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Аннотация. Актуальность темы – состояние технического парка зерновой отрасли опреде-
ляет имеющиеся возможности внедрения инновационных технологий, способных кратно 
увеличить урожайность. Тем самым обусловлена необходимость рассмотрения условий 
функционирования  технопарка в аграрном секторе экономики страны, выявления основ-
ных проблем и методов их эффективного решения. Цель – изучить вопросы технической 
обеспеченности имеющейся сельскохозяйственной техникой, структуру распределения по 
производителям, определить показатели уровня ее обновления в динамике, указать факто-
ры, сдерживающие техническое развитие зернового подкомплекса, обосновать меры по 
улучшению сложившейся ситуации. Методы – количественно-качественного и факторного 
анализа, экономико-статистический, абстрактно-логических заключений. Результаты – 
проведенные в статье исследования подтверждают, что Казахстан является обладателем 
резервов дальнейшего наращивания объемов сельскохозяйственной продукции и продо-
вольствия, имеет значительные площади земель сельхозназначения. Представлен пере-

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
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чень изготовителей основных видов сельхозмашин, осуществляющих локализацию произ-
водства на территории Республики Казахстан, с уточнением даты подписания соглашения о 
промышленной сборке. Установлены объемы общих мощностей и загруженности сельско-
хозяйственных предприятий по выпуску комбайнов и тракторов всех марок. Выводы – 
устойчивое развитие зернового хозяйства предполагает необходимость совершенствова-
ния мер государственной финансовой поддержки, направленных на обновление парка аг-
ротехники, включая программу лизинга. Вопросы воспроизводства и использования ма-
шинно-тракторного парка агропромышленного комплекса должны решаться с учетом их 
тесной взаимосвязи со сферой сельскохозяйственного машиностроения, системой инже-
нерно-технического сервиса, возможностями освоения прогрессивных технологий и кадро-
вым обеспечением. Необходимо своевременное принятие превентивных мер.  
 
Аңдатпа. Тақырыптың өзектілігі – астық саласының техникалық паркінің жай-күйі 
ӛнімділікті еселеп арттыруға қабілетті инновациялық технологияларды енгізудің қолда бар 
мүмкіндіктерін айқындайды. Осылайша, ел экономикасының аграрлық секторында техно-
парктің жұмыс істеу жағдайларын қарау, негізгі мәселелерді және оларды тиімді шешу 
әдістерін анықтау қажеттілігі туындайды. Мақсаты – қолда бар ауыл шаруашылығы техни-
касымен техникалық қамтамасыз ету мәселелерін, ӛндірушілер бойынша бӛлу құрылымын 
зерделеу, оның серпінді жаңару деңгейінің кӛрсеткіштерін айқындау, астық кіші кешенінің 
техникалық дамуын тежейтін факторларды кӛрсету, қалыптасқан жағдайды жақсарту 
жӛніндегі шараларды негіздеу. Әдістері – сандық-сапалық және факторлық талдау, эконо-
микалық-статистикалық, дерексіз-логикалық қортындылар. Нәтижелері – мақалада 
жүргізілген зерттеулер Қазақстанның ауыл шаруашылығы ӛнімі мен азық-түлігінің кӛлемін 
одан әрі ұлғайту резервтерінің иесі болып табылатынын, ауыл шаруашылығы мақса-
тындағы жерлердің елеулі алаңы бар екенін растайды. Ӛнеркәсіптік құрастыру туралы 
келісімге қол қою күнін нақтылай отырып, Қазақстан Республикасының аумағында ӛндірісті 
оқшаулауды жүзеге асыратын ауыл шаруашылығы машиналарының негізгі түрлерін 
дайындаушылардың тізбесі ұсынылды. Барлық маркадағы комбайндар мен тракторлар 
шығаратын ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының жалпы қуаттары мен жүктемелерінің 
кӛлемі белгіленген. Қортындылар - астық шаруашылығын тұрақты дамыту лизинг бағдар-
ламасын қоса алғанда, агротехника паркін жаңартуға бағытталған мемлекеттік қаржылық 
қолдау шараларын жетілдіру қажеттілігін болжайды. Агроӛнеркәсіптік кешеннің машина-
трактор паркін молайту және пайдалану мәселелері олардың ауыл шаруашылығы машина-
ларын жасау саласымен, инженерлік-техникалық сервис жүйесімен, озық техноло-гияларды 
игеру мүмкіндіктерімен және кадрлармен қамтамасыз етілумен тығыз ӛзара бай-ланысын 
ескере отырып шешілуге тиіс. Алдын алу шараларын уақтылы қабылдау қажет. 
 
Abstract. Relevance of the topic – the state of technical park of grain industry determines the 
available opportunities for the introduction of innovative technologies that can multiply the yield. 
Thus, it is necessary to consider the conditions for the functioning of technopark in agricultural 
sector of the country's economy, to identify main problems and methods for their effective 
solution. The goal is to study the issues of technical support of existing agricultural machinery, 
distribution structure by manufacturers, determine the indicators of the level of its renewal in 
dynamics, indicate the factors hindering technical development of grain subcomplex, and justify 
measures to improve the current situation. Methods – quantitative-qualitative and factor analysis, 
economic-statistical, abstract-logical conclusions. Results – the studies conducted in the article 
confirm that Kazakhstan is the owner of reserves for further increasing the volume of agricultural 
products and food, and has significant areas of agricultural land. A list of manufacturers of the 
main types of agricultural machines that localize production on the territory of the Republic of 
Kazakhstan is presented, with the specification of the date of signing the agreement on industrial 
assembly. The volumes of the total capacities and workload of agricultural enterprises for 
production of combines and tractors of all brands have been established. Conclusions – the 
sustainable development of grain economy implies the need to improve the measures of public 
financial support aimed at updating agricultural machinery, including the leasing program. The 
issues of reproduction and use of the machine and tractor park of agro-industrial complex should 
be resolved taking into account their close relationship with the field of agricultural engineering, 
the system of engineering and technical services, the possibilities for mastering advanced 
technologies and staffing. It is necessary to take timely preventive measures. 
 
Ключевые слова: зерновой подкомплекс, материально-техническая база, сельскохозяйст-
венная техника, производство, мощности, государственная поддержка, лизинг, субсидии. 
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Түйінді сӛздер: астық кіші кешені, материалдық-техникалық базасы, ауыл шаруашылығы 
техникасы, ӛндіріс, қуат, мемлекеттік қолдау, лизинг, субсидиялар. 
 

Key words: grain subcomplex, material and technical base, agricultural machinery, production, 
capacities, public support, leasing, subsidies. 
 
 

Введение. Государственные програм-
мы развития страны направлены на реше-
ние стратегической задачи по созданию 
экономики с высоким уровнем жизни и со-
циальной защищенностью населения. Со-
временный этап развития АПК характери-
зуется активизацией товаропроизводите-
лей; структурной перестройкой сельскохо-
зяйственных, перерабатывающих, про-
мышленных и агросервисных организаций 
с учетом конкретных экономических усло-
вий. Имеет место также совершенствова-
ние ценовой, налоговой, финансово-кре-
дитной политики, системы государственной 
поддержки; наращивание инвестиций в об-
новление технико-технологической базы.  
Важное место в решении задач по стаби-
лизации процессов продовольственного 
обеспечения населения страны принадле-
жит зерновой отрасли экономики АПК [1]. 

Зерновое производство агропромыш-
ленного комплекса в новых условиях хо-
зяйствования немыслимо без широкомас-
штабного использования современной 
сельскохозяйственной техники и техноло-
гий. Устойчивое развитие сельскохозяй-
ственного производства требует наличия 
парка отечественного производства и под-
готовки квалифицированных кадров для 
его обслуживания. Имеющийся парк сель-
скохозяйственной техники постепенно об-
новляется, однако темпы обновления яв-
ляются низкими, основная доля нагрузки 
приходится на старую технику, которая 
требует больших затрат по поддержанию 
ее в работоспособном состоянии [2]. 

Наблюдаются системные проблемы в 
функционировании социально-экономичес-
ких институтов общества, в недостаточно 
комплексном характере проводимых госу-
дарством аграрных реформ, в нестабиль-
ности и непрерывности товарооборота меж-
ду субъектами аграрного рынка, в неско-
оперированности действий партнеров в 
сельскохозяйственном производстве. Эти 
проблемы проявляются в отставании ма-
териально-технического уровня сельского 
хозяйства, снижении конкурентоспособности 
аграрного производства, недостаточности 
сельскохозяйственного машиностроения в 
отрасли производства зерновой продукции в 
сравнении с зарубежными странами. 

Материал и методы исследования. 
Использованы материалы, полученные в 
ходе изучения состояния парка сельскохо-
зяйственной техники, используемой в зер-
новой отрасли АПК, структуры производи-
телей и поставщиков техники, показателей 
уровня обновления, а также исследования 
факторов сдерживания развития и мер го-
сударственной поддержки отрасли.  

В процессе исследования были при-
менены различные методы сбора и обра-
ботки первичных источников официальной 
информации, применены методы экономи-
ческого анализа – расчетно-конструктив-
ный, аналитический, экономико-статисти-
ческий и др.  

Информационной базой послужили дан-
ные, полученные на основе внутренних до-
кументов Министерства сельского хозяйст-
ва Республики Казахстан, Концепции раз-
вития агропромышленного комплекса Рес-
публики Казахстан на 2021-2030 годы, Го-
сударственной программы развития агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2017-2021 годы, Национального 
проекта по развитию агропромышленного 
комплекса Республики Казахстан на 2021-
2025 годы, Отчета АО «КазАгроФинанс», 
Бюро национальной статистики Агентства 
по стратегическому планированию и ре-
формам Республики Казахстан, законода-
тельных и нормативно-правовых актов, 
публикации отечественных и зарубежных 
ученых, экспертов по проблемам матери-
ально-технического обеспечения зерновой 
отрасли. 

Результаты и их обсуждение. Боль-
шинство сельскохозяйственной техники 
расположено в основных зерносеющих ре-
гионах – Акмолинской, Северо-Казахстан-
ской и Костанайской областях. В Казах-
стане огромное количество сельскохозяй-
ственной техники, при этом большая ее 
часть устарела морально, сложившуюся 
ситуацию никак не удается исправить. Это 
приводит не только к потерям и механиче-
ским повреждениям зерна при уборке, но и 
препятствует использованию инноваций в 
зерновой отрасли сельского хозяйства со-
временного Казахстана. 

В области технической оснащенности 
отрасли и сельскохозяйственного машино-
строения имеются следующие проблемы [3]: 
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* высокий уровень износа основных 
видов сельскохозяйственной техники; 

* недостаточные темпы обновления 
сельскохозяйственной техники; 

* неразвитость системы сервисного 
обслуживания. 

Без решения этих проблем невозмож-
но увеличить производительность труда в 
сельском хозяйстве. Сельскохозяйствен-
ная техника является основой эффектив-
ного использования инноваций в сельско-
хозяйственном производстве. В этой связи 
принятие мер стимулирования техническо-
го оснащения аграриев современной высо-
копроизводительной сельхозтехникой яв-

ляется одной из первоочередных задач 
государства [4]. 

В таблице 1 представлены наличие и 
темпы обновления основных видов сель-
скохозяйственной техники, применяемых 
производителями зерновой продукции. В 
соответствии с предоставленной Мини-
стерством сельского хозяйства Республики 
Казахстан информацией у сельскохозяй-
ственных производителей Казахстана име-
ется 300 811 единиц основной сельскохо-
зяйственной техники. Динамика наличия 
основных видов техники свидетельствует     
о снижении с 2015 по 2021г. на 35 707        
единиц (11%). 

 

Таблица 1 – Темпы обновления основных видов сельскохозяйственной техники в                         
Республике Казахстан 
 

Наименование тех-
ники 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.* 

Измене-
ние в 

2021 г. к 
2015 г. 

Наличие сельскохозяйственной техники, единиц 

Тракторы 
153 
978 

152 
031 

152 
616 

148 301 147 344 145 224 141 750 -12 228 

Зерноуборочные 
комбайны 

44 304 42 089 41 494 40 044 38 502 37 385 36 997 -7 307 

Пресс-подборщики 4 979 5 026 5 445 6 141 7 014 7 601 9 144 4 165 

Сенокосилки 21 213 17 778 20 810 22 012 22 438 22 980 19 567 -1 646 

Жатки 16 078 15  500 14 985 15 039 14 869 14 817 12 894 -3 184 

Опрыскиватели 4 993 5 165 4 956 5 189 5 324 5 383 5 931       938 

Сеялки 90 645 86 185 85 513 80 773 79 467 78 444 73 226 -17 419 

Посевные комплексы 3 328 3 453 3 624 3 705 4 000 4 060 4 302       974 

Всего 339 518 327 227 329 443 321 204 318 958 315 894 303 811 -35 707 

Приобретение сельскохозяйственной техники, единиц 

Тракторы 3 346 2 596 2 242 2 421 3 400 4 774 5 627 2 281 

Зерноуборочные 
комбайны 

914 1 255 963 1 078 1 150 1 182 1 256    342 

Пресс-подборщики 479 486 414 497 895 1 001 974    495 

Сенокосилки 277 93 47 211 322 311 390    113 

Жатки 185 306 480 333 351 303 282     97 

Опрыскиватели 103 89 90 40 162 54 121     18 

Сеялки 345 639 749 1 138 1 500 1 359 1 453 1 108 

Посевные комплексы 189 140 221 277 276 260 368    179 

Всего 5 838 5 604 5 206 5 995 8 056 9 244 10 471 4 633 

Обновление сельскохозяйственной техники, в % 

Тракторы 2 2 1 2 2 3 4 2 

Зерноуборочные 
комбайны 

2 3 2 3 3 3 3 1 

Пресс-подборщики 10 10 8 8 13 
1
3 

11 1 

Сенокосилки 1 1 0 1 1 1 2 1 

Жатки 1 2 3 2 2 2 2 1 

Опрыскиватели 2 2 2 1 3 1 2 0 

Сеялки 0 1 1 1 2 2 2 2 

Посевные комплексы 6 4 6 7 7 6 9 3 

Всего 3 3 3 3 4 4 4 1 

*По состоянию на 1 января 2021 г. 
Примечание: составлена по данным МСХ РК, Управление технического оснащения [5]. 
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По состоянию на 1 января 2022г. в 
Республике Казахстан   в наличии 141 750 
единиц тракторов, 36 997 единиц зерно-
уборочных комбайнов, 9 144 единицы 
пресс-подборщиков, 19 567 единиц сеноко-
силок, 12 894 единицы жаток, 5 931 едини-
ца опрыскивателей, 73 226 единиц сеялок 
и 4 743 единицы посевных комплексов. 

В 2021г. по сравнению с 2015г. было 
приобретено тракторов больше на 2 281 
единицу, зерноуборочных комбайнов – на 
342 единицы, пресс-подборщиков – на 495 
единиц, сенокосилок – на 113 единиц, жа-
ток – на 97 единиц, опрыскивателей – на 18 
единиц, сеялок – на 1 108 единиц, посев-
ных комплексов – на 179 единиц. В целом 
наблюдается положительная динамика, 
однако учитывая длительность анализиру-
емого периода в семь лет, текущих темпов 
обновления сельскохозяйственной техники 
недостаточно. 

Уровень обновления парка сельскохо-
зяйственной техники за последние три года 

показывает положительную динамику, од-
нако текущих темпов роста все еще недо-
статочно. Минимальный технологический 
уровень обновления парка сельскохозяй-
ственной техники в Казахстане определен 
в размере 6%, но достичь его сельскохо-
зяйственным производителям не удается.  

Так, средний уровень обновления за 
2021г. достиг 4%: по тракторам – 4%; зер-
ноуборочным комбайнам – 3%; пресс-под-
борщикам – 11%; сенокосилкам – 2%; жат-
кам – 2%; опрыскивателям – 2%; сеялкам – 
2%; посевным комплексам – 9%. В странах-
членах Организации экономического со-
трудничества и развития этот показатель 
достигает 10-12%. Чтобы переломить ситу-
ацию, необходимо стимулировать сельско-
хозяйственных производителей обновлять 
технику, темпы ежегодного обновления ее 
парка необходимо увеличить как минимум 
в 2 раза [6]. 

Структура сельскохозяйственной тех-
ники представлена в таблице 2.  

 
Таблица 2 – Наличие сельскохозяйственной техники, оборудования и орудий в РК на 1 января 
2022 года, единиц 
 

Вид техники Количество 

Тракторы 141 731  

Зерноуборочные комбайны 38 101  

Хлопкоуборочные комбайны 595  

Кормоуборочные комбайны 1 646  

Кукурузоуборочные комбайны 287  

Рисоуборочные комбайны  173  

Картофелеуборочные комбайны 184  

Свеклоуборочные комбайны 107  

Посевные комплексы 4 743  

Жатки 13 293  

Сеялки  76 876  

Культиваторы 17 073  

Лущильники  6 666  

Бороны 168 746  

Плуги  21 723  

Плоскорезы   7 074  

Опрыскиватели   5 889  

Протравители семян   1 768  

Автомобили груз.  36 548  

Прицепы автомобильные, тракторные  73 435  

Грабли трактор  15 719  

Стогометатели    9 089  

Сенокосилки   20 972  

Пресс-подборщики   10 045  

Зерносушилки       247  

Зернопогрузчики   2 960  

Погрузчики  1 209  

Дождевальные машины     644  

Автомобильные весы  2 665  

Механизированные тока 2 062  

Примечание: составлена по данным МСХ РК, Управление технического оснащения [см. 5]. 
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В настоящее время имеется 2 062 
единицы механизированных токов. Боль-
шое число механизированных токов харак-
теризуются как морально устаревшие и 
физически изношенные несмотря на то, 
что процесс послеуборочной зерноочистки, 
производимый в потоке с уборкой, являет-
ся чрезвычайно важной операцией, влия-
ющей на качество зерна как конечной                
продукции. 

Для сохранения качества зерна особое 
внимание надо уделять своевременному 
процессу очищения и размещения зерна по 
зерноскладам. Своевременно не убранное 
зерно с территорий токов может не только 
стать влажным в результате погодных 
условий и начать прорастать, но и испор-
титься в течение двух-четырех суток 
нахождения на поле при спонтанном само-
согревании в буртах. 

Нужно отметить, что у многих сельско-
хозяйственных предприятий имеется необ-
ходимая зерноочистительная техника на 
механизированных токах для очистки всего 
собранного урожая, но не всегда в доста-
точном количестве, при этом у индивиду-
альных предпринимателей (ИП), в кресть-

янских (КХ) и фермерских хозяйствах (ФХ) 
такая техника зачастую отсутствует. 

На рисунках 1, 2, 3 показана структура 
зерноуборочных комбайнов, тракторов и 
посевных комплексов по состоянию на 1 
января 2022г., которая предоставляет воз-
можность увидеть, каким производителям 
основной сельскохозяйственной техники 
отдали предпочтение отечественные про-
изводители сельскохозяйственной продук-
ции, исходя из сложившейся до настояще-
го времени конъюнктуры на рынке продаж 
сельскохозяйственной техники. 

В структуре производителей зерноубо-
рочных комбайнов преобладает сельскохо-
зяйственная техника ближнего зарубежья – 
82% от всех имеющихся на балансе ком-
байнов, которая представлена в основном 
российскими и белорусскими производите-
лями. Наибольшее количество комбайнов 
принадлежит маркам Енисей, Нива, Vector. 
Зерноуборочные комбайны дальнего зару-
бежья, 13% от всех имеющихся на балансе 
комбайнов, представлены в основном аме-
риканской маркой John Deere и немецкой 
маркой CLAAS (рисунок 1). 

 

 
 

Примечание: составлен по данным МСХ РК, Управление технического оснащения [см. 5]. 

Рисунок 1 – Структура зерноуборочных комбайнов 
 

На рисунке 2 представлена структура 
тракторов сельскохозяйственных произво-
дителей по состоянию на 1 января 2022 

года, где большая часть техники принад-
лежит белорусскому производителю МТЗ – 
57% из всех имеющихся на балансе, что 
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обусловлено его доступностью и практич-
ностью. В настоящее время его стоимость 
варьируется в пределах 7-12 млн тг в зави-
симости от модели трактора. 

В структуре посевных комплексов в 
большей степени представлены зарубеж-
ные марки (рисунок 3). 

 

 
Примечание: составлен по данным МСХ РК, Управление технического оснащения [см. 5]. 

Рисунок 2 – Структура тракторов 
 

 

 
 
Примечание: составлен по данным МСХ РК, Управление технического оснащения [см. 5]. 

Рисунок 3 – Структура посевных комплексов 
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Предприятия, занимающиеся произ-
водством сельскохозяйственной техники в 
Казахстане, принадлежат российским и бе-
лорусским производителям, которые осу-
ществляют свою деятельность посредст-
вом организации сборочных комплексов с 
локализацией продукции. Компании даль-
него зарубежья ранее не занимались сбо-
ром сельскохозяйственной техники в Ка-
захстане. В июне 2021г. было подписано 
соглашение о промышленной сборке сель-
скохозяйственной техники Claas и Horsch 

на производственной площадке в городе 
Петропавловске с совместным предприя-
тием TOO CT Assembly. 

В таблицах 3 и 4 представлены ком-
байны и тракторы, локализация которых 
осуществляется на территории Казахстана. 
На предоставленную технику действует 
программа инвестиционного субсидирова-
ния по модернизации парка сельскохозяй-
ственной техники товаропроизводителей, 
предусматривающая возмещение 25% сто-
имости приобретаемой техники. 

 
Таблица 3 – Перечень производителей комбайнов в Республике Казахстан 
 

№ Вид 
Наименование 

модели 

Номер и дата со-
глашения о про-

мышленной сбор-
ке 

Сайт 
Место  

расположения 

1 ТОО «Казахстанская Агро Инновационная Корпорация» 

1.1 Зерноуборочные ACROS 550 8433510009- 
№ 8 08.04.2019 г. 
№ 41 06.05.2020 г. 

https://kaik.kz/ 
 

город  
Кокшетау 1.2 ACROS 585 

1.3 ACROS 595 plus 

1.4 TORUM 750 

1.5 TORUM 780 

2 ЧК «Kazrost Engineering» 

2.1 Зерноуборочные VECTOR 410 KZ № 23 19.04.2019 г. 
(доп. соглашение 
№ 1 11.03.2020 г.)  
8433510009 

https://kazrost.
kz/ 

город  
Кокшетау 2.2 ACROS 550 KZ 

3 TOO CT Assembly 

3.1 Зерноуборочные TUCANO 430 8433510009 
№ 44 27.08.2020 г. – 

город  
Петропав-
ловск 

3.2 TUCANO 450 

3.3 TUCANO 580 

4 АО «АгромашХолдингKZ» 

4.1 Зерноуборочные ESSILКЗС-730 8433510009; 
8433591109 
№ 1 20.03.19 г. 

https://amh.kz/ город  
Костанай 4.2 ESSILКЗС-740 

4.3 ESSILКЗС-740-
01К 

4.4 ESSILКЗС-750 

4.5 ESSILКЗС-760 

4.6 ESSILКЗС-790 

4.7 ESSIL КЗС-790R 

4.8 DEUTZ FAHR C 
7206 TS Extra 
Power 

8433510009 
от 13 июля 2021 
года № 49 

4.9 DEUTZ FAHRC 
6205 

4.10 Кормоуборочные КСК-600-03 8433591109 
от 29 июля 2021 
года № 1 

4.11 КВК-800 

4.12 КВК-8060 

Примечание: составлена по данным Приложения к Приказу Министра сельского хозяйства 
Республики Казахстан «О внесении изменений в приказ исполняющего обязанности Министра 
сельского хозяйства Республики Казахстан от 23 июля 2018 года № 317 «Об утверждении Пра-
вил субсидирования по возмещению части расходов, понесенных субъектом агропромышленно-
го комплекса, при инвестиционных вложениях» от 6 мая 2021 года № 157 [7]. 
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Таблица 4 – Перечень производителей тракторов в Республике Казахстан по видам                       
выпускаемой продукции 
 

№ Наименование моделей 
Номер и дата  
соглашения о  

промышленной сборке 
Сайт 

Место  
расположения 

1 ТОО «Казахстанская Агро Инновационная Корпорация» 

1.1 Белорус80.1 № 7 08.04.2019 г. 
№ 42 06.05.2020 г. 
8701931000; 
8701941009; 
8701951009 

https://kaik.kz/ город  
Кокшетау 1.2 Белорус82.1 

1.3 Белорус МТЗ-82.1-23/12-
23/32 

1.4 Белорус892 

1.10 РОСТСЕЛЬМАШ RSM 2375 

2 ЧК «Kazrost Engineering» 

2.1 YTO X904 № 45 12.02.2021 г. 
8701931000; 8701941009 

https://kazrost.k
z/ 

город Кокше-
тау 2.2 YTO X1304 

3 TOO CT Assembly 

 XERION4500 8701 № 44 27.08.2020 г. – город Петро-
павловск 

4 АО «АгромашХолдингKZ» 

4.1 LOVOL354 8701 № 2  20.03.19 г. https://amh.kz/ город Коста-
най 4.2 LOVOL604 

4.7 DEUTZ FAHR AGROLUX 
4.80 

8701 № 50 от 13 июля 
2021 года  

4.10 DEUTZ FAHR4100 W Profi 

5 ТОО «СемАЗ» 

5.1 Белорус80.1 8701 № 6 20.03.2019 г. http://www.sem
az.kz/ 

город Семей 

5.2 Белорус82.1 

6 ТОО «Машиностроительный завод МТЗ-Казахстан» 

6.1 Белорус112Н-01 № 34 22.10.2019 г. 
8701300009; 8701911000 
8701921000; 8701931000 
8701939000; 8701941009 
8701949000; 8701959000 

https://tractor-
belarus.kz/ 

город Коста-
най 6.2 Белорус132Н 

6.3 Белорус132Н-01 

6.4 Белорус132 МТ 

6.5 Белорус152 

7 ТОО «Костанайский тракторный завод» 

7.1 КИРОВЕЦК-730 8701 № 36 30.12.2019 г. 
 

https://kirovets-
ktz.kz/ 

город Коста-
най 7.2 КИРОВЕЦК-735 

7.3 КИРОВЕЦК-739 

7.4 КИРОВЕЦК-742 

8 ТОО «Kaz Kioti» 

8.1 WuzhengTS1204 8701 № 47, 48 от 21 мая 
2021 года  

https://kazkioti.
kz/ 

город Шым-
кент 8.2 WuzhengTS1404 

8.3 WuzhengTS2114 

8.4 DongFengDF904 

Примечание: составлена по данным Приложения к Приказу Министра сельского хозяйства 
Республики Казахстан «О внесении изменений в приказ исполняющего обязанности Министра 
сельского хозяйства Республики Казахстан от 23 июля 2018 года № 317 «Об утверждении Правил 
субсидирования по возмещению части расходов, понесенных субъектом агропромышленного 
комплекса, при инвестиционных вложениях» от 6 мая 2021 года № 157 [см. 7]. 

 

В таблице 5 представлены производ-
ственные мощности предприятий, выпус-
кающих сельскохозяйственную технику. В 
2020г. произведено 810 зерноуборочных 
комбайнов при среднегодовой производ-
ственной мощности в 1 734 единицы, пред-
приятия, производящие зерноуборочные 
комбайны, загружены менее чем наполо-
вину. Такая же ситуация наблюдается и на 
предприятиях, занятых производством 

тракторов. Созданные совместные сбороч-
ные производства загружены в недоста-
точной степени. Уровень локализации в 
большинстве случаев составляет менее 
35%, что приводит к прямой зависимости 
цены на отечественную технику от стоимо-
сти импортируемых комплектующих. 

Решить текущую ситуацию возможно 
путем отказа государственных органов 
субсидировать лизинг зарубежной сельско-
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хозяйственной техники, выпуск которой 
осуществляется в Казахстане. Меры госу-
дарственной поддержки не должны рас-
пространяться на сельскохозяйственную 
технику, производимую в странах дальнего 

зарубежья, если есть аналогичная сель-
скохозяйственная техника, локализация 
которой осуществляется на территории 
Республики Казахстан. 

 
Таблица 5 – Производственные мощности предприятий, выпускающих сельскохозяйственную 
технику, 2020г. 
 

Наименование техники 
Среднего-

довая мощ-
ность, кВт 

Выпуск  
продукции, 

ед. 

Использование 
среднегодовой 
мощности,  % 

Комбайны зерноуборочные 1 734    810    46,7 

Тракторы с мощностью двигателя не более 37 кВт  1 112    107    9,6 

Тракторы с мощностью двигателя более 37 кВт, 
но не более 59 кВт 

1 388    216    15,6 

Тракторы с мощностью двигателя более 59 кВт 4 599   1 873    40,7 

Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратеги-
ческому планированию и реформам Республики Казахстан [8]. 

 

Согласно официально предоставлен-
ной Министерством сельского хозяйства 
Республики Казахстан информации, по со-
стоянию на начало 2022г. сельскохозяй-
ственная техника сроком эксплуатации 
свыше 15 лет составляет: по тракторам – 
80% и комбайнам – 72%. Средний износ 
всего машинно-тракторного парка состав-
ляет 76% [см. 5]. 

Устаревший парк сельскохозяйствен-
ной техники в зерновой отрасли приводит к 
увеличению нагрузки на сельскохозяйст-
венные машины, находящиеся в эксплуа-
тации, несет риски снижения производи-
тельности, несвоевременности посевных и 
уборочных кампаний, создает сложности в 
использовании современных технологий. 
Технический парк АПК находится в крити-
ческом состоянии, для преодоления сло-
жившихся проблем необходимо изменение 
действующих мер государственной под-
держки, направленных на его обновление. 

АО «Национального управляющего 
холдинга «Байтерек» (АО «НУХ «Байте-
рек») ориентировано на инвестиционную 
поддержку малого и среднего бизнеса. 

Единственным акционером АО «НУХ «Бай-
терек» является Правительство Республи-
ки Казахстан. АО «КазАгроФинанс» – до-
черняя компания АО «Национального 
управляющего холдинга «Байтерек». 

АО «КазАгроФинанс» концентрирует 
свою деятельность исключительно на лизин-
ге сельскохозяйственной техники. Через АО 
«КазАгроФинанс» ежегодно приобретается 
более 60% техники в стране. Участие банков 
второго уровня и других частных финансо-
вых организаций в финансировании малого 
и среднего бизнеса в аграрном секторе не-
значительно. В таблице 6 представлено ко-
личество техники, предоставленной сельско-
хозяйственным производителям в лизинг 
компанией АО «КазАгроФинанс». 

Сравнительный анализ данных, пред-
ставленных в таблицах 1 и 6, показал, что 
доля основных видов техники, переданной 
АО «КазАгроФинанс» в лизинг, составила: 
по тракторам – 40%, по комбайнам – 47%, 
по посевным комплексам – 67%, от общего 
объема указанных видов техники, приобре-
тенного сельскохозяйственными произво-
дителями по всему Казахстану. 

 
Таблица 6 – Лизинг сельскохозяйственной техники, предоставленной АО «КазАгроФинанс», ед. 
 

Наименование  
техники 

Год  Итого за  
2000-2021гг. 2018 2019 2020 2021* 

Тракторы 1 032 1 713 1 996 2 252 18 676 

Комбайны 495 540 539 595 11 973 

Сеялки 133 416 346 250 3 191 

Прочая техника 1 550 3 073 3 045 3 430 25 502 

Посевные комплексы 72 143 130 245 1 774 

*По состоянию на 1 января 2021 г. 
Примечание: составлена по данным Приложения №30 к протоколу заседания Правления АО 

«Национальный управляющий холдинг «Байтерек» №43/21 от 25 августа 2021 года [9]. 
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Лизинг выдается на сельскохозяйст-
венную технику со ставкой вознаграждения 
17% годовых. При этом государство осу-
ществляет субсидирование процентной 
ставки, размер субсидий – 10% которые 
оплачивает государство, а оставшиеся 7% 
оплачивает заемщик [10]. Для стимулиро-
вания интенсивного обновления машинно-
тракторного парка государством субсиди-
руется приобретение сельскохозяйствен-
ной техники, предоставляются льготные 
кредиты, однако все перечисленные сти-
мулы не совсем прозрачны. 

В начале 2022г. наблюдение за прак-
тикой консультирования кредитных менед-
жеров по вопросу приобретения техники в 
лизинг в АО «КазАгроФинанс» выявило, что 
есть определенные трудности у сель-
скохозяйственных производителей по по-
лучению кредитных средств. Сельскохо-
зяйственным производителям заявку на суб-
сидирование процентной ставки государ-
ством возможно подать только после полу-
чения основного займа под 17% годовых.  

При этом стоит отметить, что в случа-
ях, когда бюджетные средства заканчива-
ются на субсидирование процентных ста-
вок, повторную заявку можно подать толь-
ко в следующем году. Отсутствуют условия 
для порядка резервирования очереди при 
подаче заявки на субсидирование, они не 
предусмотрены, заявки принимаются непо-
средственно после поступления бюджет-
ных средств, дата поступления которых 
неизвестна. Выявлено, что порядок рас-
пределения субсидий полностью находит-
ся в АО «КазАгроФинанс», соответственно, 
существует проблема недостаточного 
уровня автоматизации процессов субсиди-
рования лизинга сельскохозяйственной 
техники. В таких условиях у сельскохозяй-
ственных производителей появляются не-
уверенность и беспокойство, связанные с 
рисками не получить одобрение на заявку 
субсидирования, что в свою очередь слу-
жит демотивирующим фактором для пода-
чи заявки на получение лизинга и субсиди-
рования с целью обновления собственного 
парка сельскохозяйственной техники. 

Заключение 
1. Анализ состояния технического пар-

ка зерновой отрасли агропромышленного 
комплекса показал, что сегодняшний уро-
вень его развития недостаточен. Остаются 
нерешенными проблемы лизинга сельско-
хозяйственной техники и сельскохозяйст-
венного оборудования, действуют высокая 
ставка вознаграждения кредитных органи-

заций, сложная процедура оформления 
кредита. 

2. В связи с этим необходимо внести 
изменения и дополнения в Правила субси-
дирования ставок вознаграждения при ли-
зинге субъектов агропромышленного ком-
плекса на приобретение сельскохозяйст-
венной техники. Разработать нормативный 
правовой акт с условием, что лизинг сель-
скохозяйственной техники в АО «КазАгро-
Финанс» будет обеспечиваться для сель-
ских товаропроизводителей с уже просуб-
сидированной процентной ставкой.  

3. Для этого АО «КазАгроФинанс» нуж-
но систематически обновлять заявку в Ми-
нистерство сельского хозяйства Республи-
ки Казахстан, чтобы в будущем году в до-
полнение выделенных средств на про-
грамму субсидирования лизинга сельско-
хозяйственной техники выдавались сред-
ства, которых не хватило в текущем (от-
четном) году.  

4. Считаем, что внедрение вышеука-
занных мер позволит увеличить количество 
приобретаемой сельскохозяйственной тех-
ники производителями зерновой отрасли, 
обеспечит ускорение темпов обновления 
технического парка субъектов аграрного 
производства на основе эффективного ис-
пользования производственного потенциа-
ла и повышения отдачи инвестиционных 
ресурсов. 
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Аннотация. Цель – экономическое моделирование деятельности малых сельхозформирова-
ний с помощью факторного и статистического анализа, а также представить рекомендации по 
внедрению информационно-коммуникационных технологий  (ИКТ) в АПК региона. В статье 
использованы следующие научные методы – библиометрический, анкетирования, статисти-
ческий, факторный, аналитический.  Результаты – пандемия коронавируса и российские 
санкции, введенные из-за реализации спецоперации на Украине, продолжают оказывать 
негативное влияние на диверсификацию национального хозяйства. Дана экономическая 
оценка и определены причины достаточно низкого уровня развития аграрной сферы. Подго-
товлен литературный обзор достижений зарубежных ученых в области цифровизации агро-
промышленного производства. Показана степень использования цифровых процессов в 
экономике и предпосылки реализации инвестиционных проектов. Проанализированы основ-
ные показатели производства продукции малых субъектов рынка Алматинской области на 
основе применения ИКТ. Составлена анкета для небольших размеров фермерских хозяйств, 
построена статистическая модель региона на базе прикладной программы «Smart PLS» для 
получения объективной информации о целесообразности реализации цифровых платформ, 
обосновано значение электронных методов в деятельности агроформирований. Выводы – 
обобщены результаты моделирования в аспекте выявления уровня информационных зна-
ний руководства малых форм хозяйствования. Раскрыты проблемы и разработаны рекомен-
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дации по адаптации малого предпринимательства к цифровым системам в агробизнесе. От-
мечаются позитивные тенденции их продвижения в условиях новых возможностей и пер-
спективные направления, которые следует объединить в единую информационную сеть 
цифровой аграрной экономики Казахстана, управляемую на государственном уровне, что 
позволит сократить имеющееся отставание от развитых стран. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – факторлық және статистикалық талдау көмегімен шағын ауылшару-
ашылық құрылымдарының қызметін экономикалық модельдеу, сондай-ақ аймақтың аг-
роөнеркәсіптік кешеніне ақпараттық-коммуникациялық технологияларды (АКТ) енгізу 
бойынша ұсыныстар беру. Мақалада келесі ғылыми әдістер қолданылған – библиометри-
калық, сауалнама, статистикалық, факторлық, аналитикалық.  Нәтижелері – коронавиру-
стық пандемия және Украинада арнайы операцияны жүзеге асыруға байланысты Ресей 
санкциялары ұлттық экономиканы әртараптандыруға теріс әсер етуді жалғастыруда. Эко-
номикалық баға беріліп, аграрлық сала дамуының төмен деңгейінің себептері айқындалған. 
Агроөнеркәсіптік өндірісті цифрландыру саласындағы шетелдік ғалымдардың жетістік-
теріне әдеби шолу дайындалған. Экономикада цифрлық процестерді пайдалану дәрежесі 
және инвестициялық жобаларды іске асырудың алғышарттары көрсетілген. АКТ қолдану 
негізінде Алматы облысы нарығының шағын субъектілері өнімдерін өндірудің негізгі 
көрсеткіштері талданған. Шағын көлемдегі фермерлік шаруашылықтар үшін сауалнама 
жасалған, цифрлық платформаларды іске асырудың орындылығы туралы объективті 
ақпарат алу үшін «Smart PLS» қолданбалы бағдарламасы негізінде өңірдің статистикалық 
моделі құрылған, агроқұрылымдар қызметіндегі электрондық әдістердің маңызы 
негізделген. Қортындылар – шаруашылықтың шағын формаларын басқарудың ақпараттық 
білім деңгейін анықтау аспектісінде модельдеу нәтижелері жинақталған. Мәселелер 
ашылып, шағын кәсіпкерлікті агробизнестегі цифрлық жүйелерге бейімдеу бойынша 
ұсынымдар әзірленген. Жаңа мүмкіндіктер жағдайында оларды ілгерілетудің оң үрдістері 
және мемлекеттік деңгейде басқарылатын Қазақстанның цифрлық аграрлық 
экономикасының бірыңғай ақпараттық желісіне біріктірілуі тиіс перспективалы бағыттар 
байқалады, бұл орын алып отырған дамыған елдерден артта қалуды қысқартуға мүмкіндік 
береді. 
 
Abstract. The goal is economic modeling of the activities of small agricultural entities using facto-
rial and statistical analysis, as well as to provide recommendations for the implementation of in-
formation and communication technologies (ICT) in AIC of the region. The article uses the follow-
ing scientific methods - bibliometric, questioning, statistical, factorial, analytical. Results - the 
coronavirus pandemic and Russian sanctions imposed due to the implementation of a special op-
eration in Ukraine continue to have a negative impact on diversification of the national economy. 
An economic assessment is given and the reasons for a rather low level of development of the 
agri sector are determined. A literary review of the achievements of foreign scientists in the field 
of digitalization of agro-industrial production has been prepared. The degree of use of digital pro-
cesses in the economy and prerequisites for the implementation of investment projects are 
shown. The main indicators of production of products of small market entities in the Almaty re-
gion based on the use of ICT are analyzed. A questionnaire was compiled for small farms, a statis-
tical model of the region was built on the basis of the SmartPLS application program to obtain ob-
jective information on the feasibility of implementing digital platforms, and the importance of elec-
tronic methods in the activities of agricultural entities was justified. Conclusions - the results of 
modeling are summarized in terms of identifying the level of information knowledge of manage-
ment of small businesses. Problems are revealed and recommendations are developed for adapt-
ing small businesses to digital systems in agribusiness. There are positive trends in their ad-
vancement in terms of new opportunities and promising areas that should be combined into a 
single information network of digital agricultural economy of Kazakhstan, which is managed at 
the state level, which will reduce the existing backlog from developed countries. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, информационно-коммуникационные технологии, циф-
ровизация, сельхозформирования, малое предпринимательство, аграрная продукция, ва-
ловый выпуск, инвестиционные проекты, моделирование, анкетирование. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сектор, ақпараттық-коммуникациялық технологиялар, 
цифрландыру, ауыл шаруашылығы құрылымдары, шағын кәсіпкерлік, аграрлық өнім, 
жалпы шығарылым, инвестициялық жобалар, модельдеу, сауалнама жүргізу. 
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Введение. Пандемия ковида проде-
монстрировала целесообразность дивер-
сификации секторов экономики, в том чис-
ле аграрного комплекса, с целью уменьше-
ния воздействия кризиса рецессии, инфля-
ционных рисков, внешних и внутренних шо-
ков. Прежде всего, здесь говорим о высо-
ких ценах на продукты питания во всем 
мире и в нашей стране. К тому же есть     
серьезная опасность дефицита некоторых 
групп продовольствия. 

Очевидно, что практически все дивер-
сификационные процессы предполагают 
приток дополнительного капитала. Речь 
идет о трансформации и приобретении пе-
редовых технологий с целью реформиро-
вания и строительства новых агропроиз-
водств. Особенно это трудно будет сде-
лать в условиях продолжения пандемии 
ковида и введения западными государст-
вами санкций против России (с февраля 
2022г.).  Угроза неопределенности, финан-
совые риски, инфляция и непредсказуе-
мость развития мировых систем в 2022г. 
снижают возможности привлечения в Ка-
захстан дополнительных капиталов.  

С конца 2019г. пандемия ковида за-
тронула и приостановила развитие эконо-
мик всех стран мира. Однако пандемия 
ускорила процесс внедрения ИКТ. Это поз-
волило организовать производственную 
деятельность с минимальным участием 
человека. Особую роль в этом диверсифи-
кационном процессе играет реализация 

цифровизации сферы АПК 1.  
Здесь стоит выделить, что имеют ме-

сто большие проблемы неразвитости IT-
инфраструктуры в регионах и сельских 
территориях республики, что негативно 
сказывается на производственной деятель-
ности сферы АПК. 

Материал и методы исследования. 
В работе была использована исследова-
тельская экономическая модель, основан-
ная на теории Э. Роджерса (США). Содер-
жание отмеченной модели предполагает 
разработанную им собственную теорию 
«Распространения инноваций». Здесь рас-
сматривается идея предрасположенности 
субъектов рынка на уровне «межличност-
ной коммуникации» к использованию новых 
технологий в своей деятельности. Другими 
словами, модель «Диффузия инноваций» 
обосновывает процесс и скорость адапта-

ции нововведений между участниками не-
которой социальной системы в рыночных 

отношениях 2. 
С этой целью нами было реализовано 

анкетирование руководства агроферм ре-
гиона. Все ответы респондентов были           
закодированы и, используя прикладную 

программу «SmartPLS» 3, мы оценили 
воздействие одиннадцати факторов на 
внедрение смарт-технологий в деятель-
ность небольших фермерских хозяйствах 
Алматинской области.  

Также для анализа обработки и досто-
верности данных по сельхозформировани-
ям в статье были использованы методы 
статистической выборки, факторного ана-
лиза, логики. 

Последовательность уточняющих во-
просов в анкетировании позволила осуще-
ствить проверку достоверности мнений ре-
спондентов посредством библиометрическо-
го, системного и аналитического методов. 

Результаты и их обсуждение. Повы-
шение эффективности привлечения инве-
стиций в АПК представляется значитель-
ным вектором в осуществлении проектов 
диверсификации экономики, направленной 
на увеличение объемов привлечения внут-
ренних и иностранных инвестиций, разви-
тие МСБ в агросфере Казахстане.  

За 10 месяцев 2021г. темп притока ин-
вестиций в основной капитал равен 2,5%. В 
частности, привлечение капитала увеличи-
лось в строительстве в 2,2 раза, обрабаты-
вающей сфере – на 78,6%, сель-ском хо-
зяйстве – почти на 42%, торговле – более 
чем на 31% и пр. [4]. 

По данным Бюро национальной ста-
тистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам Республики Казах-
стан сфера сельского хозяйства в 2021г. в 
физическом объеме составила 101,6%, что 
значительно хуже по отношению к 2020 
году. То есть доля сельского хозяйства за 
2021г. в ВВП равна 1,6%, это ниже резуль-
татов прошлого 2020г. более чем на 3%. В 
денежном отношении валовый выпуск 
сельского хозяйства за 2021г. был порядка 
7376 млрд. тенге [5]. В сфере сельского 
хозяйства произошел спад производства 
продукции на 2,3% в 2021 году. 

Основным фактором, который нега-
тивно воздействовал на снижение валово-
го выпуска представляется спад производ-
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ства общей продукции растениеводства на 
6,7%. Это произошло по следующим при-
чинам: за счет неурожая зерновых культур 
в Северо-Казахстанской области – 19%, 
Акмолинской – почти 24%, Костанайской – 
чуть больше 29%, нехватки поливной воды, 
засухи и изменения климата, недостатка 
минеральных удобрений, износа парка 
сельхозтехники. 

В секторе АПК продолжают остро сто-
ять вопросы обновления сельхозобору-
дования. По некоторым его видам наблю-
дается износ от 40 до 70%. С позиции ро-
ста урожайности ежегодно около 10-15% 
сельхозтехники должно обновляться. Так, 
старый трактор теряет свыше 15% урожая, 
а у новой техники потери составляют не 
более 3-5%. Новое сельхозоборудование 
способствует снижению энергозатрат за 
счет осуществления одновременно не-
скольких операций и росту рентабельно-
сти. Сюда можно отнести: посев семян, 
культивацию, внесение удобрений.  

Введенные экономические ограниче-
ния и санкции по отношению к РФ (2022) 
оказывают прямое воздействие на эконо-
мику сельского хозяйства Казахстана. В 
частности, сельхозтехнику республика за-
возит, в том числе, и из России. В этой свя-
зи поднялись уже цены на сельхозобору-
дование и технику сельхозпарка. Кроме 
того, повысилась стоимость российского 
импорта: цифровых технологий, компьюте-
ров, прикладных информационных про-
грамм и других инструментов информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ). 
Это, безусловно, негативно повлияет на 
внедрение новых технологий для под-
держания инновационной деятельности 
субъектов АПК на рынке. 

Процесс диверсификации включает в 
себя развитие человеческого капитала в 
сфере распространения цифровых техно-
логий, повышения эффективности привле-
чения инвестиций в недобывающие отрас-
ли, а также конкурентоспособности агро-
продовольственного сектора [6]. Особенно, 
это важно в период восстановления эконо-
мики в постпандемийный период и будуще-
го смягчения западных санкций на россий-
ский агросектор.  

Проведем обзор современных научных 
исследований в области необходимости 
использования ИКТ в аграрной сфере за-
рубежных стран. 

В исследованиях специалисты (2021) 
сравнивают внедрение новых технологий 
в сферу АПК. В сельском хозяйстве с при-
менением информационных технологий 

они определили 4 препятствия: масшта-
бируемость и совместимость, безопас-
ность и конфиденциальность, высокая 

стоимость и требования к знаниям 7. 
Для системы АПК, полагают исследо-

ватели (2021), технология мобильного ин-
тернета может быть использована для сбора 
информации и внедрения интеллектуаль-
ных технологий. Они отметили, что приме-
нение мобильного интернета ведет к мини-
мизации вредных выбросов и снижению из-

держек фермерскими хозяйствами 8. 
Отрасль сельского хозяйства на уров-

не использования «методики промышлен-
ной революции 4.0» приведет к росту уро-

жая 9, эффективному сотрудничеству 
между сельхозтоваропроизводителями, 
оптимальной логистике и стимулированию 
сбыта агропродукции (2021).  

Другие работы посвящены вопросам 
инновационных технологий, используемых 
в сельском хозяйстве при помощи ме-
тодики «Интернет вещей». Здесь анализи-
руются аспекты использования умных дат-
чиков и микроконтроллеров с целью про-
гнозирования изменений погоды и приня-
тых адекватных решений по необходимо-
сти орошения полей и роста плодородия 
почвы для получения хорошего сельхоз-

урожая 10. 
Казахстанские авторы обращают вни-

мание на необходимость роста производ-
ства электроэнергии. Это, по их мнению, 
важно потому, что повышение выпуска про-
довольственных товаров, применение со-
временных информационных и инновацион-
ных технологий в сельском хозяйстве спо-
собствуют большему расходованию энер-

гетических ресурсов и электроэнергии 11. 
Зарубежные ученые уделяют внимание 

необходимости государственной поддержки 
материально-технического состояния энер-
гетической отрасли и развитию цифровых 
технологий для АПК на основе эконометри-

ческого и системного подхода 12. 
Информационные и цифровые техно-

логии представляются важным вектором 
продвижения экономического роста. Ис-
пользуя методологию причинно следствен-
ных связей, они обосновывают, что эконо-
мическое развитие невозможно без роста 

производства электроэнергии и ИКТ 13. 
Укажем, что согласно данным нового 

Национального проекта по развитию агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2021-2025гг., на процессы циф-
ровизации сельского хозяйства запланиро-
вано привлечь инвестиции и финансирова-
ние порядка 46 млрд. тенге.  
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Сегодня в республике созданы опре-
деленные предпосылки для осуществления 
инвестиционных проектов в области циф-
ровизации отраслей АПК. К примеру, для 
стимулирования банковского кредитования 
введен механизм частичного гарантирова-
ния кредитов банков второго уровня через 
АО «Фонд финансовой поддержки сельско-
го хозяйства». Субъектам АПК предостав-
ляют кредиты размером до почти 11,5 млн 
долл. США на срок до 10 лет. При этом но-
минальная ставка вознаграждения должна 
быть не более 17%. Величина государст-
венной гарантии включает до 50% от раз-
мера кредита. Поэтому, используя цифро-
вой мониторинг, можно своевременно вы-
явить все риски, пробелы и недостатки со-
стояния типа пастбища, природно-клима-
тической зоны и почвы сельхозугодий.  

В данном исследовании предлагается 
рассмотреть вопросы внедрения цифрови-
зации на примере небольших сельхозфор-
мирований Алматинской области. Так, по 
данным Бюро национальной статистики 

Агентства по стратегическому планирова-
нию и реформам РК в середине 2021г. в 
Казахстане зарегистрировано всего 19 581 
единиц сельхозпредприятий, из них дей-

ствующие – 15 317 14. В том числе в ма-
лом бизнесе (количество работников до 
100 чел.) осуществляют деятельность 15 
003 предприятия, в среднем бизнесе (от 
101 до 250 работников) – 262 единицы, 
крупном бизнесе (более 250 работников) – 
52 единицы. На Алматинскую область при-
ходится 11% всех действующих сельхоз-
формирований республики – примерно          
1 600 единиц, что представляется доста-
точно высоким показателем из всех агро-
формирований по стране.  

По данным таблицы 1 видно, что в 
2021г. наилучшие показатели из всех ре-
гионов республики приходятся именно на 
Алматинскую область. Доля сельскохозяй-
ственного производства в этом регионе 
равна около 14% (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Валовый выпуск продукции сельского хозяйства, 2021г. (млн тенге) 
 

 Сельское  
хозяйство 

В том числе: 

растениеводство животноводство 

Республика Казахстан 7 346 672,6 4 232 458,6 3 104 507,7 

Их них в разрезе областей: 

Алматинская 1 037 536,1 559 610,4 476 031,5 

Туркестанская 900 044,4 537 040,5 361 946,6 

Северо-Казахстанская 892 777,2 676 995,3 214 991,9 

Восточно-Казахстанская 878 683,4 457 835,9 420 499,9 

    Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегиче-
скому планированию и реформам РК. (2021). Экспресс-информация январь-декабрь 2021 / В ре-
жиме доступа: https://stat.gov.kz/official/industry/14/statistic/6 

 

По методике Бюро национальной ста-
тистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам Республики Ка-
захстан в общем в сельхозформирования 
включаются следующие субъекты: сельско-
хозяйственные, агрокооперативы, кресть-
янские/фермерские хозяйства, индивиду-
альные предприниматели. 

Объем субъектов малого и среднего 
бизнеса за 2021г., в том числе фермерских 
хозяйств, по отношению к прошлому пе-
риоду возрос примерно на 2%. В структуре 
МСП доля фермерских хозяйств по Ал-
матинской области составила около 34%. 

Если рассмотреть деятельность сель-
хозкооперативов, то их доля в структуре 
агроформирований еще достаточно низка 
(таблица 2). 

В Алматинской области осуществляют 
деятельность всего 269 единиц кооперати-

вов, что составляет около 9% от респуб-
ликанского уровня. 

В области имеются благоприятные 
климатические и почвенные возможности 
для производства сельхозтоваров и раз-
ведения животноводства. 

По совокупным результатам деятель-
ности в Алматинской области за 2001-
2021гг. объем ВРП увеличился в 25 раз, 
индустриального производства – в 17 раз, 
валовой сельхозпродукции – в 16 раз. При-
влечено инвестиций в размере 7,2 трлн. тг, 
а областной бюджет возрос с 21 млрд. тг 
до 830 млрд. тг (соответственно в 2001г. и 

в 2021г.) 15. 
По оценкам за 2021г. в Алматинской 

области значение валовой сельхозпродук-
ции превысило 1 трлн. тенге. В области 
будут организованы 2 оптово-распредели-
тельных центра в г.Капшагай и Енбекшика-
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захском районе с целью сохранения и 
накопления сельхозпродукции, в первую 
очередь для поставки на внутренний рынок 
с учетом обеспечения продовольственной 

безопасности нашей республики. В случае 
возникновения излишков продовольствен-
ные товары будут поставляться на экспорт. 

 
Таблица 2 – Число действующих агрокооперативов, 2021г. (3-ий квартал) 
 

 
Республика 
Казахстан 

Число кооперативов, ед. В том числе в сфере  
животноводства, ед. 

3 026 1 194 

Области: 

Акмолинская    269    193 

Актюбинская    185     61 

Алматинская    269     68 

Атырауская     18      2 

Восточный Казахстан    228   171 

Жамбылская    292    92 

Карагандинская    144    70 

Костанайская    120     92 

Кызылординская    159     50 

Мангыстауская     30      7 

Павлодарская   104     63 

Северный Казахстан   131     81 

Туркистанская   727     70 

Восточный Казахстан   281   170 

Города: 

Нур-Султан    7     1 

Алматы    6     1 

Шымкент   56     2 

Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратеги-
ческому планированию и реформам РК. (2021). Количество действующих сельскохозяйственных 
кооперативов и их членов, январь-сентябрь 2021 / В режиме доступа: 
ttps://stat.gov.kz/official/industry/14/statistic/5 

 

 
В области разведено около 4 млн коз и 

овец, а поголовье КРС (крупного рогатого 
скота) достигло 1,3 млн единиц. В сфере 
растениеводства всего было собрано бо-
лее 75 тыс. т овощей в 2021году. Имеются 
благоприятные условия для выращивания 
плодово-ягодных растений, масленичных, 
зерновых, овощебахчевых, меда и др. ви-
дов культур.  

В целом мелкие и средние фермы, ко-
торые находятся в Алматинской области, 
не имеют сложную организационную струк-
туру, в основном все решения принимает 
один-два человека в лице администрации. 
В небольших сельхозформированиях ис-
пользуются следующие виды умных техно-
логий: компьютеры, видеонаблюдение за 
сельхозполями и мониторинг стада живот-
ных, GPS навигаторы, агродроны, умная 
система капельного орошения.  

Сельхозформирования испытывают 
огромные проблемы с устаревшими техно-
логиями, низкой автоматизацией, высоким 
износом сельхозтехники и привлечением 
инвестиций. 

Среди фермеров не хватает кадров в 
сфере информационных агротехнологий и 
инновационной сельхозтехники.  

Для установления уровня инновацион-
ного развития, возможных объемов сель-
хозпроизводства и необходимости внедре-
ния умных технологий было осуществлено 
экономическое моделирование с помощью 
анкетирования небольших сельхозферм 
Алматинской области. 

Гипотеза модели звучит так: инновации 
и цифровые технологии позитивно воздей-
ствуют на выпуск продукции сельхозформи-

рований Алматинской области см.11. 
Учитывая 11 указанных нижеприве-

денных факторов, мы составили анкету 
для представителей фермеров (таблица 3). 

Нами были отобраны 250 небольших 
фермерских хозяйств Алматинского регио-
на и затем осуществлено анкетирование в 
очном режиме (непосредственно интервью) 
и заочном (путем электронной рассылки) 
(таблица 4). 
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Таблица 3 – Перечень факторов ИКТ для фермеров 
 

Название фактора Описание и значение фактора 

Относительное преимуще-
ство агрофермы 

Повышение производительности труда, рост автоматизации тру-
да, технологичность сельхозоборудования. Все это в совокупности 
дает конкурентное преимущество для цифровых ферм 

Трудности в применении 
информационных техноло-
гий 

Определенные фермеры испытывают сложности при использова-
нии новых электронных и цифровых систем в своей деятельности. 
Кроме того, существуют барьеры и трудности в доступе к финан-
сированию и инвестициям для покупки разных видов ИКТ 

Совместимость Обосновать полезность умных агротехнологий для данной агро-
компании  

Инновационность руководи-
теля агропредприятия 

Показать, как инновационность администрации фермы влияет на 
принятие оперативных действий и эффективных решений 

Знания руководителя агро-
предприятия в сфере ин-
формационных технологий  

Определить воздействие внедренных цифровых технологий на 
качественный уровень управления компании 

Финансово-экономические 
издержки 

Установить степень воздействия использования платформы IT на 
деятельность компании 

Наличие/Отсутствие навы-
ков в области информаци-
онных технологий 

Выделить влияние навыков персонала в сфере IT  

Дефицит IT-кадров  Выявить влияние IT-кадров на возможность применения цифро-
вых систем 

Конкуренция  Установить как конкурентная среда воздействует на использова-
ние ИКТ 

Государственная поддержка  Установить уровень мер государственной помощи в вопросах 
применения электронных технологий   

Цифровая инфраструктура  Определить насколько развита инфраструктура и каким образом 
она воздействует на использование электронной базы данных  

Примечание: составлена авторами  
 
 

Таблица 4 – Информация о систематизации признаков анкетирования 
 
Группа признаков Распределение, систематизация Число участников-респондентов 

Половая принадлежность Общее количество 
Женский 
Мужской  

250 
118 
132 

Количество лет  
респондентов 

Общее количество 
20-29 
30-39 
40-49 
старше 50  

250 
11 
56 
48 

135 

Величина компании Общее количество 
Средний 
Мелкий 

250 
44 

206 

Численность работников  
предприятия  

1-3 
4-6 
7-10 
10-15 
15-20 
Свыше 20 

35 
8 
4 
2 
1 
- 

Источник: составлена авторами по данным анкетирования респондентов 
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После анкетирования была дана оцен-
ка полученных данных с использованием 
пакета прикладной программы «Smart 
PLS». С учетом результатов коэффициента 
Кронбах-альфа была осуществлена про-
верка надежности индикаторов. Результа-
ты коэффициента Кронбах-альфа достигли 
значения выше – 0,70, что подтверждает 

достоверность и надежность полученных 
значений. Наиболее весомой переменной 
здесь представляется номер 4 (итоговая 
оценка – 0,99) (таблица 5). 

Значит, статистическая значимость ито-
говых значений (P-value,  таблица 6) харак-
теризует, что единственная «переменная 4» 
демонстрирует позитивный результат. 

 
Таблица 5 – Коэффициент Кронбах-альфа, комплексная надежность и средняя дисперсия 

 
Индикаторы Кронбах-альфа rho_A Комплексная надежность Средняя дисперсия 

Переменная 1 0.98 0.98 0.99 0.94 

Переменная 10  0.94 1.19 0.96 0.88 

Переменная 11 0.89 0.89 0.93 0.82 

Переменная 12 0.99 0.99 0.99 0.99 

Переменная 2 0.87 0.91 0.94 0.88 

Переменная 3 0.93 0.97 0.95 0.83 

Переменная 4 0.99 0.99 0.99 0.99 

Переменная 5 0.87 0.90 0.92 0.80 

Переменная 6 0.86 0.86 0.92 0.79 

Переменная 7  0.84 0.90 0.93 0.86 

Переменная 8  0.88 0.89 0.94 0.90 

Переменная 9 0.99 1.02 0.99 0.97 

Примечание: составлена авторами с учетом итогов программы «Smart PLS»  

 
Таблица 6 – Статистическая значимость полученных значений 

 
P-Values Влияние переменных 

0.05 Переменная   4 > Переменная 12 

0.14 Переменная   6 > Переменная 12 

0.15 Переменная   8 > Переменная 12 

0.21 Переменная   9 > Переменная 12 

0.40 Переменная   2 > Переменная 12 

0.44 Переменная 11 > Переменная 12 

0.60 Переменная   5 > Переменная 12 

0.66 Переменная   3 > Переменная 12 

0.80 Переменная   1 > Переменная 12 

0.83 Переменная   7 > Переменная 12 

0.96 Переменная 10 > Переменная 12 

Примечание: составлена авторами на основе программы «Smart PLS»  

 
Осуществление моделирования пред-

полагает применение составления вопро-
сов анкеты по принципу семибалльной 
схемы Лайкерта. Все данные по сель-
хозформированиям были взяты из базы 
акимата Алматинской области и Бюро 
национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан. Часть данных 
по фермерским хозяйствам была нами со-
брана на основе проведенных авторами 
полевых исследований по территории Ал-
матинской области. Анализ данных прово-
дился при помощи программного обеспе-
чения «SmartPLS». Здесь были оценены 
вышеприведенные факторы, воздейству-
ющие на возможности применения агроин-

новаций в деятельности небольших сель-
хозформирований области. Осуществле-
ние закодированных статистических дан-
ных и проведение тестирования привело к 
получению следующих результатов.  

Согласно данным таблицы 6 «Пере-
менная 4» показала положительное воз-
действие на применение инноваций в дея-
тельности небольших фермерских хо-
зяйств. Другими словами, инновационность 
руководителя агропредприятия действи-
тельно позитивно воздействует на возмож-
ность приобретения и использования элек-
тронных и цифровых технологий. 

Здесь ответы показывают, что более 
70% респондентов признают необходи-
мость инновационных знаний администра-
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ции сельхозферм с целью внедрения и ис-
пользования новых агротехнологий. При 
этом они понимают, что такие инновации 
позволяют повысить производительность 
труда, увеличить выпуск и качество про-
дукции сельского хозяйства.   

Также стоит отметить, что работа Род-
жерса «Диффузия инноваций» преследует 
цель показать отношение и понимание ры-
ночных субъектов к технологиям на протя-
жении определенного отрезка времени.  

Недостаточные меры господдержки сек-
тору АПК, слабые мотивы по развитию про-
фессиональных компетенций и низкая сте-
пень мотивации негативно оказывают влия-

ние на рост выпуска агропродукции 16. 
В этой связи, на наш взгляд, справедли-

вы ответы респондентов (более 60%), что 
акиматы в лице местных органов управления 
незначительно помогают и слабо стимули-
руют фермеров в приобретении новых ин-
формационных и цифровых технологий.   

То есть, согласно Роджеру, есть пони-
мание со стороны государства, однако в 
реальности еще практически слабая по-
мощь и недостаточно значительные меры 
присутствуют в финансировании именно 
малых сельхозпредпринимателей.  

Стоит отметить, что сельхозформиро-
ваниям в Казахстане сегодня оказывается 
государственная поддержка для возмеще-
ния издержек до 50% на приобретение ми-
неральных удобрений и до 40% – пестици-
дов. Также, субсидируется инвесторам до 
25% издержек на строительство новых аг-
рокомплексов с использованием цифровых 
и коммуникационных технологий. Здесь 
речь идет о том, что инвесторам невыгодно 
привлекать ресурсы в строительство инно-
вационных малых агрокомплексов. Они ра-
ботают в основном только с крупным биз-
несом, где высокая рентабельность и бо-
лее быстрая отдача от вложенных средств 
для извлечения чистого дохода. 

Результаты исследования выявили не-
которые проблемы и факторы, которые 
прямо влияют на внедрение смарт-ферм. 
Определено, что на сегодняшний день 
многие управляющие традиционной фер-
мой понимают важность использования 
новых технологий.   

Серьезными проблемами в АПК пред-
ставляются нехватка IT-специалистов, вете-
ринаров, недостаток технологической ин-
формации, низкая степень автоматизации. 

Использование цифровых технологий 
в отрасли АПК будет способствовать раци-
ональному использованию огромных при-
родных ресурсов на уровне снижения се-

бестоимости продукции. Следует выделить 
аспект, что цифровизация процессов сокра-
щает применение человеческого фактора. 

Основываясь на результатах нашего 
исследования, мы представили следующие 
рекомендации.  

Государству необходимо организовать 
и провести обучение владельцев малых 
фермерских хозяйств с позиции внед-
рения инновационных агротехнологий. 
Необходимо расширить финансовую госу-
дарственную поддержку для малого и 
среднего бизнеса с целью содействия рас-
пространению умных ферм и активизиро-
вать подготовку кадров по внедрению но-
вых технологий в АПК. 

Процессы цифровизации стимулируют 
автоматизацию систем наполнения, обра-
ботки, реализации и хранения огромного 
массива данных в сфере АПК, которые бу-
дут поступать в информационную систему 
посредством инновационного программно-
го обеспечения и это положительно ска-
жется на оперативном принятии государ-
ственных управленческих решений. 

Требуются модернизация и внедрение 
новых информационных и цифровых техно-
логий в области АПК. Необходимо обновле-
ние сознания всех руководителей, которым 
следует использовать новые технические 
достижения в электронном и цифровом 

форматах 17, что позволит пользоваться 
потенциалом «цифры» во всех секторах 
национальной экономики. 

Важную роль в продвижении цифрови-
зации АПК призвано обеспечить точечное 
земледелие, способствующее увеличению  
урожая в несколько раз. Большую роль иг-
рает усиление цифровизации энергообо-
рудования для бесперебойного электро-
снабжения аграрного сектора. С целью 
улучшения экологической и продовольст-
венной безопасности необходимо расши-
рять органическое производство и внед-
рять цифровые водосберегающие методы.  

Заключение 
1. Пандемия способствовала динамич-

ному развитию цифровой отрасли в Казах-
стане. Сегодня совокупность цифровых 
методик и электронных технологий в си-
стеме АПК представляется приоритетным 
вектором организации и деятельности ин-
новационных ферм в регионах, которые 
могут значительно повысить объемы вы-
ращенного урожая и обеспечить продо-
вольственную безопасность государства.  

2. Результаты моделирования и анке-
тирования продемонстрировали, что мно-
гие руководители агроформирований на 
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примере Алматинской области люди стар-
ше 50 лет, у которых не хватает знаний и 
навыков в области ИКТ. Во многих фермах 
количество персонала составляет 10-15 
человек. Хотя многие фермеры понимают 
важность внедрения смарт-технологий, 
наблюдается низкая степень технических 
знаний, недостаточно развита инфраструк-
тура, существует нехватка инновационного 
оборудования и инвестиций для цифровых 
преобразований в сфере АПК. 

3. Требуется расширение финансовой 
поддержки именно для малых сельхоз-
формирований с целью строительства ин-
новационных агрокомплексов и использо-
вания новых информационно-коммуника-
ционных технологий в сельском хозяйстве.  

4. Как показывает зарубежный опыт, 
применение электронных и цифровых тех-
нологий позволит повысить сельскохозяй-
ственное производство до 2%, сэкономить 
электроэнергию до 15%, увеличить произ-
водительность до 12%.  

5. Итак, применение аналитики боль-
ших данных в смарт-фермах стимулирует 
большие перспективы в управлении инно-
вационной информацией. Степень потреб-
ности в использовании новых цифровых 
технологий значительно выросла и многим 
фермерам в регионах необходимо внед-
рять ИКТ, чтобы оставаться конкуренто-
способными.  
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Аннотация. Цель – раскрыть необходимость учета потенциальных рисков цифровизации 
для устойчивого развития аграрного сектора. Методы – экономико-статистический, анали-
тический, оценки и сравнения. Результаты – рассмотрены реализуемые Министерством 
сельского хозяйства Республики Казахстан направления использования цифровых техно-
логий в агропромышленном комплексе страны. Определены риски, сопровождающие циф-
ровые процессы и их влияние на конкурентоспособность агропромышленного производ-
ства. Показана важность совершенствования методов государственного управления и са-
моуправления, основанного на вовлечении хозяйствующих субъектов в это движение. 
Подчеркивается роль применения информационных и коммуникационных систем, консо-
лидирующих государство, бизнес и социум в условиях глобальных социально-полити-
ческих и экономических преобразований. Приведены аргументы о цифровом влиянии на 
обеспечение прозрачности выделения и расходование бюджетных средств. Обоснована 
востребованность расширения использования платформы Digital приложения Qoldau для 
повышения цифрового участия и грамотности сельхозтоваропроизводителей,  онлайн-
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программ для продажи и покупки товаров и услуг через интернет (маркетплейс). Выводы – 
в настоящее время в республике применяются отдельные элементы цифровизации, рас-
пространенные в международной практике. Имеется возможность более активно задей-
ствовать приложение Qoldau АО «Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства». Ме-
роприятия по созданию цифровой среды в АПК, включая расходы национального проекта 
«Технологический рывок за счет цифровизации, науки и образования», недостаточны и 
требуют разработки концепции  цифровой трансформации агропромышленного комплекса 
с охватом домашних хозяйств населения как ключевого фактора на пути к инновационному 
обществу. Результативность цифровой экономики может быть достигнута при обеспечении 
информационной деятельности, обучении на реальных кейсах с привлечением практиков и 
последующим сопровождением. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – аграрлық сектордың тұрақты дамуы үшін цифрландырудың әлеуетті 
тәуекелдерін ескеру қажеттілігін ашу. Әдістері – экономикалық-статистикалық, аналитика-
лық, бағалау және салыстыру. Нәтижелері – Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы 
министрлігі іске асырып жатқан еліміздің агроӛнеркәсіптік кешенінде цифрлық 
технологияларды пайдалану бағыттары қаралған. Цифрлық процестерді сүйемелдейтін 
тәуекелдер және олардың агроӛнеркәсіптік ӛндірістің бәсекеге қабілеттілігіне әсері 
айқындалған. Осы қозғалысқа шаруашылық жүргізуші субъектілерді тартуға негізделген 
мемлекеттік басқару және ӛзін-ӛзі басқару әдістерін жетілдірудің маңыздылығы кӛрсетілген. 
Жаһандық әлеуметтік-саяси және экономикалық қайта құру жағдайында мемлекетті, 
бизнесті және қоғамды біріктіретін ақпараттық-коммуникациялық жүйелерді қолданудың 
рӛлі атап ӛтілді. Бюджет қаражатын бӛлу мен жұмсаудың ашықтығын қамтамасыз етуге 
цифрлық ықпал ету туралы дәлелдер келтірілген. Ауыл шаруашылығы тауарын 
ӛндірушілердің цифрлық қатысуы мен сауаттылығын арттыру үшін Qoldau қосымшасының 
Digital платформасын, интернет (маркетплейс) арқылы тауарлар мен қызметтерді сату және 
сатып алуға арналған онлайн-бағдарламаларды пайдалануды кеңейтудің қажеттілігі 
негізделген. Қортындылар – қазіргі уақытта республикада халықаралық практикада кең 
таралған цифрландырудың жекелеген элементтері қолданылады. "Ауыл шаруашылығын 
қаржылай қолдау қоры" АҚ Qoldau қосымшасын белсенді түрде іске қосу мүмкіндігі бар. 
"Цифрландыру, ғылым және білім беру есебінен технологиялық серпіліс" ұлттық 
жобасының шығыстарын қоса алғанда, АӚК-де цифрлық орта құру жӛніндегі іс-шаралар 
жеткіліксіз және инновациялық қоғам жолындағы түйінді фактор ретінде халықтың үй 
шаруашылықтарын қамти отырып, агроӛнеркәсіптік кешенді цифрлық трансформациялау 
тұжырымдамасын әзірлеуді талап етеді. Цифрлық экономиканың нәтижелігіне ақпараттық 
қызметті қамтамасыз ету, практиктерді тарту және кейіннен сүйемелдеу арқылы нақты 
жағдайларда оқыту кезінде қол жеткізуге болады. 
 
Abstract. The goal is to reveal the need to account the potential risks of digitalization for the sus-
tainable development of agricultural sector. Methods - economic-statistical, analytical, evaluation 
and comparison. Results – the directions of using digital technologies implemented by the Minis-
try of Agriculture of the Republic of Kazakhstan in agro-industrial complex of the country are 
considered. The risks accompanying digital processes and their impact on the competitiveness of 
agro-industrial production are identified. The importance of improving methods of public admin-
istration and self-government based on the involvement of business entities in this movement is 
shown. The role of the use of information and communication systems that consolidate the state, 
business and society in the context of global socio-political and economic transformations is em-
phasized. Arguments about digital impact on ensuring the transparency of allocation and spend-
ing budget funds are presented. The demand for expanding the use of the Qoldau Digital applica-
tion platform to increase digital participation and literacy of agricultural producers, online pro-
grams for selling and buying goods and services via the Internet (marketplace) is justified. Con-
clusions - currently, certain elements of digitalization, which are common in international practice, 
are being applied in the republic. There is an opportunity to more actively use the Qoldau applica-
tion of the "Fund for Financial Support of Agriculture". Measures to create a digital environment 
in AIC, including costs of the national project "Technological breakthrough through digitalization, 
science and education", are insufficient and require the development of a concept for digital 
transformation of agro-industrial complex, covering households as a key factor on the way to in-
novative society. The effectiveness of digital economy can be achieved by providing information 
activities, learning based on real cases with the involvement of practitioners and subsequent 
support. 
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Ключевые слова: аграрный сектор, цифровая трансформация, хозяйствующие субъекты, 
производственный потенциал, конкурентные преимущества, эффективное управление, ин-
фраструктурное развитие, бизнес-процессы. 
 
Түйінді сӛздер: аграрлық сектор, цифрлық трансформация, шаруашылық жүргізуші 
субъектілер, ӛндірістік әлеует, бәсекелестік артықшылықтар, тиімді басқару, 
инфрақұрылымдық даму, бизнес-процестер. 
 
Key words: agricultural sector, digital transformation, business entities, production potential, 
competitive advantages, effective management, infrastructure development, business processes. 

 
Введение. Уровень развития аграрно-

го сектора влияет на доходность агро-
бизнеса и развитие сельских территорий 
как экономической единицы и определяет 
степень продовольственной безопасности. 
В связи с этим меры господдержки вы-
ступают важным фактором, влияющим на 
пищевую отрасль. Глобальный спрос на 
продукты питания, связанный с ростом чис-
ленности населения, изменением климата, 
политическим и экономическим противо-
стоянием, вызывающим торговые ограни-
чения и миграцию мирных жителей, панде-
мией, развитием туризма и введением но-
вых международных стандартов, опреде-
ляют необходимость интенсивного внедре-
ния смарт-технологий в агросекторе и ло-
гистике агропродукции. 

Совершенствование управления аг-
рарным производством требует детального 
подхода к рискам, возникающим на всех 
этапах производства, переработки и сбыта 
продукции. Для каждой из этих сфер при-
сущи свои группы рисков, связанные с 
цифровизацией и влияющие на формиро-
вание бизнес-процессов. 

Аграрный сектор как цифровой кластер 
не сможет состояться без сбора досто-
верных учетных данных от хозяйствующих 
субъектов. Они выступают основой для 
анализа больших данных и принятия 
управленческих решений. Цифровая эко-
система обеспечивает эффективное веде-
ние агропроизводства на всех его этапах. 
Инфраструктурное развитие также актуа-
лизирует смежное производство.  

Прямое участие государства является 
важной частью устойчивого развития агро-
производства, цифрового рынка, повыше-
ния конкуренции отечественной продукции 
и способствует созданию множественности 
услуг. Сотрудничество государства и биз-
неса – это основа формирования цифро-
вой культуры, подготовки «адаптированных 
к цифре» специалистов и становления 
маркетплейса. 

Материал и методы исследования. 
В качестве информационной базы высту-

пили национальные проекты по развитию 
агропромышленного комплекса и цифрови-
зации в части выделения средств на раз-
витие отрасли и поддержку внедрения 
цировых технологий, определения сроков и 
зон ответственности участников. Были ис-
пользованы отечественные и зарубежные 
публикации, статьи из периодических из-
даний, информационные ресурсы, находя-
щиеся в открытом доступе. 

В качестве источника информации бы-
ли использованы данные Бюро нацио-
нальной статистики Агентства по стратеги-
ческому планированию и реформам Рес-
публики Казахстан, в том числе содержа-
щие сведения о доступности интернет-
ресурса в сельской местности как основно-
го фактора, определяющего возможности 
внедерения цифровизации и создающего 
наибольший риск в аграрном секторе; за-
трат на различные виды ИКТ, а также ин-
формационные данные Министерства 
сельского хозяйства Республики Казахстан 
(МСХ), международных организаций, ин-
формация сайта официальных изданий и 
партнеров МСХ.  

При подготовке материалов были ис-
пользованы методы: экономико-статисти-
ческий – при расчете основных показате-
лей использования информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ), аналитиче-
ский – при  анализе изучаемых данных и 
формулировании выводов, а также методы 
оценки и сравнения – при изучении финан-
сового состояния аграриев и развития рын-
ка цифровых услуг в отрасли.  

Результаты и их обсуждение. В 
настоящее время цифровую трансфор-
мацию рассматривают не как самостоя-
тельное развитие технологичной отрасли, 
а платформу, обеспечивающую оптимиза-
цию производственных процессов, то есть 
эффективное управление различными ре-
сурсами. Смысл широко применяемого по-
нятия «цифровая экосистема» (ЦЭ) заклю-
чается в оптимизации бизнес-процессов с 
помощью цифровых технологий. Оно часто 
используется с термином «цифровизация», 
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иногда подменяет его в смысловом аспек-
те. При этом в Gartner Glossary, ключевом 
исследователе международного рынка ин-
формационных технологий, принято гово-
рить об «оцифровке, цифровизации и ци-
фровой трансформации», раскрывающих 
этапы развития цифровой среды  [1].  

Цифровая экосистема представлена, 
прежде всего, диджитал-платформами, 
применение которых значительно ускоряет 
формирование бизнес-моделей, анализ 
данных позволяет раскрыть незадейство-
ванный потенциал отрасли для устойчиво-
го роста: технологический (оптимизация 
технических ресурсов, внедрение новых 

технологий, удаленный учет данных и др.), 
финансовый, автоматизация процессов, 
использование роботов, электронная тор-
говля, культура цифровых взаимоотноше-
ний (сотрудничество и конкуренция) и др. 

Вопросы, связанные с применением 
цифровых технологий в агросекторе, рас-
сматриваются на уровне министерства,  
включены в национальный проект развития 
отрасли. Некоторые меры реализуются на 
уровне отдельных финансово устойчивых 
хозяйств, что способствовало их вклю-
чению в дорожную карту господдержки по 
цифровизации (рисунок). 

 

 

 
 

Примечание: составлен авторами 

Рисунок  – Основные направления применения цифровых технологий  
в агросекторе Казахстана 

 

По оценкам экспертов, изменения в 
цифровизации агросектора будут зависеть 
от анализа данных, полученных о внутрен-
ней и внешней среде. Если к концу 2020г. в 
мире насчитывалось 75 млн устройств 
сельскохозяйственного интернета вещей 

(агро IoT), то к 2050г.  он  будет генериро-
вать 4,1 млн  единиц данных в день [2].  

Основным показателем развития циф-
ровизации является наличие сетевой ин-
фрастуркутры. По данным МСХ, на от-
четной в сенате в 2021г. были представ-

Растениеводство, в т.ч. техника и оборудование 

•посевные комплексы  с системой точного земеледлия,  

•электорнные карты внесения 

•системы капельного орошения 

•технологии, форимрующие микроклимат в помещении 

•портативные агрометостанции 

•оцировка земельного кадастра 

•БПЛА 

 

 

 Животноводство, в т.ч. техника и оборудование 

•кормораздатчики, поильные установки 

•контроллеры по физическим данным животных 

•роботизированные доильные аппараты 

•системы навозоудаления 

•программы по управлению стадом, маркировка 

Бизнес-процессы 

•Тиражирование опыта "Цифровые фермы" 

•платформа Qoldau 

•автоматизация госуслуг 

•отраслевая информационная система ЕАСУ 

•маркировка  продукции 

•База первичных данных "Информационная система животновдства" 

•международное сотрудничесвтво (РФ, "Меркурий", "АргусФито") 

•агро IoT 

•технология машинного обучения 

•Подготовка кадров 
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лены сведения о доступе к интернету лишь 
1/5 хозяйств из 70 тысяч. В связи с этим, в 
рамках нацпроекта по цифровизации до 
2025г. были определены меры по обеспе-
чению доступом к интернету около 200 
сельских населенных пунктов, с ежегодным 
подключением до 80 единиц [3].  

Статистические данные, представлен-
ные на национальном уровне, показывают, 
что аграрный сектор недостаточно ис-
пользует цифровые тренды, а в разрезе 
отрасли выделить данные не представ-

ляется возможным: основные показатели 
использования ИКТ содержат данные по 
сельскому, лесному и рыбному хозяйству и 
обрабатывающей промышленности всех 
секторов экономики, выделить затраты в 
агросекторе ИКТ в региональном разрезе и 
по формам хозяйствования, в т.ч. полу-
чение бюджетных ресурсов – также про-
блематично. Тем не менее, представ-
ленные ниже данные отражают результаты 
недостаточного применения диджитал-
технологий в республике  (таблица). 

   
 

Таблица – Основные показатели использования ИКТ по отдельным видам экономической  де-
ятельности, 2021 г. 
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% 

Всего  135 372 100 110 047 107 121 1 7708 2  965 981 

Сельское, лесное и 
рыбное хозяйство 

    7 589      5,6     4 459    4 272 354       37   14 

Обрабатывающая  
промышленность  

  8 470       6,3     7 262    7 047 1 403       521 115 

Строительство    15 409     11,4  12 504 12 225 1 594       175   59 

Оптовая и розничная 
торговля; ремонт авто-
мобилей и мотоциклов 

 41 294    30,5  33 417 32 979 5 702        524   63 

Государственное 
управление общего 
характера 

  4 622   3,4     4 563   4 281   366 -   39 

Финансовая и страхо-
вая деятельность   68    0,1      52   52 7 

- - 

Деятельность в области 
здравоохранения   4 670    3,4    3 969  3 888   678    120 135 

Иное 53 250 39,3 43 821 42 377 7 604 1 588 556 

Примечание: составлена авторами на основе источника [4] 

 
Из таблицы видно, что из отчитав-

шихся почти 7,5 тыс. предприятий сель-
ского, лесного и рыбного хозяйства, чуть 
более 50% пользуются компьютерной тех-
никой и имеют доступ к интернету, только 
0,2% используют возможности Big Date и 
4,7% – облачные технологии. На уровне 
здравоохранения около 3% проводят ана-
лиз данных, в госуправлении и строитель-
стве – около 8 и более 10%, соответст-
венно, работают «в облаке», оптовая и роз-
ничная торговля – около 14%, по обраба-
тывающей промышленности – более 16%. 

При таком подходе цифровая зрелость аг-
рариев еще не скоро достигнет крити-
ческой массы, а реализация цифровых ам-
биций в агросекторе может не дать ожи-
даемых результатов.  

Очевидно, что цифровизация в АПК 
республики находится на начальном этапе 
своего развития, тогда как цели по по-
вышению производительности отрасли, 
которые указывают на необходимость его 
комплексного развития. 

По данным выборочного обследования 
предприятий в сельском, лесном и рыбном 
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хозяйстве, затраты на информационно-
коммуникационные технологии в 2021г. 
составили 1 469,7 млн тг, или 0,3% всех 
видов экономической деятельности. Из них 
затраты на приобретение программных 
средств, используемых на основе лицензи-
онного соглашения, – 133 млн тг, а затраты 
на обучение сотрудников, связанных с раз-
витием и использованием ИКТ, – 4,9 млн тг 
и 32%, или 453,9 млн тг – затраты на 
оплату услуг сторонних организаций и 
специалистов. 

При этом лидирующие отрасли – ин-
формация и связь (23,6%), горнодобы-
вающий кластер (15,3%) и вся обрабаты-
вающая промышленность (13,7%). Удель-
ный вес отдельных секторов, влияющих на 
устойчивый экономический рост экономики, 
показывает не самые лучшие результаты:  
научный сектор (9,6%), транспорт и склади-
рование (6,4%), строительство (3,7%), здра-
воохранение (3,1%), госуправление, оптовая 
и розничная торговоля (чуть более 8%).  

В конце 2018г. профильным ведом-
ством были озвучены скорректированные 
планы по внедрению цифровых решений в 
отрасли: в дорожную карту обеспечения 
интернетом и финансирование по про-
грамме цифровизации вошли 233 хозяй-
ствующих субъекта на начальной стадии 
внедрения и и не менее 2-х цифровых 
ферм в каждом регионе с полным циф-
ровым обслуживанием к 2022 году. С уче-
том необходимость реализации принципа 
прозрачности бюджета, наличия и доступ-
ности информации необходимо озвучить 
подходы к отбору хозяйств, индикативные 
показатели и критерии их оценивания.  

В связи с этим, считаем необходимым 
размещать информацию по результатам 
внедрения цифровых технологий в отрасли 
и применяемым методам их оценки, реаль-
ным экономическим показателем развития 
субъектов предпринимательства. Это бу-
дет способствовать вовлечению профес-
сиональных структур в анализ и мони-
торинг бизнес-процессов, их участие в 
совершенствовании, проведении незави-
симой экспертной оценки. Отобранные для 
внедрения 27 ферм, по 12 – в расте-
ниеводстве и животоводстве, 3 – в птице-
водстве, уже применяют отдельные эле-
менты цфирового производства и обла-
дают потенциалом для его поднятия на 
заявленный цифровой уровень. На конец 
2019г. их число пополнилось еще 16 
хозяйствами в ратенивоедстве и 6 – в 
животноводстве, с последющим ростом до 
10 ферм ежегодно. В 2021г. действовало 

более 80 хозяйств, применяющих эле-
менты цифровых технологий. 

Следует отметить, что аграрный сек-
тор во многом зависит от природных фак-
торов и биологических особенностей жи-
вых организмов. Вместе с тем, конкурен-
ция, пандемия и глобальные процессы под-
талкивают к активному применению цифро-
вых решений, нашедших применение в 
других отраслях и обеспечивших лидерст-
во отдельным компаниям. Так, цифровая 
финансовая интеграция позволила вывес-
ти на новый уровень систему оказания фи-
нансовых услуг, возведя сферу техничес-
кого обеспечения в аналитический грейд 
она выступила катализатором к изменению 
финансовой экосистемы.   

Таким образом, от уровня развития 
цифровой инфраструктуры зависит эффек-
тивность управления. Если финансовый, 
образовательный и некоторые другие 
сферы способны мгновенно отреагировать 
на изменения, аграрный сектор имеет 
накопившиеся нерешенные проблемы, ос-
ложенные внешними изменениями.   

Проблемы развития цифровизации в 
АПК республики можно объединить в 
несколько направлений, каждое из которых 
требует принятия комплексного решения с 
выделением роли цифровизации в них: 

● финансовая неустойчивость хозяй-
ствующих субъектов; 

● недостаток финансовых ресурсов 
для цифровизации отрасли; 

● отстутствие рыночной и цифровой 
экосистем в отрасли; 

● низкая цифровая грамотность 
пользователей; 

● недостаток квалифицированных 
кадров в области разработки и внедрения 
цифровых проектов; 

● проблемы распределения финан-
совых ресурсов и др. [5]. 

Решение данных вопросов необхо-
димо осуществлять на национальном и 
местном уровне. Развитие аграрного сек-
тора отрасли в Национальном проекте по 
развитию агропромышленного комплекса 
Республики Казахстан на 2021-2025гг. 
предполагает повышение производитель-
ности труда, обеспечение продовольст-
венной безопасности и экспорта агропро-
дукции с высокой добаленной стоимостью, 
повышение доходов сельских жителей и 
привлечения финансовых средств. Рассмо-
трение задач, определенных для ее реа-
лизации показывает очевидность отсутст-
вия комплексного подхода к внедрению 
цифровых технологий и недостаточность 
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выделения финансовых ресурсов. В рам-
ках цифровизации агросектора предпола-
гается за счет средств республиканского 
бюджета направить на внедрение и со-
держание системы прослеживаемости в 
АПК около 1 млрд. тг  с ежегодным созда-
нием около 4 тыс. рабочих мест. 

В соответствии с планом реализации 
Национального проекта по развитию агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2021-2025гг. предполагается 
завершить процесс оцифровки сельскохо-
зяйственных земель на 27,5% и 35,3% в 
2021-2022 годы [6]. На эти цели плани-
руется направить 16,8 млрд. тг из респуб-
ликанского бюджета.  

На уровне аграрного производства 
риски цифровизации связаны с размером 
хозяйств, их финансовой устойчивостью, 
уровнем покрытия интернетом, цифровой 
грамотностью аграриев и степени вовле-
ченности власти и агробизнеса.  

Развитие цифрового риск-менедж-
мента отрасли состоит в поддержке рынка 
агропродукции как бизнес-кластера. То 
есть содержание цифровой экосистемы 
заключается в достижении целей ее участ-
ников путем предоставления различных 
услуг и продуктов, необходимых конкрет-
ному пользователю по принципу «win-win». 
В этом состоит ее клиентоориентиро-
ванность и масштабирование бизнеса. Это 
означает, что такая среда влечет за собой 
создание платформ, связанных с разви-
тием новых, интегрированием смежных 
сегментов. Адаптация положительно заре-
комендовавшей себя практики не может 
гарантировать успех в отечественных ус-
ловиях. Экосистемы должны оперативно 
подстраиваться под изменения рынка и 
содействовать принятию бизнес-решений. 
В комплексе это будет способствовать ро-
сту организаций, формирующих ядро циф-
рового кластера [7]. 

В связи с этим клиентская база и до-
стоверность предоставляемых данных, 
определяющих вовлеченность аграриев, 
выступают еще одним фактором, влия-
ющим на успешную реализацию маркет-
плейса. Последовательное создание стои-
мости для товаропроизводителей будет 
способствовать их осознанным решениям 
по сбору и предоставлению верифици-
руемых сведений производства и сбыта 
продукции, каналов реализации и др. [8].  

Гибкое мышление – важный интегра-
тивный компонент внедрения новых, в т.ч. 
цифровых, решений. Agile-подходы стали 

востребованы наряду с профессиональ-
ными компетенциями.  

Действующая система Qoldau при на-
личии цифровой подписи поддерживает 
технологию единого входа (Single Sign-On) 
и эквайринга. Вместе с тем ею восполь-
зовались хозяйства, нацеленные на полу-
чение господдержки. Как известно, значи-
тельная часть сельхозпродукции произво-
дится малым и средним агробизнесом и в 
хозяйствах населения. Поэтому вероят-
ность принятия оптимальных решений кри-
тически снижается. Инструменты финан-
совой поддержки внедрения диджитал-тех-
нологий можно увязать с предоставлением 
данных государственных информационных 
систем и иных связанных решений.  

Цифровое неравенство, связанное с 
устойчивым предоставлением интернет-
связи, как было отмечено ранее, выступает 
основным генерирующим риск-фактором.  

Риски в цифровизации агросектора 
можно свести к трем основным направ-
лениям: развитие цифровой экосистемы, 
цифровой зрелости хозяйствующих субъ-
ектов и меры господдержки [9]. 

Первое. Рост цен на продовольствие, 
сокращение поставок и потребления от-
дельных видов продукции, снижение дохо-
дов – взаимосвязанные процессы, сложив-
шиеся в результате кризиса, спровоциро-
ванного короновирусом, санкциями против 
России, высокой совокупной стоимостью 
внедрения цифровых технологий и сло-
жившимися проблемами отечественного 
агросектора.  

Цифровизация отрасли выступает ос-
новным двигателем роста производитель-
ности отрасли и имеет большой потенциал 
развития. По оценкам экспертов, сложив-
шаяся ситуация в цифровизации агросек-
тора может быть обозначена как «прило-
жение», а не «платформа». Ограниченная 
область применения диджитал-сервисов, 
нет обмена опытом, оценки различных 
продуктов и др., указывает на  отсутствие 
системных мер, способных в комплексе 
обеспечить охват сельхозтоваропроизво-
дителей и их эффективное применение.  

Ключевым участником во внедрении 
смарт-технологий остается государство, 
которое должно сформировать «предло-
жение» на рынке путем прямых и кос-
венных стимулов. Поддержка цифровиза-
ции 1 и 2 сфер АПК с примущественным 
участием бюджетных средств и смешанное 
финансирование на этапе дистрибуции, 
продаж, развития логистики, сертифика-
ции, предоставления финансовых средств 
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(займ, страхование, лизинг) с сохранением 
контролирующих действия министерством 
сельского хозяйства, местными исполни-
тельными органами и статистической служ-
бой позволит сформировать транспарент-
ную бизнес-модель с выделением upstream 
и downstream сегментами.  

Охват цифировизацией всех групп 
сельхозтоваропроизводителей позволит 
сформировать критическую массу хозяйств 
с новыми технологическими решениями, 
способных работать по единым критериям 
(стандарты), допуска на маркетплейс и 
создать стимулы для внутренней конку-
ренции, обеспечить коммукниации и дос-
туп к данным (гискарты, метеосервис, 
монетизировать дополнительные услуги 
(adware, SaaS) и др. 

Цифровая зрелость отрасли определя-
ется уровнем развития цифровой инфра-
структуры и ее доступностью; наличием 
кадров, имеющих неободимые диджитал-
компетенции и способные работать с но-
выми девайсами; agile-процессами, осно-
ванных на дизайн-мышлении и бережли-
вом производстве; валидности применя-
емых моделей; достоверность и полнота 
данных, для анализа и принятия решений, 
в т.ч. обеспечение конфиденциальных 
данных хозяйств. Одновременное развитие 
этих направлений позволит производить 
продукт, востребованный на рынке, с оп-
тимальным расходованием ресурсов; обес-
печит системный мониторинг задач и рас-
ходования бюджетных ресурсов, то есть 
будет направлен на развитие цифровой 
кульутры, с поледующим переходом в 
цифровой уровень знания. 

Таким образом, развитие цифровой 
транформации АПК можно разбить на два 
направления, поддерживающее и стиму-
лирующее. При этом риски при ее реа-
лизации могут быть общими и особенными.  

Господдержка агросектора сосредо-
точена на прямых ее мерах: выделении 
бюджетных средств на совершенствование 
имеющихся продуктов и технологий; IoT; 
консолидация технологических центров и 
программ; создание отраслевого маркет-
плейса и др. 

Цифровизации фермеров путем раз-
вития инфраструктуры с привлечением 
бизнеса направлена на реализацию сти-
мулирющей части господдержки и вовле-
чение участников, что входит в перечень 
допустимых мер поддержки, не противоре-
чащих международным правилам форми-
рования конкурентной среды на внутрен-
нем и внешнем рынках. 

Подготовка кадров является еще од-
ной стимулирующей составляющей. It-на-
правление в агросекторе также важно как и 
в других отраслях. При этом базовые зна-
ния применения цифровых устройств дол-
жны быть у всех товаропроизводителей.   

Заключение  
1. Цифровизация должна выступать не 

только технологичным инструментом повы-
шения производительности труда в отрас-
ли, но и сопровождения бизнес-процессов. 
Влияние традиционных и новых факторов 
на развитие агросектора показало острую 
необходимость применения цифровизации: 
следует учитывать глобальные тренды при 
планировании сельхозпроизводства, уро-
вень развития цифровизации отрасли; со-
действовать развитию национальных дид-
житал-продуктов на уровне производства и 
управления; обеспечить достоверность 
сбора данных; тиражировать эффективные 
кейсы; расширить меры господдержки.  

2. Цифровой рынок предлагает мно-
жество различных продуктов, изучением 
которых необходимо заниматься на посто-
янной основе. Процессы децентрализации 
функций госорганов позволяют вовлечь на 
конкурсной основе профессиональных экс-
пертов и организации некоммерческого 
сектора для анализа и возможности их 
применения в условиях Казахстана.   

3. Для развития It-знаний в агробиз-
несе необходимо создать учебные плат-
формы на базе Qoldau с участием пред-
ставителей Фонда финансовой поддержки 
по опыту работы приложений e-Gov, об-
новляя новыми цифровыми продуктами. 
Информирование сельского населения о 
смарт-технологиях позволит привлечь до-
машние хозяйства к применению циф-
ровых приложений. 

4. Если производство продукции расте-
ниеводства сосредоточено в сельхоз-
предпритиях и крестьянских хозяйствах, то 
продукция животноводчества производится 
в крестьянских и домашних хозяйствах. 
При этом получателями государственной 
поддержки последние не охвачены. В 
целях повышения качества продукции и 
доходов в сельской местности, минис-
терству сельского хозяйства совместно с 
местными исполнительными органами и 
представителями агробизнеса необходимо 
анализировать локальные рынки агропро-
дукции и разработать механизм по вовле-
чению домашних хозяйств в финансовую 
поддержку сельхозпроизводства. 
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Аңдатпа. Зерттеудің өзектілігі агроӛнеркәсіптік кешеннің тиімділігін арттыру үшін ӛсімдік 
шаруашылығы саласына цифрлық технологияларды енгізудің маңыздылығымен айқын-
далады. Мақсаты – отандық ӛсімдік шаруашылығындағы цифрландырудың бағыттарын, 
артықшылықтарын, проблемаларын кӛрсету және оларды шешу жолдарын ұсыну. Мақалада 
келесі әдістер қолданылды – фактілерді талдау, жүйелеу, жалпылау және таңдау, олардың 
арасында байланыс орнату. Нәтижелері – цифрлық трансформацияға кедергі келтіретін және 
қиындататын бастапқы шарттар, басымдықтар мен себептер қаралған: ауыл шаруашылығы 
ӛндірушілерінің техникалық инновацияларға және заманауи ауыл шаруашылығы техника-
сына шектеулі қол жеткізуі; делдалдардың, кӛтерме және бӛлшек сауда компанияларының 
ұзақ желісі; коммуникациялар мен АТ-инфрақұрылымның даму деңгейінің тӛмендігі; 
аграрлық сектор үшін оқшауланған АТ-шешімдердің болмауы; білікті кадрлардың 
тапшылығы. Қалыптасқан жағдайда авторлар механикаландыру (энергияға қанық болу) мен 
автоматтандыру деңгейін орташа әлемдік класқа дейін кӛтеруді, пәрменді мемлекеттік 
қолдауды; цифрлық платформаларды кеңінен таратуды; кадрларды ынталандыру жүйесін 
жетілдіруді; мемлекет қаржыландыратын фермерлерді оқыту орталықтарын ұйымдас-
тыруды қажет және уақтылы деп санайды. Ақмола облысының материалдарында ауыл 
шаруашылығы дақылдарын ӛсіру кезінде нақты және цифрлық ауыл шаруашылығының 
технологиялық операцияларын қолдану практикасы зерделенген. Қортындылар – 
кәсіпкерлер аз ресурстармен кӛбірек азық-түлік ӛндіруге тырысады, сондықтан 
ауылшаруашылық ӛндірісінің бүкіл циклінің сандық модельдерін және құн тізбегінің ӛзара 

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
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байланыстарын құруда айтарлықтай серпіліс қажет. Цифрлық технологиялар бәсекеге 
қабілеттілікті және еңбек ӛнімділігін арттырады, тағам қауіпсіздігін қамтамасыз етеді және 
инвестициялар тартады, бұл – агробизнес ауқымына қарамастан, барлық шаруашылық 
жүргізуші субъектілер үшін жоғары технологиялық және перспективалы бағыт. 
 

Abstract. The relevance of the study is determined by the importance of introducing digital tech-
nologies in crop production industry to improve the efficiency of agro-industrial complex. The 
goal is to show the directions, advantages of digitalization in domestic crop production, problems 
and suggest ways of solution. The following methods were used in the article - analysis, systema-
tization, generalization and selection of facts, establishing links between them. Results - the start-
ing conditions, priorities and reasons that hinder and complicate digital transformation are con-
sidered: limited access of agricultural producers to technical innovations and modern agricultural 
machinery; a long network of intermediaries, wholesalers and retailers; low level of development 
of communications and IT infrastructure; lack of localized IT solutions for  agricultural sector; 
shortage of qualified personnel. In the current situation, the authors consider it necessary and 
timely to increase the level of mechanization (energy saturation) and automation up to the aver-
age world class, effective public support; widespread use of digital platforms; improvement of the 
personnel motivation system; organization of government -funded training centers for farmers. 
The practice of applying technological operations of precise and digital agriculture in cultivation 
of crops based on the materials of the Akmola region has been studied. Conclusions - entrepre-
neurs strive to produce more food with fewer resources, therefore a significant breakthrough is 
needed in creating digital models of the entire agricultural production cycle and interconnected 
links in value chain. Digital technologies will increase competitiveness and labor productivity, en-
sure food security and attract investment; this is a high-tech and promising area for all economic 
entities, regardless of the scale of agribusiness. 
 

Аннотация. Актуальность исследования определяется значимостью внедрения цифровых 
технологий в отрасль растениеводства для повышения эффективности агропромыш-
ленного комплекса. Цель – показать направления, преимущества цифровизации в отечест-
венном растениеводстве, проблемы и предложить пути их решения. В статье использова-
лись следующие методы – анализа, систематизации, обобщения и отбора фактов, уста-
новления связей между ними. Результаты – рассмотрены стартовые условия, приоритеты 
и причины, препятствующие и осложняющие цифровую трансформацию: ограниченный 
доступ сельхозпроизводителей к  техническим инновациям и современной сельскохозяй-
ственной  технике; длинная сеть посредников,  оптовых и розничных компаний; низкий 
уровень развития коммуникаций и ИТ-инфраструктуры; отсутствие локализованных ИТ-
решений для аграрного сектора; дефицит квалифицированных кадров. В сложившейся си-
туации авторы считают необходимым и своевременным повышение уровня механизации 
(энергонасыщенности) и автоматизации до среднемирового класса, действенной государст-
венной поддержки; широкое распространение цифровых платформ; совершенствование 
системы мотивации кадров; организацию финансируемых государством центров обучения 
фермеров. Изучена практика применения технологических операций точного и цифрового 
сельского хозяйства при возделывании сельскохозяйственных культур на материалах Ак-
молинской области. Выводы – предприниматели стремятся производить больше продуктов 
питания с меньшими ресурсами, поэтому нужен существенный прорыв в создании цифро-
вых моделей всего цикла производства сельхозпродукции и взаимосвязанных звеньев це-
почки стоимости. Цифровые технологии повысят конкурентоспособность и производи-
тельность труда, обеспечат пищевую безопасность и привлечение инвестиций, это – высо-
котехнологичное и перспективное направление для всех хозяйствующих субъектов незави-
симо от масштаба агробизнеса. 
 
Түйінді сӛздер:  агроӛнеркәсіптік кешен, ӛсімдік шаруашылығы, цифрлық технологиялар, 
ауыл шаруашылығы тауарын ӛндіруші, ӛнім, нарық, кадрларды оқыту және ынталандыру 
жүйесі, инвестициялар, мемлекеттік қолдау.   
 
Key words: agro-industrial complex, crop production, digital technologies, agricultural producer, 
products, market, personnel training and motivation system, investments, public support. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, растениеводство, цифровые технологии, 
сельхозтоваропроизводитель, продукция, рынок, система обучения и мотивации кадров, 
инвестиции, государственная поддержка. 
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Кіріспе. Ауыл шаруашылығының негізгі 
саласы ретіндегі ӛсімдік шаруашылығының 
негізгі стратегиялық мақсаттарының бірі 
цифрлық технологияларды кеңінен кешенді 
енгізу (цифрландыру) болып табылады. 
Ӛсімдік шаруашылығының цифрлық техно-
логиялары деп ӛзара іс-қимыл жасайтын 
техникалық құралдар, бағдарламалық қам-
тамасыз ету, ақпараттық-басқару жүйелері 
мен желілері, ұйымдастырушылық-экономи-
калық қатынастар жүйесі түсініледі. Олар 
бірыңғай сандық модель негізінде ӛсімдік 
шаруашылығының тиімділігі мен тұрақты-
лығын күрт арттыруға мүмкіндік береді.  

Әлемдік тәжірибе кӛрсетіп отырғандай, 
ӛсімдік шаруашылығын цифрландыру тех-
ника мен тыңайтқыштарды селективті қол-
дану салдарынан шығындар мен экология-
лық залалды азайта отырып, шығымдылық-
тың елеулі ӛсуін қамтамасыз етеді. Бұған 
топырақ пен ӛсімдіктерде болып жатқан 
күрделі үрдістер туралы ақпараттың үлкен 
кӛлемі негізінде ресурстардың әрбір бір-
лігін (техника жұмысының машина-сағаты, 
енгізілген тыңайтқыштардың килограмы) 
неғұрлым ұтымды, «нүктелі» пайдалану 
арқасында қол жеткізіледі.  

Мысалы, топырақты тыңайтқанда және 
улы химикаттарды дәстүрлі әдіспен пайда-
ланғанда егіс алаңының 11%-ында ол нор-
мадан екі есе асып кетеді. Ӛсімдіктер де-
прессияға ұшырайды немесе күйіп кетеді. 
Егіс алқабының 15%-ында тыңайтқыштарды 
нормадан тӛмен қолдану түсімнің тӛмен-
деуіне әкеледі. Демек, ӛсімдік шаруашылы-
ғының дамуы егістіктер мен ӛсімдіктер 
топтарының шағын телімдерінің жай-күйі 
мен қажеттіліктеріне сәйкес тыңайтқыштар-
ды сараланған, дәлірек енгізумен байланыс-
ты болады. Кӛптеген зерттеушілердің пікі-
рінше, цифрландыру – аграрлық саланы 
дамытудың негізгі векторларының бірі [1]. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Бұл тақырыпты зерттеуде, ауыл шаруашы-
лығының ӛндірістік әлеуетін дамыту, атал-
ған саладағы цифрландыру жүйесін пайда-
лану ерекшеліктеріне байланысты шетел-
дік және отандық экономист ғалымдардың 
ғылыми еңбектері ілімдік және әдіснамалық 
негіз ретінде пайдаланылды.  

Зерттеу мәселесінің әдіснамалық мә-
селелерін негіздеу және шешуде авторлар 
қазіргі экономикалық ілімнің негізгі ереже-
леріне сүйеніп, цифрландыру жүйесін пай-
далануды анықтауда салыстырмалы, жүй-
елі талдау тәсілдерін пайдаланды. 

Ғылыми зерттеудің ақпараттық базасы 
ретінде еліміздің ауыл шаруашылығы 
саласындағы АӚК цифрландыру жүйесіне 

қатысты отандық және шетелдік жарияла-
нымдар мeн ғылыми-тeoриялық, ғылыми-
практикалық кoнфeрeнциялар матeриал-
дары, салалық мемлекеттік бағдарламалар 
матeриалдары, мeрзiмдi баcылым мақала-
лары қолданылды. 

Зерттеу әдістері ғылыми абстракция 
және экстраполяция, индукция және де-
дукция әдістері болып табылды. Теориялық 
ережелерді негіздеу жалпы ғылыми әдістер 
мен тәсілдерді, талдау және синтездеу 
әдісін, жүйелі және кешенді тәсілдерді 
қолдану негізінде жүзеге асырылды, ресми 
статистикалық материалдар мен интернет 
желісінің ақпараттық әлеуетінен басқа жеке 
бақылаулар мен ғылыми және тәжірибелік 
қызметтің қорытындыларының деректері 
пайдаланылды.  

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Қазақстан Республикасының агроӛнеркә-
сіптік кешенін дамыту жӛніндегі 2021-2025 
жылдарға арналған ұлттық жобаcына 
сәйкес 2025 жылға дейін агроӛнеркәсіптік 
кешендегі еңбек ӛнімділігін екі жарым есе, 
аталған саланың ӛнімдерін экспорттауды 
екі есе ұлғайту жоспарланған [2]. Берілген 
стратегиялық мақсаттарға жету жолында 
ӛсімдік шаруашылығы саласын цифрлан-
дырудың маңызы арта түседі. 

Ӛсімдік шаруашылығын цифрланды-
рудың негізгі бағыттарына жерді серіктер-
ден және ұшқышсыз ұшу аппараттарынан 
қашықтықтан зондтау, автоматтандырыл-
ған басқару жүйелері, заттар интернеті 
технологиялары, автономды ауыл шаруа-
шылығы техникасы жатады. Ӛсімдік шаруа-
шылығын кешенді цифрландыру кезінде 
геоақпараттық жүйелер мен қашықтықтан 
зондтау негізінде ауыл шаруашылығы ал-
қаптарының толық цифрлық моделі, агро-
технологиялық жүйені басқарудың ақпарат-
тық негізі қалыптастырылады. Ғарыштық 
мониторинг пен қашықтықтан зондтауды 
пайдалану ауыл шаруашылығы мақсатын-
дағы жерлерді пайдалану тиімділігін артты-
руда үлкен маңызға ие [3]. 

Келесі кезеңде заманауи ақпараттық-
коммуникациялық технологияларды қол-
дана отырып, агротехнологиялық опера-
цияларды жүзеге асыру үшін ұтымды не-
месе оңтайлы шешімдер қабылданады. 
Оларды «ақылды машиналар» және адам-
ның қатысуы аз немесе мүлде жоқ ұш-
қышсыз техника жүзеге асырады. Интернет 
заттарын қолдана отырып, ақпарат жинау, 
агроэкожүйеде болып жатқан сандық мо-
дельдің ӛзгеруі жалғасады және оған әсер 
ету түзетіледі. Бұл үрдіс жартылай авто-
матты немесе толық автоматты режимде 
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жүзеге асырылады. Цифрлық технология-
ларды енгізу еңбек ӛнімділігін, саланың 
инвестициялық тартымдылығын жоғары-
латып, ӛнім сапасын арттырып, шығындар-
ды тӛмендетуге мүмкіндік береді [4]. 

Елімізде алқаптарды цифрландыру үр-
дісі қарқынды жүргізілуде, қазіргі кезде 
оларды 87,2 пайызы цифрландырылды, 
аталған саладағы кӛшбасшы аймақтарға 
Маңғыстау, Ақмола, Қостанай облыстары 
жатады (кесте). Ауыл шаруашылығын 
цифрландыру аясында Ақмола аграрлық 
облысында нақты егіншілік элементтерін 
енгізуге басты назар аударылуда және 
одан ең үлкен экономикалық нәтиже күті-
луде. Аталған облыстың Шортанды ауда-
нында А.Бараев атындағы ғылыми-ӛндіріс-
тік орталық базасында 3 мың гектар жерге 
нақты егіншілік полигоны құрылды, оның 
астық ӛнімділігі орташа облыстық кӛрсет-
кіштен 2,5 есе асып түсті.  

Бүгінгі күні Ақмола облысында егістік 
жерлердің 100%-ы және жайылымдардың 
71,6%-ы цифрландырылған, ал жалпы 
цифрландырылған алқаптардың үлесі 98,6 
пайызды құрайды. Облыстық бюджеттен 
алаңдардың ғарыштық мониторингін жүргі-
зу үшін 19 млн теңге бӛлініп, нақты егін-
шілік технологиясын енгізу бойынша үш 

базалық кәсіпорын анықталды: Целиноград 
ауданындағы «Ақмола Феникс» АҚ, Зеренді 
ауданындағы «Дихан Плюс» ЖШС және Бұ-
ланды ауданындағы «Журавлевка-1» ЖШС. 

Ауыл шаруашылығын цифрландыру 
мынадай кӛрсеткіштермен бағалануы 
мүмкін:  

 цифрлық экономикада қалыптаса-
тын ЖІӚ үлесі (қазіргі уақытта ол ӛте аз). 
Цифрлық технологиялардың жағымды әсер 
ету перспективалары экономиканың кӛпте-
ген салаларында маңызды, сондықтан 
мемлекет ақпараттық технологияларды 
зерттеуге, дамытуға және енгізуге мүдделі; 
Ауыл шаруашылығын цифрландыру техно-
логияларын енгізудің болжамды әсері – 
ЖІӚ ӛсімінің 30%-ы немесе шамамен            
1 трлн. теңгені құрайды [5]; 

 цифрлық технологияларды енгізетін 
кәсіпорындардағы ӛндірістің рентабельділігі;  

 қызметкерлердің жалпы санының 
құрамындағы IT-мамандардың саны [6]. 

Алайда, кеңінен цифрландыруға жеке-
леген ауыл шаруашылығы кәсіпорындары, 
сондай-ақ әлеуметтік-экономикалық саясат 
субъектілері ретінде ӛңірлер үшін эконо-
микалық тиімділік жағдайында ғана қол 
жеткізуге болады. 

  
Кесте – Қазақстан Республикасындағы электронды егістіктер 

 

Облыс атаулары 
Жалпы 

ауданы, га 

Жер 

пайдала-

нушылар 

саны 

Электрон-

дық алаң 

Цифрландыр-

ылған алқаптар 

ауданы, га 

Цифрлан-

дыр-ылған 

алқаптар 

үлесі, % 

Маңғыстау    2 748 063 1 220 1 951 2 748 063 100,0 

Ақмола  10 529 297 4 463 41 879 10 384 361  98,6 

Қостанай  10 214 925 4 408 41 984 9 785 093  95,8 

Қарағанды  15 694 343 6 291 26 398 14 565 207  92,8 

Ақтӛбе  11 013 450 4 177 11 909 10 218 021  92,8 

Павлодар   6 290 100 3 421 13 850  5 587 695  88,8 

Алматы   8 122 498      27 813 90 968  7 028 806  86,5 

Батыс Қазақстан   6 755 460  4 401 17 492  5 796 926  85,8 

Солтүстік Қазақстан   7 040 167  2 817 52 159  5 997 366  85,2 

Қызылорда   2 205 047  2 570 26 586  1 722 389  78,1 

Шығыс Қазақстан  11 623 600 10 852 51 848  8 833 305  76,0 

Түркістан  4 079 449 36 243 65 099  2 989 678  73,3 

Атырау   2 732 897   1 848   3 737  1 869 049  68,4 

Жамбыл   4 570 011 10 220 28 746   2 849 301  62,3 

Қазақстан Республикасы 103 619 307 120 744 474 606      90 375 260  87,2 

Ескерту: www.qoldau.kz сайтынан алынды 

 
Ӛсімдік шаруашылығын цифрландыру-

дың келесідей тиімділік түрлерін атап 
кӛрсетуге болады: 

 технологиялық тиімділік ӛндіріс шы-

ғындарын азайту, атап айтқанда тыңайт-
қыштар, пестицидтер, ауыл шаруашылық 

техникаларының жұмысына байланысты 

http://www.qoldau.kz/
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шығындарды азайту және т.б. есебінен 
қалыптасады;  

 биологиялық тиімділік алдыңғы ке-
зеңмен (цифрлық технологиялар енгізіл-

генге дейінгі алдыңғы ауыл шаруашылығы 

жылы) не ауданның осындай жағдайлар-
дағы басқа да шаруашылықтарымен 

салыстырғанда цифрлық технологиялар 
енгізілгеннен кейін түсімділіктің ұлғаюынан 

тұрады. Тиісінше, биологиялық тиімділік 
ӛнімділіктің ӛсуіне байланысты алынған 

кірістің сандық технологияларды енгізу 
шығындарына қатынасымен сипатталады;  

 экономикалық тиімділік-сандық тех-
нологияларды енгізу нәтижелері мен шы-

ғындарының арақатынасы. Биологиялық 

(ӛнімділік) және технологиялық (шығындар) 
тиімділік сомасы ретінде қалыптасады. Тар 

мағынада экономикалық тиімділік белгілі 
бір кәсіпорын деңгейінде цифрлық техно-

логияларды енгізудің тиімділігі ретінде 
қарастырылады;  

 экологиялық тиімділік жиналған жә-
не жойылатын экологиялық залалдың сан-

дық бағалауына сәйкес топыраққа, ӛсім-
діктерге, ауа мен суға әсерінің азаюы 

салдарынан экологиялық залалдың азаю-
ын сипаттайды. Бұған топырақтың табиғи 

құнарлылығын сақтау мен қалпына келті-

рудің әсері де кіруі керек, оны қоректік 
заттардың ӛзгеруі және олардың деңгейін 

қалыпқа келтіру үшін қажет тыңайтқыш-
тардың құны туралы мәліметтер негізінде 

бағалауға болады. Цифрлық технология-
ларды кеңінен тарату экологиялық мәсе-

лелерді шешіп, табиғи құнарлылықты 
сақтауға мүмкіндік береді [7];  

 салық салынатын базаның ӛзгеруі 
және ауыл шаруашылығы ӛнімінің шығым-

дылығы мен шығарылуының арқасында 

азық-түлік қауіпсіздігінің ӛзгеруі есебінен 
сандық технологиялардың сала қызметкер-

лерінің табысына әсерін және бюджеттік 
әсерді қамтитын әлеуметтік тиімділік 

қалыптасады.  
Экологиялық және әлеуметтік тиімділік 

аймақ тұрғындарының мүдделері тұрғысы-
нан цифрлық технологияларды енгізудің, 

ӛмір сапасына әсер ететін мақсаттарға қол 
жеткізудің қоғамдық тиімділігін сипаттайды.  

Ӛсімдік шаруашылығын цифрланды-

руда қалыптасқан, шешімі кезек күттір-
мейтін бірқатар келесідей мәселелер бар: 

 ауыл шаруашылығы ӛндіріс құрылы-
мындағы шағын фермерлік шаруашылық-

тардың басым болуы. Ірі кәсіпорындардың 
аз саны, агроӛнеркәсіптік кешендегі жала-

қының тӛмендігі және меншік құрылымы 
кешендегі ұсақ тауарлы ӛндірістің басым 

екенін кӛрсетеді [8]. Қазіргі заманғы меха-

никаландыру және автоматтандыру құрал-
дарының болмауы нәтижесінде – еңбек 

ӛнімділігінің тӛмендігі, жалақы және ӛнім 
бірлігіне жұмсалатын жоғары үлестік 

шығындар; кәсіпорын ресурстарын басқа-
руды автоматтандырудың тӛмен деңгейі 

қалыптасады; 

 ӛндірістік технологияларға шектеулі 

қолжетімділік. Жаңа технологиялары бар 
сапалы ӛндірістік жүйелердің отандық 

ӛндірушілері аз болуы және шетелдік 
жүйелер мен технологияларға қол жеткі-

зудің жеткіліксіздігі орын алған; 

 отандық ауыл шаруашылық тауар 

ӛндірушілерінің заманауи жабдықты сатып 
алу мүмкіндігінің шектеулі болуы. Ауыл 

шаруашылығы техникасын сату және қыз-
мет кӛрсету жӛніндегі оңтайлы жарақтан-

дырылған және білікті персоналмен жасақ-

талған дилер мен сервистік орталықтар 
жоқ, дәлме-дәл егіншілік технологиялары 

жеткілікті дамымаған және енгізілмеген. 
Сонымен бірге агроӛнеркәсіптік кешенде 

логистика да нашар дамыған [9]; 

 делдалдардың, яғни, кӛтерме және 

бӛлшек сауда компанияларының ұзақ 
желісі. Шағын ауыл шаруашылық ӛндіру-

шілері дүкен сӛрелеріне тікелей қолжетім-
діліктің болмауына байланысты кӛбінесе 

олардың құнынан тӛмен кӛтерме сауда 
желілеріне ӛнеркәсіптік тауарларды беруге 

мәжбүр. Сапасы тӛмен болған жағдайда 
мұндай ӛнімді сату бағасы нақты қолже-

тімді табыс деңгейіне қатысты ӛте жоғары 

болып табылады; 

 коммуникациялар мен ІТ-инфрақұ-
рылымның даму деңгейінің тӛмендігі. Қа-

зіргі уақытта еліміздегі ауыл шаруашылық 

жерлерінің аумағы байланыс желілерімен 
жеткіліксіз қамтылмаған, сондықтан кейде 

нақты уақыт режимінде әртүрлі сандық 

құрылғылармен деректерді беруді қамт-

амасыз ету мүмкін емес; 

  АӚК үшін оқшауланған ІТ-шешім-

дердің болмауы. Аграрлық сектор кәсіп-
орындарында енгізу үшін әзірленген оқшау-

ланған ІТ-шешімдер қазіргі уақытта ҚР 
нарығында жоқ. Сондықтан кәсіпорындар 

нарықта әртүрлі жеке ұсыныстар ұсыны-
латын жағдайға тап болады, бірақ мұндай 

шешімдерді олардың қажеттіліктеріне бей-
імдеу мүмкіндігі немесе мұндай шешімдер-

ді кәсіпорында біріктіру мүмкіндігі болмауда; 
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 кадр тапшылығы, жеткілікті мӛлшер-
де білікті кадрлардың болмауы. 

Агроӛнеркәсіптік кешеннің негізгі сала-
сы болып табылатын ӛсімдік шарушы-

лығына сандық технологияларды енгізудегі 
қалыптасқан мәселелерді шешу үшін 

келесідей шараларды жүзеге асыру қажет: 

■ механикаландыру мен автоматтан-
дыру деңгейін орташа әлемдік деңгейге 

дейін кӛтеру, ресурстарды автоматтанды-
рылған басқару элементтерін енгізу және 

ауыл шаруашылық ӛнімдерін ӛндіру мен 
сатудың барлық кезеңдерінде адам фак-

торының әсерін азайту қажет; 
■ қазіргі заманғы деңгейдегі ауыл ша-

руашылығы техникасын ӛндірушілер мен 

тұтынушыларды мемлекеттік қолдау; 

■ жабдықтың ӛмірлік циклінің келі-

сімшарттық моделін әзірлеу және енгізу 
ауыл шаруашылығы ӛндірушілерінің тәуе-

келдерін едәуір тӛмендетеді, сондай-ақ 
шағын фермерлік шаруашылықтарды авто-

маттандыру мен механикаландырудың 
қолжетімділігін едәуір арттырады; 

■ ауыл шаруашылығы кәсіпорында-
рында алдыңғы қатарлы цифрлық техноло-

гияларды енгізу тауарларды сатып алу не-

месе сату жағдайында операциялық шы-
ғындарды едәуір тӛмендетуге, сондай-ақ 

жеткізу тізбегін азайтуға мүмкіндік береді. 
Дамыған логистика жүйесі мен электрондық 

сауда ауыл шаруашылығы ӛнімдерінің са-
пасын сақтай отырып, тіпті оларды шағын 

фермерлік шаруашылықтарға да соңғы 
тұтынушыға дейін жеткізудің ӛзіндік құнын 

тӛмендетуге мүмкіндік береді [10]; 
■ мемлекет тарапынан байланыс объ-

ектілерін орналастыру, ал кәсіпкерлер 

тарапынан – тиісті инфрақұрылымды да-
мыту және инвестициялау, мысалы, жаңа 

байланыс желілерін салу немесе құры-
лыстар салу; 

■ заттар интернеті технологиялары, 
үлкен кӛлемдегі деректерді басқару қыз-

меттері, ауылдық жерлерде қолданылатын 
коммуникацияларды жаңарту және ауыл 

шаруашылық техникаларын жалға беру 

моделін жасау және енгізу сияқты заманауи 
цифрлық технологиялардың түрлерін ке-

ңінен енгізу және тарату; 
■ кадрларды даярлау және ынта-

ландыру жүйесін дамыту. 
Қорытынды.  

1. Ӛсімдік шаруашылығын цифрланды-
рудың негізгі бағыттарына жерді серік-

терден және ұшқышсыз ұшу аппаратта-

рынан қашықтықтан зондтау, автоматтан-

дырылған басқару жүйелері, заттар ин-
тернеті технологиялары, автономды ауыл 

шаруашылығы техникасы жатады. 

2. Ӛсімдік шаруашылығын цифрланды-
рудың келесідей тиімділік түрлерін атап 

кӛрсетуге болады: технологиялық тиімділік, 
биологиялық тиімділік, экономикалық тиім-

ділік, экологиялық тиімділік, әлеуметтік 
тиімділік. 

3. Ӛсімдік шаруашылығын цифрлан-
дыруда  келесідей мәселелер қалыптасқан: 

ауыл шаруашылығы ӛндіріс құрылы-

мындағы шағын фермерлік шаруашылық-
тардың басым болуы; ӛндірістік техноло-

гияларға шектеулі қолжетімділік; отандық 
ауыл шаруашылық тауар ӛндірушілерінің 

заманауи жабдықты сатып алу мүмкіндігінің 
шектеулі болуы; делдалдардың, яғни, 

кӛтерме және бӛлшек сауда компания-
ларының ұзақ желісі; коммуникациялар мен 

ІТ-инфрақұрылымның даму деңгейінің 
тӛмендігі; АӚК үшін оқшауланған ІТ-

шешімдердің болмауы; кадр тапшылығы. 

4. Берілген аяда қалыптасқан мәсе-
лелерді шешу үшін келесідей шаралар 

қабылдау қажет: механикаландыру мен 
автоматтандыру деңгейін орташа әлемдік 

деңгейге дейін кӛтеру; қазіргі заманғы 
деңгейдегі ауыл шаруашылығы техникасын 

ӛндірушілер мен тұтынушыларды мемле-
кеттік қолдау; жабдықтың ӛмірлік циклінің 

келісімшарттық моделін әзірлеу және 

енгізу; заманауи цифрлық технология-
лардың кӛптеген түрлерін кеңінен енгізу 

және тарату; кадрларды даярлау және 
ынталандыру жүйесін дамыту. 
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Аңдатпа. Тақырыптың өзектілігі ӛнімнің сапасын жақсартуға, оның кӛлемін ұлғайтуға және 
ӛндіріс процесінде адами фактордың тӛмендеуіне ықпал ететін ауыл шаруашылығында 
цифрлық технологияларды қолданудың маңыздылығына байланысты. Бұдан басқа, 
агроӛнеркәсіптік кешенді цифрлық трансформациялау жаһандық сын-қатерлерді еңсеруге 
бағытталған: азық-тҥлікке деген қажеттілікті ұлғайту, ӛнімді ауыл шаруашылығы жерлерінің 
сарқылуы, экологиялық жҥктеменің ӛсуі, тұтынушылық артықшылықтардың ӛзгеруі, қала 
мен ауыл арасындағы ӛмір сҥру деңгейі мен сапасының сәйкессіздігі де бар. Мақсаты – 
аграрлық секторға Ақпараттық жҥйелерді енгізудің халықаралық тәжірибесін талдау, 
Қазақстан Республикасының агроӛнеркәсіптік ӛндірісіндегі цифрландырудың ағымдағы 
жағдайын бағалау, дамудың негізгі бағыттарын айқындау. Әдістері – аналитикалық, 
жҥйелеу, фактілерді жинақтау және таңдау, олардың арасында байланыс орнату. 
Нәтижелері – дамыған елдер мысалында АӚК-те ақпараттық-коммуникациялық тетіктерді 
қолданудың артықшылықтары мен тәуекелдері талданған. «Цифрлық Қазақстан» 
Мемлекеттік бағдарламасы аясында компьютерлік әдістемелермен қамтамасыз ету 
нәтижелері зерттелген. Ӛңірлік хабтарды құру және кеңейту тәжірибесі зерделенген. Сандық 
платформаларды оңтайландыру векторлары кӛрсетілген. Қортындылар – қазақстандық 
экономиканы ауыл шаруашылығында цифрландыру ӛндірістік және логистикалық 
процестерді оңтайландыру, еңбек нарығының жұмыс істеу тиімділігін арттыру, ресурстар 
мен ӛндірістік шығындарды азайту, ҒЗЖ тиімділігін арттыру есебінен жҥзеге асырылатын 
болады және саланың бәсекеге қабілеттілігінің міндетті шарты болып табылады. 

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
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Жҥргізілген зерттеулер агроӛнеркәсіптік кешендегі сандық құрылғылардың ықтимал 
экономикалық әсерін және ауылшаруашылық кәсіпорындарының алға қойған мақсаттарына 
жету ҥшін оларды жақын арада қолданудың маңыздылығын ашады. 
 
Abstract. The relevance of the topic is due to the importance of using digital technologies in agri-
culture, which contribute to improving product quality, increasing their volumes, and reducing 
human factor in production process. In addition, digital transformation of agro-industrial complex 
is aimed at overcoming global challenges: increase in food demand, depletion of productive agri-
cultural land, increase in environmental pressure, change in consumer preferences, and dispro-
portions in the level and quality of life between urban and rural areas. The goal is to analyze inter-
national experience in implementation of information systems in agricultural sector, assess the 
current state of digitalization in agro-industrial production of the Republic of Kazakhstan, and de-
termine the main directions of development. Methods – analytical, systematization, accumu-lation 
and selection of facts, establishing links between them. Results – the advantages and risks of us-
ing information and communication mechanisms in AIC are analyzed based on the example of 
developed countries. The results of providing IT developments, computer methods within the 
framework of the state program "Digital Kazakhstan" were studied. The experience of creating 
and expanding regional hubs was studied. Vectors of optimization of digital platforms are shown. 
Conclusions – digitalization of Kazakhstani economy in agriculture will be carried out by optimiz-
ing production and logistics processes, improving efficiency of labor market, reducing resource 
consumption and production losses, increasing the efficiency of R&D and is a prerequisite for the 
competitiveness of the industry. The study reveals the potential economic effect of digital devices 
in agro-industrial complex and the importance of using them in the near future by agricultural en-
terprises to achieve their goals. 
 
Аннотация. Актуальность темы обусловлена значимостью использования цифровых тех-
нологий в сельском хозяйстве, способствующих повышению качества продукции, увели-
чению ее объемов, сокращению человеческого фактора в производственном процессе. 
Кроме того, цифровая трансформация агропромышленного комплекса направлена на прео-
доление глобальных вызовов: увеличение потребности в продовольствии, истощение про-
дуктивных сельскохозяйственных земель, рост экологической нагрузки, изменение потре-
бительских предпочтений, диспропорции уровня и качества жизни между городом и селом. 
Цель – анализ международного опыта внедрения информационных систем в аграрный сек-
тор, оценка текущего состояния цифровизации в агропромышленном производстве Рес-
публики Казахстан, определение основных направлений развития. Методы – аналитичес-
кий, систематизации, накопления и отбора фактов, установления связей между ними. Ре-
зультаты – проанализированы преимущества и риски применения информационно-комму-
никационных механизмов в АПК на примере развитых стран. Исследованы результаты 
обеспечения айти разработками, компьютерными методиками в рамках государственной 
программы «Цифровой Казахстан». Изучен опыт создания и расширения региональных ха-
бов. Показаны векторы оптимизации цифровых платформ. Выводы – цифровизация казах-
станской экономики в сельском хозяйстве будет осуществляться за счет оптимизации про-
изводственных и логистических процессов, повышения эффективности функциониро-
вания рынка труда, снижения расхода ресурсов и производственных потерь, роста эффек-
тивности НИР и является обязательным условием  конкурентоспособности отрасли. Про-
веденное исследование раскрывает потенциальный экономический эффект цифровых 
устройств в агропромышленном комплексе и важность использования их в ближайшей 
перспективе сельскохозяйственными предприятиями для достижения поставленных целей. 
 
Тҥйінді сӛздер: ауыл шаруашылығы, аграрлық бизнес, цифрландыру, инновациялық 
технологиялар, жасанды интеллект, робототехника, ӛсімдік шаруашылығы, мал 
шаруашылығы, ӛнім ӛндіру, бәсекеге қабілеттілік. 
 
Key words: agriculture, agricultural business, digitalization, innovative technologies, artificial in-
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Кіріспе. Қазіргі әлемдік экономиканың 
айрықша ерекшеліктерінің бірі жоғары ин-
новациялық белсенділік болып табылады. 
Инновациялардың негізгі бағытына ақпа-
раттық-коммуникациялық технологияларды 
пайдалану, яғни адам ӛмірінің барлық са-
лаларында күн сайын қарқын алып келе 
жатқан цифрландыру процесі жатады. 
Сандық шешімдер бүкіл әлемдегі кез--
келген кәсіпорынның жұмысының ажыра-
мас бӛлігі болып табылады. 

Соңғы жылдары Қазақстан Республи-
касы әлеуметтік-экономикалық қызметтің 
барлық салаларына, соның ішінде ауыл 
шаруашылығына да цифрландыру проце-
сін белсенді түрде енгізуде. Мәселен, 
елімізде 2018-2022 жылдар кезеңінде жүзе-
ге асырылатын «Цифрлық Қазақстан» мем-
лекеттік бағдарламасы қабылданды. Бағ-
дарламаның негізгі мақсаты Қазақстан Рес-
публикасының экономикасының даму қар-
қынын жеделдету және халықтың ӛмір сүру 
сапасын жақсарту, сондай-ақ экономика-
ның түбегейлі жаңа траекторияға, яғни бо-
лашақтың цифрлық экономикасына, ӛтуі 
үшін жағдай жасау болып табылады [1].  

Ауыл шаруашылығы министрлігінің бо-
лжамы бойынша, агроӛнеркәсіптік ке-шенді 
цифрландырудың әсері ЖІӚ ӛсімінің ша-
мамен 30%-ын құрайды деп күтілуде, оны 
ғасырдың үшінші онжылдығының ба-сына 
қарай 3 трлн теңгеден астам белгіге дейін 
ұлғайту жоспарланып отыр. Осы-лайша, 
мемлекеттік бағдарлама шеңбе-рінде жүзе-
ге асырылып жатқан агроӛнер-кәсіптік ке-
шендегі ӛзгерістердің арқасында сала 
әлемдік нарықта бәсекелестік пози-циясын 
сенімді ұстап тұратын жоғары технологи-
ялық салаға айналуы тиіс [2].  

Цифрландырудың ауыл шаруашылы-
ғының бәсекеге қабілеттілігін арттырудағы 
маңыздылығын аша отырып, мақалада 
әлемдегі цифрлық ауыл шаруашылығының 
даму аспектілері және оның Қазақстанда 
қалыптасу процестері талқыланады. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Зерттеу барысында отандық және шетелдік 
ғалымдар мен зерттеушілердің ғылыми 
мақалаларының материалдары пайдала-
нылды. Бұдан басқа, үкіметтік құжаттар-
дың, заңнамалардың және мемлекеттік бағ-
дарламалардың деректері талданды. Зерт-
теуде Қазақстан Республикасы Ауыл ша-
руашылығы министрлігінің ақпараттық-тал-
дау мәліметтері мен есептері қолданылды. 

Қазақстанның ауыл шаруашылығында 
цифрлық технологияларды енгізу бойынша 
ресми статистикалық деректердің болмау-
ына байланысты талдау үшін негіз ретінде 
ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің бұ-

қаралық ақпарат құралдарындағы мәлімет-
тері, халықаралық ұйымдар дайындаған 
шолу, сондай-ақ агроӛнеркәсіптік тақырып-
қа арналған Интернет порталдардың де-
ректері қызмет етті. 

Зерттеуде жалпы ғылыми және арнайы 
әдістер қолданылды. Әдеби деректер мен 
ресми ақпараттарды талдау кезінде логи-
калық әдіс негізінде біршама мәліметтер, 
ғылыми мақалалар мен үкіметтік құжаттар 
зерделенді. Оған қоса, мәтіндерді талдау 
барысында индукция, дедукция сияқты 
теориялық зерттеу әдістері қолданылды. 
Теориялық талдау әдістері Қазақстан мен 
дамыған елдердегі цифрлық ауыл шаруа-
шылығының даму ерекшеліктерін анықтау-
ға мүмкіндік берді. Сандық деректер мен 
статистикалық мәліметтер талдау, жүйе-
леу, салыстыру әдістері арқылы зерттелді.   

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Әлемдік ауыл шаруашылығының жай-күйі 
мен дамуын талдай отырып, неміс са-
рапшылары 2010 жылдардан бастап АӚК 
4.0 даму кезеңіне, яғни цифрлық ауыл 
шаруашылығын дамыту кезеңіне (Ин-
дустрия 4.0-ге ұқсас), еніп жатқанын атап 
ӛтті. Бұл кезеңнің технологиялық негізі 
интеллектуалды желілермен және дерек-
терді басқару құралдарымен (Internet of 
Things) толықтырылған нақты ауыл шаруа-
шылығы болып табылады [3]. Сарапшы-
лардың пікірінше, дамудың келесі кезеңі 
робототехника мен жасанды интеллектке 
негізделген, шешім қабылдауға және 
адамның араласуынсыз операцияларды 
орындауға қабілетті ауыл шаруашылығы 
5.0 болады. 

Ауыл шаруашылығының цифрлық 
трансформациясы бірқатар жаһандық сын-
қатерлерді еңсеруге бағытталған, мысалы: 

– халық санының ӛсуі және ӛмір сүру 
сапасының жақсаруы нәтижесінде азық-
түлікке сұраныстың артуы (2050 жылға 
қарай 60%-ға) [4]; 

– ӛнімді ауыл шаруашылығы жерле-
рінің сарқылуы, экологиялық қысымның ар-
туы (қазіргі уақытта суды тұтынудың 70%-ы 
және кӛмірқышқыл газының шығарындыла-
рының 30%-ы дүниежүзілік ауыл шаруашы-
лығына тиесілі) және ауыл шаруашылы-
ғына қолайлы аумақтардың қысқаруы; 

– агроклиматтық жағдайлардың ӛзгеруі 
және ауыл шаруашылығы нарықтарындағы 
құбылмалылықты арттыратын табиғи апат-
тар жиілігінің артуы; 

– тұтынушылардың қалауын ӛзгерту 
мен тұрақты және экологиялық таза тұтыну 
моделін дамыту. 

Сонымен қатар, цифрландыру бірқатар 
жанама және әлеуметтік әсерлерге қол 
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жеткізуге мүмкіндік береді, соның ішінде 
қала мен ауыл арасындағы ӛмір сапасының 
айырмашылығын азайту, шағын фермер-
лердің азық-түлік жүйелері мен жеткізу 
тізбегіне (соның ішінде әртүрлі нарықтар 
арқылы) экономикалық және әлеуметтік 
интеграциясын қамтамасыз ету, ауыл тұр-
ғындарын цифрлық сауаттылықты арттыру 
құралдарымен қамтамасыз ету және 
құзыреттер кешенін кеңейту [5]. 

Бүгінгі таңда әлемдік аренада ауыл 
шаруашылығын цифрландырудың сәтті 
үлгілерін АҚШ, Канада, Австралия, Қытай 
және Еуропалық Одақ елдері кӛрсетуде. Ең 
ірі еуропалық және американдық компа-
ниялар, соның ішінде Monsanto, Bayer, 
Syngenta, John Deere, қабылданатын ше-
шімдердің сапасын арттыру үшін климат-
тық жағдайлар, топырақтың жай-күйі және 
т.б. туралы ауқымды деректерді жинауға 
және ӛңдеуге негізделген "ақылды" ауыл 
шаруашылығы жүйелеріне арналған ӛзде-
рінің электрондық платформаларының 
ӛндірісін жолға қоюға ұмтылады: 

* жануарлардың жағдайын бақылау. 
Қытайлық Tequ Group компаниясы шош-
қалардың қозғалысы мен денсаулығын 
қадағалайтын жеке бақылау жүйесін жаса-
ды. Малдың ӛсу және бордақылау жағ-
дайын оңтайландыру арқылы еңбекті үнем-
деу 30-50%-ға жетті. Қытай ғалымдарының 
айтуынша, Қытайдағы барлық шошқа 
фермаларына осындай жүйені енгізу 7,5 
миллиард АҚШ долларын үнемдеуге 
мүмкіндік береді [6]; 

* тік фермалар. Ұлыбританияда жасал-
ған заманауи тік ферма технологиясы 550 
шаршы метр аумаққа жылына 20 мың кг-
нан астам салат ӛндіруге мүмкіндік береді, 
немесе акваӛсіру дамыған жағдайда 4 мың 
кг-нан астам балық ӛндіруге болады [7]; 

* фермерлерге қызмет ететін «дрон-
дар». Дрондарды шығаратын компаниялар 
егін жинау мен егін егуді жоспарлау үшін 
фермерлер қолданып жатқан ӛрістерді 
зерттеу машиналарын шығарады. Жақында 
барлық осы деректерді ӛңдеу әр ӛрістің 
ӛнімділігін модельдеуге және болжауға, 
содан кейін аймақта және бүкіл елде 
күтілетін кірістілік туралы толық кӛрініс 
алуға мүмкіндік береді деп күтілуде; 

* ауыл шаруашылығындағы «үлкен 
деректер». Әр түрлі ақпаратты алу мүмкін-
діктерінің артуы оны тез ӛңдеу техно-
логияларын дамыту қажеттілігіне әкеледі. 
Дәл осы мақсатта ақпараттық-коммуни-
кациялық құралдардың дамуымен ғана 
танымалдылыққа ие болатын «big data» 
технологиялары арналған; 

*  робототехника және ауыл шаруашы-
лығы. Жұмыс технологиялары қазірдің ӛзін-
де ауыл шаруашылығында және егістік-
тердің жай-күйін күту саласында да, егін 
жинау үшін де белсенді қолданылады. 
Сонымен, SW6010 испан роботы (компания 
әзірлеуші – AGROBOT) піскен жидектерді 
тану және кесу үшін камераларды 
пайдаланады; 

* сидней университетінің австралиялық 
робототехника орталығында күн сәулесі-
мен жұмыс істейтін тӛрт доңғалақты робот 
құрылды, ол кӛкӛніс бұталары арасындағы 
алқаптардағы арамшӛптерді тани алады 
және оларды химиялық заттардың жергі-
лікті енгізілуімен жояды. Болашақта арам-
шӛптермен күресу үшін химиялық заттарды 
қолданудан толығымен бас тарту және 
егіннің максималды экологиялық таза бо-
луына қол жеткізу үшін химиялық заттар-
дың орнына лазер сәулесін пайдалану 
жоспарлануда. Миннеаполисте жүгерінің 
ӛскіндері бар жолдар арасында қозғалатын 
және ӛскіндердің айналасындағы топы-
рақты тыңайтқышпен қамтамасыз ететін 
роботты нақтылау жүргізілуде. Бұл робот 
сонымен қатар дрон мен топырақ 
сенсорларымен біріктіріліп, роботқа ӛрістің 
қай учаскелері және қандай тыңайтқыш 
қажет екендігі туралы ақпарат жібереді [8]. 

Осылайша, осы уақытқа дейін ауыл 
шаруашылығындағы цифрландыру басым 
түрде жекелеген қызмет түрлерін авто-
маттандыру (егістіктердің жай-күйін және 
жануарлардың денсаулығын бақылау, ас-
тық жинауды автоматтандыру және т.б.) 
және бизнес процестермен (ауыл шаруа-
шылығы ӛнімдерін маркетплейстер арқылы 
ӛткізу және т.б.) ғана шектелген. Дамудың 
қазіргі кезеңінде «ақылды» автоматтан-
дыру және ӛндірістік процестер мен ауыл 
шаруашылығы техникасын басқару бой-
ынша мәліметтерді жинайтын және шешім-
дер қабылдайтын біріктірілген нақты егін-
шілік жүйелерін қолдану мүмкіндіктері 
кеңейіп келеді. 

Ал Қазақстандағы ауыл шаруашылы-
ғының жалпы жағдайына назар аударатын 
болсақ, бұл ұлттық экономиканың негізгі 
салаларының бірі болып табылады. Қазақ-
станның ауыл шаруашылығы экономикалық 
және азық-түлік қауіпсіздігін, сондай-ақ 
елдің еңбек әлеуетін, әсіресе ауылдық 
жерлерде, қамтамасыз етеді. 2020 жылы 
республика бойынша ауыл шаруашылығы 
ӛнімдерінің (кӛрсетілетін қызметтерінің) 
жалпы шығарылымы 6 335 млрд теңгені 
құрады, яғни ӛткен жылға нақты кӛлем 
индексі 105,7%-ға тең.  
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Соның ішінде ӛсімдік шаруашылығы-
ның жалпы ӛнімінің нақты кӛлем индексі 
107,8%, ал мал шаруашылығының жалпы 
ӛнімінің нақты кӛлем индексі 103,1% құра-
ды. Ауыл шаруашылығы салаларындағы 
қызметтердің нақты кӛлем индексі 100% 
болып қалды. Бұл салада еліміздің еңбекке 
жарамды халқының 12%-дан астамы 
жұмыс істейді. 

Дегенмен, кӛрсеткіштердің оң динами-
касына қарамастан, елдегі ауыл шаруашы-
лығы ӛсу әлеуеті іске асырылмаған сала 
болып қала береді. Халықтың тұтынуы мен 
табысының ӛсу қарқыны ауыл шаруа-
шылығы ӛнімінің кӛлемінен асып түседі. 
Ішкі тұтынуда еңбек ӛнімділігінің сақталуы 
және ӛнімнің бәсекеге қабілеттілігінің тӛмен 
деңгейі шығарылатын ӛнім кӛлемін 
арттыруға мүмкіндік бермеуіне байланысты 
импорттың жоғары үлесі байқалады. Бұл 
жағдай Қазақстанның Дүниежүзілік сауда 
ұйымына кіруіне байланысты сыртқы 
нарықтағы бәсекеге қабілеттілікті арттыру 
талаптарының күшеюімен қиындады. 

2017 жылдың 12 желтоқсанында 5 
жылға есептелген, ауыл шаруашылығын 
цифрландыруға бағытталған «Цифрлық 
Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасы қа-
былданды. Ауыл шаруашылығын цифрлан-
дыру тақырыбына ғылыми ортада да 
қызығушылық артып келеді. Бұл бағыттағы 
зерттеулер отандық авторлардың еңбек-
терінде кӛрініс тапқан, олардың қатарында 
Вартанова Л.С., Воронина Е.А., Дагаева 
Х.Х., Дробот Е.В., Ильинская И.Н., Ку-
ришбаева А.К., Меденникова В., Осипова 
В.С., Рахимова Б.Х., Семкина А.Г., Тасуева 
Т.С және басқа мамандар.  

Бұл тақырыптың ӛзектілігі ауыл шаруа-
шылығын цифрландыру ӛнімнің сапасын 
арттыруға, кӛлемін ұлғайтуға, сондай-ақ ӛн-
дірістік процеске адамның қатысуын қыс-
қартуға кӛмектесетінімен байланысты. IT-
технологиялардың арқасында мемлекет 
мал шаруашылығындағы асыл тұқымды 
малды есепке алу жүйесін, фитосанитар-
лық және ветеринарлық тәуекелдерді тал-
дау жүйесін, сондай-ақ табиғи ресурстар-
дың жай-күйіне автоматты түрде монито-
ринг жасауды енгізе алатын болады. 
«Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдар-
ламасына сәйкес осы нәтижелердің барлы-
ғы келесі цифрлық шешімдер арқылы 
орындалады: 

– «Нақты егін шаруашылығы» ме-
неджменті жүйесі фермерлерге нақты 
уақыт режимінде егістік, ылғалдылық, құ-
нарлы элемент, зиянкестер, жауын-шашын 
ықтималдылығы және т.б. кӛрсеткіштерін 
бақылап отыруға мүмкіндік береді; 

– мал шаруашылығы мен ӛсімдік 
шаруашылығындағы бақыланушылық. Мал 
шаруашылығындағы асыл тұқымдыларды 
есепке алу жүйесі, Орман шаруашылығы, 
жануарлар дүниесін қорғау, ӛсімін молайту 
және пайдалануды қадағалау жүйесі және 
«Фермадан сӛреге дейін» жүйесі енгізіледі; 

– e-Agrotrade – АӚК ӛнімдерін сатуға 
арналған бірыңғай электрондық сауда 
алаңы [қараңыз 1]. 

«Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағ-
дарламасын жүзеге асыру аясында Қос-
танай облысы агроӛнеркәсіп кешенін 
цифрландыру бойынша пилоттық жобаға 
енді. Білім, ғылым және ӛндірістің ӛзара 
әрекеттесудің заманауи платформасын 
қалыптастыру арқылы ӛңірлік агроӛнер-
кәсіптік кешенді дамыту мақсатында А.Бай-
тұрсынов атындағы Қостанай мемлекеттік 
университетінің базасында Агробиотех-
нологиялық және ветеринарлық хаб 
(«Парасат» цифрлық хабы) құрылды [9]. 

Ӛңірлік хабтың мақсаттары мен мін-
деттері: инновациялық платформаларды 
қолдау, кәсіпкерлік инфрақұрылымын да-
мыту, инвестицияларды тарту және инно-
вацияларға сұранысты қалыптастыру (мы-
салы, цифрлық технологиялар жануар-
лардың трансшекаралық инфекциялық 
ауруларын мониторингілеу, жабайы жану-
арлардың кӛші-қон жолдарын зерделеу, 
азықтық рациондарды талдау және әзірлеу 
және т.б. кезінде қолданылатын болады); 
облыс экономикасының әртүрлі салала-
рындағы мәліметтерді жинау, сақтау және 
ӛңдеу және т.б.; ақпараттық-цифрлық тех-
нологияларды пайдалана отырып жоба-
лардың ортақ деректер қорын құру, мы-
салы, инновацияларды болжау, аумақ-
тарды картаға түсіру, географиялық ақпа-
раттық жүйелер сияқты салаларды қамтуы 
тиіс; ауыл шаруашылық дақылдарының 
зиянкестерін іздеу және ерте анықтау, 
климаттық қауіп-қатерді басқару, ауыл 
шаруашылығы жерлерінің жай-күйін 
бағалау және ӛнімділік болжау, қашық-
тықтан зондтау; қуатты интернет-ресурсты, 
ақпаратты сақтауға арналған серверді іске 
қосу, портал құру, деректерді жүйелі түрде 
жүргізу және жаңарту. Портал бизнес 
қауымдастығына қажет ақпараттың үлкен 
кӛлемін де қамтуы керек. 

Хабтың функционалдық мақсаты келе-
сі қызметтерге дейін қамтиды: түсінікте-
мелері бар заңнамалық база; несие беру 
шарттары, субсидиялар, қолдау бағдарла-
малары және сілтемелері бар басқа да 
тиісті ақпарат; оқу ресурстары – мақала-
лар, бейнефайлдар, мысалы, дақылдарды 
ӛсіру технологиялары, ӛңдеу әдістері, 
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компьютерлік бағдарламалар, егістік тарих 
кітабы, технологиялық карталар, дақыл-
дардың сорттарының мемлекеттік тізілім-
дері, рұқсат етілген ӛсімдіктерді қорғау 
құралдары және т.б.; жер пайдалану 
шекараларының, топырақ, геоботаникалық, 
агрохимиялық, су ресурстары, жер асты 
сулары мен жайылымдардың электрондық 
карталары; жеткізушілерге арналған бӛлім: 
тұқымдар, ӛсімдіктерді қорғау құралдары, 
тыңайтқыштардың сорттары, ауыл шаруа-
шылық техникасы, қосалқы бӛлшектер, 
жанар-жағармай, жарнама және т.б.; 
сарапшыларға арналған бӛлім: фермер 
алдына міндет қояды, ал сарапшы әдеби 
дереккӛздерге, жеке тәжірибесі мен білі-
міне, ғалымдар мен ӛндіріс қызметкерле-
рінің әзірлемелеріне сүйене отырып, жауап 
дайындайды; бос жұмыс орны бӛлімі: АӚК 
саласындағы бос жұмыс орындары, адам 
ресурстары, шарттар, ережелер, әлеу-
меттік пакет туралы ақпарат. 

Қазақстанда 2015 жылы Қазақ ұлттық 
аграрлық университетінің (Алматы) база-
сында хаб құру тәжірибесі бар. Құрылған 
агротехнологиялық хаб еліміздің ауыл 
шаруашылығы саласына озық халықара-
лық тәжірибе мен технологияларды тарту 
және трансферттеумен сәтті айналысуда. 
Хабтың құрылымдық бӛлімшелері келесі 
бағыттар бойынша қызметті жүзеге 
асырады: суды (су торабы) және жер 
ресурстарын (жер торабын) кешенді 
басқару; климаттық тәуекелдерді басқару 
(климаттық хаб) [қараңыз 9]. 

Нақты ауыл шаруашылығының қолда-
нылатын элементтеріне байланысты Ауыл 
шаруашылығы министрлігі Қазақстандағы 
агрокешенді цифрландырудың үш деңгейін 
анықтады: 

■ Негізгі. Бұл егіншілікке дәстүрлі 
кӛзқарасы бар кәдімгі шаруашылық. Ба-
залық шаруашылықтың технологияла-
рынан электронды егістік карталары мен 
топырақ талдауын қолдану жеткілікті; 

■ Озат. Бұл ішінара автоматтанды-
рылған шаруашылықтар. Бұл санатқа ену 
үшін жанармай тұтыну сенсорларын, GPS 
трекерлерін, ауа райы және ауылшаруа-
шылық станцияларын, арамшӛптердің 
электронды картасын және бизнес-про-
цестерді басқару бағдарламалық құралын 
пайдалану қажет; 

■ Адамның араласуынсыз, жаңа құрал-
дармен және технологиялармен жұмыс 
істейтін цифрлық фермалар. 

Қазақстанда қазірдің ӛзінде 20-дан 
астам цифрлық фермалар мен 170-ке жуық 
озық шаруашылықтар жұмыс істейді. Елі-
мізде агроӛнеркәсіп кешенін цифрландыру 

процесі аяқталғаннан кейін Ауыл шаруашы-
лығы министрлігінің жоспарлары бойынша 
2023 жылға қарай кемінде тағы 20 цифрлық 
және 4 000 озық шаруашылық пайда бо-
лады деп күтілуде. Осы уақытқа дейін 
процестер мен мемлекеттік қызметтерді 
100% автоматтандыру қамтамасыз етілуі 
керек. Әрине, еліміздегі шаруа қожа-
лықтарының басым кӛпшілігі базалық бол-
ғанымен, ауыл шаруашылығын цифрлан-
дыру процесі жүріп жатыр. Ресми дерек-
терге сәйкес, республикадағы егіс алқап-
тарының 100%-ға жуығы цифрланды-
рылған, яғни жалпы кӛлемі 23 млн гектарға 
жуық егіс алқаптарының электронды кар-
талары жасалған.  

Жайылымдар да цифрланып, сарапта-
мадан ӛткізілуде. Ал мал шаруашылығына 
смарт технологияларды енгізу мал басын 
қадағалап, оны күтіп-баптауды автоматтан-
дыруға мүмкіндік береді. Мысалы, GPS тре-
кер жүйесі малшыларға табын қозғалысын 
бақылап, олардан адасып кеткен жануар-
ларды тікелей ұялы телефонынан табуға 
мүмкіндік береді. Сондықтан жерсеріктік по-
зициялау жүйесі сиырлардың мойнындағы 
ескі мектеп қоңырауларының орнына келеді. 

Алғашқы пилоттық жобалардың ӛзі 
нәтиже беріп жатыр. 2020 жылы Нұр-Сұл-
танда ӛткен экономикалық форумда ҚР 
Ауыл шаруашылығы министрінің баяндама-
сында айтылғандай, дәл егіншілік 2,5 есе 
кӛп астық жинауға мүмкіндік берді, ал 
шаруалардың шығыны 20%-дан астамға 
қысқарды. 

Жоба аясында қабылданған шаралар 
нәтижесінде 2022 жылға дейін экономика 
салалары бойынша еңбек ӛнімділігінің 
ӛсімін арттырумен қатар бӛлшек сауданың 
жалпы кӛлеміндегі электронды сауда 
үлесін 2,6%-ға дейін ұлғайту жоспарлануда; 
цифрландыру арқылы 300 000-ға дейін 
жаңа жұмыс орындарын құру; интернетті 
пайдаланушылар үлесін 82%-ға дейін, 
сондай-ақ халықтың цифрлық сауаттылық 
деңгейін 83%-ға дейін арттыру. Ел эконо-
микасын цифрландыру жолында техноло-
гиялық және психологиялық кедергілер тұр. 

Шаруалар мен нарықтың арасында 
тұрған делдалдармен күресу керек. Ӛнімді 
делдалсыз ӛткізу ӛңдеуші кәсіпорындардың 
жүктемесін 1,3 есеге арттырады деген бол-
жам бар. Делдалдық байланыстардың қыс-
қаруына байланысты сауда маржасы 15-
20%-ға тӛмендейді [қараңыз 9]. Бағдар-
лама ӛмірдің барлық саласын қамтитын-
дықтан және еліміздің әрбір тұрғынының 
ӛмір сүру деңгейін арттыруға бағытталған-
дықтан, оны жүзеге асырудың бенефици-
арлары Қазақстан Республикасының аза-



 Аграрлық нарық проблемалары, № 2, 2022                          ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

       

Аграрлық саясат: іс жүзіне асыру механизмі  

62 

маттары, шаруашылық жүргізуші субъекті-
лері мен мемлекеттік органдары болады. 

«Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағ-
дарламасына сенсек, The Boston Consulting 
Group құрастырған рейтингте экономиканы 
цифрландыру деңгейі бойынша Қазақстан 85 
мемлекеттің ішінде 50-орында тұр [қараңыз 
9]. Алдын ала болжам бойынша, экономи-
каны цифрландырудың тікелей әсері 2025 
жылға қарай 1,7-2,2 трлн теңге қосымша құн 
жасайды. Цифрландыру тауарларды сатып 
алу және сату кезіндегі транзакциялық шы-
ғындарды күрт тӛмендетеді және жеткізу 
тізбегін жеңілдетеді, атап айтқанда, ауыл ша-
руашылығы ӛнімдері бӛлшек сауда бағасы-
ның құнын тӛмендетеді. Диқандардың ақпа-
раттық-коммуникациялық технологиялар са-
ласындағы сауаттылығын арттырып, шығар-
машылық ойлауын дамыту қажет.  

Ауыл шаруашылығы тауарын ӛндіруші-
лерге мемлекет тарапынан жан-жақты қол-
дау кӛрсетілуде. Алайда цифрландыруды 
жеделдету үшін ауыл кәсіпкерлеріне қосым-
ша қаржы ресурстары қажет. Еліміздің ауыл 
шаруашылығын инвестиция үшін тартымды 
етуге мүмкіндік беретін агроӛнеркәсіп 
кешенін цифрландырудың дербес қорын 
құру орынды. 

Осылайша, бағдарламаны іске асыру 
«Қазақстан-2050» стратегиясы Қазақстанды 
2050 жылға қарай әлемнің бәсекеге қабілетті 
30 елдің қатарына қосу мақсатына қол 
жеткізудің негізгі факторына айналуы мүмкін. 

Қорытынды.  
1. Ауыл шаруашылығының цифрлық 

трансформациясы азық-түлікке сұраныс-
тың артуы, экологиялық қысымның артуы, 
тұрақты және экологиялық таза тұтыну 
моделін дамыту, қала мен ауыл ара-
сындағы ӛмір сапасының айырмашылығын 
азайту және т.б. маңызды жаһандық сын-
қатерлерді еңсеруге бағытталған. 

2. АҚШ, Канада, ЕО, Ұлыбритания, 
Австралия, Қытай сияқты шет елдердің 
тәжірибесі ауыл шаруашылығында цифр-
лық технологияларды пайдаланудың эко-
номикалық, ӛндірістік және экологиялық 
тиімділігін дәлелдейді. 

3. Қазақстан Республикасының ауыл 
шаруашылығы саласының даму кӛрсеткіш-
терінің оң динамикасына қарамастан, 
елдегі ӛсу әлеуеті іске асырылмаған сала 
болып қала берді.  

4. «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік 
бағдарламасы аясында еліміздің агроӛнер-
кәсіп кешеніне озық әлемдік тәжірибе мен 
технологияларды енгізу арқылы Қазақ-
станның ауыл шаруашылығын цифрлан-
дыруда қазірдің ӛзінде бірқатар оң 

ӛзгерістер бар. Ӛндіріс кӛлемі айтарлықтай 
ӛсті, фермерлердің шығыны қысқарды.  

5. Ал енді мемлекет алдында әрбір 
фермер кәсіпорынның орналасқан жері мен 
ауқымына қарамастан, ӛзінің агробизнесін 
жаңғыртуға және сол арқылы нарықтағы 
бәсекеге қабілеттілігін және ұлттық эко-
номикадағы ауыл шаруашылығының үлесін 
арттыруға мүмкіндік алуы үшін цифрлық 
технологияларды белсенді пайдалану ше-
карасын кеңейту мәселесі тұр. 
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Аннотация. Цель – обоснование необходимости устойчивого развития агропромышленного 
комплекса на основе государственного регулирования, анализ основных показателей рас-
тениеводческой отрасли: сохранение и улучшение плодородия почв, выращивание куль-
тур, адаптированных к природным условиям  регионов, использование наиболее продук-
тивных видов и сортов растений с учетом внедрения ресурсосберегающих технологий. 
Методы – PEST-анализ, позволяющий учитывать   экономические и социальные аспекты 
внешней среды, влияющие на деятельность предприятия; обобщения информации, син-
теза, системного подхода. Результаты – представлены объемы валовой продукции сель-
ского хозяйства Казахстана за 2019-2021гг., основные этапы реинжиниринга. Предложен ряд 
действенных мер с целью повышения конкурентоспособности сельскохозяйственного про-
изводства. Показана роль научного обеспечения отраслей АПК, применения инноваци-
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онных агротехнологий и разработок в растениеводстве и животноводстве. Авторы конста-
тируют необходимость постоянного обновления профессиональных стандартов, регламен-
тирующих требования к компетенциям специалистов аграрного сектора; использования 
новейших современных методов зарубежной практики; соблюдения международных стан-
дартов по хранению, переработке сельхозпродукции и кормов; строгого учета генофонда 
пород, групп, типов животных, птицы, растений; снижения издержек производства, повы-
шения рентабельности и производительности, которые могут быть достигнуты за счет тех-
нического и технологического перевооружения, использования высокопроизводительных 
сортов сельскохозяйственных культур, совершенствования производственной структуры и 
методов экономического управления. Выводы – в результате исследования подготовлены 
рекомендации по реализации региональной аграрной политики. Барьеры на пути развития 
агропромышленного комплекса еще предстоит преодолеть, поскольку для индустриали-
зации необходимы значительные инвестиции. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – мемлекеттік реттеу негізінде агроӛнеркәсіптік кешенді тұрақты дамыту 
қажеттілігін негіздеу, ӛсімдік шаруашылығы саласының негізгі кӛрсеткіштерін талдау: то-
пырақтың құнарлылығын сақтау және жақсарту, ӛңірлердің табиғи жағдайларына бейімдел-
ген дақылдарды ӛсіру, ресурс үнемдеуші технологияларды енгізуді ескере отырып, ӛсімдік-
тердің неғұрлым ӛнімді түрлері мен сорттарын пайдалану. Әдістері – PEST-талдау, бұл 
кәсіпорынның қызметіне әсер ететін сыртқы ортаның экономикалық және әлеуметтік 
аспектілерін ескеруге мүмкіндік береді; ақпаратты жалпылау, синтез, жүйелік тәсіл. 
Нәтижелері – Қазақстанның ауыл шаруашылығының 2019-2021 жылдардағы жалпы ӛнімінің 
кӛлемі, реинжинирингтің негізгі кезеңдері ұсынылған. Ауыл шаруашылығы ӛндірісінің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру мақсатында бірқатар пәрменді шаралар ұсынылған. АӚК 
салаларын ғылыми қамтамасыз етудің, ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығында 
инновациялық агротехнологиялар мен әзірлемелерді қолданудың рӛлі кӛрсетілген. 
Авторлар аграрлық сектор мамандарының құзыреттеріне қойылатын талаптарды 
регламенттейтін кәсіби стандарттарды үнемі жаңартып отыру; шетелдік практиканың жаңа 
заманауи әдістерін пайдалану; ауыл шаруашылығы ӛнімдері мен жемшӛптерді сақтау, қайта 
ӛңдеу жӛніндегі халықаралық стандарттарды сақтау; жануарлар, құстар, ӛсімдіктер 
тұқымдарының, топтарының, үлгілерінің гендік қорын қатаң есепке алу қажеттігін; 
техникалық және технологиялық қайта жарақтандыру, дақылдардың жоғары ӛнімді 
сорттарын пайдалану, ӛндірістік құрылымды және экономикалық басқару әдістерін 
жетілдіру арқылы қол жеткізуге болатын ӛндіріс шығындарын азайту, рентабельділік пен 
ӛнімділікті арттыруды атап кӛрсеткен. Қортындылар – зерттеу нәтижесінде аймақтық 
аграрлық саясатты жүзеге асыру бойынша ұсыныстар дайындалды. Агроӛнеркәсіптік 
кешенді дамыту жолындағы кедергілерді әлі де еңсеру керек, ӛйткені индустрияландыру 
үшін елеулі инвестициялар қажет. 
 
Abstract. The goal is to justify the need for sustainable development of agro-industrial complex 
based on state regulation, analyze main indicators of crop production industry: maintaining and 
improving soil fertility, growing crops adapted to the regional natural conditions, using the most 
productive plant species and varieties, taking into account introduction of resource-saving tech-
nologies. Methods – PEST-analysis, which allows taking into account the economic and social 
aspects of the external environment that affect activities of the enterprise; generalization of in-
formation, synthesis, systematic approach. Results – volumes of gross agricultural output of Ka-
zakhstan for 2019-2021, main stages of reengineering are presented. A number of effective 
measures to improve competitiveness of agricultural production have been proposed. The role of 
scientific support of AIC, the use of innovative agricultural technologies and developments in 
crop production and animal husbandry is shown. The authors state the need for constant updat-
ing of professional standards that regulate the requirements for competencies of specialists in  
agricultural sector; use of the latest modern methods of foreign practice; compliance with interna-
tional standards in storage, processing of agricultural products and feed; strict accounting of 
gene pool of breeds, groups, types of animals, birds, plants; production costs reduction, increas-
ing profitability and productivity, which can be achieved through technical and technological re-
equipment, use of highly productive crop varieties, improvement of production structure and 
methods of economic management. Conclusions – as a result of the study, recommendations on 
implementation of regional agricultural policy were prepared. Barriers to the development of agro-
industrial complex have yet to be overcome, since significant investments are needed for indus-
trialization. 
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Введение. Региональное развитие аг-
ропромышленного комплекса Казахстана 
требует затрат финансовых ресурсов и 
вложения инвестиций.  Опыт показывает, 
что достижение устойчивого экономичес-
кого роста напрямую зависит от формиро-
вания позитивной инвестиционной полити-
ки на региональном уровне. Одной из ос-
новных тенденций является создание бла-
гоприятных условий для инвесторов в эко-
номически слаборазвитых регионах.  

Отсутствие финансовой инфраструк-
туры, заинтересованности финансовых ин-
ститутов инвестировать в депрессивные 
районы приводит к отсутствию доступа на-
селения к кредитам, снижению производ-
ства, неразвитости товарно-денежных от-
ношений, сокращению налоговой базы и, в 
конечном итоге, исчезновению проблемных 
районов из сферы национальных экономи-
ческих и социальных отношений [1,2,3].  

Для повышения эффективности и кон-
курентоспособности сельскохозяйственно-
го производства на рынках купли-продажи 
следует снизить издержки производства, 
повысить рентабельность и производи-
тельность. Данная задача может быть дос-
тигнута за счет технического и техноло-
гического перевооружения, использования 
новых высокопроизводительных сортов 
сельскохозяйственных культур, совершен-
ствования организации производства и ме-
тодов экономического управления [4,5,6].  

В настоящее время Индустрия 4.0 
предусматривает широкомасштабную раз-
работку роботов, облачных серверов, ки-
бер-физических систем, в том числе в 
сельском хозяйстве. Поэтому программа 
индустриализации сельского хозяйства Ка-
захстана, направленная на использование 
инновационного оборудования, дронов, 
роботов, является своеобразным толчком 
для его развития в ногу со временем.  

Материал и методы исследования. 
Методы макроэкономического исследова-
ния аграрного сектора Республики Казах-
стан с учетом внутренних факторов – ос-
новной метод, используемый в работе, 

способствующий определению приоритет-
ных направлений развития рыночных от-
ношений, объективной оценке и предот-
вращению многочисленных рисков. Для 
получения объективной картины техничес-
кого оснащения села необходимо провести 
сравнительный анализ по параметрам до-
ступности этого показателя в нашей стране 
и за рубежом. 

Исследования показывают, что для ре-
шения проблем, в первую очередь, сле-
дует пересмотреть вопросы устойчивого 
динамичного развития производства сель-
скохозяйственной техники и оборудования 
для сельскохозяйственного производства с 
учетом потребностей и перспектив при-
менения программного обеспечения на 
внутреннем и внешнем рынках; повышения 
качества продукции, внедрения междуна-
родных стандартов его контроля. Установ-
лено, что для достижения поставленной 
цели необходимо перевооружение и мо-
дернизация агропромышленного производ-
ства, использование инновационных высо-
коэффективных технологий производства 
оборудования [7,8,9].  

Исследование процессов новой инду-
стриализации на уровне регионов (макро-
регионов) имеет большую теоретико-
методологическую и практическую значи-
мость, поскольку процессы индустриализа-
ции приобретают удивительное своеобра-
зие и неповторимость в зависимости не 
только от времени, но и места их протека-
ния [см. 9]. 

Результаты и их обсуждение. Ос-
новными этапами реинжиниринга сельско-
го хозяйства являются:  

- всесторонняя оценка и выбор наи-
более подходящего метода; 

- покупка и монтаж оборудования; 
- государственное финансирование и 

планирование бюджета с данной статьей 
расходов. 

Новые технологии будут более произ-
водительными, повысят эффективность 
технологических процессов и, в конечном 
итоге, увеличат объемы производимой вы-
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сококачественной продукции. Прагматиче-
ский подход рекомендует использование 
новых технологий, современного оборудо-
вания, а также применение экономических, 
организационных и административных мер. 
Однако только отдельные сельскохозяй-
ственные предприятия реализуют их на 
соответствующем уровне. Все это приво-
дит к внедрению технологий и приобрете-
нию оборудования методом «проб и оши-
бок», завышению капитальных вложений, 
увеличению производственных затрат и 
сокращению прибыли [10, 11]. 

Обеспечение конкурентоспособности 
аграрного сектора предполагает его ус-
тойчивое развитие, основанное на росте 
эффективности по основным видам про-
дукции. Конкурентоспособность агропро-
мышленного производства обеспечивается 
повышением спроса на продукцию, а также 
реализацией следующих мер [см. 6,7]: 

* диверсификация сельскохозяйствен-
ного производства и использование но-
вейшего оборудования и инноваций очень 
важны, поскольку рентабельность сельско-
хозяйственного производства зависит от 
объемов производства и современного ти-
па оборудования; 

*  развитие ресурсной базы с учетом 
научных достижений (севооборот, приме-
нение капельного орошения и т.д.); 

* учет внутренних ресурсов и воз-
можностей при достаточно широком спек-
тре внешних факторов, в том числе при-
родно-климатических особенностей; 

* специфичные меры, прямолинейно 
или косвенно влияющие на долгосрочное и 
устойчивое развитие зернового хозяйства и 
животноводства:  

● изучение отечественного передового 
опыта (села: Родина и Макеевка – Акмо-
линская область);  

● подведение итогов факторов, ока-
зывающих наиболее действенное влияние 
на эффективность развития сельского               
хозяйства;  

 ●   применение современных методов 
анализа эффективности аграрного сектора 
и    поиск путей ее повышения;  

● перераспределение ресурсов – от 
менее устойчивых к более устойчивым с 
целью создания равномерности; 

● подготовка кадров сельского хозяй-
ства на основе постоянно обновляющегося 
профессионального стандарта; 

●   реконструкция производственного 
оборудования. 

Индустриализация – один из основных 
приоритетов повышения производительно-

сти сельскохозяйственного производства. 
Отсутствие модернизации оборудования с 
использованием инновационных техноло-
гий приведет к его деградации без возмож-
ности восстановления. Следовательно, 
первоочередными являются вопросы тех-
нической и технологической оснащенности 
агропромышленного комплекса [см. 10,11]. 

Индустриализация растениеводческо-
го сектора включает: 

■ эффективную государственную под-
держку; 

■ применение лизинга сельскохо-
зяйственного оборудования; 

■ импорт сельхозтехники, сертифи-
цированный и рекомендованный для каж-
дого региона; 

■ аренда оборудования через ком-
панию Казагрофинанс. 

Отличительные черты индустриализа-
ции животноводства: 

* создание ферм по производству мо-
лока и молочных продуктов; 

* поставка криогенного оборудования 
для мини-цехов по переработке сель-
хозсырья на местах. 

Следует не упускать значимые мо-
менты – переработку мяса, молока в фер-
мерских хозяйствах. С этой целью необхо-
димо финансировать лизинг оборудования 
на бюджетной основе.  

Дальнейшее развитие индустриализа-
ции предусматривает решение ряда прио-
ритетных задач:  

- поддержка инноваций в техническом 
оснащении сельского хозяйства; 

-  разработка программы промышлен-
ного развития агропромышленного произ-
водства с акцентом на приоритетные                
отрасли; 

- капиталовложение, кредитование и 
финансирование по государственной про-
грамме целевого назначения; 

- применение международного стан-
дарта управления качеством, рекомендо-
ванного к использованию в производстве 
сельскохозяйственной техники; 

- субсидирование процентов по креди-
там, предоставленных банкам, для произ-
водства машин и сельскохозяйственного 
оборудования; 

- инвестиции в инновационное произ-
водственное оборудование, применяемое 
для посева и переработки растениеводче-
ского сырья; 

- подготовка сертифицированного пер-
сонала со средним, техническим и профес-
сиональным образованием для работы на 
сельскохозяйственной технике.  
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Оценка  состояния развития сельского 
хозяйства Казахстана показывает, что в 
структуре валового национального продук-
та его доля все еще остается низкой (около 

7%), а по отдельным видам сельскохозяй-
ственной продукции республика  импорто-
зависимая (таблица). 

 

Таблица – Валовая продукция сельского хозяйства в Казахстане за 2019-2021гг., млн тенге 
 

Показатель Год 

2019 2020 2021 

Всего по сельскому хозяйству 5 151 163,0 5 511 744,5 6 878 698,8 

в том числе:    

растениеводство 2 817 660,6 3 014 896,0 3 225 938,8 

животноводство 2 319 496,7 2 481 860,8 3 451 754,0 

  Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, 2021 

 

Важное значение имеет использова-
ние селективных механизмов на полях ма-
лой и средней площади. Исходя из анализа 
производства валовой продукции, реко-
мендуем применение следующих научно 
обоснованных агротехнологий в отраслях 
АПК и внедрение инновационных разрабо-
ток в растениеводстве и животноводстве 
[см. 4,6,8]: 

* стимулирование объединения сель-
хозтоваропроизводителей в средние и 
крупные формирования; 

* субсидирование стоимости горюче-
смазочных материалов для проведения 
весенне-полевых и уборочных работ, ми-
неральных удобрений, семян; 

* выделение льготного кредитования 
на приобретение минеральных удобрений; 

* использование традиционных 
средств удобрения земель – навоз, соло-
ма, переработка биотоплива;  

* применение биоресурсов, необхо-
димых для повышения плодородия земель; 

* оптимальное использование сельско-
хозяйственных высадок в соответствии с 
почвенно-климатическими условиями;  

* расширение посевов кормовых куль-
тур, борьба с эрозией почв; 

* исполнение требований Закона РК 
«О семеноводстве» в посевах только рай-
онированных сортов; 

* соблюдение норм и методов посева 
семян; 

* применение севооборота как основы   
рационального использования угодий; 

* увеличение производства пшеницы 
сильных и твердых сортов, зернофураж-
ных, масличных, в том числе рапса, бобо-
вых и крупяных культур;  

* субсидирование кормопроизводства 
для повышения эффективности использо-
вания земель;  

* поддержание генофонда племенных 
животных с интеграцией лучших зарубеж-
ных представителей; 

* внедрение инновационных средств 
обработки и возделывания земель. 

Индустриализация АПК предполагает 
также [см. 10,11]: 

● тесную интеграцию науки и сель-
скохозяйственного производства, установ-
ленную на законодательном уровне; 

● создание новых сортов и видов 
сельхозкультур на основе различных гене-
тических методик; 

● оптимизация посевных площадей; 
● постоянное обновление методов по-

сева в зависимости от изменения климата 
и почвенных условий; 

● наращивание сельхозпроизводства 
на основе рационального использования 
земель и водных ресурсов; 

● введение международных стандар-
тов по хранению, переработке сельхозпро-
дукции, пищевых продуктов и кормов; 

● строгий учет генофонда пород, 
групп, типов животных, птицы, растений. 

Интеграция науки, образования и сель-
скохозяйственного производства, подготов-
ка кадров неразрывны с наращиванием 
потенциала аграрной науки, обучением 
специалистов на полях.  

Следует учесть, что реализация выше-
перечисленных мероприятий невозможна 
без применения институциональных мер: 

- тесной институциональной взаимо-
связи науки и инновационного процесса 
производства от теоретических, фундамен-
тальных исследований до получения ре-
зультативных достижений на практике; 

- разработка научных проектов, поз-
воляющих решать проблемы аграрного 
производства в сельской местности по 
приоритетным направлениям.  
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Необходимо постоянное внесение из-
менений в профессиональные стандарты, 
регламентирующие требования к компе-
тенциям специалистов сельского хозяйст-
ва, внедрение новых технологий, применя-
емых в зарубежной практике; строгое со-
блюдение ратифицированных междуна-
родных стандартов по всей цепочке про-
изводства продуктов питания. Обеспе-
чение безопасности продукции агропро-
мышленного комплекса носит комплексный 
характер.  

Особая роль принадлежит органам, 
обеспечивающим контроль за соблюде-
нием международных норм с момента об-
работки земель до получения готовой про-
дукции, а также экспорт таких продуктов 
питания, как мука, крупы, консервирован-
ные изделия, в отличие от поступавшего 
ранее экспорта сырья, которое обычно пе-
рерабатывается в странах-импортерах и 
возвращается в Казахстан в виде готовых 
продуктов с высокой стоимостью. 

Заключение 
1. Объемы производства основных ви-

дов продуктов питания в стране обес-
печивают самодостаточность. Значитель-
ная часть продукции области может быть 
направлена на экспорт. Однако по многим 
видам продукции республика остается им-
портозависимой. 

2. Для развития конкурентных преи-
муществ агропромышленного комплекса 
необходимо обеспечить контроль за со-
блюдением международных норм  содер-
жания, убоя, хранения, транспортировки и 
переработки животноводческой продукции. 

3. Достижение эффективного исполь-
зования государственного субсидирования 
за счет постоянного контроля за целевым 
использованием программ и их реализации. 
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Abstract. Ensuring the country's food security is directly related to agricultural sector develop-
ment. A special place is occupied by the problems of intensification of agro-industrial complex, 
taking into account the experience of foreign countries, its restructuring, effective forms of man-
agement, organization and stimulation of labor productivity. The presence of effective mecha-
nisms for the implementation of agricultural policy is a decisive factor in sustainable development 
of agricultural sector. The global COVID-19 pandemic has revealed the interdependence between 
AIC, domestic and world economies and has led to a number of problems in agricultural produc-
tion, which determined the feasibility of revising existing mechanisms and methods of public 
support. The goal is to justify the need for state regulation of agriculture in Kazakhstan in the 
post-pandemic period, to identify tasks and main directions, to show ways to solve the existing 
problems. In preparing the article, following methods of scientific research were used: analysis 
and synthesis, comparison, systematization of results, generalization. Results – measures to in-
crease regulatory role of the State in management of agricultural sector in terms  of increased 
competition in markets, increased consumer requirements for quality of products and services, 
various environmental disasters, instability, uncertainty, complexity, and ambiguity are proposed. 
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The importance of transition to innovative production models, which are tested by the best world 
practice, is noted. Conclusions – effective tools of state impact on the activities of economic enti-
ties and market conditions in order to ensure normal conditions for the functioning of economic 
mechanism are designed to increase the competitiveness of economy of agro-industrial complex, 
provide employment, increase income, level and quality of life of the rural population. 
 
Аңдатпа. Елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету аграрлық сектордың дамуына 
тікелей байланысты. Шет елдердің тәжірибесін, оны құрылымдық қайта құруды, 
басқарудың тиімді нысандарын, еңбек ӛнімділігін ұйымдастыруды және ынталандыруды 
ескере отырып, агроӛнеркәсіптік кешенді интенсификациялау проблемалары ерекше орын 
алады. Аграрлық саясатты іске асырудың тиімді тетіктерінің болуы – ауыл шаруашылығы 
саласының тұрақты дамуының шешуші факторы. Covid-19 жаһандық пандемиясы АӚК, 
отандық және әлемдік экономика арасындағы ӛзара тәуелділікті айқындап, аграрлық 
ӛндірістің бірқатар проблемаларына алып келді, бұл мемлекеттік қолдаудың қолданыстағы 
тетіктері мен әдістерін қайта қараудың орындылығын айқындады. Мақсаты – пандемиядан 
кейінгі кезеңде Қазақстанның ауыл шаруашылығын мемлекеттік реттеу қажеттілігін негіздеу, 
міндеттер мен негізгі бағыттарды белгілеу, қалыптасқан проблемаларды шешу жолдарын 
кӛрсету. Мақаланы дайындау кезінде ғылыми зерттеу әдістері қолданылған: талдау және 
синтездеу, салыстыру, нәтижелерді жүйелеу, жалпылау. Нәтижелері – нарықтардағы 
бәсекелестіктің ӛсуі, тұтынушылардың ӛнім мен қызмет сапасына, әртүрлі экологиялық 
апаттарға, тұрақсыздыққа, белгісіздікке, күрделілікке, түсініксіздікке қойылатын талаптарын 
күшейту жағдайында аграрлық секторды басқарудағы мемлекеттің реттеуші рӛлін арттыру 
шаралары ұсынылған. Озық әлемдік практика сынақтан ӛткізген ӛндірісті жүргізудің 
инновациялық модельдеріне кӛшудің маңыздылығы атап ӛтілген. Қортындылар – 
мемлекеттің шаруашылық жүргізуші субъектілердің қызметіне және нарықтық 
конъюнктураға әсер етуінің тиімді құралдары шаруашылық тетігінің жұмыс істеуінің 
қалыпты жағдайларын қамтамасыз ету мақсатында агроӛнеркәсіптік кешен 
экономикасының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға, жұмыспен қамтуды, кірістердің ӛсуін, 
ауыл халқының ӛмір сүру деңгейі мен сапасын қамтамасыз етуге арналған. 
 
Аннотация. Обеспечение продовольственной безопасности страны напрямую связано с 
развитием аграрного сектора. Особое место занимают проблемы интенсификации агропро-
мышленного комплекса, с учетом опыта  зарубежных стран, его структурной перестройки, 
эффективных форм управления, организации и стимулирования производительности тру-
да. Наличие эффективных механизмов реализации аграрной политики – решающий фактор 
устойчивого развития  сельскохозяйственной отрасли. Глобальная пандемия COVID-19 вы-
явила взаимозависимость между АПК, отечественной и мировой экономикой и привела к 
ряду проблем аграрного производства, что определило целесообразность пересмотра су-
ществующих механизмов и методов государственной поддержки. Цель – обосновать необ-
ходимость государственного регулирования сельского хозяйства Казахстана в постпанде-
мийный период, обозначить задачи и основные направления, показать пути  решения сло-
жившихся проблем. При подготовке статьи  использованы методы научного исследова-
ния: анализа и синтеза, сравнения, систематизации результатов, обобщения. Результаты – 
предложены меры повышения регулирующей роли государства в управлении аграрным 
сектором в условиях роста конкуренции на рынках, усиления требований  потребителей к 
качеству продукции и услуг, различных экологических бедствий, нестабильности, неопре-
деленности, сложности, неоднозначности. Отмечается важность перехода к инновацион-
ным моделям ведения производства, апробированным передовой мировой практикой. Вы-
воды – эффективные инструменты воздействия государства на деятельность хозяйствую-
щих субъектов и рыночную конъюнктуру в целях обеспечения нормальных условий функ-
ционирования хозяйственного механизма призваны повышать конкурентоспособность эко-
номики агропромышленного комплекса, обеспечить занятость, рост доходов, уровня и ка-
чества жизни сельского населения. 
 
Keywords: agro-industrial complex, state regulation, VUCA-world, subsidizing, price stabilization, 
budget lending, logistics, sales market, food security. 
 
Түйінді сӛздер: агроӛнеркәсіптік кешен, мемлекеттік реттеу, VUCA-әлем, субсидиялау, 
бағаны тұрақтандыру, бюджеттік кредиттеу, логистика, ӛткізу нарығы, азық-түлік 
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Introduction. Kazakhstan's agricultural 

potential is huge. However, there are many 
problems in the agro-industrial complex, em-
phasizing the importance of agricultural de-
velopment. Kazakhstan has great potential for 
the production of organic and environ-
mentally friendly products that are in demand 
not only in the country but also abroad. Agri-
cultural development is impossible without 
state support [1].  

State regulation of the agro-industrial com-
plex is a comprehensive system of in-fluencing 
the activities of economic entities through the 
use of special regulatory tools. Such a special 
tool of regulation includes national projects im-
plemented at the national level.  

The national project for the development 
of the agro-industrial complex of the Republic 
of Kazakhstan has the following objectives: a 
comprehensive approach to solving the prob-
lem of import substitution; open access to re-
sources through digitization; Expansion of fi-
nancing instruments for agribusiness entities; 
Full coverage of agribusiness entities with the 
system of knowledge dissemination; Estab-
lishment of a situational-analytical center of 
agribusiness. 

As a result of the national project, further 
increase in labor productivity in agriculture by 
2.5 times; saturation of the domestic market 
with domestic food products at the level of 
80%; It is planned to double the export of pro-
cessed products. In addition, it is planned to 
create 7 ecosystems around major invest-
ment projects, including the production and 
processing of meat, fruits, vegetables, sugar, 
cereals, oilseeds and dairy products [2]. The 
world experience of agricultural development 
shows that the successful functioning of the 
industry is possible on the basis of effective 
state support. Based on the special role of 
agricultural production in ensuring food se-
curity and sustainable socio-economic deve-
lopment, the leading countries of the world 
direct significant budgetary funds to support 
agricultural producers, regulate the food mar-
ket, rural social and environmental programs. 

Material and methods of research. The 
material for the study was the study of the dy-
namics of the main indicators of agricultural 
development. The agricultural sector is consi-
dered as a system with many components. 

The emphasis is placed on the need to 
improve the methods of state regulation of the 
industry in conditions of turbulence.  

Kazakhstan's agriculture, being one of 
the priorities in the development of the nation-
al economy, has great potential and huge re-
serves. 41% of Kazakhstan's popu-lation lives 
in rural areas, which is about 7.7 million peo-
ple. Today, the agro-industrial complex of Ka-
zakhstan employs 14% of the total employed 
population. The share of agriculture in GDP in 
Kazakhstan is 4.5%. Crop production ac-
counts for about 54% of agricultural produc-
tion, the remaining 46% belongs to livestock. 

Kazakhstan's agricultural sector is char-
acterized by high capital intensity, long pay-
back period, low profitability, dependence on 
natural and climatic conditions, which reduces 
the competitiveness of agriculture compared 
to other sectors of the economy [3]. 

In all developed countries of the world, 
the state pays special attention to agriculture. 
The strictest protectionist measures are taken 
to protect the agricultural market. In this re-
gard, effective agrarian policy, including state 
support, is considered one of the main condi-
tions for agricultural development. 

The situation with membership in the 
Pandemic and the World Trade Organization 
requires a review of the system of state regu-
lation of agriculture in Kazakhstan and a focus 
on innovative development.  

Results and their discussion. Due to 
the ongoing pandemic of coronavirus infec-
tion, state support measures have been 
strengthened in Kazakhstan in 2020 to further 
stabilize the economy and support the agro-
industrial complex. Every year there is an           
increase in agricultural production in Ka-
zakhstan. 

Despite the ongoing global processes as-
sociated with the pandemic, there is a dynam-
ic growth of annual funding under the invest-
ment subsidy program. Thus, in 2019  107.6 
billion tenge was allocated for these purposes 
from the national budget, in 2020 - 112.3 bil-
lion tenge (table) [4]. 

State regulation of agribusiness and rural 
development includes the development of 
lending, subsidies, stabilization of prices for 
socially important food products, etc. carried 
out by means of mechanisms. 
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Table - Main agrarian macroeconomic indicators 
 

Year GGP % Gross output, trillion tenge Proportion of rural population,% 

2000 29,5 4,6 43,9 

2019 4,5 5,2 41,3 

2020 4,5 6,3 40,9 

 

State support of the agro-industrial com-
plex in the Republic of Kazakhstan is carried 
out mainly in the following ways: 

* participation in the formation or increase 
of the budget lending or the authorized capital 
of specialized organizations; 

* subsidizing should be carried out in the 
conditions of economic efficiency of sub-
sidizing and improving the quality and com-
petitiveness of products. 

Kazakhstan signed an agreement on co-
operation in the field of veterinary medicine 
between the CIS countries, an agreement on 
cooperation in the field of plant quarantine of 
the CIS countries, an agreement on a common 
agricultural market of the CIS countries, etc. is 
a party to a number of agreements. 

According to the 2019 Global Food Secu-
rity Index, Kazakhstan ranks 48th out of 113 
countries in the ranking (57th out of 113 coun-
tries in 2018). 

All countries in this ranking are evaluated 
on three main indicators: 

● level of access to food; 
● availability and sufficiency of food; 
● level of food quality and safety. 
Each of these criteria includes 19 differ-

ent indicators, the values of which are meas-
ured over a two-year period. Data from inter-
national organizations and national insti-
tutions are used in the calculation. The coun-
try's high position in the ranking means that it 
has a high level of food security. 

Despite the positive dynamics of devel-
opment in recent years, the agricultural sector 
is still one of the most unprofitable sectors of 
the domestic economy, where many negative 
trends have not been overcome. If in 1991 
Kazakhstan's agri-business provided one third 
(29.5%) of GDP, today agribusiness is about 
4.5% of GDP. 

According to expert estimates, the main 
problem is the imperfection of the system of 
state regulation of the agricultural sector. The 
implementation of many special programs for 
the development of agribusiness has not signif-
icantly improved the situation in this sector [5]. 

In almost all programs, the main goal is to 
increase the competitiveness of the agri-
business. At the same time, over the years, 
the priorities of agribusiness development 
have changed frequently, the system of state 

support, the rules of subsidies, the directions 
of support for the export of local agricultural 
products have been revised. However, the 
allocation of significant budget funds to the 
agricultural sector has not led to real positive 
results, which can be used to assess the ef-
fectiveness of investments. 

There are issues of development in vari-
ous areas of agriculture in Kazakhstan. In the 
dairy industry of the agro-industrial complex 
there are issues such as low productivity, 
shortage of fodder, long payback period of 
projects, lack of guarantees, staff shortages, 
underdeveloped value chain, low processing 
capacity. 

For example, crop production has the fol-
lowing problems: 

■ dependence of crop yields on natural 
and climatic conditions; 

■ low rate of application of mineral ferti-
lizers; 

■ underdevelopment of domestic seed 
production; 

■ low rate of modernization of agricultural 
machinery. 

Difficulties in meat farms include under-
development of the value chain in livestock, 
underdevelopment of remote live-stock, un-
derdevelopment of horse processing, low 
share of wool and leather processing, lack of 
strong guarantees on small farms, barriers to 
access to foreign markets. The fodder base in 
the country is underdeveloped, as there is a 
shortage of seed stocks, fodder preparation 
equipment, and farmers do not have enough 
knowledge about the technology of prepara-
tion and storage of fodder. 

There is a shortage of working capital 
and raw materials in the processing of agri-
cultural products. In addition, domestic pro-
cessors are uncompetitive, as they outperform 
Kazakhstani processors in terms of the scale 
of the world's leading producers and have 
good access to financing. Processing stand-
ards of domestic companies are outdated [6]. 

Agriculture is not interesting for commer-
cial banks, as farmers and processors do not 
have liquid collateral, the rules of subsidies 
often change, and the subsidies themselves 
are taxed, which reduces the effectiveness of 
this measure of state support. 
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According to experts, the growth of pro-
duction in the domestic agricultural sector was 
achieved mainly due to the increase in live-
stock, arable land, not due to efficient tech-
nologies, but due to the involvement of more 
workers, increasing yields and productivity, 
using modern equipment and science and 
technology. This is evidence of the extensive 
development and technological backwardness 
of Kazakhstan's agricultural sector. 

Among the most important problems of 
the agro-industrial sector of Kazakhstan are 
financial problems of the agricultural sector: 
lack and availability of credit for rural produc-
ers, low level of financing in the infrastructure 
of agricultural production, ine-quality of prices 
for agricultural and industrial products and 
services, raw materials and food, funds of the 
rural population to organize their business in 
rural areas. lack of sufficient knowledge. 

According to the National Bank of the 
Republic of Kazakhstan, as of January 1, 
2020, only 1.8% of total loans accounted for 
agriculture (as of January 1, 2019 - 3.7%). 
Lack of agricultural assets, low collateral val-
ue of land and lack of liquid collateral make it 
difficult to access credit products of commer-
cial banks [7]. 

However, despite the measures taken by 
state support, rural cooperation has not re-
ceived proper development. The analysis re-
vealed the main problems hindering their de-
velopment:  

− distrust of the agricultural producers 
and the rural population to cooperate due to 
the lack of work to explain the benefits of co-
operation and the mechanisms of functioning 
of cooperatives; 

− low professional training of manage-
ment personnel and lack of specialists;  

− insufficient state stimulation of the pro-
cesses of co-operation; violation of basic co-
operative principles;  

− association of agricultural producers in 
order to obtain a soft loan, and not to provide 
services to its members;  

− the creation of «false cooperatives» in 
the interests of one large-scale enterprise, 
which is the initiator, actually the owner of the 
cooperative, the manager of all profits from 
the cooperative, since it is this economy that 
purchases and markets products;  

− the lack of incentives for the associa-
tion of agricultural producers in agricultural 
cooperatives, in particular, the inability to dis-
tribute the net income of the cooperative 
among its members due to the noncommer-
cial status of the cooperative [8]. 

There are also questions about the effec-
tiveness of the existing subsidy system. The 
current system of subsidies requires the 
achievement of predetermined concrete re-
sults, the mandatory introduction of effective 
technologies, etc. does not provide. 

Small commodities of the agricultural   
sector. Significant volumes of the industry are 
produced in the national economy. Small and 
even medium-sized peasants and farmers do 
not have the opportunity to introduce new 
technologies to develop their production due 
to lack of financial resources. Many farms 
have less than 500 hectares of arable land, so 
they do not buy not only new, but also used 
equipment. 

Depreciation of material and technical 
base of the agricultural sector. According to 
the Ministry of Agriculture, last year 85% of 
the tractor fleet and 68% of the combine har-
vester in the country had a service life of more 
than 10 years. The average depreciation of the 
entire fleet of agricultural machinery is 76%. 

Production of organic products. Despite 
the adoption of the Law of the Republic of Ka-
zakhstan "On the production of organic prod-
ucts" in 2015, the production of organic agri-
cultural products, which are much more profit-
able than traditional agricultural pro-duction, is 
underdeveloped and can provide high returns 
to the agricultural sector. 

Problems of logistics development. Ex-
pansion of the market for Kazakhstan's agri-
cultural products and diversification of export 
potential. The structure of Kazakh-stan's ex-
ports is not diversified, the export product is 
mainly raw materials [9]. 

The state must ensure the social and en-
vironmental efficiency of agricultural pro-
duction. Its intervention should be aimed at 
the formation and development of such mar-
ket institutions that will contribute to improving 
the efficiency of agricultural production.  

The main objectives of agrarian policy of 
developed countries are to provide consumers 
with food, protect the domestic market, stabi-
lize agricultural activities, reduce industry 
costs, reduce imports, produce competitive 
products, implement programs to develop the 
agricultural market, restore the mechanized 
fleet, new technologies, transition, ensuring 
compliance of products with world standards 
(EU technical regulations, sanitary and phyto-
sanitary measures), creation of preferential 
lending principles, etc. is. 

According to foreign experience, in many 
countries around the world, agriculture uses a 
wide range of government support measures. 
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Kazakhstan also receives subsidies for agricul-
tural development, trade protection, etc [10]. 

Conclusion. 
1. The agricultural sector of the Republic 

of Kazakhstan must not only ensure food se-
curity, but also develop the export potential of 
the country. 

2. It is recommended to study in depth 
the issues of state regulation of the agri-
cultural sector and take appropriate measures 
based on foreign experience. 

3. In the context of the above issues, the 
directions of comprehensive development of 
Kazakhstan's agro-industrial complex should 
be identified based on the principles of project 
management, which is recognized as a mod-
ern effective management tool. 

4. Project management technology takes 
into account the requirements and sugges-
tions of all interested parties (commercial 
banks, government, farmers, population, etc.), 
for example, in relation to the financial issues 
of the agricultural sector. 

5. It is recommended to develop mecha-
nisms for active youth mobilization to ensure 
sustainable development of rural areas. 
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Abstract. The goal is to study the guidelines in implementation of the resource policy of the PRC 
and its features. Research methods – analytical, which allows to reveal the problems of agricul-
ture; comparative analysis of sectoral structure of agricultural sector with a characteristic pre-
dominance of crop production industry: areas of agricultural land located on a large territory, ara-
ble land, use of land resources; based on the cause-and-effect method, animal productivity, crop 
yields are shown. The originality/value of the study – two concepts: the Silk Road Economic Belt 
and the XXI Century Maritime Silk Road, called the "One Belt and One Road" initiative, which are 
acquiring special significance in development and prospects of Eurasia. This transcontinental 
long-term policy and investment program, which is proclaimed in China as the "project of the cen-
tury", covers many countries and is aimed at building trade relations between China, Russia, the 
states of Central Asia, Europe and the coastal states of the Indo-Pacific region. Results – the au-
thors state that the solution of economic objectives of Kazakhstan and, in particular, agro-
industrial complex is also very important as solution of similar problems in the PRC. Increasing 
the efficiency of agricultural production, creating a reserve of food security and necessary condi-
tions for products sales are problematic topics for both sides. Conclusions – the deepening of 
Chinese-Kazakhstani bilateral cooperation in the field of AIC is growing rapidly and is becoming 
one of the key factors in interstate economic cooperation, contributing to the inflow of invest-
ments from China and diversification of the economy. 
 

Аңдатпа. Мақсаты – ҚХР ресурстық саясатын жҥргізудегі нұсқауларды және оның 
ерекшеліктерін зерттеу. Зерттеу әдістері – ауыл шаруашылығы проблемаларын ашуға 
мҥмкіндік беретін талдамалық; өсімдік шаруашылығы саласына тән басымдықпен аграрлық 
сектордың салалық құрылымын салыстырмалы талдау: едәуір аумақта орналасқан ауыл 
шаруашылығы алқаптарының алаңдары, егістік жерлер, жер ресурстарын пайдалану; 
себеп-салдарлық әдіс негізінде жануарлардың өнімділігі, ауыл шаруашылығы дақыл-
дарының өнімділігі көрсетілген. Зерттеудің бірегейлігі/құндылығы – екі тұжырымдамаға: 
«Бір белдеу және бір жол» бастамасы деп аталатын жібек жолының экономикалық белдеуі 
және XXI ғасырдағы теңіз Жібек жолы, Еуразияның дамуы мен перспективаларында ерекше 
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маңызға ие. Қытайда «ғасыр жобасы» деп жарияланған бұл трансконтиненталдық ұзақ 
мерзімді саясат пен инвестициялық бағдарлама көптеген елдерді қамтиды және Қытай, 
Ресей, Орталық Азия, Еуропа мемлекеттері және Ҥнді-Тынық мұхиты өңірінің жағалаудағы 
мемлекеттері арасында сауда байланыстарын құруға бағытталған. Нәтижелері – авторлар 
Қазақстанның, атап айтқанда агроөнеркәсіптік кешеннің алдында тұрған экономикалық 
міндеттерді шешу ҥшін ҚХР-дағы осындай проблемаларды шешудің маңызы зор екенін атап 
өткен. Аграрлық өндірістің тиімділігін арттыру, азық-тҥлік қауіпсіздігі резервін құру және 
өнімді өткізу ҥшін қажетті жағдайлар жасау екі тарап ҥшін де проблемалық тақырыптар 
болып табылады. Қортындылар – АӨК саласындағы қытай-Қазақстан екіжақты ынтымақ-
тастығының тереңдеуі жылдам қарқынмен өсуде және Қытайдан инвестициялардың 
құйылуына және экономиканы әртараптандыруға ықпал ете отырып, мемлекетаралық 
экономикалық өзара іс-қимылдың шешуші тетіктеріне айналуда. 
 

Аннотация. Цель – изучение ориентиров в проведении ресурсной политики КНР и ее осо-
бенностей. Методы исследования – аналитический, позволяющий раскрыть проблемы 
сельского хозяйства; сравнительного анализа отраслевой структуры аграрного сектора с 
характерным преобладанием отрасли растениеводства: площади сельскохозяйственных 
угодий, расположенные на значительной территории, пахотных земель, использование зе-
мельных ресурсов; на основе причинно-следственного метода показаны продуктивность 
животных, урожайность сельхозкультур. Оригинальность/ценность исследования – две 
концепции: Экономического пояса Шѐлкового пути и Морского Шѐлкового пути XXI века, 
именуемых инициативой «Один пояс и один путь», приобретающие особую значимость в 
развитии и перспективах Евразии. Эта трансконтинентальная долгосрочная политика и ин-
вестиционная программа, провозглашенная в Китае «проектом века», охватывает многие 
страны и нацелена на построение торговых связей между Китаем, Россией, государствами 
Центральной Азии, Европы и прибрежными государствами Индо-Тихоокеанского региона. 
Результаты – авторы констатируют, что важное значение для решения экономических за-
дач, стоящих перед Казахстаном и, в частности агропромышленным комплексом имеет ре-
шение аналогичных проблем в КНР. Повышение эффективности аграрного производства, 
создание резерва продовольственной безопасности и необходимых условий для реали-
зации продукции являются проблемными темами для обеих сторон. Выводы – углубление 
китайско-казахстанского двустороннего сотрудничества в сфере АПК растет быстрыми 
темпами и становится одним из ключевых в межгосударственном экономическом взаимо-
действии, способствуя притоку инвестиций из Китая и диверсификации экономики. 
 
Key words: agriculture, resource policy, agricultural land, land fund, production efficiency, prod-
uct sales, food security. 
 

Тҥйінді сөздер: ауыл шаруашылығы, ресурстық саясат, ауылшаруашылық алқаптары, жер 
қоры, өндіріс тиімділігі, өнімді сату, азық-тҥлік қауіпсіздігі. 
 

Ключевые слова: сельское хозяйство, ресурсная политика, сельскохозяйственные угодья, 
земельный фонд, эффективность производства, реализации продукции, продовольст-
венная безопасность. 

 
Introduction. Agriculture is the main 

source of livelihood for more than 60% of Chi-
na's rural population. This makes China one of 
the largest agricultural countries in the world. 

The period of agrarian reforms in China 
made it possible to increase agricultural pro-
duction, which further affected the standard of 
living of the population. 

China shows high rates of agricultural pro-
duction, obtaining food products, actively pursu-
ing a policy of socialization in the coun-tryside, 
and, which is important for the country, signifi-
cantly affects the global food trade market. And 
all this is happening regardless of the socio-
economic and environmental problems that ac-
company the country. 

And this is due to a combination of                  
administrative and economic measures of 

state regulation of agriculture, which are con-
stantly working to improve the efficiency of the 
industry. 

An important task of the economic policy 
of the country's leadership is the moder-
nization of agriculture. As early as the end of 
the 1970s, the economic reform of China be-
gan, the general direction of which was the 
creation of a commodity economy. This was 
done to revive economic activity. And above 
all, the transition of traditional agriculture 
(consumption) to market agriculture (goods), 
which corresponds to the new model of de-
velopment of the country's economy. 

The vital sectors of the economy of any 
country are the production and trade of agricul-
tural products. This has a great impact on food 
security, provides jobs (social stability), allows 
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the exploration and development of new territo-
ries (environmental security). 

Material and methods of research. The 
primary and basic sector of the economy, the 
fundamental basis for the existence of the 
country and society is agriculture. And this is 
not only because food is produced here, but 
also conditions are created for the life and 
work of a person. 

In the economic literature the study of 
problems of agrarian policy and its priorities, 
resource policy guidelines is presented widely 
enough. This problem is especially urgent for 
the countries, each of which to a greater or 
lesser degree faced the issues of resource 
policy implementation. 

Buzdalov I.N. noted that "the developed 
countries of the modern world in their agrarian 
and general economic policy proceed from the 
recognition of the basic importance of agri-
culture in the economy, creating all the nec-
essary conditions for the sustainable fun-
ctioning of the industry, the social well-being 
of the peasant class". He emphasized that 
"the situation in the countryside and, as a re-
sult, in the overall socio-economic develop-
ment of the state will be diametrically opposed 
in countries where agriculture is not among 
the priority sectors" [1,2]. 

Some authors note that China's special  
attention to Kazakhstan is associated with the 
fact that among the countries of Central Asia 
Kazakhstan is the main partner of both the Eu-
ropean Union and China. The authors believe 
that Kazakhstan should continue to develop  
bilateral cooperation in its favor, since the           
influence of these two powers is different in 
nature [3]. 

Having studied the more than one hun-
dred economic programs developed within the 
SCO in the areas of transport, energy, envi-
ronmental protection, agricultural production 
and cross-border cooperation, some aspects 
of the process of political and economic coop-
eration between member states within the 
Shanghai Cooperation Organization are exa-
mined, it is noted that the gradual stabilization 
of the region, the desire of member states for 
economic development and the expansion of 
membership have significantly increased the 
potential of economic and The Shanghai Coo-
peration Organization is a platform for promoting 
regional economic cooperation by further pro-
moting economic and trade agreements. 

Results and their discussion.The vital 
components of any economy are the produc-
tion and trade of agricultural products, be-
cause this, in turn, affects the provision of 
food, food security, employment, social sta-
bility, the development of new territories and 

the environmental security of the state as a 
whole [4]. 

Due to the ongoing agricultural reform, 
the continuous emergence of new technolo-
gies, agriculture in China is developing steadi-
ly. China is the largest producer of many 
types of agricultural products (grain, meat), 
aquatic products, vegetables and fruits. One 
of the most important sectors of the economy 
is agriculture, with its help the population is 
provided with food, and the country shows its 
independence and level of development.  

In the next 10 years, China will speed up 
the transformation and renovation of the agri-
cultural industry, the level of moder-nization of 
agriculture will gradually increase and the fo-
cus of agricultural development in China will 
shift from increasing production to improving 
quality [5]. 

The production and supply of environ-
mentally friendly, high-quality and safe prod-
ucts will increase significantly, the country will 
continue to gradually reduce the area under 
crops by optimizing the volume of grain crops. 
At the same time, increasing yields per unit 
area will contribute to a steady increase in rice 
and wheat production with an average annual 
growth rate of less than 1% over the next 10 
years [lk.5]. 

China's population growth will lead to a 
further increase in food consumption. Total 
domestic consumption of rice and wheat is 
expected to increase by 2.4% and 11.8%, re-
spectively, over the next 10 years. Total do-
mestic consumption of corn and soybeans is 
expected to increase by 18.7% and 14.5%, 
respectively. 

China's agricultural sector will become 
even more open to the outside world. One of 
Kazakhstan's key partners among the Silk 
Road Economic Belt states is China. Initiation 
of two concepts - the Silk Road Economic Belt 
and the 21st century Maritime Silk Road, called 
the "Belt and Road" initiative, is of great im-
portance for the development of Eura-sia.This 
initiative, proclaimed in China as the "project of 
the century", covers about 78 coun-tries and 
aims to build trade routes between China, 
Russia, Central Asian countries, Europe and 
coastal Indo-Pacific countries - using roads, 
railroads, oil pipelines, electricity networks, 
ports and other infrastructure projects. Within 
the framework of this initiative, the development 
of trade relations with both Africa and Latin 
America is of no small importance for China [6]. 

One of the countries in the world with the 
largest production of wheat, corn, cotton, soy-
beans, tea, tobacco, silkworm cocoons, etc. is 
China. More than 70% of the value of gross 
agricultural output is crop production  [7]. 
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350 million hectares or more than 1/3 of 
China's territory is agricultural land, 135 mil-
lion hectares (14%) of the land fund are ara-
ble land. And if we take into account that 
some areas can harvest two or three crops a 
year, then it can be assumed that China's 
sown area far exceeds the area of arable land 
and is estimated at 150-170 million hectares, 
and their main territorial affiliation is in the 
east of the country [lk.7]. 

The yield of rice and millet crops in China 
is over 1/3 of the world volume. Production in 
China accounts for 1/4 of the world's meat 
production, with 1/10 of the cattle and over 2/5 
of the pigs concentrated in the country [lk.7]. 

The main part of the country's food sup-
ply is grain farming. The traditionally cultivated 
crop is rice, the harvest of which is about 200 
million tons. In the Yangji area, wheat and 
barley are also cultivated along with rice; in 
the north of the country, wheat, corn and one 
of the subspecies of millet, kaoliang, are more 
often sown [lk.7]. 

The main cultivated industrial crops are 
cotton and jute. Important crops for sugar pro-
duction are sugarcane, for oil production - soy-
beans and peanuts. At the same time, soy-
beans are produced in volumes of over 15 mil-
lion tons per year. Also, the second (700 thou-
sand tons) place in the world after India is oc-
cupied by the production of tea. An important 
part of the food is vegetable growing. More 
than a hundred different types of vegetable 
crops are grown in the country [lk.7]. 

According to the State Statistical Office of 
the PRC, agriculture in the country has grown 
rapidly over the past 70 years, with grain pro-
duction increasing 4.8 times. Since 1949, 
China's grain production has grown at an ave-
rage annual rate of 2.6% to 658 million tons in 
2018,this amount is enough to feed about 
20% of the world's population while using less 
than 9% of the world's arable land [8]. 

China has increased the diversity of its 
food supply by developing aquaculture. Aqua-
culture production has ranked first in the world 
since 1989, amounting to 64.6 million tons in 
2018. The structure of the agricultural industry 
has been continuously optimized, with a mod-
ern model that promotes the compre-hensive 
development of agriculture, forestry, livestock 
and fisheries has replaced the traditional 
model of agriculture. Progress in rural land 
turnover has expanded the scope of agricul-
ture [9]. In 2018, more than 35 million hec-
tares of arable land were circulated under 
family contracting. 

New types of agricultural production and 
service entities have also emerged in the 
country. As of the end of 2018, there were 

600,0 registered family farms and 2.17 million 
agricultural cooperatives. 

The PRC has maintained grain produc-
tion above 650 million tons in 2021 to ensure 
its food security, the country intends to keep 
the total cultivated area of agricultural land 
stable and actively seeks to increase yields. 

JSC "Astyk Trans" jointly with JSC "NC 
"Kazakhstan Temir Zholy" in 2021 launched a 
pilot project of integrated transportation of 
grain cargo to China by loading grain carriers 
and subsequent transshipment into containers 
at Altynkol station, located on the border with 
China.  Grain from 19 grain carriers arriving 
from Kostanay station was transshipped into 
containers and sent to Xi'an station (PRC), in 
compliance with all sanitary norms. 

China is an attractive market for Kazakh 
agricultural producers because of its proximity 
and high demand. In 2020, when quarantine 
measures and measures have made significant 
adjustments to logistics and trade relations 
around the world, Kazakhstan's trade turnover 
with China amounted to more than $15 billion. 

In 2020, exports of wheat amounted to 
244 thousand tons, barley -196 thousand 
tons, sunflower seeds -115 thousand tons, 
oilseeds - 49 thousand tons, wheat flour -18 
thousand tons. 

There is an increase in demand for Ka-
zakh grain from the PRC, but to date he can-
not be satisfied in full due to logistical prob-
lems, and with the strengthening of quarantine 
measures, including the need to reduce hu-
man involvement in all stages of delivery of 
agricultural products to consumers. Infrastruc-
tural restrictions came into force, expressed in 
a ban on the delivery of agricultural goods in 
boxcars. 

Since last November, about 12 thousand 
wagons were refused to receive cargo in box-
cars and were not allowed to cross the border. 
Along with them, grain hoppers were waiting 
for unloading due to the low unloading front in 
China, the turnaround time of grain wagons in 
the direction of China increased. JSC "Astyk 
Trans" decided to provide com-prehensive 
transportation, to maintain a stable market for 
the sale of grain of the new har-vest. The use 
of this type of transportation has more poten-
tial for Kazakhstani agricultural producers - 
exporters of agricultural products. 

The uniqueness of the complex scheme 
is in using of grain carriages on the territory of 
Kazakhstan for transportation of grain with the 
following transshipment in containers at the 
points where it is necessary. Container cargo 
flow is easy to handle due to modularity of 
containers and standardization of their sizes 
and tonnage, which makes it possible to intro-
duce full automation of cargo flow processing, 



  Problems of AgriMarket, No. 2, 2022                                         ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

Agricultural policy: mechanism of implementation  

82 

which also reduces the use of human resour-
ces in the process with observance of sanitary 
and epidemiological norms. One should also 
take into consideration that container trans-
portation is justified in case of transportation 
of high-quality grain crops, i.e. oil crops and 
ecologically pure crops. It is possible to 
choose an appropriate container for any cargo 
and arrange its delivery "from door to door". 

This noticeably increases speed of cargo 
movement and leads to cheaper delivery. In-
troduction of the new container transportation 
service will positively influence the deve-
lopment of infrastructure of Kazakhstan. Tradi-
tionally, elevators have not been designed for 
loading of grain cargoes into containers, most 
of them are designed for loading into grain-
carrying wagons, few private elevators in the 
country have possibility of container loading. 
JSC "Astyk Trans" takes this into account: 
providing a comprehensive container transport-
tation service, offers owners of elevators and 
traders a service solution that allows the use of 
existing infrastructure without the need for ad-
ditional financial cost to re-equip elevators. 

By developing such schemes, JSC "Astyk 
Trans" enables elevators, without significant 
investment in re-equipment, to initially load grain 
into grain-carriers, and then transship grain into 
containers at those logistic points where it is 
economically justified. Since it is more expedient 
to transship grain into containers at several 
points of border crossing than to equip all eleva-
tors and grain-receiving stations of Kazakhstan, 
of which there are more than 110 units in the 
vast territory, to deliver cargo to the border to 
make it in hoppers-grain carriers. 

In the future, the pilot project of complex 
transportation of JSC "Astyk Trans", having 
proven its effectiveness and economic benefit, 
will give impetus not only to the development 
of logistics infrastructure of the country, but 
also in the implementation of the resource pol-
icy of the agricultural sector, will signifi-cantly 
expand rural producers' access to world mar-
kets, reduce costs and risks. 

The rate of China's economic growth in 
2021 was the highest for the past 10 years, 
amounting to 8.1%.  China's services trade 
grew 16.1% year over year to about $831.4 
billion in 2021. Compared to 2019 levels, 
trade in services decreased by 2.2%, but ex-
ports increased by 30% and imports de-
creased by 20.4%  [lk.9]. 

The first year of the PRC's new economic 
development strategy of resource policy has 
been more than successful, the country in No-
vember 2020 switched to a new strategy called 
"double circulation". It envisages reliance on 
domestic demand and innovation as the main 
driver, while the former drivers - export growth, 

investment and cooperation in the foreign eco-
nomic circuit - are assigned an auxiliary role. 

China spends a lot of money on over-
coming its technological dependence: from 
2010 to 2020 R&D expenditure rose from 1.7 
to 2.4% of GDP (up to $580.9 billion). In terms 
of the share of R&D expenditure in GDP, China 
is still far behind Japan ($188.9 billion - 3.5% of 
GDP), the US ($656 billion - 3.06%) and South 
Korea ($103.6 billion - 4.64% of GDP). By 
comparison, Russia spent 1.13 trillion rubles on 
R&D in 2019 ($44.3 billion), or 1.03% of GDP. 
China plans to increase R&D spending by at 
least 7% per year, and by 2025 it should reach 
$815 billion. Last year, China registered 68.7 
thousand international patents, while the U.S. 
registered only 59.2 thousand. 

By 2030, China plans to become the 
world leader in artificial intelligence (AI). To do 
this, it plans to increase investment in the in-
dustry to $150 billion, and in related industries 
to $1.5 trillion. China has already become the 
absolute leader in the use of 5G communica-
tions technology and, to date, 86% of the 
world's 5G users are Chinese. 

For Chinese high-tech products, most 
Western markets, including Australia, New Zea-
land, are blocked. This slows down the imple-
mentation cycle, and negatively affects the re-
training system. China has to develop technolo-
gy only for domestic use, as is the case with the 
global social networking analogues. 

In March of 2021 in Beijing there was a 
crucial event - the session of the National Peo-
ple's Congress, which resulted in the definition 
of China's development targets for 2021, the 
approval of the  14th Five-Year Plan (2021-
2025) for National Economic and Social Deve-
lopment and long-term targets up to 2035. 
Thus, the country's leadership has demon-
strated a vision of China's socio-eco-nomic de-
velopment not only for the next five years, but 
also for the long-term perspective - as far as it 
seems possible in the current uncer-tain condi-
tions of the world economy func-tioning against 
the background of both the pandemic and the 
related global recession. 

It is largely because it is impossible to 
assess with a sufficient degree of accuracy 
the trends in the global economy during the 
ongoing pandemic and in the coming years 
after its end that the next five-year plan differs 
significantly from those adopted earlier. Thus, 
the list of planned indicators is limited to 20 
parameters divided into 5 categories, with no 
planned values for a number of indicators. 
Nevertheless, it is possible to identify the main 
guidelines that China will adhere to in its de-
velopment in the coming years. 

Since China was the only major country 
in the world to avoid an economic recession 
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caused by the pandemic in 2020, the govern-
ment set a GDP growth target of at least             
6% in 2021.      

Efforts to reduce poverty are largely related 
to ensuring sustainable access to staple foods. 
The issue of food security for China is important 
not only in terms of the need to provide the 
world's largest population with food, but also in 
terms of the volatility of global agricultural mar-
kets. Therefore, among the key parameters of 

the country's economic development is to 
strengthen self-sufficiency in grain crops and 
achieve a production volume of at least 650 mil-
lion tons by 2025 (table) [10]. 

Along with the five-year plan, the March 
session also approved the long-term guide-lines 
for socio-economic development of the country 
for the period up to 2035, they are related to the 
medium-term priorities specified in the 14th 
Five-Year Plan and further develop them. 

 

Table - Planned indicators of the "Safety" category,  2020, 2025 
 

Indicator 2020 2025 Annual/total 
Achievement of the 
planned indicator 

Food security - total 
production of crops 

 
- 

 
Atleast 650 million tons 

 
- 

 
necessarily 

Energy security - total 
energy generation 

 
- 

 
Notlessthan 4.6 mmt 

 
- 

 
necessarily 

     Note: compiled by the authors on the basis of [lk.10]. 
 

Conclusions 
1. The period of agrarian reforms allowed 

China to significantly increase the production 
of agricultural products, which in turn in-
fluenced the increase in the living standards 
of the population and brought the dignity to 
the fourth place in the world in terms of eco-
nomic power. 

2. Similar economic tasks, problematic 
issues in the agricultural sector, make the ex-
perience of solving China's problems ex-
tremely important for Kazakhstan. Increasing 
the efficiency of production, creating the nec-
essary competitive conditions for the sale of 
products, creating a reserve of the country's 
food security are the main problems that unite 
Kazakhstan and China. 

3. Further increase in efficiency in the ag-
ricultural sector is possible in the following 
areas: the influence of the state on the devel-
opment of the agricultural sector; the use of 
new technologies in the production of agricul-
tural products. These events will influence the 
results of the resource policy and change the 
situation around the agricultural sector of the 
two countries. 
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Аннотация. Цель – выявление особенностей государственно-частного партнерства (ГЧП) 
как эффективного инструмента решения проблем экономического, социального и экологи-
ческого развития различных отраслей АПК республики, в том числе зернопродуктового 
подкомплекса. Методы исследования – аналитический, позволяющий изучить процессы 
усиления механизма ГЧП, повышения эффективности государственной поддержки, поло-
жительно отразившейся на росте стоимости валовой продукции растениеводства, новые 
подходы к взаимоотношениям государства и сельских товаропроизводителей; наблюдения 
и отбора фактов, установления связей между ними; синтеза. Результаты – рассмотрены 
предпосылки и стимулы расширения государственно-частного партнерства; показаны от-
раслевая специфика и национальные особенности использования данного инструмента-
рия; определены приоритетные направления и риски использования ГЧП-проектов с уче-
том опыта зарубежных стран; обоснованы факторы и условия, обеспечивающие результа-
тивные решения социально-значимых задач аграрного сектора и стабильность развития 
агропромышленного комплекса Казахстана на основе реализации паритетности общегосу-
дарственных интересов и частных предпринимателей. Выводы – на основе анализа репре-
зентативной информационной базы авторы констатируют, что для сохранения позитивных 
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тенденций роста инновационной активности ключевых отраслевых структур, обеспечива-
ющих продовольственную безопасность страны необходимо совершенствование действу-
ющих и разработка новых форм взаимодействия государства с представителями агробиз-
неса, включая замену не всегда эффективной системы субсидирования хозяйствующих 
субъектов аграрной сферы их косвенной поддержкой с акцентом на наиболее  перспектив-
ные направления ГЧП, более рациональное использование имеющихся ресурсов и привле-
чение частных инвестиций. Один из мотивов применения государственно-частного парт-
нерства в агропромышленном производстве – необходимость внедрения прогрессивных 
технологий, недостаток собственных ресурсов. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің (МЖӘ) ерекшеліктерін республика-
ның АӚК әртүрлі салаларының, оның ішінде астық ӛнімдері кіші кешенінің экономикалық, 
әлеуметтік және экологиялық даму проблемаларын шешудің тиімді құралы ретінде анықтау. 
Зерттеу әдістері – МЖӘ тетігін күшейту, ӛсімдік шаруашылығының жалпы ӛнімі құнының 
ӛсуіне оң әсер ететін мемлекеттік қолдаудың тиімділігін арттыру процестерін, мемлекет пен 
ауылдық тауар ӛндірушілердің ӛзара қарым-қатынастарына жаңа тәсілдерді зерделеуге 
мүмкіндік беретін талдамалық әдістер; фактілерді бақылау және іріктеу, олардың арасында 
байланыс орнату; синтездеу. Нәтижелері – мемлекеттік-жекешелік әріптестікті кеңейтудің 
алғышарттары мен ынталандырулары қаралған; осы құралдарды пайдаланудың салалық 
ерекшелігі мен ұлттық ерекшеліктері кӛрсетілген; шет елдердің тәжірибесін ескере отырып, 
МЖӘ жобаларын пайдаланудың басым бағыттары мен тәуекелдері айқындалған; іске асыру 
негізінде аграрлық сектордың әлеуметтік маңызы бар міндеттерін нәтижелі шешуді және 
Қазақстанның агроӛнеркәсіптік кешенін дамытудың тұрақтылығын қамтамасыз ететін 
факторлар мен жағдайлар, жалпы мемлекеттік мүдделер мен жеке кәсіпкерлердің тепе-
теңдігі негізделген. Қортындылар – репрезентативтік ақпараттық базаны талдау негізінде 
авторлар елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ететін негізгі салалық құрылымдардың 
инновациялық белсенділігі ӛсуінің оң үрдістерін сақтау үшін аграрлық саланың шаруа-
шылық жүргізуші субъектілерін МЖӘ-нің неғұрлым перспективалы бағыттарына баса назар 
аудара отырып, оларды жанама қолдаумен субсидиялаудың әрдайым тиімді емес жүйесін 
алмастыруды қоса алғанда, мемлекеттің агробизнес ӛкілдерімен ӛзара іс-қимылының қол-
даныстағы нысандарын жетілдіру және жаңаларын әзірлеу қажеттігін, қолда бар ресурс-
тарды неғұрлым ұтымды пайдалану және жеке инвестицияларды тартуды атап кӛрсетеді. 
Агроӛнеркәсіптік ӛндірісте мемлекеттік-жекешелік әріптестікті қолдану себептерінің бірі - 
прогрессивтік технологияларды енгізу қажеттілігі, ӛз ресурстарының жетіспеушілігі. 
 
Abstract. The goal is to identify the features of public-private partnership (PPP) as an effective 
tool for solving the problems of economic, social and environmental development of various sec-
tors of AIC of the republic, including grain product subcomplex. Research methods – analytical, 
allowing to study the processes of strengthening the PPP mechanism, increasing the efficiency of 
public support, which had a positive impact on growth in cost of gross crop production, new ap-
proaches to the relationship between the state and rural producers; observation and selection of 
facts, establishing links between them; and synthesis. Results – the prerequisites and incentives 
for expanding public-private partnerships are considered; industry specifics and national peculi-
arities of using this tool are shown; priority areas and risks of using PPP projects are identified, 
taking into account the experience of foreign countries; factors and conditions that ensure effec-
tive solutions to socially significant tasks of agricultural sector and stability of  development of 
agro-industrial complex of Kazakhstan based on the implementation of the parity of national in-
terests and private entrepreneurs are substantiated. Conclusions – based on the analysis of a 
representative information base, the authors state that in order to maintain positive trends in the 
growth of innovative sectoral structures that ensure the country's food security, it is necessary to 
improve existing ones and develop new forms of interaction between the State and representa-
tives of agribusiness, including replacement of the system of subsidizing agricultural entities 
which is not always effective with their indirect support, with an emphasis on the most promising 
areas of PPP, more rational use of available resources and attracting private investment. One of 
the motives for the use of public-private partnership in agro-industrial production is the need to 
introduce advanced technologies, the lack of own resources. 
 
Ключевые слова: аграрная сфера, зернопродуктовый подкомплекс, государственно-част-
ное партнерство, государственная поддержка, инвестиции, рациональное использование 
ресурсов, продовольственная безопасность. 
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Түйінді сӛздер: аграрлық сала, астық ӛнімдерінің қосалқы кешені, мемлекеттік-жеке меншік 
әріптестік, мемлекеттік қолдау, инвестициялар, ресурстарды ұтымды пайдалану, азық-түлік 
қауіпсіздігі. 
 
Key words: agricultural sector, grain products subcomplex, public-private partnership, public 
support, investments, rational use of resources, food security. 

 
Введение. В условиях целесообраз-

ности  модернизации экономики на основе 
инновационного инструментария развития 
хозяйствующих субъектов необходимо при-
менение действенных технологий и стиму-
лов инновационно-инвестиционной актив-
ности частных инвесторов  при достижении 
паритета интересов государства и пред-
принимателей. Как пример такого меха-
низма для различных отраслей экономики, 
включая сельское хозяйство, многие стра-
ны рассматривают государственно-частное 
партнерство (ГЧП), которое дает возмож-
ность государству и частному сектору на 
взаимовыгодных началах укрепить ресурс-
ную основу и стабилизировать развитие 
аграрного производства [1]. 

Следует подчеркнуть, что в Казахстане 
в последние годы сложились благоприят-
ные условия для экономического, социаль-
ного и экологического развития аграрного 
сектора на основе гибкого сочетания меро-
приятий по стимулированию роста произ-
водства, регулированию отраслевых рын-
ков и развитию сельских территорий.  

Это во многом может быть объяснено 
сформированными новыми подходами к 
взаимоотношению государства и сельских 
товаропроизводителей, при которых ста-
бильно росли показатели государственной 
поддержки сельскохозяйственного произ-
водства. Так, за период 2017-2021гг. уро-
вень совокупной государственной под-
держки сельского хозяйства к валовой про-
дукции увеличился с 9,1 до 11,2%, в том 
числе прямой поддержки с 4,5 до 6,1%, 
косвенной поддержки – с 4,6 до 5,1%. По-
ложительные изменения отмечены и в 
структуре государственной поддержки 
сельского хозяйства (уровень прямой госу-
дарственной поддержки повысился с 49,0 
до 54,5%, или на 5,5 процентных пункта).  

Материал и методы исследования. 
При этом принципиально важно отметить 
одновременно проведенную замену не  
всегда эффективного субсидирования от-
расли мерами его косвенной поддержки в 
условиях объединения действий государ-
ства, бизнеса  и зарубежных партнеров [2]. 
Это позволило не только обеспечить при-
влечение дополнительных источников и 
ресурсов на развитие агропродовольст-

венной инфраструктуры, но и повысить 
рентабельность сельскохозяйственного 
производства с привлечением мелких и 
крупных предпринимателей, в том числе 
фермерских хозяйств.  

В последние годы повышение эффек-
тивности государственной поддержки по-
ложительно отразилось, в том числе, на 
росте стоимости валовой продукции расте-
ниеводства [3]. 

Выше медианных значений зафиксиро-
ваны значения показателей в Акмолинской, 
Актюбинской, Карагандинской, Костанай-
ской, Северо-Казахстанской областях и 
г.Шымкент. Несмотря на положительный 
прирост стоимости валовой продукции рас-
тениеводства в Западно-Казахстанской об-
ласти (10%), его значение во много раз ни-
же среднестатистического.  

Валовые сборы зерновых культур за 
последний период в целом позволяют 
обеспечить необходимые внутренние по-
требности государства и повысить его экс-
портный потенциал. Вместе с тем, по ряду 
культур, включая  пшеницу, несмотря на 
рост показателей валового сбора в 1,2 ра-
за, отмечено значительное увеличение им-
порта в 1,7 раза при одновременном сни-
жении значений экспорта в 1,5 раза.  

Результаты и их обсуждение. Из-
вестно, что наличие зерна, в том числе 
пшеницы, определяет не только показа-
тель продовольственной безопасности 
страны, но и ее экспортные возможности. 

Структурная характеристика экспорта 
позволила выделить следующие ключевые 
направления: по пшенице – Узбекистан 
(56%), Таджикистан (19,5%) и Афганистан 
(10 %); по муке в пересчете на пшеницу – 
Афганистан (56,8%), Узбекистан (19,6 %) и 
Таджикистан (5,5%). В такие государства, 
как Италия, Китай и Россия Республика 
Казахстан экспортирует только зерно пше-
ницы, а в Кыргызстан, Туркменистан и не-
которые другие страны и зерно, и муку.  

Производство отдельных категорий 
продуктов переработки по стране за ис-
следуемый период увеличилось в диапа-
зоне от 25,6-28,1% (производство продук-
тов мукомольной промышленности, крах-
малов и крахмальных продуктов; перера-
ботка и консервирование фруктов и ово-
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щей; производство молочных продуктов), 
50,0-87,7% (переработка и консервирова-
ние мяса и производство мясных изделий; 
производство растительных и животных 
масел и жиров; переработка и консервиро-
вание рыбы, ракообразных и моллюсков) 
до  2,2 раз (производство готовых кормов 
для животных) [4]. 

 И надо отметить, что основную роль в 
отраслях переработки играют предприятия, 
производящие продукты питания, состав-
ляющее 50% совокупного объема произ-
водства. Кроме того, 9,1% составляют 
предприятия по производству молочных 
продуктов, 7,5% – занимающиеся перера-
боткой и консервированием мяса и произ-
водством изделий из мяса, 8,7% занимаю-
щиеся производством мукомольной, крах-
мальной продукции. 

Несмотря на отмеченные успехи пред-
приятия АПК до конца не вышли из эконо-
мического кризиса, что негативно отража-
ется на уровне использования производ-
ственных мощностей и конкурентоспособ-
ности выпускаемой продукции. В основу 
доказательства необходимости более глу-
боких качественных изменений и транс-
формации экономики социально значимого 
комплекса авторами дается характеристи-
ка современного состояния материально-
технической базы зернового хозяйства, за-
дачей которой является обеспечение га-
рантированных условий для стабильного 
производства и рационального использо-
вания зерновых ресурсов, сохранности их 
количественно-качественных показателей и 
бесперебойности движения к потребителям.  

Низкое качественное состояние ис-
пользуемой сельхозуборочной техники, ее 
нехватка и неэффективное использование 
увеличивают продолжительность полевых 
работ (иногда чуть ли не вдвое), что при-
водит к огромным потерям урожая (не 
меньше чем около 6-8 млн т в год), и как 
следствие затяжной уборки – ухудшению 
его качества. 

Парк сельхозуборочной техники (трак-
тора, комбайны, сеялки) сегодня занимает 
лишь половину или чуть больше норматив-
ного уровня. Отсюда и вырастают факти-
ческие технологические нагрузки на техни-
ку, что в конечном итоге приводит к все 
меньшему возделыванию посевов зерно-
вых культур по интенсивным технологиям. 

Другими словами, многие хозяйства 
возвращаются к экстенсивным технологи-
ям производства зерна, сокращают посев-
ные площади зерновых культур, вносят 
негативные изменения в структуру зерно-

вого клина и видовую структуру производ-
ства зернa [5]. 

Для восстановления утраченного по-
тенциала, согласно опыта многих  успеш-
ных стран (Великобритания, Франция, Гер-
мания), следует расширять научно образо-
вательное, инвестиционное и другие тра-
диционные формы государственно-част-
ного партнерства, которые уже доказали 
свою практическую эффективность и обре-
ли  статус обязательного  элемента в реа-
лизации важнейших проектов в области 
развития стратегических секторов эконо-
мики и обеспечения продовольственной 
безопасности РК [см.5]. 

Согласно данным статистики, по сос-
тоянию на 1 июня 2020г. в стране было за-
ключено 786 договоров ГЧП на сумму 1,8 
трлн. тенге, из которых 10 договоров  рес-
публиканского и 776 договоров  местного 
уровней. Привлечено инвестиций на сумму 
910 млрд. тенге. При этом, в качестве 
наиболее успешных капиталоемких проек-
тов сотрудничества государства и бизнеса 
выделим  проекты,  которые были реали-
зованы в транспортной и инфраструктур-
ной сферах и окупились за счет текущих 
расходов бюджета, тарифов и внебюджет-
ных источников (платные услуги и пр.).  

Несмотря на то, что в сельском хо-
зяйстве в настоящее время отсутствуют 
аналогичные примеры, актуализируется за-
дача повышения эффективности  взаимо-
действия государственного сектора и част-
ных предпринимателей в направлениях 
наращивания объемов производства и по-
вышения конкурентоспособности отечест-
венной  продукции [6].  

Государство, основной социальной за-
дачей которого является обеспечение на-
селения качественными продуктами по до-
ступным ценам и решение проблем продо-
вольственной безопасности, заинтересо-
вано в расширении доли отечественного 
агробизнеса на внутреннем и внешнем от-
раслевых рынках.  

А для этого, в том числе, необходимо 
развивать инфраструктуру, выполняющую 
функции хранения, переработки и транспор-
тировки сельскохозяйственной продукции.  

Критический анализ отечественной и 
зарубежной науки и практики, включая 
нормативные документы, позволил устано-
вить, что «ГЧП – это институт равноправ-
ных отношений, которые должны обяза-
тельно оформляться договорами между 
юридическими лицами и объединять их 
усилия для достижения единой цели» [7].  
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Характеристика ряда основных приз-
наков ГЧП: 

● партнерами должны быть представ-
лены как государственные, так и частные 
секторы экономики;  

● отношения сторон оформляются 
юридически в соответствии с действующим 
законодательством;  

● отношения сторон должны носить 
равноправный партнерский характер;   

● цели, реализующие интересы каж-
дой из сторон, должны соглсовываться;  

● все ресурсы (финансовые, трудовые, 
информационные и др.) должны быть объ-
единены для достижения общих целей;  

 ● партнеры участвуют в принятии ре-
шений, за которые несут ответственность 
как личную, так и общую;  

● партнеры распределяют между со-
бой расходы и риски, а также участие в ис-
пользовании полученных результатов [8].  

При условии несоблюдения хотя бы од-
ного из перечисленных признаков счита-
ется, что партнерство институционально не 
сформировано, следовательно намеченные 
цели не будут достигнуты, и оно не принесет 
эффективных для общества результатов. 

При заключении договора о государ-
ственно-частном партнерстве обе стороны 
должны вносить свой вклад в общее про-
ектное решение. Как правило, используя 
инструментарий эффективного менедж-
мента, разрабатывая и внедряя инноваци-
онные технологии, привлекая иностранных 
инвесторов, бизнес создает новые рабочие 
места через предоставление ресурсов, 
оказание профессиональной помощи. 

Роль государства заключается в соз-
дании условий для эффективного исполь-
зования ресурсов, предоставлении налого-
вых и иных льгот и гарантий. 

В процессе эволюции существовали 
разнообразные модели и структуры госу-
дарственно-частного партнерства, но мож-
но назвать определенные характерные 
черты, которые выделяют данную форму 
партнерства в отдельную экономическую 
категорию.  

Определенные, в некоторых случаях 
длительные сроки действия договоров 
между партнерами (от 5 до 20, в случае 
концессий до 50 лет) отличают ГЧП от мно-
гих форм отношений между государством и 
бизнесом [9].  

Обычно проекты создаются под кон-
кретно взятый объект, у которого опреде-
ленный срок завершения. 

В сельскохозяйственном производстве 
реализация инновационных проектов воз-
можна в отдельных отраслях, а финанси-
рование – из бюджета различных уровней и 
частных инвестиций. И в этом случае часто 
наличествует конкурентная среда, когда за 
выгодный контракт завязывается настоящая 
борьба потенциальных участников. 

На реализацию инновационных проек-
тов должны быть организованы открытые 
конкурсы на региональном уровне, участие 
в них возможно для всех товаропроизводи-
телей, бизнеса и инвесторов независимо 
от местонахождения. 

Государство устанавливает цели и ре-
зультаты проекта с позиции интересов го-
сударства, определяет ценовые и качест-
венные параметры и постоянно осуществ-
ляет мониторинг реализации проектов.   

Частный партнер берет на себя зачас-
тую всю оперативную деятельность на 
всех этапах реализации проекта – разра-
ботка, строительство, эксплуатация, реали-
зации продукции и т.д. Риски делятся меж-
ду участниками согласно договоренностям. 

Необходимо отметить, что ГЧП в аг-
рарном секторе – это взаимовыгодное со-
трудничество между государством и агро-
бизнесом, ставит перед собой цели повы-
шения качества конкурентоспособной про-
дукции на основе продуктовой, техничес-
кой, технологической модернизации во 
всех сферах и отраслях агропромышлен-
ного комплекса, что может обеспечить ус-
тойчивое развитие сельхозтерриторий [10]. 

На рисунке представлена схема эко-
номической сущности партнерства, которая 
заключается в согласовании интересов 
сторон, вступающих в эти отношения. Но 
также необходимо отметить, что наруше-
ния интересов одной из сторон, результа-
ты, даже при условии формального сохра-
нения партнерства, могут быть гораздо ни-
же запланированных уровней. 

Наработанный опыт подтверждает су-
ществование многоаспектных форм и мо-
делей ГЧП, которые могут быть обуслов-
лены спецификой формирования и тен-
денциями развития институциональной 
среды, различием интересов субъектов 
партнерских отношений по отдельным кон-
кретным проектам ГЧП, сложностью наме-
ченных к решению инфраструктурных за-
дач, их эффективное решение возможно 
только при совместных действиях государ-
ства и бизнеса. 
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Рисунок – Преимущества общества, государства и бизнеса в рамках 
государственно-частного партнерства 

 
Если за классификационный признак 

моделей государственно-частного партнер-
ства принять роль каждого из участников в 
решении задач по финансированию, за-
креплению собственности и выполнению 
управленческих функций, то следует выде-
лить пять их разновидностей: оператор, 
лизинг, концессия, кооперация и договор-
ная модель. 

Исходя из сформулированных целей 
партнерского взаимодействия и планируе-
мых решений социально-экономических 
проблем следует назвать три основных 
модели ГЧП: 

 организационная модель предусмат-
ривает заключение концессионного согла-
шения между правообладателем и пользо-
вателем; 

 на коммерческом найме, лизинге, 
аренде, на предварительном и объединен-
ном проектном финансировании основы-
вается модель финансирования; 

 всевозможные разнообразные фор-
мы и методы общности потенциала и дей-
ствий участников данных партнерских со-
глашений включает в себя модель коопе-

рации. Участники отвечают за воспроиз-
водство и/или создание новых потреби-
тельских стоимостей конкретно в каждом 
случае отдельно. 

Многообразие приведенных форм и 
моделей ГЧП позволяет государственному 
сектору максимально эффективно исполь-
зовать возможности частных предпринима-
телей не только для привлечения инвести-
ций, но и успешного решения социально 
значимых задач инфраструктурного разви-
тия. При этом следует иметь в виду зару-
бежный и отечественный опыт различных 
сочетаний описанных ранее моделей ГЧП с 
учетом отраслевых, региональных, соци-
ально-экономических и других особенно-
стей конкретных ситуаций.  

Представляется необходимым выде-
лить несколько наиболее актуальных на-
правлений применения государственно-
частного партнерства в отечественном аг-
ропромышленном комплексе. В настоящее 
время в РК осуществляется 864 проекта на 
условиях ГЧП.  

Общий объем уже привлеченных, а 
также планируемых инвестиционных вло-
жений превысил 1,1 трлн. тенге. Вместе с 

Модернизация экономики 
Доступ к информации о приори-

тетных направлениях развития биз-
неса 

Экономия бюджетных средств 
Увеличение налоговых поступле-

ний 
Возможность использования со-

временных технологий 

Выход на новые рынки 
Координация планов развития бизнеса с 

госорганами 
Привлечение бюджетных средств для 

реализации проектов 
Реклама и PR 
Получение дополнительных доходов от 

использования государственных активов 
Повышение конкурентоспособности 

предприятия 

Преимущества 

в рамках ГЧП 

Повышение благосостояния населения, 
рост уровня его жизни 

Повышение эффективности использова-
ния ресурсов 

Политическая и социальная стабильность 
Увеличение экономического роста 

 
Для общества 

Для государства Для бизнеса 
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тем, наметилась тенденция замедления 
темпов регистрации предприятий с госу-
дарственным участием (в январе 2021г. – 
672 предприятия, из которых  580,  или 
86,3% действующие компании, что на 2,5% 
меньше, чем годом ранее). По информации 
Казахстанского центра государственно-
частного партнерства, в феврале 2021 г. в 
стране насчитывалось 1,3 тыс. проектов. 
Анализ в региональном разрезе показал, 
что 266 проектов было зарегистировано в 
Туркестанской области, 256 – в Восточно-
Казахстанской, 93 проекта – в Жамбылской 
области. По объему привлеченных инве-
стиций среди регионов в качестве лидира 
следует назвать Алматинскую область 
(289,5 млрд. тенге). 

В Северо-Казахстанской области идут 
работы по созданию первой экосистемы 
для производства и переработки зерна на 
базе предприятия ТОО BioOperations, объ-
единяющего завод глубокой переработки 
зерна с выпуском глютена и крахмала го-
довой мощностью 82 тыс. т, комбикормо-
вое производство, птицекомплекс, молоч-
но-товарную ферму и  товаропроизводите-
лей, обеспечивающих названные предпри-
ятия сельскохозяйственным сырьем.  

В качестве инвестора выступило ТОО 
«Bioline KZ», которое вложило в предпри-
ятие 5,5 млрд. тенге. Прогнозируется, что 
функционирование предприятий экосисте-
мы позволит выпускать востребованную 
продукцию и обеспечить потребности не 
только Казахстана, но и стран Европы и 
Центрально-Азиатского региона.  

После запуска цеха по производству 
клейковины и крахмала следует этап: про-
изводство биоэтанола с созданием крупно-
го зерноперерабатывающего кластера. В 
его рамках намечено развитие животно-
водства в регионе с учетом производства 
высокопротеиновых кормов при перера-
ботке зерна для собственного потребления 
и реализации в хозяйства региона.  

Рядом с индустриальной зоной Алма-
ты на площади в 17 гектаров запланирова-
но строительство распределительного 
центра. Ввод в эксплуатацию ожидается в 
начале 2023г., частный инвестор реализует 
проект в рамках государственно-частного 
партнерства, сумма инвестиций в проект 
составит 35 млрд. тенге. Данный ОРЦ яв-
ляется составной частью проекта по со-
зданию Национальной товаропроводящей 
системы из 24 оптово-распределительных 
центров по всей стране. 

 
 

Заключение 
1. Распространение использования в 

агропромышленном комплексе прогрес-
сивных инструментов государственно-част-
ного партнерства поможет решению задач 
рационального распределения ресурсов на 
основе программно-целевого и проектного 
подходов, привлечения частных инвести-
ций в сельское хозяйство Казахстана и 
обеспечения национальной продоволь-
ственной безопасности.  

2. Государственно-частное партнерст-
во обречено на неудачу в случае отсутст-
вия соответствующих институциональных 
основ. В качестве нормативно-правовой и 
законодательной базы следует назвать 
утвержденный Национальный проект по 
развитию агропромышленного комплекса 
на период 2021-2025гг., который иденти-
фицирует имеющиеся барьеры и риски, 
предлагает способы их минимизации, вы-
рабатывает оптимальную модель выхода 
на целевые рынки. 

3. Исполнение направлений Нацио-
нального проекта предусматривает рост 
производительности труда в 2,5 раза, 
обеспечение страны основными продо-
вольственными товарами отечественного 
производства, увеличение экспорта про-
дукции АПК в 2 раза с одновременным по-
вышением доли переработанной продук-
ции до 70%. 

4. Обеспечит стабильное повышение 
доходов 1 миллиона сельских жителей за 
счет формирования семи крупных экоси-
стем и реализации инвестиционных проек-
тов, с использованием современных инст-
рументов государственно-частного парт-
нерства.  
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Аңдатпа. Мақсаты – динамикалық сипаттамаларды ескере отырып, ауыл шаруашылығы 
кӛлігінің жұмысын жетілдіру жолдары: жҥк айналымы, жҥру бағыттары бойынша тасы-
малдау қашықтығы. Әдістері – салыстырмалы, жҥйелік талдау, математикалық модельдеу. 
Нәтижелері – кӛліктік қызмет кӛрсетудің экономикалық-математикалық моделі және тасы-
малдау операцияларын ұйымдастырудың оңтайлы нұсқасын жасау ұсынылған, бұл агро-
ӛнеркәсіптік кешендегі ӛзіндік құнын тӛмендетуге, шикізат шығындарын азайтуға, кӛлік 
жұмысының тиімділігін арттыруға, қойма параметрлерін барынша пайдалануға және қажетті 
ҥнемдеу жағдайларына кепілдік беруге, материалдарды ҥнемдеу уақытын азайту және 
қойма айналымын барынша арттыруға мҥмкіндік береді. Жҥктерді тасымалдаудан тҥсетін 
қаржы тҥсімдерінің кӛлемін болжаудың құрылымдық экономикалық моделін құру әдістеме-
сі қаралған. Кәсіпорындардың, қойма қызметтерінің, ӛндірістің сатып алу қызметінің жұмы-
сын ҥйлестіретін логистикалық процесс кӛрсетілген. Қорлардың тҥсуі мен тауарлардың 
жеткізілуін бақылауды, жҥк ағындарын ӛңдеу ырғағын ескеретін заңдылықтар анықталған. 
Негізгі экономикалық және ұйымдастырушылық принциптер мен ерекшеліктерді анықтай 
отырып, кӛлік жұмыстарын қамтамасыз ету тәсілдері ұсынылған. Ауылшаруашылық ӛнім-
дерінің сапасы мен бастапқы құнына әртҥрлі факторлар әсер ететіні анықталған, олардың 
ішіндегі ең бастысы оны тасымалдау мерзімі мен шарттары. Сатып алу жұмыстарын ҥйлес-
тіру ресурстармен қамтамасыз ету процесінде және жеткізілімдерді бақылау арқылы жҥзеге 
асырылады. Негізгі міндет – тұтынушылардың ӛтінімдері толық қанағаттандырылған кезде 
белгілі бір кезеңге ӛнімдерді қайта ӛңдеу мҥмкіндігімен сақтау сыйымдылықтарының 
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сәйкестігі. Қортындылар – ӛңірлерде кӛлік-логистикалық жҥйелер желісін қалыптастыру 
Қазақстан экономикасының ӛсуі ҥшін қажеттілік болып табылады және қосымша жҥк 
ағындарын, инвестицияларды тартуға, жаңа жұмыс орындарын құруға қабілетті. 
 
Abstract. The goal – ways to improve the work of agricultural transport, taking into account the 
dynamic characteristics: freight turnover, transportation distance along the routes. Methods – 
comparative, system analysis, mathematical modeling. Results – economic and mathematical 
model of transport services and creation of  optimal variant of organization of transportation 
operations are presented, which will reduce their cost in agro-industrial complex, reduce raw 
material costs, increase the efficiency of transport operation, maximize the use of storage space 
parameters and guarantee the necessary conditions for saving, reduce supplies costs and 
maximize inventory turnover. The technique of constructing a structural economic model for 
forecasting the volume of financial receipts from transportation of goods is considered. The 
logistics process is shown, which is coordinating the activities of purchasing service of 
enterprises, warehouse services, and production. Regularities are revealed that take into account 
the control over the receipt of stocks and  supply of goods, rhythm of processing cargo flows. 
Approaches to the provision of transport operations with  definition of the main economic and 
organizational principles and features are proposed. It has been established that the quality and 
initial cost of agricultural products are influenced by various factors, the most important of which 
is the timing and conditions of its transportation. Procurement coordination is carried out in the 
process of supplying resources and with the help of supply control. The main task is to match 
storage capacities with the possibility of processing products for a given period with full 
satisfaction of consumer requests. Conclusions – the formation of a network of transport and 
logistics systems in the regions is needed for the growth of economy of Kazakhstan and can 
attract additional cargo flows, investments, and create new jobs. 
 
Аннотация. Цель – пути совершенствования работы сельскохозяйственного транспорта с 
учетом динамических характеристик: грузооборот, дальность перевозок по маршрутам сле-
дования. Методы – сравнительный, системного анализа, математического моделирования. 
Результаты – представлена экономико-математическая модель транспортного обслужива-
ния и создания оптимального варианта организации операций транспортировки, что позво-
лит снизить их себестоимость в агропромышленном комплексе, сократить затраты на 
сырье, повысить эффективность эксплуатации транспорта, максимально использовать па-
раметры складских помещений и гарантировать необходимые условия экономии, умень-
шить время сбережения припасов и максимизировать оборот склада. Рассмотрена мето-
дика построения структурной экономической модели прогнозирования объемов финан-
совых поступлений от перевозки грузов. Показан логистический процесс, координирующий 
деятельность закупочной службы предприятий, складских служб, производства. Выявлены 
закономерности, учитывающие контроль за поступлением запасов и подачей товаров, рит-
мичность обработки грузопотоков. Предложены подходы к обеспечению транспортных 
работ с определением основных экономических и организационных принципов и особен-
ностей. Установлено, что на качество и первоначальную стоимость сельскохозяйственной 
продукции влияют различные факторы, важнейший из которых – сроки и условия ее тран-
спортирования. Координация закупочных работ выполняется в процессе снабжения ресур-
сами и с помощью контроля поставок. Главная задача – соответствие емкостей складирова-
ния с возможностью переработки продуктов на заданный период при полном удовлетворе-
нии заявок потребителей. Выводы – формирование в регионах сети транспортно-логисти-
ческих систем является необходимостью для роста экономики Казахстана и способно 
привлечь дополнительные грузовые потоки, инвестиции, создать новые рабочие места. 
 
Тҥйінді сӛздер: агроӛнеркәсіптік кешен, кӛлік жҥйесі, логистика, ӛңіраралық кооперация, 
салалық, ӛңірлік кластерлер, пайдалану және қызмет кӛрсету тиімділігі, қызметтерге 
сұраныс. 
 
Key words: agro-industrial complex, transport system, logistics, interregional cooperation, 
industry, regional clusters, efficiency of operation and maintenance, demand for services. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, транспортная система, логистика, межре-
гиональная кооперация, отраслевые, региональные кластеры, эффективность эксплуата-
ции и обслуживания, спрос на услуги. 
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Кіріспе. Бүгінгі таңда ауыл шаруашы-
лық кәсіпорындарының қаржы-шаруашы-
лық қызметінің нәтижелерін талдау рента-
бельділіктің төмен деңгейін көрсетеді [1,2].  
Бұл осы саланың ерекшелігі мен бағаның 
өсуіне байланысты ауыл шаруашылығы 
өнімдерінің әсіресе соңғы жылдары күрт 
өсуіне алып келді. Мысалы шикізат құнының 
үлесі дайын өнімнің өзіндік құнының құрылы-
мы 2020 жылы жалпы сала бойынша 72,9%-
ды (2019 жылы ол 63%-ды) құрады.  

Алайда, Қазақстан Республикасы Ста-
тистика агенттігінің хабарлауынша, соңғы 
үш-төрт жылда тамақ өнеркәсібі кәсіпорын-
дарындағы өндірістің тұрақты өсімі байқа-
лады. Бірақ мұнда көптеген шатасулар, 
ұғымдар мен құндылықтардың белгісіздігі 
болады. Осы тұрғыда Қазақстан ауыл ша-
руашылық саласының көліктермен тасы-
малдау тізбегінің тиімділігіне қаншалықты 
тәуелді екенін анықтап көрелік. 

Қазіргі уақытта аймақаралық коопера-
ция тетіктерін әзірлеу, өнімді өндіру және 
қайта өңдеу жөніндегі кәсіпорындарды тік 
және көлденең интеграциялау, оларды қо-
сылған құн тізбегі бойынша біріктіру, са-
лалық және өңірлік кластерлерді қалып-
тастыру бойынша жұмыс жүргізілуде [3,4,5]. 
Сондықтан көлік шығындарын және ши-
кізаттың өзіндік құнын азайтуға мүмкіндік 
беретін, сондай-ақ автомобильдерді пайда-
лану мен пайдалану тиімділігін арттыратын 
көлік жұмыстарын ұйымдастырудың оңтай-
лы нұсқасын әзірлеу өзекті және уақтылы 
болып табылады [6,7].  

Бірақ нарықтық экономикаға көшудің 
нақты жолдарының теориялық және прак-
тикалық дамымауы көбінесе экономикалық 
құлдырау тенденциясын жеңудің алғашқы 
әрекеттерінің сәтсіздігін анықтайды. Бірың-
ғай логикалық жүйеге байланысты болжам-
дарды экономикалық-математикалық мо-
дельдер арқылы алуға болады [8]. Соны-
мен қатар, автомобиль көлігі қызметіне 
сұраныс көлемін модельдеу автокөлік кә-
сіпорындарының жүк ағындарының схема-
сына негізделген көп факторлы экономет-
рикалық модельдерді құру арқылы регрес-
сиялық талдау әдістерін қолдана отырып 
жүзеге асырылуы мүмкін. Көлік құралдары 
жұмысының түпкілікті нәтижесін (жалпы кі-
рісті) болжау үшін перспективалық жоспар-
ға тасымалдау көлемін анықтау қажет [9].  

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Бұл тақырыпты зерттеу барысында ше-
телдік және отандық ғалым-экономистердің 
өндірістік ауыл шаруашылық әлеуетін 
дамыту ерекшеліктері, осы салада көлік 
жүйесін қолдану туралы ғылыми еңбектері 

доктриналық-әдістемелік қамтамасыз ету 
ретінде пайдаланылды. 

Авторлар өздерінің жаңартулары мен 
зерттеудің әдіснамалық есептерінде қолда-
нуды анықтау үшін салыстырмалы әдістер-
ді, қазіргі экономиканың негізгі аспектілерін 
сипаттайтын жүйелі талдауды және мате-
матикалық модельдеу әдістерін 
қолданады. 

Ол отандық және шетелдік басылым-
дардың ғылыми зерттеулерінің, ғылыми-
теориялық, ғылыми-практикалық конферен-
циялардың, салалық материалдардың, 
мемлекеттік бағдарламалардың, ауыл ша-
руашылығының автомобиль жүйесі туралы 
мерзімді басылымдардың мәліметтер ба-
засы ретінде қолданылады. 

Зерттеу әдістері ғылыми бағыттар мен 
экстракция, индукция және өңдеу әдістерін 
қамтыды. Жалпыұлттық әдістер мен әдіс-
терді қолдануға негізделген теориялық 
ережелерді негіздеу, талдау және синтез-
деу әдістері, жүйелі және жан-жақты әдіс-
тер, әлеуетті интернет-желіні пайдаланған 
ресми статистикалық және ақпараттық 
материалдардан басқа, жеке бақылаулар 
мен ғылыми және практикалық әрекет-
тердің нәтижелері пайдаланылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Экономикалық модель автомобиль көлігі 
қызметіне сұраныс пен оны анықтайтын  
факторлар арасында сандық байланыс  құ-
ру болып табылады [10]. Автомобиль көлігі 
қызметіне сұраныс көлемін айқындайтын 
негізгі факторларға t-ші жылы u бағытына 

кіру пункттері тиесілі жүк алушылармен Т
R

U   

тауар айналымының жалпы көлемін, R
R

U (t)  

жүк айналымының шамасын және u бағыт-

тары бойынша L
R

U (t) жүк тасымалдарының 

орташа қашықтығын жатқызуға болады.  
Демек, 
 

  Q
R

U  (t) =F(T
R

U  (t), R
R

U  (t), L
R

U  (t))    (1) 

 

мұндағы: 

Q
R

U  (t) – u бағытымен жүктің АТП 

тасымалына сұраныс көлемі уақыт кезеңі t; 

Т
R

U  – кіру пункттеріне тиесілі жүк алушы-

лармен тауар айналымының жалпы көлемі; 

R
R

U  (t) – t-ші кезеңдегі u бағытындағы  

жүк  айналымының  шамасы; 

L
R

U  (t) – t-ші жылы бағытта жүк тасы-

малдаудың орташа қашықтығы. 
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Ақпарат ретінде ішкі сауданың көлемі 
мен құрылымы, жүк айналымы және ба-
ғыттар бойынша жүк тасымалдау ауқымы 
туралы динамикалық қатарлар қолданы-
лады. Басқаруда болжамды бағалауды алу 
үшін есептік кезеңнің әрбір t-ші жылы үшін 
зерттелетін факторлардың мәндері  қарас-
тырылады.  

Сондықтан модельдің қолданбалы 
мүмкіндігінің кейбір шектеулерін атап өткен 
жөн, мысалы, нарықтық экономикадағы ба-
ғаның күрт өзгеруі, ірі сауда-экономикалық 
топтардың құрылуы және басқа да сапалы 
өзгерістер. Мұндай өзгерістер трендтерді 
қарапайым экстраполяциялау идеясына 
негізделген әдісті қолдануды күрт шектейді 
және зерттелген жүйелердің даму проце-
сінде орын алатын сапалық өзгерістердің 
болжамды модельдерін көрсетуді талап 
етеді. Модельдердегі осы өзгерістерді ес-
керу үшін бейімделу қасиеттері бар және 
инерция әсерінің төмендеуін ескеруге мүм-
кіндік беретін арнайы механизм  қарас-
тырылуы  керек. 

Тасымалданатын жүктердің түрлері 
мен бағыттары бойынша сараланған авто-
көліктер қызметіне сұраныстың болжамды 
көлемінің негізінде жекелеген көлік құ-
ралдарының жұмыс көлемі болжанады. 
Есептік кезеңнің әрбір жылы үшін есептік 
кезеңнің t-ші жылында i типті көлік құ-
ралдарымен игерілуі мүмкін болжамды  жүк  
ағынының  үлесін  анықтау  қажет. 

t -ші жылы i типті көлік құралдарының 
жылдық тасымалдау қабілеті: 

 

Qi (t)= [diu (t) Qu (t)]               (2) 
 

мұндағы: 
Qi (t) – t-ші жылы i типті көлік құрал-

дарының тасымалдау қабілеті; 
diu(t) – t-ші жылы i типті көлік құрал-

дарымен игерілетін u бағыты бойынша жүк 
ағынының үлесі. 

Өз кезегінде 
 

diu (t) = doiu (1- bj (t))             (3) 
 
diu (t) – t-ші жылы i типті көлік 

құралымен игерілген u бағыты бойынша 
жүк ағындарының  нақты  үлесі; 

doiu – тозу салдарынан t-ші жылы i типті 
көлік құралдары өнімділігінің төмендеу 
пайызы. 

Демек, тозу нәтижесінде есептік ке-
зеңде өнімділігі төмендейтін жекелеген кө-
лік құралдарының жұмыс көлемін болжау 
үшін Т кезеңіне жататын әрбір көлік құрал-
дарын техникалық пайдалану коэффи-

циенті - Кж үшін осы төмендеу дәрежесін 
бағалау қажет. 

Кж шамасын модельдеу регирссиялық 
талдау көмегімен жүзеге асырылуы мүмкін. 
t-ші жылы i типті көлік құралдарын техни-
калық пайдалану коэффициентін техника-
лық пайдаланудың  негізгі көрсеткіштерінің 
функциясы ретінде қарастырамыз: 

 
Кжtj = (Хtij )                     (4) 

мұндағы:  
Хtij – t-ші жылы i типті көлік құрал-

дарының техникалық пайдаланылуын си-
паттайтын j-ші көрсеткіштің мәні. 

Осылайша, Хtij - компоненттері көлік 
құралдарының техникалық жай-күйі болып 
табылатын техникалық пайдаланудың не-
гізгі көрсеткіштерінің векторы-жалпы қабыл-
данған 5 балдық бағалау жүйесі бойынша, 
бағаланатын көлік құралдары мен көлік 
жабдықтарының физикалық тозу және 
ескіру дәрежесі не тозу коэффициенті, 
техникалық жүрістің жылдам есептелуін 
пайдалану коэффициенті және т.б. 

Тозудың салдарынан көлік құралдары 
өнімділігінің төмендеуін бағалай отырып, 
біз автокөлік кәсіпорындарының қызметте-
ріне сұраныстың болжамды көлеміне сүй-
еніп, t-ші жылы талданатын көлік құра-
лымен игерілуі мүмкін жүк ағындарының 
үлесін есептейміз [11].  

Баяндалған жүйе бойынша алынған 
жекелеген көлік құралдары үшін жұмыс кө-
лемін болжамды бағалау, көлік құралдары 
жұмысының түпкілікті нәтижесін, оны одан 
әрі пайдаланудың орындылығын негіздеу 
кезінде болжау үшін пайдаланылуы мүмкін. 
Автомобиль кәсіпорындарының экономи-
калық қызметін талдау негізінде қаржы 
түсімдерінің негізгі сомасы жүк тасыма-
лынан алынды деп болжауға болады. 

Кәсіпорынның қаржыдай түсімдер жүй-
есінің жалпы моделін келесідей ұсынуға 
болады: 

 

Mtr =Мпг + Мпзг +Мгр,     (5) 
 

мұндағы: 
Мtr – жалпы кәсіпорын бойынша қаржы 

түсімдерін болжау моделі; 
Мпг - қала ішінде тасымалдаудан түсе-

тін түсімдерді болжамдаудың модельдері; 
Мпзг – қала сыртындағы пункттерден 

тасымалдаудан түсетін түсімдерді болжам-
дау модельдері; 

Мгр – басқа да жүктерді тасымалдау-
дан күтілетін түсімдерін болжау модельдері. 

Осыған сәйкес жүктерді тасымалдау-
дан түскен таза қаржылай түсімдерді бол-
жау моделінің жалпы түрін ұсынамыз: 
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Sжүк(t)=[Pорсал(t),Cорқұны,Cамрт(t),Cжжм,Cеж] (6) 
 

мұндағы: 
Sжүк(t)  – жүктерді тасымалдаудан 

түсетін таза ақшалай түсімдердің көлемі; 
Pорсал(t) – тасымалданатын жүктердің 

орташа салмағы;  
Cорқұны – жүктерді  тасымалдаудың ор-

таша құны;  
Cамрт(t) – амортизациялық аударым-

дардың орташа сомасы; 
Cжжм – жанар-жағармай материалда-

рына арналған шығыстар, (бензин); 
Cеж  – жүргізушілерге еңбекақы төлеу. 
Осылайша, біз зерттелетін кешенді си-

паттайтын көрсеткіштер жүйесін анықта-
дық. Болашақта таза қаржы түсімдерінің 
көлемін болжаудың практикалық модель-
дерін немесе құрылымдық экономикалық 
модельдерді құру қажет. 

Құрылымдық экономикалық модельдер 
– бұл уақыт салдары ретінде ұсынылған 
модельделген айнымалы және уақыт сал-
дары ретінде ұсынылған экономикалық көр-
сеткіштердің белгілі бір жиынтығы арасын-
дағы байланысты анықтайтын стохастика-
лық теңдеулер. Бұл тәсілдің негізгі идеясы 
– болжамды құру қажет уақыт қатарының 
динамикасы бізде бар басқа айнымалы-
лардың мінез-құлқына байланысты болуы 
мүмкін.  

Құрылымдық модельде белгілі бір мо-
дельделген санаттардың қаржыдай түсім-
дерінің динамикасы белгілі бір түсіндірме 
немесе тәуелсіз айнымалылар жиынтығы-
нан функция түрінде ұсынылады. Құры-
лымдық модельдерді қолданған кезде тәу-
елді және тәуелсіз айнымалылар арасында 
себеп-салдарлық қатынастардың болуы 
анық болжанады: тәуелсіз айнымалылар 
өзгерген кезде тәуелді де өзгереді. Себеп-
салдарлық қатынастардың бағыты тәуелсіз 
айнымалылардан тәуелді айнымалыға өтуі 
керек. Мұндай интерпретация сапалы, ма-
ғыналы ойларға негізделген түсіндірме ай-
нымалыларды таңдауға мүмкіндік береді. 

Бірақ құрылымдық модельдердің бол-
жау кезінде қолданудың көптеген артықшы-
лықтары бар. Олар күтпеген, таза кездей-
соқ болып көрінетін айнымалыларды мо-
дельдеу кезінде де өте жақсы нәтижелерге 
қол жеткізуге мүмкіндік береді. 

Жалпы алғанда, құрылымдық модель 
келесідей жазылады: 

 

yt =bo + bi Хt1 + b2 Хt2 +…+Ut       (7) 
 

мұндағы: 

yt – уақыт моментіндегі модельденген 
айнымалының мәні t; 

bi – модель параметрлері; 
Х ti  – түсіндірме  айнымалылар. 
Жүктерді тасымалдаудан түскен таза 

қаржы түсімдерінің көлемін болжаудың 
құрылымдық экономикалық моделін құру 
үшін тәуелсіз айнымалылар ретінде  бас-
тапқыда былайша  іріктелді: 

– тасымалданатын жүктердің орташа 
салмағы; 

– жүктерді тасымалдаудың орташа құны; 
– амортизациялық аударымдардың ор-

таша сомасы; 
– бензин шығындары; 
– жүргізушілерге еңбекақы төлеу. 
Осы айнымалылар бойынша құру нә-

тижесінде жүктерді тасымалдаудан түсетін 
таза ақша түсімдерінің көлемін болжау 
моделі қайтадан жақсы нәтиже бермеді, 
соның салдарынан жаңа айнымалы-жүк 
тасымалдаудан түсетін табыстың орташа 
деңгейін (Дорд)  анықтау  мақсатында  мына 
теңдеу ұсынылады: 

 

Дорд=(Рорс(t) Сорқұны)–(Самрт(t) + Сжжм) (8) 
 

мұндағы: 
Дорд – жүк тасымалдарынан түсетін 

табыстың орташа деңгейі; 
Рорс(t) – тасымалданатын жүктердің ор-

таша салмағы; 
Сорқұны – жүктерді тасымалдаудың ор-

таша құны; 
Самрт(t) – амортизациялық аударым-

дардың орташа сомасы; 
Сжжм – жанар-жағар майлар (бензин)  

шығындары. 
Тұрақты жұмыс істейтін көлік жүйесін 

шешпес және ұйымдастырмас бұрын, ол 
тасымалдаушыға де, жүкті немесе өнімді 
алушыға да пайдалы болатындай етіп жа-
салуы керек. Біздің жағдайда жүк өндіруші 
ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер, 
фермерлік және шаруа қожалықтары бо-
лып табылады, ал жүкті алушы немесе тұ-
тынушы орталықтар немесе қалалық және 
республиканың басқа өңірлерінде өнімді 
бөлшек және көтерме сатуға арналған қай-
та өңдеу зауыты, арнайы көкөніс қойма-
лары және сауда желілері бар қайта өңдеу 
зауыты болып табылады. 

Осы себептермен зауыттағы логисти-
калық процесс технологиялық процестер 
бірталай мөлшерде ауқымды  және белгілі 
қажеттіліктерді қамтиды: қормен қамтама-
сыздандыру, тапсырыстарды бақылау, жүк-
терді түсіру, сонымен қатар оларды қабыл-
дау, қоймаішілік тасымал жасау және жүк-
терді алмастырып тиеу, жүктерді қоймалау 
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және сақтау, жинақтау (тапсырыс беру-
шілердің тапсырыстары және жөнелту, 
тапсырыстарды тасымалдау және экспеди-
циялау), бос тасымалдаушыларды жинау 
және жеткізу, тапсырыстардың орында-
луына бақылау жасау, қойманы ақпараттық 
қызметпен қамтамасыздандыру, сонымен 
қатар тұтынушыларға қызмет көрсету 
қажеттіліктерін орындау [12].  

Логистикалық процестің барлық бөлік-
терінің жұмыс істеуі өзара байланыста 
және де өзара тәуелділікте қарастырылып 
отыруы қажет. Осы қадам қойма қыз-
меттерінің қызметін нақты үйлестіруге ғана 
мүмкіндік бермейді, ол қоймадағы жүк-
тердің қозғалысын ең аз шығынмен жос-
парлау және бақылау үшін негіз болып 
табылады. Шартты түрде барлық процесті 
үш бөлікке бөліп қарастырсақ болады: 

– сатып алу қызметін үйлестіруге ба-
ғытта жасалған операциялар;  

– жүктерді өңдеумен және құжаттама-
мен тікелей байланысты операциялар; 

– сату қызметін үйлестіруге бағыттал-
ған операциялар. 

Сатып алу қызметін үйлестіру қорлар-
мен жабдықтау жөніндегі операцияларды 
өткізу барысында және тапсырыстардың 
жүргізілуін бақылау арқылы жүзеге асыры-
лады. Қорлармен жабдықтаудың жалпы 
мақсаты қолданушылардың тапсырыстары 
толық мөлшерде жүзеге асырылып, қана-
ғаттандырылған кезде қойманы осы кезге 
қайта өңдеу мүмкіндіктеріне сәйкес тауар-
мен (немесе материалмен) қамтамасыз-
дандырудан тұрады. Осыдан шығатын түй-
ін, қорларды сатып алу, сонымен қатар 
олардың қажеттілігін анықтау, сату қызме-
тімен және қойманың қолда бар қуатымен 
келісімділік жіне үйлесімділік арқылы жү-
зеге асырылуы тиіс. 

Қорлардың түсуі мен тауарлардың бе-
рілуін есепке алу және бақылау жүк ағын-
дарын өңдеу ырғағына, қойманың қолда 
бар мөлшерін барынша енгізуге және үнем-
деудің қажетті жағдайларына кепілдік беру-
ге, керек-жарақтарды үнемдеу уақытын 
азайтуға және қойманың айналымын ба-
рынша арттыруға мүмкіндік береді. 

 Ішкі логистикалық процестерді шешіп, 
тиімділікті арттырғаннан кейін көлік жұмыс-
тарының оңтайлы нұсқасын ұйымдастыру. 
Себебі компаниялардың қаржылық төлем 
қабілеттілігі келесі факторларға байланысты: 

 

.  затпрк ССД              (9)              

 
немесе 

 

 реалтрбазтрзппК ССССССД    (10) 

 

мұндағы: 
ДК  – компанияның  күтілетін  кірісі, тг; 

 прС – барлық өнімдерді сатудан алын-

ған сома, тг; 

 затС – компания шығындары сомасы, тг; 

 зппС – қабылдау пункттерін ұйымдас-

тыру үшін пайдаланылған шығындар ,тг; 

 трС
 

– базаға дейін көлік шығыста-

рының сомасы, тг; 

 трС
 
– базадан дайын өнімді тұтыну-

шыларға дейін көлік шығыстарының со-
масы, тг; 

 бС – базадағы барлық өндірістік және 

логистикалық жобаларды ұйымдастыру 
үшін  шығындар сомасы, тг; 

 рескС
 
– бөлшек сауда ұйымдары үшін 

өнімдердің сомасы, шығындары, тг.  
Негізгі көрсеткіш, көлемі мен құнына 

байланысты дайын өнімді сатудан түскен 
қаржы мөлшері. Ал сатудың жоғары  құны 
өнімнің сапасына байланысты. 

Қорытынды.  
1. Ауыл шаруашылық өнімдерінің са-

пасы мен өзіндік құнына әртүрлі факторлар 
әсер етеді, бірақ маңызды факторлардың 
бірі – өнімді тасымалдау мерзімі мен шарт-
тары. Көлік жүйесі тасымалдауының нақты 
ұйымдастырылуымен байланыс ретінде 
өнімнің сапасы мен құнына ғана емес, со-
нымен қатар тұтынушылардың тұрақтылы-
ғы мен тұрақтылығына да әсер етуі мүмкін. 

2. Сатып алу жұмыстарын үйлестіру 
қорлармен жабдықтау жөніндегі операция-
лар кезінде және жеткізілімдердің жүргізі-
луін бақылау көмегімен орындалады.  

3. Қорлармен қамтамасыз етудің басты 
міндеті – сатып алушылардың өтінімдері 
толығымен қанағаттандырылған кезде қой-
маны өніммен (немесе материалмен) осы 
кезеңге қайта өңдеу ықтималдығымен келі-
су. Осының салдарынан жабдықты сатып 
алу қажеттілігін анықтау сату қызметімен 
және қойманың қолда бар қуаттарымен 
толық үйлесімді түрде жүргізілуі керек.  

4. Сондықтан ұсынылған жұмыста не-
гізгі экономикалық және ұйымдастырушы-
лық принциптер мен ерекшеліктерді анық-
тай отырып, көлік жұмыстарын тиімді ұйым-
дастыру амалдары ұсынылады. 
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Аннотация. Цель – дать анализ функционирования агропромышленных предприятий, эф-
фективности логистических процессов, объединяющих движение материальных, финансо-
вых и информационных потоков. Однако до сих пор эти процессы были представлены 
лишь как отдельное направление деятельности сельхозтоваропроизводителей. В связи с 
этим, целью исследования является проектирование системы планирования и управления 
логистической деятельностью хозяйствующего субъекта. Методы – наряду с элементами 
диалектического направления исследования, его методологическую базу составили моно-
графический, статистический методы, научной абстракции, а также принципы комплексно-
сти, системности, движения и развития экономических явлений. Результаты – установле-
но, что существующие логистические подходы к регулированию  снабжения, запасов, сбы-
та, а также организация транспортного и складского хозяйства во многих агроформирова-
ниях не отвечают современным требованиям. Наиболее очевидным и эффективным реше-
нием этой задачи является создание результативного мобильного механизма логистиче-
ского менеджмента, объединенного с информационной структурой. Показано, что в круп-
ных свиноводческих предприятиях логистика получила развитие, однако комплексной ее 
нельзя назвать, поскольку на первый план выдвигается управление материальными пото-
ками, а транспортно-складские операции развиты не в полной мере. Выводы – авторами 

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
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разработан проектный контур управленческой модели логистического цикла, внедрение 
которой в практику функционирования свиноводческого комплекса позволит рациона-
лизировать последовательность действий и процедуры, закрепленные за службой бизнес-
логистики, а также максимально устранять просчеты и ошибки. Реализация проекта автома-
тизации транспортного и складского хозяйства с использованием конкретного программно-
го продукта будет способствовать модернизации системы планирования и управления ло-
гистической деятельностью. 
 

Аңдатпа. Мақсаты – агроӛнеркәсіптік кәсіпорындардың жұмыс істеуіне, материалдық, қар-
жылық және ақпараттық ағындардың қозғалысын біріктіретін логистикалық процестердің 
тиімділігіне талдау жасау. Алайда, осы уақытқа дейін бұл процестер ауылшаруашылық 
тауар ӛндірушілері қызметінің жеке бағыты ретінде ғана ұсынылды. Осыған байланысты 
зерттеудің мақсаты шаруашылық жүргізуші субъектінің логистикалық қызметін жоспарлау 
және басқару жүйесін жобалау болып табылады. Әдістері – зерттеудің диалектикалық 
бағытының элементтерімен қатар оның әдіснамалық негізін монографиялық, статистикалық 
әдістер, ғылыми абстракциялар, сондай-ақ күрделілік, жүйелілік, қозғалыс және 
экономикалық құбылыстардың даму принциптері құрады. Нәтижелері – жабдықтауды, 
қорларды, сатуды реттеудің қолданыстағы логистикалық тәсілдері, сондай-ақ кӛптеген 
агроқұрылымдарда кӛлік және қойма шаруашылығын ұйымдастыру қазіргі заманғы 
талаптарға жауап бермейтіні анықталған. Бұл мәселенің неғұрлым айқын және тиімді шешімі 
– ақпараттық құрылыммен біріктірілген логистикалық менеджменттің тиімді мобильді 
механизмін құру. Ірі шошқа ӛсіру кәсіпорындарында логистиканың дамығандығы 
кӛрсетілген, бірақ оны кешенді деп атауға болмайды, ӛйткені материалдық ағындарды 
басқару алдыңғы орынға шығады, ал кӛлік және қойма операциялары толық дамымаған. 
Қортындылар – авторлар логистикалық циклдің басқару моделінің жобалық контурын 
әзірледі, оны шошқа кешенінің жұмыс істеу практикасына енгізу бизнес-логистика қызметіне 
бекітілген іс-әрекеттер мен рәсімдердің реттілігін ұтымды етуге, сондай-ақ есептеулер мен 
қателерді барынша жоюға мүмкіндік береді. Нақты бағдарламалық ӛнімді пайдалана 
отырып, кӛлік және қойма шаруашылығын автоматтандыру жобасын іске асыру 
логистикалық қызметті жоспарлау және басқару жүйесін жаңғыртуға ықпал ететін болады. 
 

Abstract. The goal is to analyze the functioning of agro-industrial enterprises, effectiveness of 
logistics processes that combine the movement of material, financial and information flows. How-
ever, until now these processes have been presented only as a separate area of activity of agricul-
tural producers. In this regard, the aim of the study is to design a system for planning and manag-
ing logistics activities of economic entity. Methods – along with elements of dialectical direction 
of research, its methodological base includes monographic, statistical methods, scientific ab-
straction, as well as the principles of complexity, consistency, movement and development of 
economic phenomena. Results – it has been established that the existing logistics approaches to 
the regulation of supply, stocks, marketing, as well as organization of transport and storage facili-
ties in many agricultural entities do not meet modern requirements. The most obvious and effec-
tive solution to this problem is the creation of an effective mobile logistics management mecha-
nism, combined with an information structure. It is shown that logistics has been developed in 
large pig-breeding enterprises, however, it cannot be called integrated, since material flow man-
agement is a priority, and transport and warehouse operations are not fully developed. Conclu-
sions – the authors have developed a draft of management model of logistics cycle, introduction 
of which into the practice of functioning of pig-breeding complex will allow rationalizing the se-
quence of actions and procedures assigned to the business logistics service, as well as eliminat-
ing miscalculations and errors as much as possible. The implementation of transport and ware-
house automation project using a specific software product will contribute to modernization of 
logistics planning and management system. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, свиноводческий комплекс, планирование и управление, 
оперативный, стратегический менеджмент, транспортное и складское хозяйство, автомати-
зация, затраты. 
 

Түйінді сӛздер: аграрлық сектор, шошқа шаруашылығы кешені, жоспарлау және басқару, 
жедел, стратегиялық менеджмент, Кӛлік және қойма шаруашылығы, автоматтандыру, 
шығындар. 
 

Keywords: agricultural sector, pig breeding complex, planning and management, operational, 
strategic management, transport and storage facilities, automation, costs. 
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Введение. Целью настоящего иссле-
дования является проектирование системы 
планирования  и  управления  логистичес-
кой деятельностью сельскохозяйственного 
предприятия. 

Методика построения на предприятии 
системы организации и управления логис-
тической деятельностью должна быть ос-
нована на процессном подходе и опирать-
ся на сбалансированную систему показате-
лей, что будет соответствовать практиче-
ским требованиям современной логистики. 

Сегодня, планируя и организуя логи-
стическую деятельность, многие сельско-
хозяйственные предприятия сталкиваются 
с целым рядом проблем. Среди них можно 
выделить следующие: нехватка квалифи-
цированных специалистов, обладающих 
теоретическими знаниями логистики и опы-
том практической логистической деятель-
ности; использование устаревших техноло-
гий в организации материально-техни-
ческого обеспечения и последующего сбы-
та сельскохозяйственной продукции, в том 
числе недостаток организованных товар-
ных агрорынков; недостаточное внимание к 
сфере логистики со стороны руководства 
агропредприятий [1,2].  

Таким образом, особенно актуальными 
представляются вопросы совершенствова-
ния процессов организации и управления 
логистической деятельностью современно-
го сельскохозяйственного предприятия. 

В связи с этим, в качестве основной 
задачи выступает разработка проекта авто-
матизации складского и транспортного хо-
зяйств, что позволит совершенствовать 
систему планирования и управления ло-
гистической деятельностью сельскохозяй-
ственной организации. 

Материал и методы исследования. 
Исследование проведено на базе дейст-
вующего сельскохозяйственного предприя-
тия Костанайской области Республики Ка-
захстан, основным видом деятельности ко-
торого является разведение свиней и про-
изводство свиноводческой продукции. Пред-
приятие представляет собой крупный сви-
новодческий комплекс, который в насто-
ящее время насчитывает 6000 гол. свиней. 

В процессе разработки проекта авто-
матизации складского и транспортного хо-
зяйств использованы данные, полученные 
из опыта функционирования международ-
ной IT-компании «Первый Бит». 

В основу исследования положен диа-
лектический метод, в рамках которого был 
реализован системный подход к логисти-
ческой деятельности свиноводческого ком-

плекса, даны логические основания иссле-
дуемым явлениям. Базу исследования со-
ставили такие методы и приемы, как моно-
графический, метод научной абстракции, 
статистический метод, а также принципы 
комплексности, системности, движения и 
развития экономических явлений. Для по-
строения контура логистического менедж-
мента применялись также рационалисти-
ческий, ситуационный, процессный методы. 

Объектом исследования выступает ло-
гистическая деятельность на свиноводчес-
ком комплексе, предметом исследования 
являются процессы планирования и уп-
равления  логистической  деятельностью 
предприятия. 

Результаты и их обсуждение. Ло-
гистика сельскохозяйственного предприя-
тия представляет собой отраслевой, спе-
цифический вид логистической деятельно-
сти. Распространено мнение [3], что логи-
стика в сельском хозяйстве затрагивает 
преимущественно сферы транспорта и 
управления запасом. Авторы данного ис-
следования считают, что элементы логи-
стической деятельности затрагивают все 
аспекты функционирования сельскохозяй-
ственного предприятия [4]. В совершен-
ствовании логистической деятельности в 
сельскохозяйственном производстве скрыт 
достаточно большой потенциал как сниже-
ния издержек, так и в целом рост рента-
бельности. 

Логистика свиноводческого комплекса 
имеет ряд специфических характеристик, 
обусловленных особенностями функциони-
рования данной подотрасли животновод-
ства. Среди них можно выделить: 

* прямое поступление свиноводческой 
продукции в продажу и последующую пе-
реработку, следовательно, рынок свинины 
представляет собой рынок прямого и опо-
средованного спроса; 

* свиноводство более динамично по 
сравнению с другими отраслями животно-
водства, особенно в возможностях расши-
рения масштабов производства, так как 
именно в нем численность свиней практи-
чески не зависит от количества и качества 
земельных угодий; 

* сильная зависимость состояния от-
расли от зернового рынка, обусловленная 
высоким удельным весом в структуре рацио-
на свиней покупных кормов (комбикормов); 

* зависимость эффективности дея-
тельности свиноводческого комплекса от 
технологической эффективности и уровня 
развития применяемых промышленных 
технологий [5]. 
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Результаты проведенного исследова-
ния позволили авторам сделать вывод, что 
на этом предприятии логистическая дея-
тельность развивается, но комплексной ее 
нельзя назвать, так как основной упор сде-
лан на управление материальными пото-
ками, а складское и транспортное хозяй-
ство развито не в полной мере. 

Логистическая деятельность свиновод-
ческого комплекса осуществляется специ-
ализированным отделом – службой логи-
стики. Исследование особенностей логис-
тической деятельности позволило авторам 
сформулировать ряд проблем, связанных, 
как было сказано выше, с отсутствием ком-
плексности логистики на предприятии          
(таблица 1). 

 
Таблица 1 – Проблемы планирования и управления логистической деятельностью свиновод-
ческого комплекса 
 

Проблема логистики Пути   решения  

Отсутствие рационального логистического 
менеджмента 

Проектирование нового контура логистическо-
го менеджмента предприятия с учетом сквоз-
ного логистического бизнес-процесса 

Негативное отношение к службе логистики со 
стороны подразделений предприятия по при-
чине просчетов и ошибок, допускаемых служ-
бой логистики 

Недостаточная функциональная и организа-
ционная гибкость службы логистики предприя-
тия, особенно в части складского и транспорт-
ного обслуживания 

Разработка проекта внедрения автоматизации 
складской и транспортной логистики на пред-
приятии 

     Примечание: составлена авторами 

 

Большинство проблем, которые сегод-
ня возникают в процессе логистической 
деятельности любого предприятия, обу-
словлены, в первую очередь, недостаточ-
ной подготовленностью современных руко-
водителей и непосредственно логистичес-
ких работников к решению таких проблем. 
Логистика в целом и логистика агропро-
мышленного комплекса в частности – срав-
нительно новая, недостаточно изученная 
сфера деятельности для постсоветской 
экономики.  

Часть логистических функций свино-
водческих предприятий, которые сегодня 
переданы службе логистики, традиционно 
выполняли планово-экономический отдел, 
отдел снабжения. В связи с этим между 
различными подразделениями свиноком-
плекса и службой логистики возникают 
противоречия по поводу реализации той 
или  иной  логистической  функции  или  
права принятия решения по определенным 
задачам. 

К одной из существенных проблем в 
организации службы логистики на совре-
менных предприятиях относится ее нера-
циональная организационная структура, в 
некоторых случаях перегруженная излиш-
ней функциональностью и требующая чет-
кой регламентации взаимодействия звень-
ев микрологистической цепи. 

Помимо перечисленных, немаловаж-
ной проблемой является организационная 
и функциональная громоздкость логисти-

ческих служб на крупных агропромышлен-
ных предприятиях. Рыночные условия хо-
зяйствования требуют от современных хо-
зяйствующих субъектов гибкости, способ-
ности быстро адаптироваться к изменяю-
щимся параметрам внешней среды. 

Особенно уязвимыми звеньями в логис-
тической цепи агропромышленных пред-
приятий являются складское и транспорт-
ное хозяйства. 

Автоматизация транспортного хозяйст-
ва в современных условиях необходима в 
ежедневной деятельности каждого пред-
приятия. Транспортному хозяйству пред-
приятия, использующему устаревшие ме-
тоды и подходы, приходится часто сталки-
ваться с неизбежным риском срывов или 
потери прибыли. Автоматизация, в проти-
вовес этому обстоятельству, обезличена, а 
поэтому лишена таких недостатков, как 
продолжительные и трудоемкие перепро-
верки, ошибки из-за нехватки времени, 
опыта или квалификации сотрудника. 
Своевременная автоматизация учета тран-
спортного хозяйства позволит оптимизиро-
вать каждый аспект финансовой и хозяй-
ственной деятельности предприятия. 

Логистический менеджмент – это один 
из ключевых элементов современной уп-
равленческой деятельности. Под логисти-
ческим менеджментом в данном случае 
понимается оптимизация потоков ресурсов 
с целью минимизации как производствен-
ных, так и управленческих затрат [6]. 
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Для решения этой задачи авторами 
данного исследования был спроектирован 
контур логистического процесса, в котором 
материальные, информационные и финан-

совые потоки выстроены оптимально с 
учетом как оперативных, так и стратегичес-
ких целей планирования и управления сви-
новодческим комплексом (рисунок 1) [7]. 

 

 
         

Примечание: разработан авторами 

Рисунок 1 – Разработка проектного контура логистического менеджмента  
свиноводческого комплекса 

 

Сквозной логистический бизнес-про-
цесс включает в себя две разнонаправлен-
ные цепочки производственного процесса: 
первая – это планирование производства 
свиноводческой продукции от снабжения 
необходимыми ресурсами до сбыта конеч-
ному потребителю; вторая – обратная це-
почка – от сбыта к снабжению. Первосте-
пенным определяющим фактором в этом 
процессе становится план производства 
свиноводческой продукции. 

При внедрении предлагаемого контура 
логистического менеджмента в свиновод-
ческом комплексе будут четко реализованы 
логистические функции и операции в соот-
ветствии со всеми этапами производствен-
ного процесса (рисунок 2).  

В настоящее время служба логистики 
свиноводческого комплекса осуществляет 
планирование и управление логистической 
деятельностью с использованием инфор-
мационной системы INFORT.Управление. 
INFORT.Управление – это комплекс техно-
логий (методов и алгоритмов) решения 
стандартных управленческих задач не-

стандартными способами и простых ин-
струментальных средств управления, реа-
лизованных на основе популярных офис-
ных приложений Microsoft Excel, Access, 
Word, которые позволяют получить необ-
ходимую планово-аналитическую инфор-
мацию. В частности, службой логистики 
используется модуль INFORT.Запасы, ко-
торый включает в себя планирование и 
контроль оптимального уровня обеспечен-
ности продаж товарными запасами с уче-
том ограничений на стоимость закупки в 
разрезе точек продаж. 

В настоящее время данная технология 
считается устаревшей и недостаточно эф-
фективной.  Присущие ей первостепенные 
недостатки: 

■ большое количество ненужной функ-
циональности, что замедляет режим рабо-
ты и создает неудобства сотрудникам; 

■ отсутствие возможности пользовать-
ся программой с мобильных устройств; 

■ излишняя бюрократизация сопро-
вождения; 
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■ трудности (как технические, так и ор-
ганизационные) в процессе учета индиви-
дуальных особенностей каждого клиента 
(заказчика), а в некоторых случаях – пол-
ная невозможность удовлетворения его по-
требностей (в разрезе особенностей подго-
товки продукции к реализации, погрузочно-
разгрузочных работ, бюджета); 

■ отсутствие прозрачности логистичес-
ких процессов (особенно в части складской 
логистики); 

■ высокая роль человеческого фактора 
в повышении качества логистического     
сервиса; 

■ в большинстве случаев наличие 
«лишних» работников на складе, что вызы-
вает неоправданный рост складских затрат. 
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Примечание: разработан авторами 

Рисунок 2 – Функции логистического менеджмента свиноводческого комплекса 
 

Авторами предлагается использовать 
для автоматизации программный продукт 
«1С: Предприятие 8.WMS Логистика. Управ-
ление складом 4.0», осуществляя проект 
автоматизации складского и транспортного 
хозяйства в несколько этапов (таблица 2). 

Решение «WMS Логистика. Управле-
ние складом 4.0» предназначено для авто-
матизированного управления технологи-

ческими процессами современного склад-
ского комплекса. 

В качестве дополнительных рекомен-
дуется подключить к программному про-
дукту «WMS Логистика. Управление скла-
дом 4.0» такие модули, как «Адресный 
склад», «Транспортный модуль», «Ответст-
венное хранение». Это обеспечит складс-
кое и транспортное хозяйство предприятия 
дополнительными функциями (таблица 3). 
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Таблица 2 – Основные этапы реализации проекта автоматизации складского и транспортного 
хозяйств 

 
Этап Содержание 

Подготовительный 

1. Назначение ответственного за реализацию проекта: начальник служ-
бы логистики свиноводческого комплекса 
2. Выбор поставщика: ТОО «Первый БИТ» 
3. Подготовка данных, необходимых для автоматизации 

Проектирование  
системы  

автоматизации 

1. Выбор программного продукта: «1С: Предприятие 8. WMS Логистика. 
Управление складом 4.0» 
2. Разработка дизайн-проекта 
3. Настройка сервисного оборудования и программного обеспечения 
4 Шеф-монтаж и настройка оборудования 

Запуск системы  
автоматизации в 

эксплуатацию 

1. Запуск в тестовом режиме 
2. Донастройка 
3. Обучение персонала 

Заключительный 
1. Оценка результата 
2. Подведение итогов внедрения 

     Примечание: составлена авторами 

 
 

Таблица 3 – Функции дополнительных модулей ПП «WMS Логистика. Управление складом 4.0» 
 

Адресный склад Транспортный модуль 
Ответственное хранение 

Снижение затрат на обработку  
грузопотока 

Управление движением 
транспортных средств 

Увеличение скорости обра-
ботки продукции каждого 
клиента 

Максимальная скорость и точность 
подбора товаров 

Составление оптималь-
ных маршрутов 

Учет в разрезе владельца 
продукции 

Осуществление полного контроля 
размещения товаров по адресным 
ячейкам склада 

Управление загрузкой и 
количеством транспорта 

Задание тарифов по склад-
ским операциям 

Владение точной информацией о 
статусе и местонахождении товаров 
на складе 

Контроль ведения погру-
зочно-разгрузочных работ 

Расчет стоимости услуг по 
каждой операции 

Визуальный контроль эффективно-
сти использования складских  
площадей 

Мониторинг приемки и 
отгрузки 

      Примечание: составлена авторами 

 
В таблице 4 выполнен расчет доходов, 

затрат и потерь по результатам реали-
зации проекта автоматизации. В ходе рас-
четов сделан акцент на автоматизацию 
складского хозяйства (без учета под-
ключения транспортного модуля). 

Значения показателей до и после реа-
лизации проекта автоматизации складского 
хозяйства скорректированы с учетом опыта 
компании-установщика, а также данных 
финансовой отчетности свиноводческого 
комплекса. 

С помощью данных таблицы 5 опреде-
лим общие затраты на реализацию проекта 
автоматизации складского и транспортного 
хозяйств. 

Чистый экономический эффект соста-
вит 734,5 – 30,4 = 704,1 млн тенге. Следо-
вательно, предлагаемый проект окупится 
уже в первый год после начала его реали-
зации. Срок реализации проекта составля-
ет 3 месяца. 
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Таблица 4 – Расчет доходов, затрат и потерь свиноводческого комплекса до и после                             
реализации проекта автоматизации складского хозяйства 

 

Показатель 
До реали-

зации 
проекта 

После реа-
лизации 
проекта 

Примечания 

Доходы от аренды помещения и затраты на его содержание 

Площадь склада, кв. метров 3 000 2 500  

Стоимость содержания единицы 
площади склада, тыс. тг/кв.м 

     7      7 
По данным финансовой отчет-
ности предприятия 

Стоимость содержания площади 
склада, млн тг 

   21    21 Расчет 

Стоимость аренды потенциальным 
клиентом единицы площади склада, 
млн тг/кв. м 

-     9 
Средние рыночные цены по ре-
гиону 

Стоимость аренды единицы площади 
склада, млн тг 

-   4,5 Расчет 

Затраты на оборудование 

Не изменяются 
По проекту не планируется из-
менение состава складского 
оборудования 

Затраты на персонал 

Количество сотрудников склада (без 
учета операторов), чел. 

 15 11 
По данным финансовой отчет-

ности предприятия 

Средняя заработная плата одного 
сотрудника склада, тыс. тг/месяц 

150 150 
По данным финансовой отчет-

ности предприятия 

Годовой фонд заработной платы,  
млн тг/год 

  27     19,8 Расчет 

Калькулируемые потери 

Стоимость среднегодовых складских 
запасов, млн тг 

     7 965,9 7 169,3 
По опыту компании, стоимость 
запасов может снизиться на 10% 

Недостача и брак при поставке, млн тг      139,0   111,2 

Из практики деятельности ком-
пании «Первый БИТ» 
 
Целевое значение суммы по-
терь от недостачи и брака по-
сле реализации проекта со-
ставляет 80 % от исходного 

Потери по сроку годности, %  
                                    млн тг 

      1 
       79,7 

      0,6 
    43,0 

Штрафы и рекламации, %  
                                    млн тг 

        0,2 
      15,9 

     0,1 
     7,2 

Итого калькулируемые потери, млн. тг    234,6    161,4 

Всего доходы, млн тг -        4,5 

Всего затраты и потери, млн тг   261,6    181,2 

Экономический эффект, млн тг 
(экономия затрат, сокращение потерь + доход от 
предоставления части склада в аренду) 

     84,9 

    Примечание: составлена авторами 

 
Таблица 5 – Затраты на реализацию проекта автоматизации складского и транспортного           
хозяйств свиноводческого комплекса 

 

Показатель Значение Примечания 

Стоимость программного обеспечения, млн. тг 1,8  

Средняя стоимость терминала сбора данных с учѐ-
том дополнительного оборудования, млн. тг 

2,6 
Средняя стоимость включает ра-
диотерминал, радиоточку, заряд-
ное устройство, аккумуляторы 

Общая стоимость терминалов сбора данных, млн. тг 10,4 4 терминала 

Количество стационарных рабочих мест 2 2 оператора 

Средняя стоимость 1 стационарного рабочего места, 
млн. тг 

  3,4  

Общая стоимость рабочих мест, млн. тг  6,8  

Годовой фонд заработной платы, млн. тг   4,3 
При среднемесячной заработ-
ной плате оператора 180 тыс. тг 

Стоимость услуг внедрения, млн. тг    7,1  

Итого затраты на внедрение, млн. тг 30,4  

Примечание: составлена авторами 
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Заключение  
1. Внедрение системы автоматизации 

складского и транспортного хозяйств в 
большинстве случаев не начинается без 
веских причин и решает конкретные прак-
тические задачи. Конечной целью любого 
коммерческого предприятия является по-
лучение прибыли, поэтому и от проекта 
внедрения складской информационной 
системы требуется такой результат, кото-
рый позволит подняться на следующую 
ступень в достижении данной цели. 

2. Результаты проведенного исследо-
вания показали, что построение и внедре-
ние в логистическую деятельность свино-
водческого комплекса проектного контура 
логистического менеджмента позволит 
рационализировать функции, процедуры и 
операции, закрепленные за службой логи-
стики на предприятии, а также макси-
мально устранить просчеты и ошибки, до-
пускаемые службой логистики. 

3. Реализация проекта автоматизации 
складского и транспортного хозяйств поз-
волит совершенствовать систему плани-
рования и управления логистической дея-
тельностью свиноводческого комплекса. В 
частности, предлагаемая система автома-
тизации логистики предприятия будет 
способствовать повышению прозрачности 
и общей эффективности логистических 
процессов, снижению влияния человече-
ского фактора на результаты деятельно-
сти, повышению уровня сервиса, оптими-
зации количества и состава персонала 
(операторов и менеджеров). 

4. Исследование финансируется Ко-
митетом науки Министерства образования 
и науки Республики Казахстан (грант № 
AP09058680) «Эффективность цифрови-
зации развития интенсивного свиновод-
ства в Костанайской области». 
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Аннотация. Цель – рассмотрение проблем и перспектив развития предприятий аграрного 
сектора. Методы – анализа и синтеза, определения абсолютных и относительных показа-
телей, абстрактно-логистический, экономико-статистический. Результаты – авторы отме-
чают основные особенности сельскохозяйственного производства: высокая капиталоем-
кость, длительный срок окупаемости вложенных средств, низкий уровень рентабельности, 
сезонность, зависимость от природно-климатических условий. Предприятия недостаточно 
обеспечены современной техникой, слабо развита социальная инфраструктура, снижается 
плодородие почв, уровень доходов сельского населения намного уступает доходам в дру-
гих отраслях. В настоящее время в республике разработаны эффективные программы раз-
вития агропромышленного комплекса и поддержки сельхозтоваропроизводителей. В статье 
представлены данные количества зарегистрированных производителей сельхозпродукции 
в Республике Казахстан: юридических лиц, индивидуальных предпринимателей, крестьян-
ских (фермерских) хозяйств, домашних хозяйств населения. Показаны объемы валового 
выпуска товаров сельского хозяйства, производства продуктов животноводства в Казах-
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стане, реализованной продукции крупного рогатого скота в убойном весе по всем категори-
ям хозяйств. Выявлено, что по некоторым видам продовольствия сохраняется зависи-
мость от импорта: продукция переработки мяса и молока, мясо птицы, овощи и фрукты. 
Обоснованы основные направления развития АПК: меры по обеспечению продовольст-
венной безопасности; цифровизация и роботизация; привлечение отечественных и ино-
странных инвестиций; применение достижений селекционно-племенной работы в отрасли 
животноводства; укрепление научного потенциала за счет  улучшения подготовки высоко-
квалифицированных кадров. Выводы – особенностью современных хозяйствующих субъ-
ектов считается их широкая специализация: наличие нескольких цехов по термической об-
работке, стерилизации и подготовке к продаже. Существуют также узкоспециализирован-
ные аграрные предприятия, как правило, выпускающие один вид продуктов, например, мо-
лочные фермы, тепличные хозяйства, питомники. 
 
Аңдатпа. Мақсаты - аграрлық сектор кәсіпорындарын дамытудың проблемалары мен 
перспективаларын қарау. Әдістері – талдау және синтездеу, абсолютті және салыстырмалы 
кӛрсеткіштерді анықтау, дерексіз-логистикалық, экономикалық-статистикалық. Нәтижелері 
- авторлар ауылшаруашылық ӛндірісінің негізгі ерекшеліктерін атап ӛтеді: капиталды кӛп 
қажет етеді, инвестицияланған қаражаттың ұзақ ӛтелу мерзімі, рентабельділіктің тӛмен 
деңгейі, маусымдық, климаттық жағдайларға тәуелділік. Кәсіпорындар қазіргі заманғы 
техникамен жеткілікті қамтамасыз етілмеген, әлеуметтік инфрақұрылым нашар дамыған, 
топырақтың құнарлылығы тӛмендеген, ауыл халқының табыс деңгейі басқа салалардағы 
кірістерден әлдеқайда тӛмен. Қазіргі уақытта республикада агроӛнеркәсіптік кешенді дамы-
тудың және ауыл шаруашылығы тауарын ӛндірушілерді қолдаудың тиімді бағдарламалары 
әзірленген. Мақалада Қазақстан Республикасында тіркелген ауыл шаруашылығы ӛнімдерін 
ӛндірушілердің: заңды тұлғалардың, жеке кәсіпкерлердің, шаруа (фермер) қожалықтары-
ның, халықтың үй шаруашылықтарының саны кӛрсетілген. Ауыл шаруашылығы тауарла-
рының жалпы шығарылымы, Қазақстандағы мал шаруашылығы ӛнімдерінің ӛндірісі, ша-
руашылықтардың барлық санаттары бойынша сойыс салмақтағы ірі қара малдың сатылған 
ӛнімдерінің кӛлемі кӛрсетілген. Азық-түліктің кейбір түрлері бойынша импортқа тәуелділік 
сақталып отырғаны анықталған: ет пен сүтті қайта ӛңдеу ӛнімдері, құс еті, кӛкӛністер мен 
жемістер. АӚК дамытудың негізгі бағыттары: азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету 
жӛніндегі шаралар; цифрландыру және роботтандыру; отандық және шетелдік инвести-
цияларды тарту; мал шаруашылығы саласында селекциялық-асыл тұқымдық жұмыстың 
жетістіктерін қолдану; жоғары білікті кадрлар даярлауды жақсарту есебінен ғылыми 
әлеуетті нығайту негізделген. Қортындылар - қазіргі заманғы шаруашылық жүргізуші 
субъектілердің ерекшелігі олардың кең мамандануы болып саналады: термиялық ӛңдеу, 
зарарсыздандыру және сатуға дайындық бойынша бірнеше цехтардың болуы. Сондай-ақ, 
жоғары мамандандырылған ауылшаруашылық кәсіпорындары бар, олар әдетте ӛнімнің бір 
түрін шығарады, мысалы, сүт фермалары, жылыжай фермалары, питомниктер. 
 
Abstract. The goal is to consider the problems and prospects for the development of enterprises in 
agricultural sector. Methods – analysis and synthesis, determination of absolute and relative indica-
tors, abstract-logistical, economic-statistical. Results – the authors note the main features of agri-
cultural production: high capital intensity, long payback period, low profitability, seasonality, de-
pendence on natural and climatic conditions. Enterprises are insufficiently provided with modern 
technology, social infrastructure is poorly developed, soil fertility is declining, level of income of the 
rural population is much lower to income in other industries. At present, effective programs on de-
velopment of agro-industrial complex and support for agricultural producers have been developed 
in the republic. The article presents data on the number of registered producers of agricultural 
products in the Republic of Kazakhstan: legal entities, individual entrepreneurs, peasant (private) 
farms, households. The volumes of gross output of agricultural goods, production of livestock 
products in Kazakhstan, cattle products sales in slaughter weight for all categories of farms are 
shown. It was revealed that for some types of food, dependence on imports remains: meat and milk 
processing products, poultry meat, vegetables and fruits. The main directions of development of 
AIC are substantiated: measures to ensure food security; digitalization and robotization; attraction 
of domestic and foreign investments; application of the achievements of selection and breeding 
work in the livestock industry; strengthening scientific potential by improving  training of highly 
qualified personnel. Conclusions – specifics of modern economic entities is their broad specializa-
tion: the presence of several workshops for heat treatment, sterilization and preparation for sale. 
There are also highly specialized agricultural enterprises, which as a rule, are producing one type of 
product, for example, dairy farms, greenhouses, nurseries. 
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Введение. Без высокоэффективного 
аграрного сектора невозможно обеспече-
ние устойчивого развития государства, про-
довольственной безопасности.  

Основными особенностями сельского 
хозяйства являются высокая капиталоем-
кость, длительный срок окупаемости вло-
женных средств, низкий уровень рента-
бельности производства, сезонность про-
изводства, зависимость от природно-кли-
матических условий, которые оказывают 
влияние на его конкурентоспособность. 

В развитых странах в последние годы 
наблюдалось увеличение темпов развития 
сельскохозяйственного производства, од-
нако в связи с пандемией короновируса, 
которая началась в марте 2020г. средне-
годовые темпы роста  аграрной отрасли, 
также как и других отраслей экономики 
подверглись снижению.                    

Предприятия аграрного сектора не име-
ют достаточно современной техники, то 
есть материально-техническое обеспече-
ние желает лучшего, слабо развита соци-
альная инфраструктура, происходит сниже-
ние плодородия почв, уровень доходности 
сельского населения в данной отрасли на-
много уступает доходам в  других отраслях.  

Большое внимание в деятельности   
стран и регионов уделяется аграрной по-
литике, цель которой - укрепление произ-
водственного потенциала предприятий аг-
ропромышленного комплекса для обес-
печения населения доступными и каче-
ственными продуктами питания, а также 
необходимым сырьем других отраслей: 
пищевой, легкой.  

В исследовании проблем развития аг-
рарного сектора авторы выделяют ключе-
вые факторы, оказывающие воздействие 
на развитие и совершенствование пред-
приятий АПК.  

Материал и методы исследования.  
Агропромышленный комплекс включает в 
себя сельское хозяйство, отрасли, пере-
рабатывающие сельскохозяйственную про-
дукцию, и доводящие ее до конечных           
потребителей.  

Теоретической и методологической ос-
новой при проведении исследования яви-
лись труды ученых-экономистов, занима-
ющихся проблемами развития и совершен-
ствования предприятий агропромышленно-
го комплекса. При  анализе динамики эко-
номических показателей использованы ос-
новные методы: анализа и синтеза, опре-
деления  абсолютных и относительных ве-
личин, логического мышления. 

Развитие сельского хозяйства в мире в 
последние годы происходит медленными 
темпами, на которое влияют различные 
факторы, в основном падение реального 
дохода сельского населения, особенно, 
когда возникла такая угроза, как пандемия 
короновируса и вследствие этого гло-
бальный экономический кризис.                    

В современных условиях хозяйство-
вания развитие и функционирование пред-
приятий агропромышленного комплекса, в 
частности сельского хозяйства, является 
не только отраслевым аспектом, но и меж-
отраслевым. В связи с этим, решение про-
блем в аграрном секторе должно осу-
ществляться на государственном уровне, 
от которого зависит степень обеспечения 
продовольственной безопасности. 

Результаты и их обсуждение. Сель-
ское хозяйство Казахстана является прио-
ритетной отраслью сферы экономики, так 
как территория и климат позволяют зани-
маться выращиванием многих сельскохо-
зяйственных культур и животных.  

Из-за ограничительных мер, связанных 
с пандемией, у многих предприятий воз-
никли трудности в производстве сельско-
хозяйственной продукции [1].    

С начала 2021г. положение пред-
приятий многих стран и регионов начало 
немного стабилизироваться, в том числе и 
в аграрной сфере. Предприятия возобно-
вили процесс производства, расширили 
сферу деятельности.  

Если сравнить данные за последние 
годы, можно отметить, что в 2020г. в рес-
публике было зарегистрировано 1 626 но-
вых сельскохозяйственных предприятий, 
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2018г. - 1 278  (без лесного и рыбного             
хозяйства). 

Увеличение количества зарегистриро-
ванных сельскохозяйственных предприя-
тий в стране является положительным мо-
ментом и для их дальнейшего роста и раз-
вития необходимо вложение инвестиций, 
что будет способствовать повышению ин-
вестиционной привлекательности сельско-
хозяйственного производства [2].    

В настоящее время в Казахстане про-
водится работа по развитию и укреплению 
отрасли сельского хозяйства, в частности 

разработаны программы по ускоренному 
развитию агропромышленного комплекса и 
поддержке сельскохозяйственных произ-
водителей. 

На 1 января 2022г. количество заре-
гистрированных производителей сельского 
хозяйства по сравнению с январем 2021г. 
увеличилось по всем видам хозяйствую-
щих субъектов. 

В таблице 1 отражено количество за-
регистрированных сельскохозяйственных 
производителей в Казахстане за 2020-2021 
годы. 

 

Таблица 1 – Количество зарегистрированных производителей сельскохозяйственной продук-
ции в Республике Казахстан 
 

 
 

Регион 

на 1 января 2021г. на 1 января 2022г. 

юр. 
лица 

ИП 
всего 

КХ 
всего 

ДХ юр. 
лица 

ИП, 
всего 

КХ, 
всего 

ДХ 

Республика  
Казахстан  

18 631 35 042 225 030 1 636 249 19 653 29 362 230 247 1 620 574 

Акмолинская   2 028   1 197     6 336    126 109    2 152   1 034      6 463    115 073 

Актюбинская      652      695     7 871      54 226       656      547      8 817      53 794 

Алматинская   2 190   1 980   48 842    300 205    2 352   1 715    47 744    302 349 

Атырауская      200      380     3 133      52 367       200      377      3 244      53 075 

Западно-
Казахстанская 

     636   1 176     8 072      76 098       818      923      8 333      75 475 

Жамбылская      935   8 381   18 819    125 009       952   7 649    19 104    125 259 

Карагандинская      786      561   11 579      87 879       839      341    12 273      87 056 

Костанайская      974      630     6 612    103 327    1 011      457      6 673    101 068 

Кызылординская      584      979   11 422      87 004       552      746    12 613      87 674 

Мангистауская      188      476     2 796      61 085       190      367      3 025      62 708 

Павлодарская      637   2 421     3 561      66 404        688   2 227      3 888      65 728 

Северо-
Казахстанская 

  1 422      599     4 585      95 497    1  452      514      4 582      93 568 

Туркестанская   3 911 13 551   68 887    257 063     3 979 10 489    69 681     25 6831 

Восточно-
Казахстанская 

  1 251      344   17 752    143 976     1 402      291    18 479     14 0916 

г.Нур-Султан      595        93        376         -        687        76         513         - 

г.Алматы      920      769        990         -        977      610      1 225         - 

г.Шымкент      722      810     3 397         -        746      999      3 590         - 

Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегиче-
скому планированию и реформам Республики Казахстан, 2022. 

 

По данным таблицы 1 видим измене-
ние количества зарегистрированных пред-
приятий по видам за последние два года. 

Количество зарегистрированных юри-
дических лиц в Казахстане в 2021г. соста-
вило 19 653 единицы, тогда как в 2020г. – 
18 631, т.е. увеличилось на 1 022 едини-
цы. Численность зарегистрированных ин-
дивидуальных предпринимателей в 2021г. - 
29 362 единицы,  2020г. – 35 042, то есть 
произошло уменьшение на 5 680 единиц, 
что  связано в основном с пандемией коро-
новируса, которая оказала негативное воз-
действие практически на все сферы эконо-
мической деятельности. 

Количество крестьянских хозяйств в 
2021г. составило 230 247 единиц,  2020г. – 
225 030, то есть произошло увеличение на 
5 217 единиц, что подтверждает факт ро-
ста числа хозяйств, желающих заниматься 
сельским хозяйством. 

Большую долю в производстве сель-
скохозяйственной продукции занимают до-
машние хозяйства. Тем не менее их коли-
чество  в Казахстане снизилось с 1 636 249 
единиц в 2020г. до 1 620 057 в 2021г. и со-
ставило 16 192 хозяйства, что также явля-
ется следствием кризиса, вызванного пан-
демией короновируса. 
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Практически по всем видам хозяйст-
вующих субъектов наблюдается как увели-
чение, так и уменьшение количества заре-
гистрированных субъектов. Например, в 
Алматинской области количество зарегист-
рированных юридических лиц в 2021г. бы-
ло 2 352 единицы, тогда как в 2020г. –           
2 190, увеличение составило 162 единицы. 
Количество индивидуальных предпринима-
телей в 2021г. по сравнению с 2020г. 

уменьшилось на 265 единиц (1 715 единиц 
против 1 980 в 2020 году) [3].    

Рост количества зарегистрированных 
сельхозпроизводителей оказывает прямое 
воздействие на объем производимой про-
дукции. 

В таблице 2 показан валовой выпуск 
произведенной продукции в Казахстане и 
областях за последние годы. 

 

Таблица 2 – Валовой выпуск продукции сельского хозяйства в Республике Казахстан,                                                          
млрд. тенге 

 

Год 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. Откл. 2021г. от 

2018г. 2019г. 2020г. 

Республика Казахстан  4 47,4  5177,8 6 363,9 7 375,9 6 928,5 2 198,0 1 012,00 

Акмолинская   406,7   490,9    674,5    747,9    341,1    256,9      73,3 

Актюбинская    234,33   272,4    326,3    376,4    142,1    104,0      50,0 

Алматинская   733,9   850,3  968,12  1041,1    307,0    190,8      72,8 

Атырауская     66,9    78,4    87,1  114,01      47,1      35,6      26,93 

Западно-Казахстанская   139,9  171,3  197,5  232,2      92,2      60,0      34,7 

Жамбылская    268,2  326,7  392,2  427,5    158,3    100,8      35,3 

Карагандинская    277,7  334,5  384,4  489,2    211,5    154,6    104,8 

Костанайская    386,7  399,03  593,8  610,6    223,9    211,5      16,7 

Кызылординская    103,9  130,2  145,5  166,8      62,9      36,6    213,6 

Мангистауская     15,7     20,6    20,2   22,2        6,5        1,5         2,0 

Павлодарская   228,5   237,1  302,7 409,9    1 81,4    172,8     107,2 

Северо-Казахстанская   514,7   612,9  779,4 895,0     380,3    282,2     115,6 

Туркестанская   548,7   616,8  750,3 906,5      357,7     289,6     156,2 

Восточно-Казахстанская   514,9   594,8  694,1 881,5      366,5     286,7     187,4 

г.Нур-Султан       1,1       3,3      2,5     2,5          1,4 -0,8        -0,04 

г.Алматы       6,6       7,4      8,3     8,1          1,5 0,7         -0,1 

г. Шымкент     25,7     31,2    36,8   44,4        18,7 13,2          7,6 

Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегиче-
скому планированию и реформам Республики Казахстан, 2022. 

 

На основании данных таблицы 2 ви-
дим, что объем произведенной продукции в 
Казахстане за последние годы имеет тен-
денцию к увеличению. Так, в 2021г. по 
сравнению с 2018г. он возрос на 6 928,5 
млрд. тг, с 2019г.-  на 2 198,0 млрд. тг, с 
2020г.  –  на 1 012,0 млрд. тг  и  составил   
7 375,9 млрд. тенге. 

Практически по всем областям про-
изошло увеличение объема произведенной 
продукции, что является положительным 
моментом. В Алматинской области в 2021г. 
по сравнению с 2018г. он увеличился на 
307,1 млрд. тг, с 2019г.- на 190,8 млрд. тг, с 
2020г. на 72 870,3 млрд. тг и был равен 10 
411,0 млрд. тенге.  В 2021г. объем произ-
веденной продукции по сравнению с 2017г.  
увеличился на 41,8% [4].    

В таблице 3 представлены данные по 
производству животноводческой продукции 
сельскохозяйственными предприятиями, 
индивидуальными предпринимателями и 
крестьянскими (фермерскими) хозяйствами. 

По данным таблицы 3 видно, что реа-
лизация скота и птицы на убой в живом ве-
се всеми категориями хозяйств в 2021г. по 
сравнению с 2020г. составляет 105%, сель-
скохозяйственными предприятиями в 
2021г. была на уровне 549,0 тыс. тонн,           
тогда как в 2020г. - 482,9 тыс. тонн, или 
113,7%, индивидуальными предпринима-
телями, крестьянскими (фермерскими) хо-
зяйствами в 2021г. – 452,3 тыс. тонн, в 
2020 г. – 434,7 тыс. тонн, или 104,1%). 

Объем реализованной продукции КРС 
на убой всеми категориями сельхозформи-
рований в 2021г. составил 1 038,9 тыс. 
тонн, тогда как в 2020г 1001,3 тыс. тонн, 
или 103,8%; сельскохозяйственными пред-
приятиями в 2021г. - 146,0 тыс. тонн,  
2020г. – 129,1 тыс. тонн, или 113,1%; ин-
дивидуальными предпринимателями, кре-
стьянскими (фермерскими) хозяйствами в 
2021г. составил 251,1 тыс. тонн  2020 г. – 
241, 6 тыс. тонн, или 103,9% [5]. 
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Таблица 3 – Производство продукции животноводства в Казахстане 
 

 
 
 
 

Продукция 
животно-
водства 

 

 
 

Все категории хозяйств 
 
 

В том числе 

 
сельхозпредприятия 

 

индивидуальные 
предприниматели 

и крестьянские 
или фермерские хозяйства 

 
2020г. 

 
2021г. 

2021г. 
в про-
центах 

к 
2020г. 

 
2020г. 

 
2021г. 

 
2021г. 
в про-
центах 
к 2020г. 

 
2020г. 

 
2021г. 

2021г. 
в про- 
центах 
к 2020г. 

Реализова-
но  на убой 
скота и 
птицы  
(в живом 
весе), тыс.т 

2 058,5  2 162,2 105,0 482, 9 549,1 113,7 434,7 452,4 104,1 

в т.ч. 
крупный  
рогатый 
скот 

1 001,3  1 038,9 103,8 129, 1 146,0   113,1  241,6 251,1 103,9 

овцы   307,3     312,5 101,7 7,1 7, 4 104,2 87,6 92,0 105,0 

козы     39,4       40,5 102,9 0,4 0,3      91,4 7,7 8,2 106,3 

свиньи   124,4   119,7 96,2 41,8 38,3     91,8 8,7 8,0 92,8 

лошади   276,3   292,5 105,9 16,6 21,8   131,3 85,4 88,9 104,1 

птица   295,8     343,1 116,0 287,3 334,6    116,4 0,4  0,4  96,9 

верблюды    13,8       14,6 105,5 0,7 0,5   72,7 3, 3 3,7 111,4 

маралы     0,009     0,015 168,7 - x - 9,0 13,5 149,6 

прочие 
животные 

   0,1 0,2 198,1 - 0,1 - 1,4 2,4 166,7 

Примечание: составлена по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегиче-
скому планированию и реформам Республики Казахстан, 2022. 

 

На основании проведенного анализа 
можно сделать вывод о том, что в Казах-
стане за последние годы увеличилось про-
изводство сельскохозяйственной  про-
дукции  практически  во  всех областях, ко-
торое обеспечивают все категории хо-
зяйств: индивидуальные предприниматели, 
крестьянские (фермерские) хозяйства, до-
машние хозяйства населения. Вместе с 
тем остается зависимость от импорта сель-
скохозяйственной продукции, в частности 
продукции переработки мяса и молока, мя-
са птицы, овощей и фруктов.  

По некоторым видам сельскохозяйст-
венной продукции сохраняется зависи-
мость от ввоза ее из стран ближнего и 
дальнего зарубежья. Так обеспеченность 
говядиной в 2020г. составила 98,4%, 2021г. 
– 99,0%, наблюдается улучшение позиции 
на 0,6%. По свинине обеспеченность в 
2020г. была на уровне 94,6%, тогда как в 
2021г. – 95,7%, то есть произошло увели-
чение  на 1,1%, что является позитивным 
аспектом  [6].    

Обеспеченность мясом птицы в 2020г. 
составила 72,3%, 2021г. данный показатель 
возрос до 77,6%, или увеличился на 5,3%. 

Несмотря на улучшение показателей   
по производству сельскохозяйственной 
продукции имеется еще ряд проблем по  
совершенствованию аграрного сектора. 

Для развития предприятий агропро-
мышленного комплекса, в частности сель-
ского хозяйства, необходимо со стороны 
государства оказание всесторонней фи-
нансовой поддержки [7].    

Основными направлениями развития и 
совершенствования аграрного сектора эко-
номики являются: 

1. В растениеводстве: 
- систематическая работа по развитию 

селекции и семеноводства, которая заклю-
чается в создании центров по селекцион-
но-семеноводческой работе с целью про-
ведения научных исследований для полу-
чения высокопродуктивных районированных 
сортов сельскохозяйственных растений;                    

- обеспечение рынка овощами и пло-
дами, что требует продолжение работы по 
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закладке садов, выращиванию овощей, 
ягод и фруктов, а также строительства по-
мещений, овощехранилищ для сохранения 
полученных фруктов, ягод и овощей;                  

- развитие кластеров в растениевод-
стве, в частности на выращивании овощей 
и фруктов, поскольку они будут объединять 
как производителей продукции, так и пред-
приятия по переработке и заготовке фрук-
тов и овощей [8].    

2. В животноводстве: 
- для повышения потенциала про-

дуктивности и племенных качеств необхо-
димо проведение селекционно-племенной 
работы, заключающейся в проведении 
научных исследований и получении высо-
копродуктивных животных, а также работ 
по улучшению процесса репродукции; 

- развитие кластеров в молочном и 
мясном скотоводстве,  позволяющих объ-
единять сельскохозяйственных производи-
телей с предприятиями по переработке 
сельскохозяйственной продукции и решать 
проблему обеспеченности населения про-
дуктами питания [9].    

3. Применение новых технологий и 
производство оборудования: 

- проведение работ по биотехнологии, 
которые являются в последние годы при-
оритетными и заключаются в применении 
генетики и молекулярной биологии для 
разработки методов и технологий  получе-
ния высококачественных  продуктов; 

- выпуск кормов и кормовых добавок 
путем применения инновационных техно-
логий; 

- совершенствование работ по произ-
водству  современной техники для расте-
ниеводства и животноводства; 

- применение эффективных  новей-
ших технологий в изготовлении оборудова-                
ния [10].    

Заключение 
1. На основе проведенного анализа   

выявлены базовые направления развития 
аграрного сектора экономики, которые за-
ключаются в следующем: 

■ меры по обеспечению продоволь-
ственной безопасности страны; 

■ дальнейшее применение цифрови-
зации и роботизации   в отраслях агропро-
мышленного комплекса;    

■ привлечение отечественных и инос-
транных инвестиций для производства высо-
кокачественной сельскохозяйственной про-
дукции и выхода на мировой уровень [11];                     

■ укрепление научного потенциала за 
счет улучшения подготовки высококвали-

фицированных   конкурентоспособных кад-
ров в аграрной сфере; 

■ применение достижений селекцион-
но-племенной работы в животноводстве;                    

■ использование возобновляемых ис-
точников энергоснабжения [12].    

Исходя из вышесказанного, можно  
утверждать, во всем мире наблюдается 
интенсификация инвестиционной привле-
кательности предприятий аграрного секто-
ра за счет роста населения планеты, что 
ведет к увеличению потребности в продук-
тах питания. 
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Аңдатпа. Нарықтық экономика, қатаң бәсекелестік жағдайында аграрлық бизнестің тиімді 
жұмыс істеуін қамтамасыз ету ӛзекті міндетке айналуда. Мақсаты – кәсіпкерліктің 
Қызылорда облысының әлеуметтік-экономикалық дамуына әсерін, аграрлық сектордағы 
шағын және орта бизнесті қолдау әдістерін кӛрсету, сондай-ақ қолдау бағдарламаларын 
қаржыландырудың тиімділігіне талдау жүргізу. Әдістері – зерттеудің теориялық негізі: 
отандық және шетелдік ғалымдардың, осы саладағы жетекші мамандардың іргелі және 
қолданбалы әзірлемелері. Негізгі экономикалық кӛрсеткіштерді талдау кезінде республика 
және оның ӛңірлері бойынша статистикалық деректер мен есептер пайдаланылған. 
Нәтижелері – кәсіпкерлік қызметке жәрдемдесудің тиімді құралдарын енгізу бойынша 
ұсынымдар әзірленді, олардың негізгі ережелері агроқұрылымдардың стратегиялық, жедел 
жоспарларын дайындау кезінде пайдаланылуы мүмкін. Қортындылар – шағын және орта 
агробизнес субъектілерінің тиімді жұмыс істеуі үшін шаруашылық жүргізудің шағын және 
орта нысандарына олардың одан әрі экономикалық ӛсуіне, еңбек ӛнімділігін арттыруға, 
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инновациялық технологияларды қолдануды ынталандыруға бағытталған нарықтық 
тетіктерді күшейтуге бағытталған шаралар кешенін қамтитын мемлекеттік кӛмек бағдар-
ламалары әзірленген. Отандық АӚК дамуының қазіргі кезеңінде ауыл шаруашылығының 
тұрақтылығын қамтамасыз ету және бәсекеге қабілетті аграрлық ӛндірісті қалыптастыру 
маңызды міндеттердің бірі болып табылады. Шағын аграрлық бизнес қоғамның эконо-
микалық жүйесінің негізгі элементтерінің бірі ретінде ауылдың әлеуметтік тұрақтылығын 
арттыруға, экономиканы әртараптандыруды және оның белсенді инновациялық қызметін 
қолдауға қабілетті. Ұсақ тауарлы ӛндіріс саласындағы елеулі кемшілік ауыл шаруашылығы 
ӛнімдерін сатып алу мен ӛткізудің, сондай-ақ жабдықтау мен техникалық қызмет кӛрсетудің 
жолға қойылған жүйесінің болмауы болып табылады. 
 
Abstract. In market economy, strict competition, the urgent task is to ensure the effective func-
tioning of agricultural business. The goal is to show the impact of entrepreneurship on socio-
economic development of the Kyzylorda region, methods of supporting small and medium-sized 
businesses in agricultural sector, and also to analyze the effectiveness of financing support pro-
grams. Methods – the theoretical basis of the study: fundamental and applied developments of 
domestic and foreign scientists, leading experts in this field. When analyzing the main economic 
indicators, statistical data and reports on the republican and regional level were used. Results – 
recommendations have been prepared on introduction of effective tools to promote entrepreneur-
ial activity, main provisions of which can be used in preparation of strategic, operational plans for 
agricultural entities. Conclusions – for the effective functioning of small and medium-sized agri-
business entities, State programs have been developed to help small and medium-sized busi-
nesses, including a set of measures aimed at their further economic growth, strengthening market 
mechanisms aimed at increasing labor productivity, and stimulating the use of innovative tech-
nologies. At the present stage of development of domestic AIC, one of the most important tasks is 
to ensure sustainability of agriculture and formation of competitive agricultural production. Small 
agricultural business, as one of the main elements of economic system of society, is able to in-
crease social stability of the village, support the diversification of economy and its active innova-
tive activity. A serious shortcoming and omission in the field of small-scale production is the lack 
of the established system for purchase and marketing of agricultural products, as well as supply 
and maintenance. 
 
Аннотация. В условиях рыночной экономики, жесткой конкуренции актуальной задачей ста-
новится обеспечение эффективного функционирования аграрного бизнеса. Цель – пока-
зать влияние предпринимательства на социально-экономическое развитие Кызылордин-
ской области, методы поддержки малого и среднего бизнеса в аграрном секторе, а также 
провести проанализировать эффективность финансирования программ поддержки. Мето-
ды – теоретическая основа исследования: фундаментальные и прикладные разработки 
отечественных и зарубежных ученых, ведущих специалистов в данной сфере. При анализе 
основных экономических показателей использованы статистические данные и отчеты по 
республике и ее регионам. Результаты – подготовлены рекомендации по внедрению эф-
фективных инструментов содействия предпринимательской деятельности, основные поло-
жения которых могут быть использованы при подготовке стратегических, оперативных 
планов агроформирований. Выводы – для эффективного функционирования субъектов ма-
лого и среднего агробизнеса разработаны государственные программы помощи малым и 
средним формам хозяйствования, включающие комплекс мер, направленных на их даль-
нейший экономический рост, усиление рыночных механизмов, ориентированных на повы-
шение производительности труда, стимулирование применения инновационных техноло-
гий. На современном этапе развития отечественного АПК одной важнейших задач выступа-
ет обеспечение устойчивости сельского хозяйства и формирование конкурентного аграрно-
го производства. Малый аграрный бизнес, как один из основных элементов экономической 
системы общества, способен повысить социальную устойчивость села, поддержать дивер-
сификацию экономики и ее активную инновационную деятельность. Серьезным недостат-
ком и упущением в сфере мелкотоварного производства является отсутствие налаженной 
системы закупок и сбыта сельхозпродукции, а также снабжения и технического обслуживания. 
 
Түйінді сӛздер: ауыл шаруашылығы, шағын, орта агробизнес, Еңбек ӛнімділігі, жұмыспен 
қамтылғандар саны, инновациялық технологиялар, мемлекеттік қолдау, жеңілдікті 
кредиттер. 
 
Key words: agriculture, small and medium-sized agribusiness, labor productivity, number of em-
ployees, innovative technologies, government support, soft loans. 
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Кіріспе. Отандық экономика дамуының 

қазіргі кезеңінде ауыл шаруашылығының 
тұрақты дамуын қамтамасыз ету және бә-
секеге қабілетті ауыл шаруашылығы өндірі-
сін қалыптастыру маңызды міндеттердің 
бірі болып табылады. Қазақстанның агро-
өнеркәсіптік кешені кәсіпкерлік белсенді-
лікті арттыруды және әртараптандырылған 
экономиканы қалыптастыруды көздейді, 
оның құрамдас бөлігі ауылдың әлеуметтік 
тұрақтылығын арттыру, экономиканы әрта-
раптандыруды және оның инновациялық 
дамуын қолдау қабілеттілігіне ие шағын 
және орта агробизнес қоғамның қазіргі 
заманғы экономикалық жүйесінің негізгі 
элементтерінің бірі болып табылады. 

Ауыл шаруашылығындағы шағын және 
орта бизнестің (ШОБ) жұмыс істеуіне 
нормативтік-құқықтық базаның жетілдіріл-
мегендігі, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
бастапқы өңдеу, сақтау, тасымалдау және 
өткізу бойынша дамыған инфрақұрылым-
ның жоқтығы, ауыл шаруашылығында 
кооперативтік және интеграциялық процес-
тердің дамымауы, шағын және орта АӨК 
субъектілерін құру және қолдау үшін жер-
гілікті бюджеттерде қаржы ресурстарының 
жетіспеушілігі және т.б. теріс әсер етуде [1].  

Осы мәселені шешудегі маңызды 
қадам ауыл шаруашылығы тауар өндіру-
шілердің жұмыс істеуі үшін бәсекеге 
қабілетті ортаны құруға және нығайтуға, 
иелену мен басқаруды, басқарудың әртүрлі 
деңгейлерінде мемлекеттік қолдауды 
жақсартуға бағытталған аграрлық бизнесті 
дамытудың қолданыстағы экономикалық 
жағдайлары мен тетіктерін жетілдіру және 
жаңадан құру болып табылады. 

Шағын және орта бизнес дағдарыстың 
әсеріне ең сезімтал, өйткені олардың үлкен 
қаржылық резервтері жоқ, олардың дамуы 
негізінен несиелеу арқылы жүзеге асы-
рылады және сәйкесінше бұл несиелер мен 
қарыздар бойынша міндеттемелердің қа-
лыптасуына әкеледі, бұл олардың қаржы-
лық тұрақтылығына әсер етеді. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Жүргізілген зерттеудің теориялық негізі 
агроөнеркәсәп кешеніндегі шағын және 
орта кәсіпкерлікті дамыту бойынша ше-
телдік және отандық экономист ғалым-
дардың ғылыми еңбектері ілімдік және 
әдіснамалық негіз ретінде пайдаланылды. 
Зерттеудің әдістемесі әлеуметтік-эконо-
микалық құбылыстарды зерттеудің ғылыми 

әдістемесінің негізгі ережелеріне, сонымен 
қатар стратегиялық басқару және бәсеке-
лестік талдаудың ғылыми теорияларына 
негізделген.  

Зерттеу жүргізу барысында экономика-
лық-статистикалық, логикалық, аналитика-
лық әдістер, сондай-ақ статистикалық ба-
қылау, топтау, талдау, бағалау және са-
лыстыру әдістері қолданылды. Ақпараттық 
база ретінде Қазақстан Республикасы 
Стратегиялық жоспарлау және рефор-
малар агенттігі Ұлттық статистика бюросы-
ның, 2021 жылғы 1 қаңтардағы жағдай 
бойынша Қазақстан Республикасының өңір-
лері контексінде шағын және орта кәсіп-
керліктің жағдайы мен дамуы туралы есеп-
тің деректері, Қызылорда облысының рес-
ми сайттарының материалдары, статисти-
калық деректері пайдаланылды.  

Зерттеу барысында Қызылорда облы-
сындағы шағын және орта бизнесті дамы-
тудың негізгі көрсеткіштеріне, атап айтқан-
да, шағын және орта бизнес субъектіле-
рінің, жұмыспен қамтылған халық санының 
өзгеру динамикасына, ШОБ субъектілерінің 
мемлекеттік және жергілікті бюджеттен 
қаржыландыруға талдау жасалды. Мәлі-
меттерді талдау кезінде сипаттамалық 
статистика әдістері, бір және екі өлшемді 
графикалық үлес-тірімдер қолданылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Кәсіпкерлік – бұл қоғамдық сұранысты қа-
нағаттандыруға, бәсекелестік артықшылық-
тарға қол жеткізуге және пайда табуға ба-
ғытталған  тәуекелді экономикалық қызмет. 

Ауыл шаруашылығында агробизнестің 
дамуы ауыл шаруашылығы саласына тән 
белгілі бір экономикалық жағдайлар мен 
факторлардың болуымен байланысты: 
ауыл шаруашылығы өндірісінің табиғи-
климаттық тәуелділігі; елдің негізгі азық-
түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз етуге 
бағыттылығы; ауылдық жерлердегі қиын 
демографиялық жағдай – ауыл тұрғын-
дарының сандық төмендеуі, әлеуетті еңбек 
ресурстарының проблемалары; ауыл ша-
руашылығы жерлерінің қолда бар ауданы 
бойынша шектелуі [2]. 

Ауыл шаруашылығында кәсіпкерліктің 
табысты дамуы үшін оның осы саладағы 
өндірістік процестің ерекшеліктерімен ай-
қындалатын ерекшеліктерін ескеру қажет:  

– ауыл шаруашылығындағы кәсіпкерлік 
қызметтің жекелеген субъектілері мен 
объектілерінің қатысуын көздейді; 
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– жердің негізгі өндіріс құралы екендігі, 
оны дұрыс пайдалану табыстың кілті болып 
табылады. Осыған байланысты жерді 
ұқыпты пайдалану, экологиялық талаптар 
мен стандарттарды сақтау, сонымен қатар 
құнарлылықты арттыру қажет; 

– ауыл шаруашылығы өндірісінде жер 
басты нәрсе болғандықтан, климаттық 
жағдайларға байланысты екінші ерекшелік 
осыдан туындайды;  

– өндіріс пен еңбектің маусымдылығы 
жатады. Бұл саладағы өндірістік цикл 
толығымен жыл мезгіліне байланысты; 

– өнімдердің тез бұзылатын қасиеті. 
Осыған байланысты оны жүзеге асыру 
уақытында түзетілуі керек, әйтпесе кез кел-
ген кідіріс тауарлардың бұзылуына және 
маркетингтегі қиындықтарға әкелуі мүмкін; 

– кәсіпкерлік қызметке әсер ететін 
экономикалық факторларды ескеру қажет. 
Осылайша, кез келген өнімді экспорттауға 
тыйым салу өндірілген өнімді өткізуге 
болмайтындығына, сәйкесінше кәсіпкердің 
шығынға ұшырауына әкеледі. Сондай-ақ 
нарық конъюнктурасының, бағалардың, 
сұраныс пен ұсыныс деңгейлерінің тұрақты 
өзгеруін ескеру қажет; 

– ауыл шаруашылығы азық-түлікпен 
қамтамасыз етудің негізгі көзі болып 
табылады, сондықтан ерекше белгілерінің 
болуы оның кәсіпкерлікке және оның 
тиімділігіне әсер етуіне  мүмкіндік береді. 
Осы ерекшеліктерді ескере отырып және 
заманауи технологияларды пайдалана 
отырып, кәсіпкерлер өз өндірісін жетілдіріп, 
еңбек өнімділігін арттырып, қаржылық 
жағдайын нығайта алады. 

Кез келген қызмет саласында оның 
дамуы мен өркендеуіне кедергі болатын 
бірқатар мәселелер мен кедергілер кез-
деседі. Олар мүлдем басқа себептермен 
және мүлдем басқа бағытта пайда болады. 
Бірақ олардың арқасында жүйенің кемші-
ліктері көрінеді, бұл оларды түзетуге және 
жалпы жүйені жақсартуға мүмкіндік береді. 

Ауылдың әлеуметтік-экономикалық да-
муының механизмін жүзеге асыруда кә-
сіпкерлікті дамыту  және қолдау бойынша 
жан-жақты нақты негізделген шешімдерді 
қабылдауды қажет етеді. Ауылдың әлеу-
меттік-экономикалық дамуында кәсіпкерлік 
қызметтің әсері көрсетілген (1 сурет) [3]. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 сурет – Ауылдың әлеуметтік-экономикалық дамуында кәсіпкерлік қызметтің әсері 

 
Елімізде мемлекеттік мақсатты бағдар-

ламалар аясында кәсіпкерлікті қолдау және 
дамыту бойынша тұрақты жұмыстар жүр-
гізілуде. Шағын және орта бизнесті қол-
даудың барлық бағдарламаларын іске 

асырудағы негізгі міндет – кәсіпкерліктің 
өсуі мен дамуын қамтамасыз ету, жаңа 
жұмыс орын-дарын құру, жұмыс істеп 
тұрған және ісін жаңа бастаған кәсіпкер-
лерді оқыту және кеңес беру, сондай-ақ 

Кәсіпкерліктің 
даму деңгейі 

Ауылдың әлеуметтік-эконо-
микалық көрсеткіштері 

Орташа еңбекақы 

Тұрғындардың 
ақшалай табысы 

Жан басына 
шаққандағы жылдық 

шығындар 

Бекітілген зейнетақы 
көлемі 

Орташа айлық күнкөріс дең-
гейінің жоғарылауы 

Жан басына шаққандағы 
сатып алушылық қабілетінің 

артуы 

Азық-түлік өнімдерінің 
негізгі түрлерінің артуы 

Жан басына шаққандағы 
орташа жылдық табыс 
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гранттар мен жеңілдетілген несиелендіру 
арқылы кәсіпкерлік саласында қаржылық 
қолдау көрсету болып табылады [4,5].  

Статистикалық мәліметтерге сәйкес, 
Қызылорда облысы бойынша 01.01.2021 
жылы 814,5 мың адамды құрады, ол мем-
лекет халқының 4,4 пайызы, белсенді 
экономикалық халық 346,3 мың адам 
болды, оның ішінде жұмыспен қамтылған-
дары 329,4 мың адам, физикалық индексі 
көлемі  89%. 2020 жылғы жалпы өңірлік 
өнім (ЖӨӨ) 1 678 млрд. теңге, ол Қазақ-
станның жалпы ішкі өнімінің 2,4%, жан ба-
сына шаққандағы ЖӨӨ 2074 мың теңге [6].  

Шағын және орта бизнес (ШОБ) субъ-
ектілерінде  тіркелгендер 4,3%-ға, жұмыс 
істейтіндердің саны 5,1%-ға артқан. ШОБ 
субъектілерінде 55 136 субъект тіркелген, 
оның ішінде белсенді ШОБ субъектілерінің 
саны 49 090 бірлікті құрайды. Жалпы облыс 
бойынша тіркелген ШОБ субъектілерінің 
ішінде жұмыс істейтіндердің үлесі 88,3%-
дан 89%-ға дейін өскен. 2020 жылы 
облыстың ШОБ субъектілеріне 95929 адам 

жұмысқа орналасып, 2019 жылмен салыс-
тырғанда 104 пайызға өскен, 2020 жылы 
ШОБ өңірінде 252,8 млрд. теңгенің өнімі 
өндірілген. Салалық құрылымда сауда 
субъектілері басым (29,0%), қызмет көр-
сету (27,0%) және ауыл шаруашылығы 
(23,0%). ШОБ саласында жұмыспен қам-
тылғандар саны 3,4%-ға өсті. Жұмыс-
керлердің жалпы санындағы ШОБ кәсіп-
орындарындағы қызметкерлердің үлесі 
28,7%-дан 30,0%-ға дейін өсті. ШОБ өнімі 
(салыстырмалы бағада) 14,5%-ға төмен-
деді.  ШОБ жалпы қосылған құнының үлесі 
(ЖҚҚ) ЖӨӨ 17,8%-дан 15,8%-ға дейін 
төмендеді. Шағын кәсіпорындардың төлем 
мақсатының код (ТМК) шығыстары 57,7%-
ға, жалпы көлемінде олардың үлесі 10,0%-
дан 24,7%-ға, шағын бизнестің несие 
портфелі 22,6%-ға өсті, оның жалпы несие 
портфеліндегі үлесі 11,8%-дан 11,3%-ға 
төмендеді. Қызылорда облысындағы «Да-
му» қорының бағдарламаларының нәти-
желері 1 кестеде көрсетілген [7,8]. 

 
1 кесте – Қызылорда облысындағы «Даму» қоры бағдарламаларының нәтижелері 
 

Несиелеу Субсидиялау Кепілдік Кеңес беру 

жоба 
саны  

несие-
лер 

сомасы, 
млн 

теңге 

қолдау 
көрсе-
тілген 

жобалар 

несие-
лер 

сомасы, 
млн 

теңге 

субси-
диялар 
сомасы, 

млн теңге 

қол-
дау 

көрсе-
тілген 
жоба-
лар 

несие-
лер 

сомасы 
млн 

теңге 

кепіл-
дік 

сомасы 
млн 

теңге 

ке-
ңес 
беру 
саны 

сүйе-
мел-
деу 
саны 

2019 жыл 

1 335 7 270 158   5 633 1 083 103  3 008 1 171 1 359 246 

2020 жыл 

1 158 5 106 822 16 584 1 813 672 11 187 5 047   454 483 

Ескерту: Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ дамуы жағдайы туралы есеп. – 56 б.  
[қараңыз 7,8].  

   

Қазақстанның ауыл кәсіпкерлері биз-
несті дамытуға «Нәтижелі жұмыспен 
қамтуды және жаппай кәсіпкерлікті дамы-
тудың 2017-2021 жылдарға арналған 
«Еңбек» және «Бизнестің жол картасы – 
2025» мемлекеттік бағдарламаларының 
мүмкіндіктерін қолданады. «Бизнестің жол 
картасы – 2025» мемлекеттік бағдарла-
масы 2020-2024 жылдар кезеңінде іске 
асырылады. Бұл Бағдарлама экономика-
ның шикізат емес секторындағы аймақтық 
кәсіпкерліктің тұрақты және теңгерімді өсу-
ін, сондай-ақ бар жұмыс орындарын сақ-
тауды және жаңа тұрақты жұмыс орында-
рын құруды қамтамасыз етуге бағытталған.  

Бағдарлама мемлекеттен ақысыз қар-
жылық көмек алуға бірегей мүмкіндік 
береді, бірақ бұл, әрине, шағын және орта 

бизнеске үлкен жауапкершілік жүктейді. 
Республикада артта қалған ауылдарда 
кәсіпкерлік секторды дамытуға ерекше мән 
беріледі. Мемлекеттік қолдаудың тетікте-
рінің тізбесіне несиенің ішінара кепілдіктері, 
салық төлемдерін пайызсыз төлеу кейінге 
қалдыру, өндірістік инфрақұрылымды да-
мыту, бизнесті қолдау қызметтері, сондай-
ақ кадрларды даярлау кіреді [9]. 

2021 жылы Қызылорда облысына 
«Бизнестің жол картасы – 2025» мемле-
кеттік бағдарламасы аясында жеке кәсіп-
керлікті қолдауға 4 173,1 млн теңге бөлінді: 
несиенің пайыздық мөлшерлемесін суб-
сидиялауға – 2 372,8 млн теңге; несие 
бойынша кепілдендіруге – 1 550,25 млн 
теңге; гранттық қаржыландыруға – 250,0 
млн теңге бағытталды..ШОБ субъектіле-
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рінің 2048 жобасы 30,9 млрд. теңгеге суб-
сидияланды. Сондай-ақ, 6,1 млрд. теңге 
жалпы несие сомасына 1023 жоба кепіл-

дендірілді. 248,7 млн теңгеге 68 жоба мем-
лекеттік гранттармен қамтамасыз етілді (2, 
3 кестелер) [10]. 

 

 2 кесте – Қызылорда облысының аудандар бөлінісінде субсидиялау шартымен жасалынған 
және ішінара кепілдендірілген жобалар саны мен құны 
 

 
 

Аудан/Қала 

"Бизнестің жол картасы – 2025" мемлекеттік бағдарламасы 

субсидиялау шартымен жасалынған 
жобалар 

ішінара кепілдендірілген жобалар 

саны жалпы құны, млн теңге саны кепілдік құны, млн теңге  

Арал   83   516,86  26  104,70 

Қазалы  174 1 830,11  55  237,41 

Қармақшы  223 1 314,27  72   271,16 

Жалағаш    26     458,75  12   105,29 

Сырдария    98      631,75   67   294,24 

Шиелі    77      595,47   33    128,31 

Жаңақорған     59      525,43    26     129,22 

Қызылорда қ.  1 308 25 027,87   732     4 854,10 

Барлығы  2 048 30 900,51 1 023    6 124,43 

 
Нәтижелі жұмыспен қамтуды және жа-

ппай кәсіпкерлікті дамытудың 2017-2021 
жылдарға арналған «Еңбек» мемлекеттік 
бағдарламасы шеңберінде шағын несие-

лендіруді жалғастыру үшін 2021 жылға 1 
278,5 млн теңге олардың ішінен: ауылдық 
жерлерге – 1000,0 млн теңге, Қызылорда 
қаласы бойынша – 278,5 млн теңге бөлінді. 

 
3 кесте – Қызылорда облысының аудандар бөлінісінде мемлекеттік бағдарламалар бойынша  
бөлінген жобалар саны мен құны 

 

 
Аудан/Қала 

"Бизнестің жол картасы – 2025"  
мемлекеттік бағдарламасы 

«Еңбек» мемлекеттік бағдарламасы 

жоба саны жоба құны, млн теңге  жоба саны жоба құны, млн теңге  

Арал  4 14,5 13 35,68 

Қазалы  5 15,6 5 20,10 

Қармақшы  5 11,2 1   3,89 

Жалағаш  7 19,4 2 12,00 

Сырдария  8 23,0 6 24,26 

Шиелі  3 15,0 5 23,31 

Жаңақорған  1   5,0 - - 

Қызылорда қ. 35 144,3 3 20,0 

Барлығы  68 248,7 35 139,24 

 

Шағын несиелендіруге бөлінген қара-
жаттың 778,5 млн теңгесі «Ауыл шаруа-
шылығын қаржылай қолдау қоры», 500 млн 
теңгесі «Аграрлық несие корпорациясы» 
акционерлік қоғамына орналастырылды, 35 
адам 139,24 млн теңгеге шағын несие 
алды. «Қарапайым заттар экономикасы» 
бағдарламасы аясында 220,0 млн теңгеге 2 
жоба (Қызылорда қаласы – 200,0 млн тең-
ге; Жалағаш ауданы – 20,0 млн теңге) қар-
жыландырылды.  Сонымен қатар, облыста 
«Қызылорда» өңірлік инвестициялық орта-
лығы 441,2 млн теңгеге 49 жобаны қаржы-
ландырды (4 кесте). 

Облыста индустрияландыру бағдарла-
масының құны 543,3 млрд.теңгені құрай-
тын, іске қосылғанда 7,4 мың адамды жұ-
мыспен қамтитын 46 жоба жүзеге асы-

рылуы жоспарланған: 

«Өңірлік кәсіпкерлікті қолдау» карта-
сында – құны 172,7 млрд. теңге, 4,1 мың 
адамды жұмыспен қамтитын – 43 жоба;  

 республикалық картасында – құны 
370,6 млрд. теңге, 2,4 мың адамды жұмыс-
пен қамтитын – 3 жоба.  

Бағдарлама аясында 2021 жылы құны 
45,2 млрд. теңгені құрайтын, толық қуатты-
лыққа шыққанда 456 адамды жұмыспен 
қамтитын 4 жоба іске қосылды. Олар:  

● «Аралтұз» АҚ-ның «Ас тұзы өнді-
рісінің №3 испан цехының құрылысы» 
жобасы, құны – 2,9 млрд. теңге, жұмыс 
орны – 198 адам, қуаттылығы – жылына 
180 мың т;  

● «Қуат керамзит» ЖШС-нің «Керамзит 
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және керамзит блоктарын шығаратын өн-
діріс» жобасы, құны – 130 млн теңге, жұмыс 
орны – 25 адам, қуаттылығы – жылына 3 
млн дана;  

● «Ақжарма-1» фермерлік шаруашы-
лығының «Қуаттылығы жылына 630 тонна 
күріш ақтау цехы» жобасы, құны – 49,8 млн 
теңге, жұмыс орны – 7 адам; 

● «Orda Glass Ltd» ЖШС-нің «Қуат-
тылығы жылына 197,1 мың тонна табақша 

шыны өндіретін және өңдейтін зауыты» 
жобасы, құны – 42,1 млрд.теңге, жұмыс 
орны – 226 адам. 

2022 жылы азық-түлік өнімдерін шыға-
руға бағытталған инвестиция көлемі 3,1 
млрд. теңге болатын 4 жобаны іске асы-
руды жоспарлап отыр. 

 
4 кесте – "Даму" қорының, меншікті және жергілікті бюджет қаражаттары бойынша аудандар 
бөлісіндегі жобалар саны мен құны 

 

Аудан/қала Меншікті қаражат "Даму" қорының 
қаражаты 

Жергілікті бюджет 
қаражаты 

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

жоба саны жоба құны, 
млн теңге  

Арал   3 16,0 1 5,0   

Қазалы  3 13,8 3 16,0   

Қармақшы  1 10,0 2 10,0   

Жалағаш   - - 3 19,5   

Сырдария 1 10,0 4 23,9   

Шиелі   1 3,0 3 18,0   

Жаңақорған  1 7,0 5 33,0   

Қызылорда қ. 3 13,0 12 141,0 3 102,0 

Барлығы 13 72,8 33 266,4 3 102,0 

 

Агроөнеркәсіп кешеніндегі негізгі проб-
лемалардың бірі – еңбек өнімділігінің тө-
мендігі. Мысалы, ауыл шаруашылығында 
1,1 млн адам жұмыс істейді, бұл жалпы 
жұмысшылардың 13 пайызын құрайды. Бұл 
ретте ауыл шаруашылығы жалпы ішкі өнім 
(ЖІӨ) құрылымындағы үлесі 5,3%-ды 
құрайды. Бүгінде Қазақстанда агроөнер-
кәсіп кешеніндегі еңбек өнімділігі бір 
адамға небәрі 5 мың долл. құрайды. 
Беларусьте бұл көрсеткіш 33,5 мың долл. 
болса, Ресейде 18,4 мың долл., ал 
дамыған елдерде 90 мың долл. жетеді. 

ҚР АӨК дамытудың 2021-2025 жыл-
дарға арналған Ұлттық жобасында әлеу-
меттік маңызы бар азық-түлік өнімдерімен 
80%-ға дейін қамтамасыз ету, ауыл ша-
руашылығы қызметкерлерінің жалақысын 
арттыру, ауыл тұрғындарының табысын 
арттыру және т.б. мақсаттары қойылған 
[11]. Дүниежүзілік тәжірибе өндірілген өнім-
нің маркетингтік мәселелерін шешуге, тұ-
қымдармен, тыңайтқыштармен, жеммен, 
жанар-жағармаймен және т.б. қамтамасыз 
ету мақсатында шағын кәсіпкерлік субъ-
ектілерін кооперативтерге біріктіру арқылы 
олардың мәселелерін шешудің жоғары 
тиімділігін растайды, бұл өнімді жылжыту 
инфрақұрылымын дамытуға мүмкіндік бе-
реді. Өндірушіден тұтынушыға дейін қайта 
өңдеу, сауда және өткізу кәсіпорындары-

мен өзара тиімді экономикалық бай-
ланыстар орнатады. 

Шағын және орта бизнес сияқты жаңа 
меншік нысандарын құру қажеттілігі на-
рықтық қатынастардың дамуымен, ел эко-
номикасында реформалардың жүзеге асы-
рылуымен байланысты, бұл өз кезегінде 
экономикалық тұрғыдан орынды.  

Шағын және орта агробизнестің жеке 
аймақтың да, жалпы елдің де дамуындағы 
әлеуметтік-экономикалық рөлі келесі бағыт-
тар бойынша көрінеді: бәсекелестік орта 
құру; аймақтағы инновациялық және ғы-
лыми-техникалық белсенділікті арттыру; 
ауылдық жерлерде жаңа жұмыс орында-
рын құру және сәйкесінше халықтың әлеу-
меттік қауіпсіздігін арттыру; нарыққа жоға-
ры сапалы тауарларды ұсыну және жаңа 
тауарлар мен қызметтерді енгізу арқылы 
тұтынушылардың сұранысын жақсырақ қа-
нағаттандыруды қамтамасыз ету; жаңа өт-
кізу нарықтарын немесе нарық сегментте-
рін құру; жергілікті табиғи ресурстарды 
игеру; облыстық және жергілікті бюджет-
терге салық түсімдерін арттыру; ауылдық 
жерлерде несиелік-қаржылық инфрақұры-
лымды, тұтыну кооперациясын қалыптас-
тыру және дамыту; қаржы ресурстарын 
қайта бөлу; ауылдық елді мекендердің 
әлеуметтік-экономикалық дамуы; ірі биз-
несті дамытуға жәрдемдесу [12]. 
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Елдің экономикалық даму деңгейінің 
маңызды көрсеткіші жұмыспен қамтудың 
салалық құрылымы екенін ерекше атап 
өткен жөн. Оған жұмыс істейтіндердің білім 
деңгейі жатады. Қазіргі заманғы жұмыспен 
қамту құрылымында интеллектуалды жұ-
мыспен қамтылғандардың басым болу 
тенденциясы қалыптасқан. Экономикалық 
қызмет түрлері бойынша жұмыспен қам-
тудың құрылымдық өзгерістері, ең алдымен 
өнім құрылымының өзгеруімен байланысты 
және қайта құрылымдаудың негізгі фактор-
ларының бірі болып табылады.  

Ауылдық жерлерде жұмыс істейтіндер-
дің санының біркелкі өзгеруі және өзін-өзі 
жұмыспен қамтудың тұрақты өсуі байқала-
ды. Сонымен қатар, өзін-өзі жұмыспен 
қамтыған халықтың құрылымында қала мен 
ауыл арасындағы өте маңызды айырмашы-
лықтар бар. Олардың үлесі қалалық жер-
лерде небәрі 39%-ды құрайды, ал ауылдық 
елді мекендерде ол 61%-ға жетеді. Осы-
лайша, қалалық жерлерде өзін-өзі жұмыс-
пен қамтыған адамдар үлесінің 4 есеге 
төмендеуінің нәтижесінде ауылдық жер-
лерде өзін-өзі жұмыспен қамтыған адам-
дардың үлесінің 10 еседен астамға ұлғаюы 
байқалады, бұл қалалық және ауылдық 
еңбек нарығындағы айтарлықтай теңгерім-
сіздікті көрсетеді. 

Ауылдық жерлерде жалдамалы жұ-
мыскерлердің үлесі небары 35,5%-ды құ-
райды, бұл еңбекке қабілетті ауыл тұрғын-
дарының қалаларға көшіп кеткенін аң-
ғартады және өз кезегінде аймақтық еңбек 
нарығындағы бұрмалаушылықтарға әкеле-
ді. Осылайша, жұмыспен қамтудағы құры-
лымдық өзгерістерді талдауымыз мынан-
дай гипотезаны растайды: жұмыспен қамту 
жағдайы ауылдағы жұмыспен қамтылу 
есебінен жақсарды, яғни халықтың өзін-өзі 
жұмыспен қамтуы есебінен өсті. Жұмыс-
сыздық деңгейі 2021 жылға қарай 4,3%-ға 
дейін төмендейді деп болжанған болатын, 
бірақ тәжірибелік тұрғыдан бұл көрсеткіштің 
мәні қалмады.  

Қазіргі таңда қалыптасып отырған нақ-
ты жағдайды анықтау мен болжау (ауыл-
дық жерлердегі жұмыссыздардың, өзін-өзі 
жұмыспен қамтығандардың нақты саны) 
мүмкіндігінің төмендігі, еңбек нарығында  
сапалық өзгерістердің болуы, ол ең алды-
мен халықты жұмыспен қамтудың, жұмыс 
жасаудың ғасырлар бойы қалыптасқан дәс-
түрлі түрлерінен ерекшеленетін заманауи 
цифрландыру, қашықтықтан жұмыс, сандық 
жұмыс сынды түрлерін халықтың, әсіресе, 
ауылдық елді мекен тұрғындарының сан-
дық технологияларды қаншалықты қабыл-

дауы мен игеруіне, меңгеруі мен ұтымды 
қолдана білуіне тікелей байланысты болмақ. 

Жүргізілген әлеуметтік зерттеу нәтиже-
лері бойынша, жұмыссыздардың  81,3%-ы 
– жұмыс іздеу кезінде ең маңызды кри-
терий – жалақы, 41,8%-ы – жұмыс кестесі, 
24,7%-ы – көліктік қолжетімділік екендігін 
көрсеткен. Дәл осындай сұраққа респон-
денттер 81%-ы – жалақы, 30%-ы – жұмыс 
кестесі, 16%-ы – көлікке қолжетімділік, 
21,8%-ы – әлеуметтік пакеттің болуы және 
17,5%-ы еңбек жағдайлары сияқты өлшем-
дерді ескереді. Жұмыс іздеу кезінде ба-
сымдықтардың тәртібі айтарлықтай өзгер-
ген жоқ деп айтуға болады. Бос жұмыс 
орындары жәрмеңкесіне қатысушылар 
арасында 54,6%-ы толық жұмыс, 26,3%-ы 
толық емес аптасымен жалданып жұмыс 
істегісі келетіндердің үлесін құрады. 

Сауалнамаға қатысқан жұмыссыздар-
дың 79,1%-ы біліктілікке немесе қандай да 
бір мамандыққа ие, 13,2%-ы – жаңа ма-
мандық, 2,9%-ы – жұмысшы, 1%-ы инже-
нерлік, ал 6%-ы кеңседе және компьютер-
лік технологиямен (менеджер, дизайнер, 
экономист, заңгер және т.б.) жұмыс істеуге 
байланысты мамандық-тарды, 3,3%-ы бас-
қа мамандықтарды алғысы, респондент-
тердің 41,7%-ы өздерінің біліктілігін арт-
тырғысы келеді, 13,2%-ы қайта оқытудан 
өтуге ниет білдірді.  

Ең танымал жұмыс іздеу салалары: 
24% – қызмет көрсету саласы, 18,5% – 
сауда, 8% – қаржы, 6,4% – өндіріс, 6,1% – 
құрылыс, 6% – логистика, 17,3%-ы жұмыс 
іздеудің кез-келген" саласын көрсетті. 
45,1% жұмыссыздар тегін біліктілікті артты-
рудан немесе қайта оқытудан өтуді қала-
майды, өйткені одан әрі жұмысқа орнала-
судың кепілдігін көрмейді. Кеңседегі жұ-
мысқа байланысты мамандықтар ең таны-
мал болды, ал еңбек нарығында жұмысшы 
мамандықтар көбірек сұранысқа ие болды.  

Осылайша, сауалнамаға қатысқан жұ-
мыссыздар үшін жұмысқа орналасу кезін-
дегі маңызды параметрлер төмендегідей 
болды: еңбекақы, жұмыс кестесі мен жұмыс 
орнының көліктік қолжетімділігі.  

Зерттеу барысында бос жұмыс орын-
дары жәрмеңкесіне қатысатын толық еңбек 
нарығындағы жұмыссыздардың әлеуметтік 
құрылымы анықталды. Жұмыс іздеп жүрген 
29 жасқа дейінгі жастардың үлесі барлық 
жұмыссыздардың 44,5%-ын құрайтынын 
көруге болады, оның ішінде жас ер 
балаларға қарағанда қыздар 11,8%-ға көп. 
Жұмыспен қамту орталығында тіркелмеген 
және бос жұмыс орындары жәрмеңкесінің 
көмегімен жұмыс іздеп жүрген жұмыс-
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сыздардың ең көп санын 29 жасқа дейінгі 
әйелдер құрайды. Жұмыссыздар 34,1 жас-
ты құрады. Сауалнамаға қатысқан жұмыс-
сыз әйелдердің 4,3%-ы зейнеткерлік жасқа 
дейін (50-ден 54 жасқа дейін) болды. 

Жұмыс берушілердің оларды жұмысқа 
алудан бас тартуының себебі жас шама-
сында екенін ашық айтады. Респондент-

тердің аз бөлігі (1,5%) өз ісін ашқысы 
келеді, көп жағдайда бұл жұмыс тәжірибесі 
жоқ немесе 3 жылдан аз тәжірибесі бар 
адамдар. Қызмет салаларының артықшы-
лықтарын бөлу жыныстық және жас ерек-
шеліктеріне ие, кейбір салаларда білім дең-
гейі бойынша айырмашылық бар (2 сурет). 

 

 
 
Ескерту: респонденттердің жауабы негізінде автордың  құрастырулары  

2 сурет – Жұмыспен қамту орталықтарында тіркелмеген жұмыссыздардың  
жыныстық және жас құрылымы 

 

Ұйымдар жұмысқа қабылдау кезінде ең 
төменгі шығындармен жоғары нәтиже алу-
ды басшылыққа алады, мұндай да тиімсіз-
дікке деген күдік жұмысқа орналасуға мүм-

кіндік бермейді. Жұмыссыздарды толық ең-
бек нарығында  білім деңгейі бойынша бө-
луді былайша көрсетуге болады (3 сурет). 

 

 

 
 
Ескерту:  респонденттердің жауабы негізінде автордың  құрастырулары  

3 сурет – Жұмыспен қамту орталықтарында тіркелмеген  
жұмыссыздардың білім деңгейі, % 
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Сауалнамаға қатысушылардың 52,3%-
ының жоғары білімі, 29,7%-ында орта 
арнаулы білімі, 79,1%-ында диплом немесе 
басқа құжатпен расталған мамандықтары: 
17,2% – инженер, 14,6% – экономист, 9,1% 
– оқытушы, 9,7% – әлеуметтік ғылымдар 
(менеджмент, психология, маркетинг, PR 
және т.б.), 7,8% – заңгер, 7,4% – бухгалтер 
болған. Жұмыссыздардың 48,6%-ның әлеу-
меттік және гуманитарлық мамандық-             
тар бойынша білімі бар екені де назар 
аударады. 

Бір жылдан астам жұмыс іздеп жүрген 
жұмыссыздардың жоғары үлесі  230-дан 25 
адам (яғни 10,9%) – инженерлер, 195-тен 
19 адам немесе 9,7% – экономистер, сон-
дай-ақ, ауыл шаруашылық саласына бай-
ланысты мамандықтары бар жұмыссыздар-
дың үлесі жоғары (30-дан 12 адам). Бұ-
лардың 40,7%-ы өздерінің біліктіліктерін 
арттырғысы және тек 10,3%-ы ғана жаңа 
мамандық алғысы келеді. Бухгалтер, заң-
гер, электр және газбен дәнекерлеуші, аг-
роном және ветеринар жауаптарында білік-
тілікті арттыруға деген ықылас көп. Жұмыс 
тәжірибесі бар азаматтардың соңғы жұмыс 
орнынан кетуінің негізгі себептері: 33,5%-ы 
өз қалауы, 15,7%-ы штатты қысқарту, 
15,7%-ы кәсіпорын-ның жабылуы, 13,4%-ы 
төмен жалақы, 7,5%-ы жеке, отбасылық. 

Қорытынды.  
1. Республикада аграрлық шағын және 

орта бизнестің тиімді жұмыс істеуі мен да-
муы үшін мемлекет тарапынан шағын және 
орта бизнестің қызметін одан әрі дамытуға 
және жетілдіруге бағытталған шаралар 
кешенін қамтитын кәсіпкерлікті қолдаудың 
әртүрлі бағдарламалары әзірленген.  

2. Қазіргі кезеңде Қазақстан Респуб-
ликасындағы шағын кәсіпкерлікті мемле-
кеттік қолдау жүйесіне экономиканың осы 
саласына жан-жақты қолдау көрсететін 
бірқатар мекемелер кіреді. Бірақ, сонымен 
бірге, шағын кәсіпкерлікті дамытуда на-
рықтық механизмдерді қолдану қарқыны-
ның артқанын атап өткен жөн. 

3. Кәсіпкердің табысты болуы үшін 
аграрлық сектордағы кәсіпкерлікті дамыту 
мемлекеттік қолдауды жетілдіру және 
ауылдық кәсіпорындарды қолдау меха-
низмін жетілдіру қажет.  

4. Кәсіпкерлікті дамытудың мемле-
кеттік бағдарламалары мен ұлттық жоспар-
ларын әзірлеу кезінде жұмыспен қамтыл-
ғандар санын көбейтуге емес, еңбек 
өнімділігін арттыруға көңіл бөлу қажет. 
Өйткені, жас кәсіпкердің алдында тұрған 
мәселе жалғыз емес және барлық аза-
маттар үшін мемлекеттік бағдарламалар 

бойынша жеңілдікті несие алу кезінде 
туындайды. Еңбек өнімділігін арттыру жө-
ніндегі кешенді шаралар аясында заманауи 
технологияларды енгізу мен дамытуды 
ынталандыру қажет. 
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Abstract. The aim of this article is to assess the current situation in sheep breeding industry of 
the West Kazakhstan region and potential to improve its efficiency in the future. Methods – analy-
sis of statistical data, their grouping, study of variational and dynamic series of distribution, rela-
tionship of economic phenomena. Results – the main activities of sheep farms in Western Ka-
zakhstan are considered, a forecast is made for the consumption of meat and meat products. The 
authors note that this western territory of the republic belongs to the macro-region which is fo-
cused on oil and gas sector, engineering, food industry, construction industry, grain farming, 
livestock production and has significant opportunities for further sustainable socio-economic 
growth. Conclusions – the main problems of sheep breeding are the concentration of more than 
60% of the livestock in private farms, their low productivity, lack of necessary working and living 
conditions, integration of sheep breeding sub-complex with textile and food industries, modern 
highly efficient technologies for processing raw materials, and lack of specialists. To solve these 
problems in the Republic of Kazakhstan, at the initiative of the National Association of Sheep 
Breeders of Kazakhstan, Shopan-ata, a sectoral program on development of sheep breeding has 
been developed, the purpose of which is to provide employment for rural residents and improve 
their well-being through the wide spread of entrepreneurship. The authors state that in sheep-
breeding economic entities it is necessary to introduce a scientifically based organization of 
breeding business: raising young animals, improving feeding rations, systems and methods of 
keeping livestock, which will increase their productivity, product quality, while effectively using 
huge reserves of pastures for the seasons of the year. 
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Аңдатпа. Осы мақаланың мақсаты Батыс Қазақстан облысының қой шаруашылығы 
саласындағы қалыптасқан жағдайды және болашақта оның тиімділігін арттыру әлеуетін 
бағалау болып табылады. Әдістері – статистикалық мәліметтерді талдау әдістері, оларды 
топтастыру, таралудың вариациялық және динамикалық қатарларын, экономикалық 
құбылыстардың өзара байланысын зерттеу. Нәтижелері – Батыс Қазақстандағы қой 
шаруашылықтары қызметінің негізгі бағыттары қаралған, ет және ет өнімдерін тұтыну 
көлемдерінің болжамы жасалған. Авторлар республиканың бұл батыс аумағы мұнай-газ 
секторына, машина жасауға, тамақ өнеркәсібіне, құрылыс индустриясына, астық 
шаруашылығына, мал шаруашылығына бағдарланған макроөңірге жататынын және одан әрі 
орнықты әлеуметтік-экономикалық өсу үшін елеулі мүмкіндіктерге ие екенін атап көрсеткен. 
Қортындылар – қой өсірудің негізгі мәселелері - жеке қосалқы шаруашылықтарда малдың 
60%-дан астамының шоғырлануы, олардың төмен өнімділігі, қажетті еңбек пен тұрмыс 
жағдайларының болмауы, қой шаруашылығының ішкі кешенін тоқыма және тағам 
өнеркәсібімен интеграциялау, шикізатты өңдеудің заманауи жоғары тиімді технологиялары, 
мамандардың жетіспеушілігі. Осы міндеттерді шешу үшін Қазақстан Республикасында 
Shopan-ata Қазақстан қой өсірушілер Ұлттық қауымдастығының бастамасы бойынша қой 
шаруашылығын дамытудың салалық бағдарламасы әзірленген, оның мақсаты ауыл 
тұрғындарын жұмыспен қамтуды қамтамасыз ету және кәсіпкерлікті кеңінен тарату есебінен 
олардың әл-ауқатын жақсарту болып табылады. Авторлар қой шаруашылығы 
субъектілерінде асыл тұқымды істі ғылыми негізделген ұйымдастыруды енгізу қажет деп 
тұжырымдаған: жас малды өсіру, азықтандыру рационын жақсарту, жыл мезгілдері бойынша 
жайылымдардың орасан зор қорын тиімді пайдалана отырып, олардың өнімділігін, өнім 
сапасын арттыруға мүмкіндік беретін малды ұстау жүйелері мен тәсілдерін жақсарту. 
 

Аннотация. Целью данной статьи является оценка сложившейся ситуации в овцеводческой 
отрасли Западно-Казахстанской области и потенциала повышения ее эффективности в пер-
спективе. Методы – анализа статистических данных, их группировка, изучение вариацион-
ных и динамических рядов распределения, взаимосвязей экономических явлений. Резуль-
таты – рассмотрены основные направления деятельности овцеводческих хозяйств в За-
падном Казахстане, составлен прогноз объемов потребления мяса и мясопродуктов. Авто-
ры отмечают, что эта западная территория республики относится к макрорегиону, ориенти-
рованному на нефтегазовый сектор, машиностроение, пищевую промышленность, строй-
индустрию, зерновое хозяйство, животноводство и имеет значительные возможности для 
дальнейшего устойчивого социально-экономического роста. Выводы – основными пробле-
мами разведения овец являются концентрация более 60% поголовья в личных подсобных 
хозяйствах, низкая их продуктивность, отсутствие необходимых условий труда и быта, ин-
теграции овцеводческого подкомплекса с текстильной и пищевой промышленностью, со-
временных высокоэффективных технологий обработки сырья, нехватка специалистов. Для 
решения этих задач в Республике Казахстан по инициативе Национальной ассоциации овце-
водов Казахстана Shopan-ata разработана отраслевая программа развития овцеводства,              
целью которой является обеспечение занятости сельских жителей и улучшения их благосо-
стояния за счет широкого распространения предпринимательства. Авторы констатируют, что 
в овцеводческих хозяйствующих субъектах необходимо внедрение научно обоснованной ор-
ганизации племенного дела: выращивание молодняка, улучшение рационов кормления, си-
стем и способов содержания скота, позволяющих повысить их продуктивность, качество 
продукции при эффективном использовании огромных запасов пастбищ по сезонам года. 
 
Key words: agro-industrial complex, sheep breeding, livestock population number, forecast of 
consumption of meat and meat products, export channels, competitiveness, food security.  
 

Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, қой шаруашылығы, мал басы, ет және ет өнімдерін 
тұтыну көлемінің болжамы, экспорт арналары, бәсекеге қабілеттілік, азық-түлік қауіпсіздігі. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, овцеводство, поголовье скота, прогноз 
объемов потребления мяса и мясопродуктов, каналы экспорта, конкурентоспособность, 
продовольственная безопасность. 

 
Introduction. Sheep farming occupies an 

important place in the agro-industrial complex 
of Kazakhstan. Because the sheep farm pro-
vides valuable food and raw materials, such 
as meat, fat, wool, leather, fur, milk, which are 
necessary for the population and industry.  

High achievements can only be achieved 
by introducing advanced scientific achieve-
ments into production. Over the past 30-40 
years, many scientific innovations in the field 
of sheep breeding have begun to use techno-
logies for accelerated breeding of high-yiel-
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ding sheep breeds, production of high-quality 
products. If these innovations are effectively 
used by sheep breeders of the country, then 
sheep farming in Kazakhstan will develop 
rapidly and become a profitable industry [1].   

At the present stage, sheep farming is 
developing very dynamically in the West 
Kazakhstan region of the Republic of Kazakh-
stan and it is an economically profitable 
industry in the field of animal husbandry in the 
conditions of natural pastures and hayfields. 
The akzhaik semi-fine-wool sheep breed of 
meat-wool direction, bred in these conditions, 
has a great future in this region. Among the 
breeds of sheep adapted to different 
conditions of the country, the akzhayyk sheep 
breed of meat and wool orientation occupies a 
special place. Because this breed of sheep is 
a meat-wool sheep breed that meets the 
demand of consumers of the West Ka-
zakhstan region for lamb.  

Work on the production of this breed of 
sheep began in the West Kazakhstan region 
in 1943 with the use of qigai sheep for local 
sheep, which was later formed as a result of 
the use of Lincoln, Romney-Marsh half-blood 
sheep imported from the Mynbayev ex-
perimental farm and appeared due to mutual 
breeding of hybrids on the continuous 
selection and selection basis [2].   

Material and methods of research. In 
the course of the study, monographic, ab-
stract-logical and economic-statistical methods 
were used. Guided by the principles of 
economic theory, the concepts of the orga-
nization of sheep breeding in the Republic of 
Kazakhstan are considered, the possibilities of 
effective organization of sheep breeding on the 
basis of domestic and foreign scientific works 
are determined. Methods of statistical and 
analytical analysis were used in the course of 
the study. In carrying out this analysis, the 

reporting data of the  Bureau of National Statis-
tics of the Agency for Strategic Planning and 
Reforms of the Republic of Kazakhstan 
statistical data and information contained in 
open information were used. Based on 
dynamic data, a trend model of lamb con-
sumption volumes has been developed. 

At the level of the republic, in providing 
food for animals due to drought, it is 
envisaged to organize the economy of crop 
production in the West Kazakhstan region on 
the basis of alignment with the use of modern 
agrotechnical technologies [3]. 

Currently, many industry experts are 
sounding the alarm and raising this problem. 
Chairman of the National Association of 
Sheep Breeders of Kazakhstan Shopan- ata 
Almazbek Sadyrbayev predicts that the 
shortage of food in the Mangystau region in 
2021 will appear in other areas in the amount 
of a coefficient of +10. One of the main issues 
in the organization of the economy is the 
availability of labor resources [4].  At the state 
level, sheep farmers should be provided with 
state awards for fruitful work, a social 
package: from free medical care and 
placement of children in boarding schools to 
the possibility of admission to a preferential 
higher education institution. 

Results and their discussion. The West 
Kazakhstan region belongs to the Western 
macro-region, where it specializes in the oil 
and gas industry, mechanical engineering, food 
industry, construction industry, grain and ani-
mal husbandry. Taking into account the coun-
try's policy of modernizing the agricultural sec-
tor and increasing production, as well as the 
opportunities of agricultural land in the West 
Kazakhstan region, agricultural indicators still 
need to be improved. The structure of the 
regional product for the West Kazakhstan 
region can be seen in the following table 1. 

  

Table 1- Structure of gross regional product of the West Kazakhstan region, 2018-2020 
 

Industries 2018 2019  2020  

billion tenge % billion tenge % billion tenge % 

Total    2 790,7 100,0 2 946,4 100,0 2 736,0 100,0 

Industry    1 439,7   51,6 1 400,3   47,5 1 233,6   45,1 

Agriculture        81,6    2,9       96,6     3,3    119,6    4,4 

Construction      116,6    4,2     151,2     5,1    155,5    5,7 

Transport and warehousing      139,7    5,0     206,8     7,0    198,0   7,2 

Wholesale and retail trade, 
repair of cars and motorcyclesу      227,8    8,2       271,1 

     
9,2    261,3    9,6 

Other      785,3   28,1       820,4   27,8    767,9   28,1 
 

In the West Kazakhstan region, the 
largest share in the structure of gross regional 
product is accounted for by industry (45.1%), 
construction (5.7%), transport and ware-

housing (7.2%), wholesale and retail trade, 
repair of cars and motorcycles, respectively 
(9.6%). The share of agriculture in the 
structure of gross regional product of the 
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region is insignificant and it is 4.4 %. The fact 
that the population of the region is 661.3 
thousand people makes it necessary to 
effectively organize local animal and crop 
production in providing food to the population 
of the region, and there are favorable natural 
and climatic conditions for this.  

Sheep farming occupies a special place 
in providing food to the population of the 
region. According to the industrialization map 
of the Republic of Kazakhstan, the provision 
of financial and other support to agricultural 
entrepreneurs in order to support entre-
preneurship leads to an increase in the 
number of entrepreneurs engaged in animal 
husbandry in the region.  

In total, 8 708 agricultural entities are 
registered in the West Kazakhstan region,  
including  636  agricultural  enterprises and 8 
072  peasant  (farm)  farms [5]. 

From the data of table 2, we see the 
number of sheep in the West Kazakhstan 
region. The total number of sheep in the 
region in 2020 is 1 188 800 heads, which is 
an increase of 3.5% compared to the base 
year of 2016, although since 2018 there is a 
tendency to reduce the number of sheep. In 
some areas of the region, the number of 
sheep has increased, but in some areas 
adapted to basic animal husbandry, the 
number of livestock has decreased. We also 
see an increase in the number of sheep in the 
regional center of Uralsk. 

 

Table 2- Number of sheep in the West Kazakhstan region, 2016-2020 
          thousand heads 

Industries 2016  2017  2018  2019  2020  % ratio for 
2020/ 2016 

West Kazakhstan region   1 149,1  1 155,6  1 147,9   1 130,6   1 188,8 103,5 

Akzhaik district     211,5     218,8     223,1     222,2     215,9  102,1 

Bokeyordinsky district      105,1        92,3        92,6        87,6        89,7    85,4 

Burlinsky district       23,6        21,0       21,3       17,6       19,4    82,4 

Zhangali district     166,5     168,8     160,5      153,1      160,2    96,2 

Zhanibek district       62,1       66,8      68,0        59,4        60,3    97,1 

Baiterek district       54,7       54,6      55,8        56,6        58,4  106,7 

Kaztalovsky district     219,4     227,0    228,6       231,0      250,2  114,0 

Karatobinsky district       68,9       69,0      62,9         63,9        76,8 111,5 

Syrym district       84,3       78,4      77,0         77,0        82,0   97,2 

Taskalinsky district      57,2       59,1      56,3         60,1        70,5  123,4 

Terektinsky district     61,1       61,6      63,8         63,1        63,7   104,3 

Chingirlau district     30,7       33,1      33,1         33,7        35,3    115,0 

Uralsk city       4,2         5,0        4,9           5,3          6,3     150,2 

 

The share of sheep in the region is 
concentrated in Akzhayyk, Kaztalovsky and 
Zhangalinsky districts. We see a tendency to 
reduce the number of sheep in Bokeyorda 
and Burlinsky districts. In Bokeyordinsky 
district, the number of sheep decreased by 
14.6% compared to the basic year, in 
Burlinsky district-by 17.6%, and the number of 
sheep decreased (2,7-3,8%) in Zhangala, 
Zhanibek, and Syrym districts.  

This situation can be explained by the 
fact that due to the pandemic in recent years, 

the population is beginning to adapt to horse 
breeding due to the increased demand for 
horse products. Baiterek and Chingirlau dis-
tricts account for the smallest share in the 
number of sheep, which is explained by their 
specialization in crop production depending 
on the natural and climatic conditions. 

The number of sheep in the categories of 
farms engaged in sheep farming in the West 
Kazakhstan region can be seen in the figure 1. 

 

   

 
Figure 1 - Number of sheep and goats by farm category, heads 
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In the region, there is an increase in the 
number of sheep in agricultural enterprises 
and peasant (farm) farms by economic 
categories. Of the total number of sheep in the 
reporting year, 60 401 numbers were owned 
by 5,1% in agricultural enterprises, 583 658 
numbers were owned by 49% in peasant 
(farm) farms, and 544 741 numbers were 
owned by 45,8% in public farms. The 
presence of the main share of sheep in 
peasant farms and private public farms is also 
determined as a deterrent to the development 
of sheep farming at the expense of small 
enterprises.  In public farms, the number of 
sheep in the reporting year decreased by 
5.08% compared to the base year. In general 
dynamics, we can see that the public has also 
begun to turn to horse breeding in agriculture. 

The sheep is the most useful that make 
the most effective use of natural pasture 
lands, providing the necessary and inexpen-
sive products there, is sheep. The sheep's jaw 
is pointed, the lips are thin, and the shovel 
teeth are sharp. Therefore, sheep are short 

and tend to eat a variety of small herbs. It also 
eats a variety of weeds well. According to 
research institutions, 570 species of 600 spe-
cies of weeds are eaten by sheep, 81 species 
by horses, and 56 species by cows [6].  

Sheep quickly settle down when moving 
from one place to another. Due to this 
property, the sheep breed is resistant to all 
areas with very cold or hot weather. Sheep 
can be grazed both in the mountains and on 
the drained sands. The most useful property 
of sheep is its rapid maturation and fecundity. 
Sheep give lambs at the age of about 5 
months. Therefore, if the conditions of 
feeding, grazing and care agreed, sheep can 
give lambs twice a year or three times in two 
years. Sheep also give lambs to more twins. 
Due to these natural features, the abundance 
of products that it provides, it is a very useful 
animal for the farm [7]. 

In the following table 3 we see young 
animals from sheep in the West Kazakh-             
stan region. 

 

  Table 3 - Young sheep received in the West Kazakhstan region, 2016-2020 
                                                                                                                         thousand heads 

 2016 2017 2018 2019 2020 % ratio for  
2020/ 2016 

Lambs 552,1 573,0 574,3 581,5 586,8 106,3 

Obtained lambs per 100 females 

Lambs   85,0   87,0    88,0   90,0   88,0  103,5 

Note: developed by the authors on the basis of statistical data 

 

Receipt of young sheep increased by 
6.3% in 2020 compared to the base year of 
2016. The number of offspring per 100 
females also increased by 3.5%. This 
indicates an increase in the total productivity of 
sheep in the region.  

One of the main products from sheep is 
wool. The West Kazakhstan region is one of 
the largest regions of the Republic engaged in 
breeding sheep breeding with the most 
valuable breed fund of the breed-edilbay 
meat-fat and akzhaiyk meat-wool breeds.   

The akzhaiyk meat-wool sheep breed 
occupies a leading position among dual-
direction sheep breeds in Kazakhstan in terms 
of the number and level of productivity. The 
results of research work showed that 86.1% of 
the total number of sheep belong to the 
preferred type [8]. 

In general, the volume of wool production 
in the region increased by 53.4 tons or 2.7% 
in the reporting year 2020 compared to the 
base year 2016, although there is a tendency 
to reduce wool production in some areas. In 

Akzhayyk, Bokeyordinsky and Burlinsky 
districts, there was a decrease of 7%, 19.2% 
and 31.9%, respectively. This can be ex-
plained by the decrease in the number of 
sheep in these areas. Due to the decrease in 
the number of livestock, the volume of its 
output also decreases.  

The creation of new processing enter-
prises based on wool production and its 
organization on an innovative basis should 
become one of the main tasks for the future.  

Kazakhstan has all conditions for the de-
velopment of the meat industry. In this regard, 
the country has developed a national program 
for the development of animal husbandry [9]. 
Mutton production is included in the top 15 
potential types of products in the national pro-
gram for the development of meat cattle bree-
ding. On the basis of the program, 100 thou-
sand family farms with 600 heads of sheep 
will become the basis of the industry [10].  

The volume of meat consumption in the 
West Kazakhstan region can be seen in                 
the figure 2. 
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    Developed by the authors on the basis of statistical data 

Figure 2 - Volume of average per capita consumption of meat and meat    
 products  per  year  of  the  population of the  West  Kazakhstan  region, kg [lk.5] 

        
The volume of per capita consumption of 

meat and meat products increased by 20.31% 
in the reporting year compared to the base 
year according to the meat Union.  

Production of sheep and goat products in 
West Kazakhstan region completed the 

reporting year with a profit of  25.1%. We see 
a decrease in the overall dynamics of sheep 
and goat production  at  agricultural  enter-
prises (table 4). 

 

Table 4 - The level of profitability (loss) of sheep and goat production at agricultural enterprises, 
2016-2020 [lk.5] 

percent 

 2016  2017  2018  2019  2020  % ratio for 
2020/ 2016 

West Kazakhstan region 20,4 36,1 19,7 35,3    25,1       123 

Akzhaik district 27,3 32,6 25,0 52,6     26,8   98,5 

Burlinsky district 47,8 -   8,2 -  - - 

Zhangali district   2,6 32,4 42,7 28,5  - - 

Zhanibek district 53,9 - 26,9 -    3,2      5,9 

Baiterek district 98,4 54,7 84,8 91,4   - - 

Kaztalovsky district 12,9 62,0 20,6 71,9     65,4 507 

Karatobinsky district - - 39,3 66,9   122,6 - 

Syrym district       7,6   9,9   9,1   3,8  - - 

Taskalinsky district   3,8    9,3  -28,2  -7,2 11,1      292,1 

Terektinsky district  18,3  21,4 24,9 -78,4   64,2      350,8 

Chingirlau district   -5,7 - -  44,4   81,4      -1 428 

Uralsk city  20,8  59,4 37,5 -     - - 

 

The overall decline in the level of 
profitability in 2020 was due to a shortage of 
feed, which is associated with drought in 
some areas of the region, and a decrease in 
the number of livestock due to the pandemic. 
In 2019, the end of the sheep industry in 
Taskala and Terektinsky districts near the 
regional center of Uralsk with losses of -7.2% 
and -78.4%, respectively, occurred due to the 
reduction of the number of livestock due to 
low pasture fertility and lack of feed for agri-
cultural enterprises. Due to the good estab-
lishment of sheep farming by agricultural 
enterprises in Akzhayyk, Zhanakala, and 
Baiterek districts, the farms completed their 
activities with an effective result in the 
reporting year.  

To optimize the ability of income sources 
for their services, we consider economic and 
mathematical analysis. When conducting eco-
nomic and mathematical analysis, an impor-
tant place is occupied by the description of the 
values of the features to be studied. X1, X2, 
..., HT,...it can be expressed as a sequence of 
values. Such a sequence is called a tem-
porary sequence. The basis of economic and 
mathematical analysis is knowledge of the 
specific features of the studied objects.  

Using the described method, the com-
ponents of Trend models were determined 
based on data on the consumption of meat 
and meat products in the West Kazakhstan 
region for 2016-2020. 
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According to figure 3, the volume of meat 
and meat products consumption in the West 
Kazakhstan region for 2016-2020 was 68% in 
2016; 69.1% in 2017; 73% in 2018; 78.1% in 

2019 and 84.1% in 2020, respectively. 
According to forecasts, this figure will grow by 
3.7% in 2026. 

 

 

 
 

 
Figure 3 - Forecast of meat and meat products consumption in the West Kazakhstan region,  

as a percentage [lk.5] 
 

 

Conclusion 
1. Although state support has been 

provided, the mechanism for obtaining it has 
not been improved. Most peasant (farm) 
farms do not receive subsidies due to the 
presence of small farms, limited financial 
capabilities and non-compliance with the state 
requirements, illiteracy and bureaucracy in 
local executive bodies.  

At the same time, the main problems in 
the organization of sheep farming at present 
are the concentration of more than 60% of the 
number of sheep in private subsidiary farms, 
low productivity, low working and living 
conditions, lack of specialists and poor 
pastures around the village.  At the same 
time, the main problem is the lack of 
integration between sheep farming and the 
textile and food industries, as well as the 
violation of the raw material preparation 
infrastructure.  

In order to solve these problems, a 
sectoral program for the development of 
sheep farming was developed in the Republic 
of Kazakhstan on the initiative of the 
«National Association of Sheep Breeders of 
Kazakhstan Shopan- ata». The purpose of the 
program is to provide employment for rural 
residents and improve their well-being through 
the formation of mass sustainable 
entrepreneurship in sheep farming.  

2. One of the main tasks in the livestock 
industry at present is to work not only to 
increase the number of livestock, but also to 
improve the quality, increase the average live 
weight. In this connection, it is necessary to 
increase state support in investment 
subsidies, as well as provide credit resources 
with a low interest rate for the development of 
these feedlots. 

3. In animal husbandry, the main task is 
to solve the problem of a stable fodder base 
by bringing the share of forage crops in the 
crop rotation to scientifically based norms as 
part of measures to diversify sown areas. The 
key point for efficient land use will be the 
development of a modern system for 
monitoring land use processes using methods 
for determining the agrochemical composition 
of the soil. 
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Результаты – исследование направлено на проведение анализа динамики уровня самодо-
статочности социальных продуктов по показателям потребности внутреннего рынка, про-
изводства, импорта и экспорта. Выявлены факторы, влияющие на рост и снижение пред-
ложения отечественного продовольствия. Для выявления степени прочности удовлетворе-
ния спроса на группы товаров осуществлена их группировка по категориям, принятым в 
соответствии с методологическими рекомендациями по системе показателей для оценки 
степени физической и экономической доступности к достаточной в количественном отно-
шении безопасной пище в государствах СНГ. Представленные результаты группировки 
позволяют определить изменения в структуре обеспеченности отечественного рынка соци-
ально-значимыми продовольственными товарами. Выводы – авторами выделены специ-
альные товарные группы по степени удовлетворения внутренней потребности населения; 
предложен ряд организационно-экономических решений, представляющих интерес для го-
сударственных и ведомственных органов власти, а также менеджмента перерабатывающих 
предприятий. Полученные итоги разработок могут быть использованы при формировании 
программных документов по развитию пищевой индустрии Казахстана.  
 

Аңдатпа. Зерттеу «Қазақстан экономикасы мен қоғамының теңгерімді аумақтық дамуының 
тұжырымдамасы мен тетіктерін әзірлеу» Қазақстан Республикасы Білім және ғылым 
министрлігінің Ғылым комитетімен бағдарламалық-мақсатты қаржыландыру шеңберінде 
жҥргізілген. Осы мақаланың тақырыбы азық-тҥлік индустриясының даму деңгейіне, сондай-
ақ азық-тҥлік экспортының негізділігіне байланысты елдің азық-тҥлік қауіпсіздігі 
мәселесінің стратегиялық маңыздылығымен өзектендіріледі. Мақсаты – тағам саласының 
әлеуметтік маңызы бар өнімдерін өндіру көлемімен республика қажеттілігінің теңгерімділігін 
талдау және оны өзін-өзі қамтамасыз ету санаттары бойынша топтастыру. Әдістері – 
дерексіз-логикалық, монографиялық, графикалық, салыстырмалы талдау, топтау. 
Нәтижелері – зерттеу ішкі нарық, өндіріс, импорт және экспорт қажеттіліктерінің 
көрсеткіштері бойынша әлеуметтік өнімдердің өзіндік жеткіліктілік деңгейінің динамикасына 
талдау жҥргізуге бағытталған. Отандық азық-тҥлік жеткізілімінің өсуі мен төмендеуіне әсер 
ететін факторлар анықталған. Тауарлар топтарына сұранысты қанағаттандырудың беріктік 
дәрежесін анықтау ҥшін ТМД мемлекеттерінде сандық тұрғыдан жеткілікті қауіпсіз тағамға 
физикалық және экономикалық қолжетімділік дәрежесін бағалау ҥшін көрсеткіштер жҥйесі 
жөніндегі әдіснамалық ұсынымдарға сәйкес қабылданған санаттар бойынша оларды 
топтастыру жҥзеге асырылды. Топтаманың ұсынылған нәтижелері отандық нарықты 
әлеуметтік маңызы бар азық-тҥлік тауарларымен қамтамасыз ету құрылымындағы 
өзгерістерді анықтауға мҥмкіндік береді. Қортынды – авторлар халықтың ішкі 
қажеттіліктерін қанағаттандыру дәрежесі бойынша арнайы тауар топтарын анықтаған; 
мемлекеттік және ведомстволық билік органдарына, сондай-ақ өңдеу кәсіпорындарының 
менеджментіне қызығушылық тудыратын бірқатар ұйымдастырушылық-экономикалық 
шешімдер ұсынылған. Алынған қорытындылар Қазақстанның тағам индустриясын дамыту 
жөніндегі бағдарламалық құжаттарды қалыптастыру кезінде пайдаланылуы мҥмкін. 
 

Abstract. The study was conducted within the framework of program-targeted funding by the Sci-
ence Committee of the Ministry of Education and Science of the Republic of Kazakhstan "Devel-
opment of the concept and mechanisms for balanced territorial economic and social development 
of Kazakhstan." The topic of this article is updated by the strategic importance of the country's 
food security, due to the level of food industry development, as well as the validity of food ex-
ports. The goal is to analyze the balance of the needs of the republic with volume of production of 
socially significant products of food industry and its grouping by self-sufficiency categories. 
Methods – abstract-logical, monographic, graphic, comparative analysis, grouping. Results – the 
study is aimed at analyzing the dynamics of the level of self-sufficiency of social products in 
terms of the needs of domestic market, production, imports and exports. The factors influencing 
on the growth and decline in the supply of domestic food have been identified. To identify the de-
gree of strength of meeting the demand for groups of goods, they were grouped into categories 
adopted in accordance with the methodological recommendations on the system of indicators for 
assessing the degree of physical and economic accessibility to sufficient safe food in the CIS 
countries in quantitative terms. The presented results of grouping make it possible to determine 
changes in the structure of provision of domestic market with socially significant food products. 
Conclusions – the authors identified special commodity groups according to the degree of satis-
faction of the internal needs of the population; a number of organizational and economic solu-
tions that are of interest to public and departmental authorities are proposed, as well as manage-
ment of processing enterprises. The results of the developments can be used in formation of poli-
cy documents on development of food industry in Kazakhstan. 
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Введение. Продовольственная обес-
печенность страны является одной из стра-
тегических задач системы национальной 
безопасности, поскольку ориентирована на 
удовлетворение первостепенных жизнен-
ных потребностей населения. Уровень про-
довольственной обеспеченности оказывает 
существенное влияние на социальную и 
политическую обстановку в стране, форми-
руя условия экономического развития. 

Актуальность проведения данного ис-
следования определена и поставленной 
задачей полного обеспечения страны ос-
новными продуктами питания в Послании 
Главы государства К.-Ж. Токаева народу 
Казахстана «Единство народа и системные 
реформы – прочная основа процветания 
страны» [1]. 

Однако исследования, посвященные 
анализу сбалансированности потребности 
страны с уровнем производства социаль-
но-значимых продуктов питания на совре-
менном этапе, и их группировка по катего-
риям самообеспеченности остаются недо-
статочно разработанными. Пищевая про-
мышленность является одним из стратеги-
чески важных звеньев национальной эко-
номики каждой страны, поскольку призвана 
обеспечивать население страны разнооб-
разным ассортиментом продуктов питания, 
соответствующим потребностям различных 
групп населения.  

Пищевые продукты должны быть высо-
кого качества и конкурентоспособны как на 
внутреннем, так и на внешнем рынке. Про-
мышленное производство, в том числе в пи-
щевой промышленности, важно для повы-
шения конкурентоспособности страны, обес-
печения занятости и здоровья населения.  

Располагая значительным сельскохо-
зяйственным потенциалом, Казахстан спосо-
бен развить собственную пищевую промыш-
ленность до уровня максимального обес-
печения населения страны качественной и 
натуральной продукцией, решив вопрос 

продовольственной безопасности страны.  
Материал и методы исследования. 

Проведенное исследование основано на 

теоретическом обзоре научных изысканий 
казахстанских и зарубежных авторов в об-
ласти сельскохозяйственного производства 
и перерабатывающей промышленности, 
продовольственной безопасности, включая 
законодательные акты и программные до-
кументы Республики Казахстан, ориенти-
рованные на развитие АПК и пищевой от-
расли. При подготовке работы использова-
ны информационные материалы Бюро на-
циональной статистики Агентства по стра-
тегическому планированию и реформам 
Республики Казахстан. В работе использо-
вался комплекс научных методов: абст-
рактно-логического, монографического, гра-
фического, сравнительного анализа, теоре-
тические исследования продовольственной 
безопасности, систематизация научной ли-
тературы, группировки, применение кото-
рых позволило в комплексе и системно ис-
следовать проблему обеспечения внут-
реннего рынка Казахстана социально зна-
чимыми продуктами питания.   

Объект исследования – продовольст-
венные товары, включенные в перечень со-
циально значимых по Закону РК «Об ут-
верждении научно обоснованных физиоло-
гических норм по-требления продуктов пи-
тания» от 13 ян-варя 2017 года.  Предмет 
исследования – показатели производства, 
потребления на внутреннем рынке, экспор-
та и импорта. В качестве цели определен 
анализ сбалансированности потребности 
страны с уровнем производства социаль-
но-значимой продук-ции пищевой отрасли 
и ее группировка по категориям самообес-
печенности.  

Результаты и их обсуждение. Пер-
вую группу анализируемых продовольст-
венных товаров составляет продукция пе-
реработки зерновых культур: мука, хлеб и 
хлебная продукция, крупы, макаронные из-
делия. В целом покрытие внутренней по-
требности в данных товарах собственным 
производством составляло в 2020г. от 
81,94 до 221,8%, что значительно ниже по-
казателей 2016г. – от 92,92 до 288,03% 
(рисунок а). 
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a. Мука и хлеб 

 

 
b. Мясные продукты 

 

 
c. Молочные продукты 

 
Примечание: составлен и рассчитан авторами на основе данных [2] 

Рисунок – Баланс производства и потребления социально значимых продуктов питания  
в Казахстане в 2016-2020гг, тыс. тонн 

 
Снижение произошло за счет сокра-

щения объемов производства хлеба, хле-
бобулочных и кондитерских изделий на 
499,6 тыс. тг и муки на 561,4 тыс. тг, что 
можно объяснить уменьшением доли по-
требления хлебных изделий населением 
(более, чем в 2 раза) в связи с переходом 
на правильное питание, расширением ас-
сортимента потребляемых продуктов.  

Производство продукции переработки 
зерновых культур является наиболее мощ-
ным сектором отрасли с высоким потенци-

алом. Мукомольные предприятия страны 
способны перерабатывать 11-12 млн т зер-
на пшеницы (на 20% за последние два года 
сократилась переработка зерна в Казах-
стане [3]. До 2024г. планируется запуск но-
вых мощностей по глубокой переработке 
зерна, внедрение семи проектов которого 
общей стоимостью 116 млрд. тг, способ-
ствующих увеличению объемов производ-
ства в 1,5 раза, планируется внедрить в 
северных регионах страны [4].  
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Ко второй группе продуктов питания 
отнесем мясную продукцию, по которой в 
целом следует отметить позитивные тен-
денции в производстве. По мясу и пище-
вым субпродуктам самообеспеченность 
определена на достаточно высоком уровне 
– 86,21%, хотя данный показатель далек от 
полного удовлетворения потребности. В то 
же время, следует отметить высокие тем-
пы наращивания объемов производства, 
превышающие темпы потребления, в пе-
реработке мяса птицы (1,55 против 1,3).  
Значительная доля импорта мяса птицы 
свидетельствует о недостаточной реали-
зации потенциала отечественного агро-
промышленного комплекса (рисунок b). 

Опережение спроса над предложени-
ем по колбасам и консервированной мяс-
ной продукции свидетельствует о наличии 
проблем в сфере вторичной и третичной 
переработке сырья. Имеет место недоста-
точная загруженность производственных 
мощностей (средний уровень загрузки со-
ставляет порядка 30-40%, обеспечиваю-
щий только 12% переработки мяса), что 
подтверждает необходимость разработки 
комплекса мероприятий по повышению 
отечественного производства [5].  

К сожалению, приходится констатиро-
вать факт неконкурентоспособности отече-
ственной продукции, 80% которой имеет 
низкий уровень переработки, вследствие 
несоответствия уровня технологической 
оснащенности предприятий современным 
мировым стандартам [6].  

Существенным фактором в поддержке 
отечественных перерабатывающих пред-
приятий стал принятый мораторий на вы-
воз живого скота за границу и, прежде все-
го, в Узбекистан и Китай. Это давало воз-
можность производителям данных стран, 
поддерживаемых государством, посредст-
вом глубокой переработки казахстанского 
высококачественного мяса получать значи-
тельные прибыли. Считаем, что необходи-
мо продлить срок моратория до условий 
полного обеспечения потребностей страны 
мясной продукцией. 

Следует активизировать механизмы, 
предложенные в рамках программы карты 
развития АПК по переработке мяса: обно-
вить технику и технологию переработки за 
счет переоборудования действующих 
предприятий и строительство новых; уско-
рить процесс формирования сельхозко-
оперативов, что повысит объемы и каче-
ство сырья; предоставить больше возмож-
ностей для пополнения оборотных средств 
за счет льготных кредитов и инвестицион-

ных субсидий для перерабатывающих 
предприятий [7].  

Третья группа продовольственных то-
варов – молочная продукция. Наращива-
ние темпов производства молока позволи-
ло повысить обеспеченность по данной 
группе на 8,4%. Однако, следует отметить, 
что за 5-летний период импорт этой товар-
ной группы также возрос на 20 тыс. тонн. 
Рост объемов экспорта свидетельствует о 
наличии дополнительных резервов для по-
крытия внутренней потребности страны 
посредством оптимизации товарного обме-
на между регионами. Значительно опере-
жающим спрос темпом развития выделяет-
ся производство масла сливочного (1,6 при 
темпе роста спроса – 1,2). Данный факт 
позволил получить прирост продукции за 5 
лет в 9,8 тыс. т и довести уровень обеспе-
ченности с 66% до 87% (рисунок с). 

Общеизвестно, что самым слабым зве-
ном в данной товарной группе является 
производство сыра и творога. Несмотря на 
неплохой темп роста производства (1,52), 
соотношение собственного производства и 
импорта сохранилось, что в итоге позволя-
ет отечественным производителям удер-
живать только 57% рынка. Проблемным 
вопросом производства группы молочной 
продукции остается недостаток и качество 
поставляемого сырья, что вызвано мелко-
товарным характером сельхозпроизвод-
ства, неразвитостью конкуренции на рынке 
производителей сырого молока [8].  

Кроме того, прослеживаются пробле-
мы с реализацией программ поддержки 
перерабатывающих предприятий: по суб-
сидированию продуктов глубокой перера-
ботки, по инвестиционному субсидирова-
нию и по налоговым льготам. Выделяемых 
средств, по мнению предпринимателей, 
недостаточно, а преференция по налого-
обложению коснулась только сельхозпро-
изводителей и  не предоставляется пере-
рабатывающим предприятиям. К данным 
проблемам добавляется повышение цен на 
сырье, вызванное объективными (напри-
мер, удорожанием корма) либо субъектив-
ными (как решения крупных сельхозпроиз-
водителей) факторами [9].  

Дополнительному наращиванию объ-
емов производства может способствовать 
внедрение быстровозводимых и быстро 
окупаемых мини-производств на основе 
модульных строений, сэндвич-панелей и 
легких стальных конструкций с мерами по 
поддержке локальных разработчиков и 
производителей пищевого технологическо-
го оборудования в сельхозкооперативах, 
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что позволит, с одной стороны, диверси-
фицировать сельскую экономику, с другой 
– обеспечить снижение затрат и потерь. 

Однако, строительство мини-заводов 
не должно оборачиваться еще одной про-
блемой – фактом неучтенной и контра-
фактной готовой молочной продукции, 
имеющей существенные конкурентные 
преимущества в связи с отсутствием в ее 
стоимости налоговой составляющей [10]. 
Такая продукция, реализуемая под видом 
«более натуральной» без использования 
заменителей, вызывает лояльное отноше-
ние у части покупателей. Стоит отметить, 
что переработка, например, молока и про-
изводство продуктов из него должно осу-
ществляться в полном соответствии с тех-
ническим регламентом и соблюдением 
всех санитарно-ветеринарных и технологи-
ческих требований. Данная ситуация обос-
новывает необходимость систематического 
контроля и обеспечения требований на 
наличие сертификатов и деклараций на 
реализуемую продукцию. 

Повышение уровня переработки про-
дукции возможно при условии формирова-
ния заготовительных кооперативов, в 
функции которых должны входить заготов-
ка, хранение и транспортировка продукции, 
развитие которых требует включения ме-
ханизма государственно-частного партнер-
ства, формирования совместных предпри-
ятий с зарубежным участием по принципу 
«с поля/сада до стола», через выделение 
специализированных субсидий [11].  

В производстве подсолнечного масла 
отмечен рост его объема более, чем на 
50% при незначительном повышении по-
требления (1,1). Такая тенденция способ-
ствовала значительному росту уровня са-
мообеспеченности (с 73% до 97%).  

Росту производства способствовало 
расширение посевных площадей под мас-
личные культуры в 5 раз, что обеспечило 
большие объемы сырья, благодаря чему 
сегодня Казахстан является основным 
производителем масличных культур и по-
ставщиком масла в Центральной Азии [12]. 
Кроме того, значительную роль сыграло 
увеличение перерабатывающими пред-
приятиями своих производственных мощ-
ностей [13]. 

Существенной проблемой рынка под-
солнечного масла является рост цен, со-
ставляющий в регионах от 26,3% до 53,6 
процента [14]. Данное обстоятельство свя-
зано с продажей сырья сельхозпроизводи-
телями зарубежным предприятиям, прежде 
всего Китая и Средней Азии, предлагаю-

щим более выгодные цены. Казахстанские 
производители не всегда располагают обо-
ротными средствами для предоплаты и 
своевременных расчетов с фермерами, а 
поэтому в результате отсутствия сырья в 
летний период вынуждены простаивать [15].  

И, наконец, весьма актуальный вопрос 
последних лет – производство и обеспече-
ние страны сахаром. Снижение производ-
ства за 5 лет составило 73%, или 292,3 
тыс. т при условии, что уровень спроса не 
изменился. Если в 2016г. страна могла се-
бя обеспечить на 78,5%, то уже в 2020г. 
уровень удовлетворения внутреннего 
спроса снизился до 21,6 процента. Высокая 
импортозависимость обуславливает рост 
цены на сахар. Основной причиной такого 
явления, наблюдаемого на протяжении 5 
лет, стало сокращение отечественного сы-
рья – сахарной свеклы, обеспечивающей 
производство только 10% готовой продук-
ции. Остальные 90% потребности в сырье 
обеспечиваются за счет ввоза тростнико-
вого сахара-сырца, квоту на беспошлинный 
ввоз которого для обеспечения конкурен-
тоспособности отечественной продукции, 
по мнению промышленников, необходимо 
пролонгировать [16].  

В Казахстане функционируют четыре 
сахарных завода, способных обеспечить 
потребности в сахаре внутреннего рынка. 
Решение проблемы с сырьем Ассоциация 
сахарной пищевой и перерабатывающей 
промышленности видит в расширении 
площадей выращивания сахарной свеклы, 
либо предоставлении сельскохозяйствен-
ных угодий перерабатывающим предприя-
тиям в аренду или передаче в собствен-
ность, что обусловило бы заготовку сырья 
самостоятельно, исходя из возможностей 
максимальной загрузки производственных 
мощностей [17].  

В целом все группы продуктов питания 
можно разделить на пять категорий по 
обеспеченности потребления собственным 
производством в соответствии с принятой 
в СНГ методологией анализа продовольст-
венной безопасности [18]: 

● очень высокая обеспеченность (с 
экспортным потенциалом) – свыше 100%; 

● высокая обеспеченность – 86-100%; 
● средняя обеспеченность – 80-85%; 
● низкая обеспеченность – 71- 79%; 
● очень низкая (критическая) обеспе-

ченность – 70% и ниже. 
Группировка рассмотренных продо-

вольственных товаров на основе получен-
ных результатов анализа представлена в 
таблице. 
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Таблица – Группировка продовольственных товаров по категориям самообеспеченности РК 
 

2016г. 2020г. 

Вид продукции %обесп Вид продукции %обесп 

Очень высокая обеспеченность (свыше 100%) 

Мука 288,0 Мука 221,1 

Крупы 129,2 Крупы 159,4 

  Макаронные изделия 124,9 

Высокая обеспеченность (86-100%) 

Хлеб, хлебобулочные изделия  92,9 Масло подсолнечное 97,1 

Мясо и пищевые субпродукты 85,3 Молоко и продукция из него 90,0 

Молоко и продукция из него 81,6 Масло сливочное 87,0 

Мясо и пищевые субпродукты 86,2 

Хлеб, хлебобулочные изделия  81,9 

Средняя обеспеченность (80-85%) 

Макаронные изделия 81,0   

Слабая обеспеченность (71-79%) 

Сахар  78,5   

Масло подсолнечное 72,9 

Очень слабая обеспеченность (70% и ниже) 

Масло сливочное 65,8 Мясо птицы и пищевые субпродукты 58,7 

Сыр и творог 55,5 Сыр и творог 57,8 

Мясо птицы и пищевые субпродукты 49,6 Сахар  21,6 

 

 - повышение уровня обеспеченности с 
сохранением категории (в %) 

 - снижение уровня обеспеченности с со-
хранением категории (в %) 

 - повышение категории обеспеченности с 
повышением категории 

 - снижение категории обеспеченности с 
понижением категории 

Примечание: *cоставлена авторами на основе данных [см.2] 

 

На основе полученных результатов 
следует констатировать, что за 5-летний 
период самообеспеченность страны по со-
циально значимым продовольственным 
товарам на внутреннем рынке претерпела 
существенные изменения: изменились 
структура категорий обеспеченности, уров-
ни обеспеченности товарами – повысились 
по 8-ми видам, снизились – по 3-м. 

В класс очень высокой обеспеченности 
с экспортным потенциалом в 2020г. допол-
нительно вошло производство макаронных 
изделий, в группу высокой обеспеченности 
– следующие два вида продовольственных 
товаров, ранее входившие в группу более 
низкой обеспеченности: масло подсолнеч-
ное и масло сливочное. Негативным мо-
ментом является переход в категорию 
очень низкой обеспеченности из более вы-
сокого уровня сахара. В таблице положи-
тельные тенденции отражены зеленым 
цветом, негативные – розовым, что позво-
ляет отметить позитивный тренд в целом. 

Заключение 
1. Как и предполагалось, наиболее вы-

сокие результаты в производстве продук-
тов питания Казахстан показывает в пере-
работке продукции зерноводства. По дан-

ным группам товаров страна имеет не 
только высокий уровень обеспеченности, 
но и располагают значительным экспорт-
ным потенциалом.  

2. Несмотря на поступательное движе-
ние в развитии пищевой отрасли страны в 
целом, объемы перерабатываемой сель-
хозпродукции не по всем видам обеспечи-
вают потребности внутреннего рынка. Оче-
видна слабая развитость глубокой перера-
ботки продукции скотоводства, плодоово-
щеводства.  

3. Значительную проблему по доступ-
ности продовольствия населению, особен-
но в последние два года, создает рост цен, 
вызванный не только объективными при-
чинами последствий пандемии и усложне-
нием политической ситуации, но и завы-
шенными наценками торговых посредни-
ков, участвующих в реализации продукции.  

4. Вопрос оптимизации продовольст-
венной самообеспеченности страны требу-
ет совершенствования организационно-
экономического механизма развития оте-
чественной пищевой отрасли.   

5. Все проблемы отрасли могут быть 
решены только посредством участия в 
разработке и реализации мероприятий 
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всех заинтересованных сторон: государст-
ва, сельхозпроизводителей, перерабаты-
вающих предприятий, населения, посколь-
ку вопрос продовольственной безопасно-
сти страны является стратегически важным 
и не терпящим отлагательств. 
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системе показателей для оценки состояния 
продовольственной безопасности в странах 
СНГ [Электронный ресурс].-2019.-URL: http:// 
www.cisstat.com/gsagr/CIS_Agristat_Metodolog
y_Recommendation_of_system_indicators_of_f
ood_security_CIS_countries.pdf (дата обраще-
ния: 16.01.2022). 
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Аңдатпа. Мақсаты – әлеуметтік маңызы бар тағам ӛнімдеріне жататын Алматы облысында 
нан-тоқаш ӛнімдерін ӛндіру жӛніндегі кәсіпорындардың инновациялық қызметінің басым 
бағыттарын айқындау, ал нан пісіру ӛнеркәсібі - тағам секторының жетекші салаларының 
бірі, онда нан-тоқаш ӛнімдерінің сапасын, тағамдық құндылығын жақсарту және ассорти-
ментін кеңейту маңызды мәнге ие болады. Әдістері – кешенді экономикалық талдау, SWOT-
талдау, сауалнама. Нәтижелері – Алматы облысы мен Алматы қаласының нан және нан-
тоқаш ӛнімдері нарығының жай-кҥйі мен даму қарқыны зерделенген, олардың облыста 
2016-2020 жылдары дайындау серпіні мен ӛсу қарқыны кӛрсетілген. Тұтынушыларға сауал-
нама жҥргізу арқылы ассортиментті таңдауда басшылыққа алатын негізгі критерийлер мен 
себептері кӛрсетілген. Қазіргі уақытта нарықта дәнді дақылдарды қоса отырып, жоғары 
сапалы диеталық нан-тоқаш ӛнімдеріне сұраныстың ӛсуі байқалады. Алматы облысының 
жетекші наубайханалық кәсіпорындарын техникалық жаңғырту деңгейі талданған. Авторлар 
пайдаланылған жабдықтар мен құралдардың ескіргенін, олардың кейбіреулерінің техни-
калық тозуы 50%-дан асқанын атап ӛткен. Қортындылар – осы сектордағы кәсіпорын-
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дардың инновациялық белсенділігін арттырудың маңызды бағыттары кӛрсетілген, олар-
дың жұмыс істеу тиімділігіне және нан нарығындағы жағдайды тұрақтандыруға әсер ететін 
негізгі факторлар анықталған. Шикізат пен энергия шығындарының ҥнемі ӛсуімен 
ӛндірушілер ӛз ӛнімдерінің бағасын бір деңгейде ұстап тұру ҥшін қиын міндет алады. Бұл 
тапсырманы тек ӛндіріс шығындарын оңтайландыру және сауда нҥктелеріндегі бағаны 
бақылау жағдайында шешуге болады. 
 

Abstract. The goal is to identify priority areas for innovative activities of enterprises for  
production of bakery products in  Almaty region, which are socially significant food products, and  
baking industry is one of the leading sectors of food sector, in which it is important to improve 
quality, nutritional value and expand the range of bakery products. Methods – complex economic 
analysis, SWOT-analysis, questioning. Results – the state and pace of development of  market for 
bread and bakery products in  Almaty region and Almaty city are studied, the dynamics of their 
production in the region for 2016-2020 and growth rate are shown. By questioning consumers, the 
main criteria and reasons that guide them when choosing an assortment are shown. Currently, 
the market is experiencing increased demand for dietary bakery products of high quality, with 
added   cereals. The level of technical modernization of the leading bakery enterprises of  Almaty 
region was analyzed. The authors note that used equipment and tools are outdated, technical 
wear and tear on some of them exceeded 50%. Conclusions – the most important directions for 
increasing the innovative activity of enterprises in this sector are reflected, main factors 
influencing the efficiency of their functioning and stabilizing the situation on  bread market are 
identified. With the constant increase in cost of raw materials and energy, manufacturers face the 
difficult task of keeping the prices of their products at the same level. This task can be solved 
only in terms of optimizing production costs and controlling price premium in retail outlets. 
 

Аннотация. Цель – определение приоритетных направлений инновационной деятельности 
предприятий по производству хлебобулочных изделий в Алматинской области, которые от-
носятся к социально значимым продуктам питания, а хлебопекарная промышленность – одна 
из ведущих отраслей пищевого сектора, в котором важное значение имеют улучшение каче-
ства, пищевой ценности и расширение ассортимента хлебобулочной продукции. Методы – 
комплексного экономического анализа, SWOT-анализа, анкетирования. Результаты – изуче-
но состояние и темпы развития рынка хлеба и хлебобулочных изделий Алматинской области 
и г. Алматы, показаны динамика их изготовления в области за 2016-2020 годы и тем-пы роста. 
Путем анкетирования потребителей показаны основные критерии и причины, кото-рыми они 
руководствуются при выборе ассортимента. В настоящее время на рынке наблю-дается рост 
спроса на диетические хлебобулочные продукты высокого качества, с добавле-нием зерно-
вых культур. Проанализирован уровень технической модернизации ведущих хле-бопекарных 
предприятий Алматинской области. Авторы отмечают, что используемое обору-дование и 
инструменты устарели, технический износ на некоторых из них превысил 50%. Выводы – от-
ражены наиболее важные направления повышения инновационной активности предприятий 
этого сектора, выявлены основные факторы, влияющие на эффективность их функциониро-
вания и стабилизацию ситуации на рынке хлеба. При постоянном росте затрат на сырье и 
энергоносители перед производителями стоит сложная задача по удержанию цен на свою 
продукцию на одном уровне. С этой задачей можно справиться только в условиях оптимиза-
ции издержек производства и контроля за надбавками к цене в торговых точках. 
 
Тҥйінді сӛздер: агроӛнеркәсіптік кешен, тамақ ӛнеркәсібі, нан-тоқаш ӛнімдерін ӛндіру, 
кәсіпорындар, инновациялық қызмет, жаңа технологиялар, автоматтандырылған 
құрылғылар, тұтынушылар, сауалнама.   
 

Key words: agro-industrial complex, food industry, production of bakery products, enterprises, 
innovative activity, new technologies, automated devices, consumers, questioning. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, пищевая промышленность, производство 
хлебобулочных изделий, предприятия, инновационная деятельность, новые технологии, 
автоматизированные устройства,  потребители, анкетирование. 

 
Кіріспе. Қазақстанның нан ӛнімдерін 

ӛндіру саласы тамақ ӛнеркәсібінің негізгі  
және әлеуметтік маңызы бар саласына жа-
тады. Себебі қоғамның және экономиканың 
тұрақты болуы халықты азық-түлікпен  то-
лықтай қамтамасыз етуге байланысты. 

Қазақстанда нан және нан ӛнімдерін ӛндіру 
саласы ӛзінің шикізаты мен ӛндірісі арқылы 
халықты толығымен қамтамасыз ете 
алатын салалардың бірі. Нан ӛнімдері – 
күнделікті тұтынатын азық-түлік ӛнімі бол-
ғандықтан сапасы жоғары, ингредиенттері 
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табиғи, бағасы қолжетімді болуы тиіс. Ӛйт-
кені нан адамның физиологиялық қажетті-
ліктерінің 40 пайызын қамтамасыз етеді. 
Жұртшылықты адам ӛміріне қауіпсіз нан 
ӛнімдерімен қамтамасыз ету үшін нан ӛнім-
дерін ӛндірудің инновациялық тұрғыдағы 
тиімді тәсілдерін жасауға бағытталған зерт-
теулер қазіргі таңда ӛзекті. 

Кӛпшілік тұрғындар үшін нан арзан, 
«әлеуметтік» азық-түлікке жататындықтан, 
елімізде нан ӛнімдерінің негізгі сұрыптарын 
ӛндіретін нан зауыттары халықты арзан 
нан ӛнімдерімен қамтамасыз ету страте-
гиясын ұстанады. Қазіргі уақытта еліміздің 
нан-тоқаш ӛнімдері нарығы дәстүрлі және 
дәстүрлі емес нан түрлерін ӛндіру есебінен 
дамуда, яғни жұртшылық ашытқысыз, дие-
талық нан ӛнімдерін кӛбірек тұтынуда [1].   

Нан және нан ӛнімдерін тұтыну ең 
бірінші халықтың әлеуметтік жағдайына 
байланысты. Нан  ӛнімдерін тұтынушылар 
қымбат және калориясы жоғары ӛнімнен 
гӛрі арзандау, калориясы тӛмен азық-
түлікті кӛбірек тұтынуға тырысады.  

Қазақстанда бір адамға шаққанда орта 
шамамен күніне 250 грамм, кейбір ӛңір-
лерде 300 грамм, ал Алматы қаласында 
200-250 граммға дейін нан ӛнімін тұты-
нады. Бұл нормалар адамның жасына, жы-
нысына, физиологиялық қажеттілігіне, тұр-
ғын орнының климаттық ерекшеліктеріне 
де байланысты болады [қараңыз 1].   

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Елімізде нан-тоқаш ӛнімдерін ӛндіруші-
лердің  негізгі бағыттарының бірі – нан 
ӛнімдерінің түрлерін, яғни ассортиментін 
кеңейту болып табылады.   

Мемлекетімізде нан – бұл негізгі және 
күнделікті тұтынатын тамақ ӛнімі болған-
дықтан, нан ӛнімдерін ӛндіру саласын да-

мытудың басым бағыты – оның сапасы мен 
тағамдық құндылығын арттыру, ассорти-
ментін кеңейту болып табылады.  

Еліміздегі нан ӛнімдерін ӛндірушілер 
мен наубайханашылар ӛнім түрлерін кеңей-
тіп, әр түрлі тиімді қоспалармен ас атасы-
ның дәмін, түрін ӛзгертуге басымдық берген.  

Нан және нан-тоқаш ӛнімдері сала-
сындағы эксперттердің  пікірінше, осы күні 
жұртшылық кеңес дәуіріндегі ақ, батон 
және бородинский нандарын, яғни дәстүрлі 
нан ӛнімдерін кӛп ала қоймайды. Олар 
жаңа немесе жетілдірілген, денсаулыққа 
тиімді ӛнімдерді тұтынуға кӛбірек ниет та-
нытады. Айталық, бүгінгі таңда диеталық 
және тұтастай дәнді дақыл қосылған, 
ашытқысыз нан ӛнімдері, француз бӛлкесі 
мен тәтті тоқашы жоғары сұранысқа ие. 

Мақалада  зерттеудің қазіргі талдау 
әдістері, оның ішінде кешенді экономи-
калық таллау, сапалық талдау, SWOT-
талдау, сауалнама жүргізу қолданылды.  

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Алматы облысының нан және нан-тоқаш 
ӛнімдерін 240-тай ӛндірушілердің ішіндегі 
жетекші ірі кәсіпорын «Ақсай» НТК ЖШС-
гіне нан-тоқаш ӛнімдерін шығарушылар 
нарығында «Ақсай Нан» маркалы» ӛнімнің 
35%-ы тиесілі, қалған 65%-ы басқа ӛнді-
рушілерге тиесілі.  

1 суреттен 2016-2020 жылдар аралы-
ғында Алматы облысының нан және нан-
тоқаш ӛнімдерінің нарығында  біртіндеп 
жоғарылау қарқынын байқауға болады. 
Алматы қаласы нан ӛнімдерінің нарығы 
2016-2018 жылдарда қарқынды жоғарылап, 
2019-2020 жылдары біртіндеп тӛмендеген. 
2018 жылмен салыстырып қарағанда тӛ-
мендеу қарқыны байқалған. 

 

 
Ескерту: дереккӛзі бойынша авторлармен құрылды [2] 

1 сурет – 2016-2020 жылдар бойынша Алматы облысы және Алматы қаласының 
нан ӛнімдерінің серпіні 
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2020 жылы Алматы облысында  44 388 
мың тонна, Алматы қаласында  64 335 мың 
тонна нан ӛнімдері ӛндірілген. 2019 жылы 
68 189 мың тоннаны құрап  2018 жылға 
қарағанда 22 081 мың тоннаға немесе 
24,5%-ға азайған. Ал 2020 жылы 5,65%-ға 
тӛмендеген, бұл COVID-19 пандемиясы 
әсерінің саланың дамуына кері әсерін 
тигізгенін байқаймыз.  

SWOT-талдау саланың, компанияның 
сыртқы және ішкі орта жағдайларын 

зерделеу және жүйелеу негізінде алға 
қойған мақсаттарына жету үшін страте-
гияны әзірлеуде қолданылады. SWOT-тал-
дау әдісі саланы тӛрт бағытта бағалайды: 
күшті және әлсіз тұстары; мүмкіндіктері мен 
қауіп-қатерлері. 

Келесі кестеде (1 кесте) Алматы облы-
сының нан ӛнімдерін ӛндіруші ӛнеркә-
сіптеріне жасалған SWOT-талдау нәтижесін 
кӛруге болады. 

   
1 кесте – Алматы облысының нан және нан-тоқаш ӛнімдерін шығаратын кәсіпорындарға 
SWOT-талдау 

  
 Күшті тұстары  Әлсіз тұстары  

Ішкі 
орта 

- мықты материалдық-техникалық база; 
- ӛнімдердің кең ассортименті; 
- жоғары сапа; 
- жергілікті басқару органдарымен жақсы 
іскерлік байланыс; 
- ӛнімдердің тұрақты ӛткізілуі; 
- заманауи еуропалық желінің орнатылуы; 
- орамасының тартымдылығы. 

- ғылыми-зерттеу зертханаларымен тығыз 
әрекеттестік;  
- ӛнімдер мен қызметтердің жоғары 
сапалы сипаттамаларын қамтамасыз 
ететін қазіргі заманғы технологиялардың 
жоқтығы; 
- жоғары дәрежелі білікті мамандардың 
жетіспеуі; 
- ақпарат базасының әлсіздігі;  
- қаржылық шектеулер.     

 Сыртқы мүмкіндіктер Бар қауіптер 

Сыртқы 
орта 

- жаңа технологияларды енгізу және 
қолдану; 
- ӛткізу нарығын басып алу; 
- нарықтағы үлесін жоғарылату; 
- ӛнімнің, тауардың және қызметтердің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру; 
- экспортқа шығу. 

- бәсекелік белсенділік; 
- саяси тәуекелдер; 
- табиғи қауіп-қатер; 
- нақты стратегиялар мен жоспардың 
болмауы 
 

        Ескерту: әдебиет кӛзі негізінде авторлармен  құрылды [3-6] 

 

Нан-тоқаш ӛнімдері ең қажетті, күн-
делікті тұтынылатын тамақ ӛнімі болған-
дықтан тұтынушылардың қалауын, артық-
шылықтарын дәл түсіну мақсатында те-
реңдетілген сұхбат немесе сауалнама 
жүргізу арқылы да зерттеу жүргізілуі қажет. 
Мұндай зерттеудің мақсаты – сауалнама 
жүргізу арқылы тұтынушылардың нан ӛнім-
дерін таңдау кезінде басшылыққа алатын 
негізгі себептерін айқындау. Сондай-ақ нан 
және нан-тоқаш ӛнімдерін ӛндіруші кәсіп-
орындарға тұтынушылардың қанағаттану-
ын жақсартатын ұсыныстар беру арқылы 
табыстылығын арттыру болып табылады. 

Зерттеу нысаны халықтың ӛмір сүру 
деңгейі жоғары, жоғары табысы бар Алма-
ты қаласының және Алматы облысының 
тұрғындарының нан ӛнімдерін тұтынуы, 
қалауы болып табылады. Сауалнамаға 
500-дей респондент google forms арқылы 
электронды түрде жауап берді.    

Бүгінгі таңда тұтынушылардың нан 
ӛнімдерін таңдауы негізінде анықталған 
басты факторлар – бұл ӛнімнің дәмдік са-

пасы, ашытқысыз нан ӛнімдері, жаңа не-
месе жетілдірген ӛнімдер, ингредиент-
тердің табиғилығы. Одан кейін ӛнімдердің 
жаңа піскеніне, нанның құрамына, сұрпына 
және ӛндірушісіне, бағасына назар ауда-
рады. Тұтынушылар дұрыс тамақтануды, 
диетаны сақтауды және салауатты ӛмір 
салтын ұстана отырып, нан ӛнімдерін 
тұтынуды азайтқан. Респонденттердің кӛп-
шілігі ашытқысыз, диеталық нан ӛнімдерін 
тұтынатынын тӛмендегі суреттен (2 сурет) 
кӛруге болады. 

Адамның жасы ұлғайған сайын орга-
низмде зат алмасу тежеледі деп Қазақ ұлт-
тық тағамтану академиясының ғылыми қыз-
меткері С.Таджибаева айтып ӛткендей, ор-
та жастағы адамдар тамақ рационына ақ 
наннан гӛрі қара бидай ұнынан пісірілген 
немесе тұтастай дәнді дақыл қосылған нан-
ды қолдану қажет. Қазір ӛндірушілерден са-
тылымға шығатын ӛнімнің 80%-ы қара би-
дай ұнынан пісірілген нан ӛнімдері, себебі 
денсаулыққа пайдалылығына байланысты. 
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   Ескерту: сауалнама нәтижелері бойынша авторлармен құрылды 

2 сурет – Нан ӛнімдерін сатып алуға әсер ететін факторлар 
 

Қандай ӛндірушілерді қалайсыз және 
ұсынасыз сұрағына жауап берген респон-
денттердің пікірінше, ең танымал деп 
ұсынылған нан және нан-тоқаш ӛнімдерін 
ӛндіруші «Ақсай нан» НТК ЖШС 175 рес-
пондент (28,2%) құрады. Одан кейін «Ал-
маты нан» ЖШС 132 тұтынушы (21,3%), 
«Алмалы нан» ЖШС 98 респондент 

(15,9%), «Санжар» 55 респондент (8,9%) 
құрады.  «Gold Сапа» 73 тұтынушы (11,8%), 
«Брод мастер» 39 респондент (6,3%), 
«Алтын емел» 33 тұтынушы (5,3%) және 
басқалары 15 респондент (2,3%). Тұтыну-
шылардың қалауын тӛмендегі кестеден              
(2 кесте) кӛруге болады. 

 
2 кесте – Тұтынушылардың ӛндірушілерді таңдауы және ұсынуы  

 

Ӛндірушілер 

Жауаптары 

N Пайызы 

«Ақсай нан» НТК 175 28,2 % 

«Алматы нан» НТК 132 21,3 % 

«Алмалы нан» НТК 98 15,9 % 

«Санжар» ЖШС 55 8,9 % 

«Gold Сапа» НТК 73 11,8 % 

«Алтын емел ЖШС» 33 5,3 % 

«Брод мастер» НТК 39 6,3 % 

  Басқа ӛндірушілер 15 2,3 % 

  Барлығы 620 100,0 % 

Ескерту: сауалнама нәтижесі бойынша авторлармен құрылды 

 

Әрбір респонденттің тұтынатын «ӛз» 
наны бар, оны атымен, ӛндірушісімен және 
сыртқы қаптамасымен ойланбастан танып, 
сатып алады. Сонымен қатар, респондент-
тер нанды таңдау барысында, ең алдымен, 
ӛнімнің дәмін, сапасын, ингредиенттердің 
табиғилығын басшылыққа алады. Содан 
кейін ӛнімдердің жаңа піскеніне, нанның 
сұрпына және ӛндірушісіне, бағасына назар 
аударады. Респонденттердің кӛпшілігі са-
нитарлық-гигеналық талаптарға жауап бе-
ретін қаптамадағы нан ӛнімдерін қолайлы 
деп санайды. Сол себепті, барлық тұты-
нушылар уақыт пен сақтау мерзімі туралы 
ақпарат қаптамада басып шығарылуы ке-
рек деп есептейді.     

Сауалнама нәтижелерін қорытынды-
лай отырып, соңғы бес жылда нарықта са-
ралау жүретінін, нәтижесінде тӛменгі 
бағалау сараланымында дәстүрлі нан 
ӛнімдерінің түрлері қалады деп айтуға бо-
лады. Табиғи қоспаларға бай, тұтастай 
астық қосылған, органикалық қоспалары 
бар, еуропалық технологияларға сәйкес 
премиум сапа бойынша пісірілген брендті 
нан ӛнімдері жоғары бағалау сарала-
нымында қалады.  

Нан ӛнімдерін тұтынушыларға сауал-
нама жүргізу арқылы нан ӛнімдерін таңдау 
кезінде басшылыққа алатын негізгі се-
бептері анықталды. Қазіргі таңда нарықта 
жаңа пісірілген ыстық, бүтіндей астық 
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дақылдары қосылған, диеталық және диа-
беттік нандарға сұраныс қарқынының ар-
туын сауалнама нәтижесінен байқадық. 
Нарыққа қатысушылар нан ӛнімдерінің ас-
сортиментін кеңейтіп және сапалы ӛнім 
ӛндіруге және тұтынушыларға біршама 
«жақын» болуға тырысу керек. Сондықтан 
да қазіргі нан және нан-тоқаш ӛнімдерін 
ӛндіру нарығы ӛндірушілерге қатаң талап-
ты қажет етеді. Нан пісіру кәсіпорында-

рының техникалық жаңартылуының нәти-
жесі ретінде ӛнімнің түрін жаңарту немесе 
кеңейту, тұтынушылардың артуы, экономи-
калық тиімділігін айтамыз.    

Нан ӛнімдерін шығаратын кәсіпорын-
дарда инновациялық қызметтің іс-әрекет-
терін қарастыра келе мынадай басым ба-
ғыттарды жетілдіруді келесі кестеде (3 кес-
те) ұсынамыз. 

  
3 кесте – Нан ӛнімдерін шығаратын кәсіпорындардағы инновациялық қызметтің басым бағыттары 

 

Басым бағыттары Ғылыми-техникалық әзірлемелер 

Жаңа немесе жетілдірілген ӛнімдер ӛндіру Технологияны және жабдықтарды жетілдіру 

Нан-тоқаш және ұннан пісірілген конди-
терлік ӛнімдер, емдік-диеталық және про-
филактикалық нан ӛнімдерін ӛндіру 

Технологияны, жабдықты  жетілдіру, ғылымға 
негізделген талаптар, ассортиментті оңтайландыру 
жолдары 

Ұзақ мерзімде сақталатын нан-тоқаш ӛнім-
дерін ӛндіру 

Арнайы жабдық түрлерін және ӛнімді қаптау техно-
логиясын  жетілдіру 

Наубайханаларда нан пісіру Технологияны, жабдықты, ассортимент түрлерін   
жетілдіру 

Шикізаттарды үнемдеу және сақтау Шикізаттарды кешенді және түбегейлі пайдалануды, 
жартылай фабрикаттарды сақтауды және жеткізуді  
қамтамасыз ететін заманауи технологияларды және   
жабдықтарды жетілдіру 

Ескерту: әдебиет кӛзі негізінде құрылды [7-10] 

 
Нан және нан-тоқаш ӛнімдерін ӛндіру 

ӛнеркәсібінің келесі басым бағыттарының 
бірі – кәсіпорынның түбегейлі құрылымын 
қайта құру. Жаңа технология базасында 
ӛндірістік үрдістерді механикаландыру 
және автоматтандыру, ӛндіріс тиімділігін 
жоғарылату мен ӛнімнің сапасын арттыру 
болып табылады. Нан және нан-тоқаш 
ӛнімдерін ӛндіруші ӛнеркәсіптерде иннова-
циялық үрдістің үш кезеңін қарастырамыз:  

■ Экономикасы жақсы дамымаған ел-
дерде салаға түбегейлі жаңашылдықты 
енгізу жағдайды қиындатады, яғни ҒЗТКЖ 
біршама қаражатты қажет етеді. Иннова-
цияның ерекшелігі нәтижесі ұзақ мерзімде 
байқалады және шығынды үрдіс, бұл кейбір  
заманауи құрал-жабдықтар түріне, техноло-
гияға қажеттілікті болжауды қиындатады;   

■ Сериялы нан пісіру техникалары, 
шағын наубайханаларға арналған кешенді 
жабдықтар, қамырды илейтін, бӛлетін және 
жаятын арнайы техникаларды дайындап 
шығаратын зауыттарға  тапсырыс беру;   

■ Инновацияның нәтижесі кәсіпорын 
деңгейінде кӛрінеді және оның техникалық-
экономикалық кӛрсеткіштеріне, экономи-
калық ӛсуіне әсер етеді. 

Жалпы мынадай қорытынды жасауға 
болады: 

● нан пісіру кәсіпорындарына арналған 
құрылғылар елімізде шығарылмайды; 

● шет елдерде, ТМД елдерінде шыға-
рылатын арнайы кешенді жабдықтар ӛте 
қымбат. 

Нан ӛнімдерін ӛндіру кәсіпорындары-
ның ерекшелігін ескеріп, зерттеуші В. 
Пименов бір мезетте әмбебап стратегия-
ларды жетілдіруге болатынын ұсынды. 
Оларға қарқынды дамытатын үш страте-
гияны жатқызады:  

бірінші – нан пісіру кәсіпорындары 
дәстүрлі және дәстүрлі емес нан ӛнімде-
рінің әр түрлі сұрыптарын нарыққа шығара 
отырып ӛзінің нарықтағы үлесін арттырады;  

екінші – нан пісіру кәсіпорындары  
маркетингтік инновацияны пайдаланып 
жаңа нарықты іздейді; 

ҥшінші – нан пісіру кәсіпорындары  
ӛнімдік инновацияны қолдана отырып, 
жаңа ӛнімді жетілдіреді. 

Ішкі ортаның әсерін талдауға нан пісіру 
кәсіпорындарының ғылыми-техникалық да-
муы, басқарудың жоғары деңгейі, арнайы 
стратегияны әзірлеу және жүзеге асыру 
жатады. Сонымен қоса пайдаланылатын 
жабдықты қайта жарақтандыру үрдісі және 
ілгерішіл техниканы енгізу қажет.   

Алматы облысының жетекші нан пісіру 
кәсіпорындарының техникалық жаңарты-
луына талдау жасалды:   

* «Алматы нан» НТК ЖШС нан ӛнім-
дерін шығару үшін кешенді-механикалан-
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дырған және автоматтандырылған ӛндіріс-
тік Еуропалық желілер орнатылды; 

* «Ақсай» НТК ЖШС заманауи жаб-
дықтармен жабдықталған технологиялық 
зертхана; 

* «Брот Мастер» ЖШС компаниясы 
жаңа жабдықтармен жарақтандырылған, 
«мұздықта қатыру» бірегей технологиясы 
арқылы нан және кондитер ӛнімдерінің 
жеңсік түрін шығаратын отандық ӛндіруші; 

* «Gold Сапа» ЖШС үнемі сапаны 
қамтамасыз ету мақсатында компания  не-
міс жабдықтарын ӛндіруші Backtechnik S.I. 
ӛндірістік цехтың жабдықтарын сатып алды 
және басқалар. 

Нан ӛнімдерін шығарушы кәсіпорын-
дардың инновациялық іс-әрекетін дамы-
тудың басым бағыттары бойынша кешенді 
талдау нәтижесінде тӛмендегідей бағыт-
тарды жетілдіруге ұсыныстар беріледі: 

– басқарудағы және ӛндірістегі, мар-
кетингтегі жаңа әдістер; 

– ғылыми-зерттеу зертханаларымен 
және тұтынушылармен тығыз қарым-қа-
тынас орнату;  

– құрал-жабдықтарды автоматтанды-
рылған немесе механикаландырылған  құ-
рылғыларға, желілерге ауыстыру; 

– сапалы, табиғи және бәсекеге қа-
білетті нан-тоқаш ӛнімдерінің жаңа немесе 
жетілдірілген түрлерін ӛндіру; 

– нан ӛнімінің емдік-диеталық түрлерін 
ӛндіру; 

– ӛнімді ӛндіруде жаңа технология-
ларды қолдану, қамырды ашыту және 
сұйық ашытқы технологиялары.  

Қорытынды.  
1. Алматы облысының нан ӛнімдерін 

ӛндіретін   кәсіпорындардың қазіргі жай-күйі 
және даму тенденциясы талданды.  

2. Алматы облысының нан ӛнімдерін 
шығаратын кәсіпорындарына SWOT-тал-
дау жүргізілді. 

3. Алматы облысының нан ӛнімдерін 
тұтынушыларға сауалнама жүргізу арқылы 
нан ӛнімдерін таңдау кезінде басшылыққа 
алатын негізгі себептері мен факторлары 
анықталды. 

4. Алматы облысының нан және нан-
тоқаш ӛнімдерін ӛндіретін кәсіпорындардың 
іс-әрекеттерін зерделей отырып иннова-
циялық қызметін дамытудың басым бағыт-
тарын жетілдіру бойынша ұсыныстар берілді. 
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Аңдатпа. Мақсаты – Қазақстан Республикасының қант ӛнеркәсібінің тұрақты дамуын 
қамтамасыз ету үшін саланың ұйымдастырушылық-экономикалық тетіктерін жетілдіру мәсе-
лелерін зерделеу. Әдістері – зерттеу барысында «Мемлекет – қызылша-қант субкомплексі – 
қызылша шаруашылығы және қант ӛндіру кәсіпорны» тізбегіндегі іс-шаралар аясында 
кешенді, жүйелі және салыстырмалы талдау әдістері қолданылған. Нәтижелері - авторлар 
2015 жылдан бастап 2021 жылға дейінгі кезеңді қамтитын кезеңдегі осы саладағы негізгі 
экономикалық кӛрсеткіштерге (қант қызылшасының егіс алқаптарының кӛлемі, ӛнімділік 
деңгейі, жалпы жинау, ақ тазартылған қант ӛндірісінің кӛлемі, ӛзіндік құн, қант зауыттарының 
ӛндірістік қуаты) талдау жүргізген. Ӛнеркәсіптік кәсіпорындарға осы дақылдарды ӛсіруге 
мемлекеттік инвестициялардың динамикасына баға берілген. Қортынды – талдау нәтижелері 
елдің қызылша қант кешенінің тұрақты дамуын тежейтін негізгі проблемаларды анықтауға 
мүмкіндік берді, оларды шешу мақсатында авторлар қант индустриясындағы экономикалық 
қайта құру, оның құрылымдық модернизациясының әлеуетін арттыру, шаруашылық 
жүргізуші субъектілерді ынтымақтастық және интеграция принциптеріне шоғырландыру 
бойынша ұсыныстар жасады. Ұсынымдар Қазақстанның қант ӛндірісін дамытудың салалық 
бағдарламасын әзірлеу және іске асыру кезінде, сондай-ақ ӛндірістік-шаруашылық қызметті 
жоспарлау кезінде қызылша-қант саласының субъектілері үшін пайдалы болуы мүмкін. Қант 
қызылшасы республиканы азық-түлікпен және азық-түлікпен қамтамасыз етуде үлкен 
маңызға ие, сонымен қатар ауыспалы егістің ӛнімділігін арттыратын және кӛптеген дақылдар 
үшін құнды прекурсор бола отырып, үлкен агротехникалық маңызы бар. Жоғары ӛнімді тек 
ғылым мен озық тәжірибенің жетістіктерін қатаң сақтау негізінде алуға болады. 
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Abstract. The goal is to study the issues of improving organizational and economic mechanisms 
of the industry to ensure sustainable development of sugar industry of the Republic of Kazakh-
stan. Methods – in the course of the study, methods of complex, systemic and comparative analy-
sis were used as part of the activities in the chain "State - beet and sugar sub-complex - beet 
growing and sugar-producing enterprise". Results – the authors analyzed main economic indica-
tors in this area (volume of sugar beet sown area, yield level, gross harvest, production of white 
refined sugar, cost, production capacity of sugar factories) at the stage covering the period from 
2015 to 2021. An assessment of dynamics of state investments in cultivation of this agricultural 
crop by industrial enterprises is made. Conclusions – the results of the analysis made it possible 
to identify the main problems hindering sustainable development of sugar beet complex of the 
country, in order to solve which the authors developed proposals on economic transformations in 
sugar industry, building up the potential for its structural modernization, and consolidating eco-
nomic entities on the principles of cooperation and integration. The recommendations can be use-
ful in development and implementation of sectoral program on development of sugar production 
in Kazakhstan, as well as for subjects of sugar beet industry when planning production and eco-
nomic activities. Sugar beet is of great importance for providing the republic with food and fod-
der, and is also of great agrotechnical importance, increasing productivity of crop rotation and 
being a valuable predecessor for many crops. A high yield can only be obtained on the basis of 
strict adherence to science and best practices. 
 

Аннотация. Цель – изучение вопросов совершенствования организационно-экономических 
механизмов отрасли для обеспечения устойчивого развития сахарной промышленности 
Республики Казахстан. Методы – в ходе исследования использованы методы комплекс-
ного, системного и сравнительного анализа в рамках мероприятий в цепочке «государство 
– свекловично-сахарный субкомплекс – свекловодство и сахаропроизводящее предпри-
ятие». Результаты – авторами проведен анализ основных экономических показателей в 
данной сфере (объем посевных площадей сахарной свеклы, уровень урожайности, вало-
вой сбор, объем производства белого рафинированного сахара, себестоимость, производ-
ственные мощности сахарных заводов) на этапе, охватывающем период с 2015 по 2021 го-
ды. Дана оценка динамике государственных инвестиций на выращивание этой сельхозкуль-
туры промышленным предприятиям. Выводы – результаты анализа позволили выявить 
основные проблемы, сдерживающие устойчивое развитие свеклосахарного комплекса 
страны, в целях решения которых авторами выработаны предложения по экономическим 
преобразованиям в сахарной индустрии, наращиванию потенциала ее структурной модер-
низации, консолидации хозяйствующих субъектов на принципах кооперации и интеграции. 
Рекомендации могут быть полезны при разработке и реализации отраслевой программы 
развития сахарного производства Казахстана, а также для субъектов свеклосахарной от-
расли при планировании производственно-хозяйственной деятельности. Сахарная свекла 
имеет большое значение для обеспечения республики продуктами питания и кормовыми сред-
ствами, а также имеет большое агротехническое значение, повышая продуктивность сево-
оборота и являясь ценным предшественником для многих культур. Высокий урожай можно 
получить только на основе строгого соблюдения достижений науки и передовой практики. 
 
Түйінді сӛздер: агроӛнеркәсіптік кешен, қант қызылшасы, егіс алаңдары, ӛнімділік, қант 
қызылшасы ӛндірісі, ӛндірістік қуаттар, жаңғырту, ӛзіндік құн, негізгі капиталға 
инвестициялар, кооперация, импортты алмастыру. 
 

Key words: agro-industrial complex, sugar beet, sown area, productivity, sugar beet production, 
production capacity, modernization, cost, investment in fixed capital, cooperation, import substi-
tution. 
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Кіріспе. Зерттеу тақырыбының өзекті-

лігі қанттың стратегиялық азық-түлік өнім-
дерінің бірі болып табылатындығына және 
елдің қант өнімімен  өзін-өзі қамтамасыз 
ету деңгейін арттыру мен қант өнеркәсібі 
саласының ұзақ мерзімді тұрақты дамуын 
қамтамасыз ету Қазақстанның азық-түлік 

қауіпсіздігіне және азық-түлік нарығын 
тұрақтандыруға әсер ететіндігіне байла-
нысты. Зерттеу жұмысының негізгі мақсаты 
– Қазақстанның қант өнеркәсібін тұрақты 
дамыту үшін зерттеліп отырған саланың 
ұйымдастырушылық-экономикалық тетік-
терін жетілдіру болып табылады. Аталған 
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мақсатқа қол жеткізу үшін келесі міндеттер 
орындалды: 2015-2021 жылдар аралы-
ғында ҚР қызылша-қант субкешенінің негізгі 
экономикалық көрсеткіштеріне талдау жүр-
гізіліп, оның даму үрдістері зерттелді. Со-
нымен қатар, қант қызылшасын өсірумен 
және тазартылған ақ қант өндірісімен 
байланысты іс-шараларға бағытталған 
инвестициялар көлемі зерттелді.   

Елдегі тазартылған ақ қант нарығының 
жалпы жиынтық көлемі 2021 жылы 532,9 
мың тоннаны құрады. Бұл ретте, қазақ-
стандық қант өнеркәсібі кәсіпорындары 
276,9 мың тонна тазартылған ақ қант өнімін 
өндірді. Орта есеппен алғанда, кез-келген 
экономика үшін стратегиялық маңызды 
азық-түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз 
етудің оңтайлы деңгейі кем дегенде 75% 
құрауы керек. Қазақстан экономикасының 
қантпен өзін-өзі қамтамасыз ету деңгейі 
салыстырмалы түрде төмен көрсеткішпен 
сипатталады және 52% құрайды [1, 2].  

Қант өнеркәсібінің тұрақты дамуы та-
зартылған ақ қант өндіретін кәсіпорын-
дардың өндірістік қуаттарын кезең-кезе-
ңімен арттыру мен қант өнімінің бәсекеге 
қабілеттілігінің барлық критерийлерін қатар 
жетілдіруді білдіреді. Бұл ретте басты 
мақсатты вектор – Қазақстан Республика-
сының экономикалық жүйесінің қантпен 
өзін-өзі қамтамасыз етуін арттыру болып 
табылады. Осы мақсатты бағдарға қол 
жеткізгеннен кейін қант өнеркәсібін бас-
қарудың экономикалық саясаты тұрақтан-
дыру сипатына ие болуы мүмкін. 

Зерттеу материалдары мен әдіс-
тері. Зерттеу жұмысының объектісі – 
Қазақстанның қызылша-қант субкешені бо-
лып табылады. ҚР Стратегиялық жоспар-
лау және реформалар агенттігінің Ұлттық 
статистика бюросының мәліметтерінің негі-
зінде зерттеліп отырған саланың ағымдағы 
жағдайына жинау, өңдеу, салыстырмалы 
экономикалық талдау әдістерін қолдана 
отырып, зерттеу жүргізілді. Кешенді және 
жүйелік талдау әдістері арқылы авторлар 
саланың ұйымдастырушылық-экономика-
лық жүйесін зерттеп, оны жетілдіру те-
тіктерін әзірледі.  

Ұйымдастырушылық-экономикалық те-
тіктер шеңберінде ұйымдастырушылық ішкі 
жүйелер дайын өнім – тазартылған ақ қант 
шығарудың барлық өндірістік сатыларын 
қалыптастыруға және оңтайландыруға ба-
ғытталған басқарушылық шешімдер қабыл-
дау қағидаттарында жұмыс істейді. Ұйым-
дастырушылық ішкі жүйелер ретінде келесі 
жүйелерді белгілеу маңызды: 

– ауыл шаруашылығы өндірісі (қант 
қызылшасын өндіру); 

– қант қызылшасын өндіретін агроқұ-
рылымдарды инфрақұрылымдық қамта-
масыз ету жүйесі; 

– қант қызылшасын өңдеу және қант 
өндіру кәсіпорындарының жұмыс істеу 
менеджментінің жүйесі. 

Ұйымдастырушылық тетіктер қант 
өнеркәсібі қызметінің барлық ұйымдасты-
рушылық ішкі жүйелерін қолдау үшін ин-
вестициялық және қаржылық ақша ағын-
дарының жиынтығын қамтитын экономи-
калық тетіктермен толықтырылады. Эконо-
микалық тетіктер ретінде келесі инвести-
циялар түрлерін белгілеу керек: 

*қант қызылшасын өсіруге бағытталған 
инвестициялар; 

*агроқұрылымдарды қолдау бойынша 
инфрақұрылымдық дамуға бағытталған 
инвестициялар; 

* қант өнеркәсібінің қызметіне бағыт-
талған инвестициялар. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
2021 жылғы жағдай бойынша ҚР-да қант 
өндіретін негізгі өндіріс қуаттары Алматы 
(61%) және Жамбыл (39%) облыстарында 
шоғырланған. Елдің қант өнеркәсібі саласы 
тазартылған ақ қант өнімін өндіру үшін екі 
шикізат көзін қолданады: отандық қант қы-
зылшасы (34%) және Бразилиядан импорт-
талатын қант қамысы (66%). Импорттық 
шикізат көзінің басымдылығы қант қамысын 
өңдеу бойынша өндірістік циклдің қысқа 
болуымен және дайын өнімнің шығымының 
жоғары деңгейімен (99%) түсіндіріледі 
[қараңыз 1].  

2015-2021 жылдар аралығында қант 
қызылшасының егіс алқаптары шамамен 5 
мың гектарға ұлғайды және орташа өнім-
ділік деңгейі 288,6 ц/га құрады. Егіс ал-
қаптары көлемінің ұлғаюы мен өнімділік 
деңгейінің артуы қант қызылшасының жал-
пы терімі көлемінің артуын түсіндіреді. 2021 
жылы бұл көрсеткіш 332,2 мың тоннаны 
құрады және 2015 жылмен салыстырғанда 
158,1 мың тоннаға артты (1 кесте).  

 Қазақстан Республикасында 2016-
2020 жылдар аралығында тазартылған ақ 
қант өндіріс көлемінің төмендеуі байқалды. 
2021 жылы өндіріс көлемі артып, 276,9 мың 
тоннаны құрады. Өндірістің максималды 
көлемі 2016 және 2017 жылдарына түсті. 
Қамыс қанты өндірісінің жоғары үлес сал-
мағын ескере отырып, қызылша қанты 
өндірісінің үлес салмағының 2015 жылғы 
7%-дан 2021 жылы 34%-ға артуын атап 
кеткен дұрыс. 

Қант өнеркәсібі кәсіпорындары өнімінің 
өзіндік құнын зерттеу, өндіріс көлемінің 
төмендеуіне қарамастан, 2017 жылдан ба-
стап 2020 жылға дейін меншікті өндірістік 
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шығындардың ұлғайғанын көрсетеді. Қазіргі 
жағдай орта өнеркәсіптік кәсіпорынға қа-
тысты «ауқымнан үнемдеу» экономикалық 
заңына сәйкес келеді. 2015 жылдан бастап 

2021 жылға дейінгі кезеңде Қазақстанда 
қант өндірісінің орташа меншікті өзіндік 
құны 1 кг үшін 147,5теңгені немесе тонна-
сына 147 500 теңгені құрады. 

  

1 кесте  – ҚР қызылша-қант субкешенінің негізгі экономикалық көрсеткіштері  
 

Көрсеткіштің атауы Жыл 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Қант қызылшасының егіс алқаптары, 
мың га 

9,2 12,6 17,4 17,4 15,2 15,2 14,5 

Қант қызылшасының өнімділігі, 
центнер / га 

232,5 285,5 274,0 305,3 324,5 323,2 275,5 

Қант қызылшасының жалпы терімі, 
мың тонна 

174,1 345,0 463,2 504,5 485,5 466,3 332,2 

Тазартылған ақ қант өндірісінің 
көлемі, мың тонна 

243,0 458,2 372,0 279,3 249,9 147,5 276,9 

Тазартылған ақ қанттың өзіндік құны, 
теңге / кг 

136,9 164,6 128,6 136,1 145,2 147,5 174,4 

Қант өндіру кәсіпорындарының 
қуаттылық деңгейі, % 

37,1 98,7 76,6 63,5 56,2 36,3 … 

Ескерту: автормен дереккөз негізінде құрастырылған [қараңыз 1,2] 
           

Елдегі қант өндірісі көлемінің төмен-
деуі қант зауыттарының өндірістік қуатты-
лықты жүктеу деңгейінің төмендеуіне әкел-
ді. 2015-2020 жылдары Қазақстанда қант 
өндіру кәсіпорындарының орташа өндірістік 
қуаты 61,4% және 2020 жылы 36,3%-ды 
құрады. Өнеркәсіптік кәсіпорындардың то-
лық өндірістік қуатқа жете алмауы олардың 

жүйелік, соның ішінде маусымдық тоқтап 
қалуларына себеп болды. 

Қазақстан Республикасында ауыл ша-
руашылығының қант қызылшасын өсірумен 
айналысатын саланың және қант қызыл-
шасын өңдеп, тазартылған ақ қантты өнді-
ретін өнеркәсіп саласының негізгі капи-
талына бағытталған инвестициялық ағым-
дардың динамикасы 2 кестеде ұсынылған.

  
2 кесте – ҚР қызылша-қант субкешенінің негізгі капиталына бағытталған инвестициялық 
ағымдардың динамикасы, млн тг  

 

Саланың атауы 
Жыл 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Қант қызылшасын өсіретін ауыл 
шаруашылығы саласы 

137,5 393,5 779,1 675,6 520,5 640,3 

Тазартылған ақ қант өндіретін 
өнеркәсіп саласы 

5634,2 9139,1 4749,8 4295,1 2920,4 3681,0 

Ескерту: автормен дереккөз негізінде құрастырылған  [3] 
        

Көріп отырғанымыздай, қант қызылша-
сын өсіретін ауыл шаруашылығының негізгі 
капиталына бағытталған инвестициялар-
дың динамикасы оң тенденциямен сипат-
талады және 2015-2020 жылдар аралығын-
да шамамен 4,5 есе артты. Ал тазартылған 
ақ қант өндіретін өнеркәсіп саласының не-
гізгі капиталына бағытталған инвестиция-
лардың динамикасы теріс тенденциямен 
сипатталады және 2015-2020 жылдар ара-
лығында шамамен 2 есе қысқарды.   

Қазақстандағы қызылша-қант субкеше-
нінің ағымдағы жағдайын талдау негізінде 
елдің қант өнеркәсібінің тұрақты дамуын 
тежеп отырған бірқатар экономикалық 
мәселелердің туындап отырғанын көруге 
болады: қызылша қантының егіс алқап-
тарының көлемі мен өнімділік деңгейінің 
елдің қант өнеркәсібі саласын отандық 

шикізатпен толық қамтамасыз етуге жеткі-
ліксіз болуы, тазартылған ақ қант өндірі-
сінің айтарлықтай төмендеуі, дайын өнімнің 
өзіндік құнының қымбаттауы, қант зауытта-
рының толық өндірістік қуаттарын қолдан-
бауы, қант өнеркәсібінің негізгі капиталына 
бағытталған инвестициялардың қысқаруы. 

Ғылыми жұмыстың авторлары аталған 
экономикалық мәселелерді шешу мақса-
тында Қазақстан Республикасының қант 
өнеркәсібінің ұйымдастырушылық тетікте-
рін жетілдіру бойынша кешенді тұжырым-
дамасын ұсынды (1 сурет). 

Қазақстанның қант өнеркәсібін тұрақты 
дамытудың ұйымдастырушылық ішкі жүйе-
лері барлық қатысушыларды, тазартылған 
ақ қанттың өндірістік үдерісінің субъекті-
лерін тікелей және жанама түрде қамтиды. 
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Ескерту: автормен дереккөз негізінде құрастырылған [4-7] 

1 сурет  – Қазақстан Республикасының қант өнеркәсібін тұрақты дамытудың 
ұйымдастырушылық тетіктері 

 
Ұйымдастырушылық ішкі жүйелер ре-

тінде келесі жүйелерді белгілеу маңызды: 
ауыл шаруашылығы өндірісі (қант қызыл-
шасын өндіру); қант қызылшасын өндіретін 
агроқұрылымдарды инфрақұрылымдық 
қамтамасыз ету жүйесі; қант қызылшасын 
өңдеу және қант өндіру кәсіпорындарының 
жұмыс істеу менеджментінің жүйесі. 

Ауыл шаруашылығы өндірісі шеңбе-
рінде қант өнеркәсібін тұрақты дамытудың 
ұйымдастырушылық тетіктерін құру кезінде 
негізгі басқару шешімдері мынадай стра-
тегиялық нысаналы бағдарларға қол жет-
кізуге бағытталуы тиіс: қант қызылшасының 
егіс алқаптарын едәуір кеңейту; қант 
қызылшасының өнімділігін кезең-кезеңмен 
арттыру; қант қызылшасының өнімділігін 
арттыру кезінде экологиялық таза техноло-
гияларды қолдану; ауыл шаруашылығы 
кооперациясы қағидаттарын пайдалана 
отырып, ірі агроқұрылымдардың экономи-
калық рөлінің өсуі; қант қызылшасын өндіру 
көлемінің едәуір ұлғаюы. Қант қызылшасы 
көлемінің едәуір артуы ірі агроқұрылым-
дардың экономикалық рөлінің артуымен 

қатар жүруі тиіс. Қант қызылшасын өндіру 
(өсіру) шеңберінде агроқұрылымдарды 
ірілендіруге кооперация және интеграция 
қағидаттары негізінде қол жеткізуге бо-
лады. Ауылдық аймақтарда шағын және 
орта бизнестің корпоративтік негіздерін 
қалыптастыруға жетекші рөл берілуі тиіс. 

Қант қызылшасын өңдеу және қант 
өндіру кәсіпорындарының жұмыс істеуі 
аясында прогрессивті менеджмент жүйе-
лері құрылуы керек. Сонымен қатар, ха-
лықаралық менеджмент стандарттарын 
кешенді енгізу және менеджменттің инно-
вациялық философиясын қолдану қажет. 
Өндірістік қуаттылықты және өндірістік 
бағдарламаны ұлғайтуға келесі құрал-
дарды қолдану негізінде қол жеткізуге 
болады: жұмыс істеп тұрған өндірістік 
қуаттарды қайта жаңғырту (реконструкция); 
өндірістік қуаттарды жаңарту (модерниза-
ция); өндірістік құрылымдық бөлімшелерді 
қуаттылық және өзара әрекеттесу ырғағы 
бойынша оңтайландыру; техникалық қайта 
жарақтандыру. 

Қазақстан Республикасының қант өнеркәсібін  
тұрақты дамытудың ұйымдастырушылық тетіктері 

Ауыл шаруашылығы өндірісі  
(қант қызылшасының өндірісі) 

Қант қызылшасы егіс алқаптарының  
ауданын едәуір кеңейту 

Қант қызылшасының өнімділігін  
кезең-кезеңмен арттыру 

Ірі агроқұрылымдардың экономикалық 
рөлінің өсуі 

Кооперация мен интеграция қағи-
даттары негізінде агроқұрылым-

дарды ірілендіру 

Шағын және орта агроқұрылымдар 
қызметінің корпоративтік негіздерін 
қалыптастыру құралдарын қолда-

ну 

Қант қызылшасының  
өндіріс көлемінің едәуір өсуі 

Қант қызылшасы өндірісімен 
айналысатын агроқұрылымдарды ин-

фрақұрылымдық қамтамасыз ету жүйесі 

Техникалық қызмет көрсету жүйесі 

Ғылыми-зерттеушілік қолдау (ауыл ша-
руашылық ҒЗИ) 

Агро-консалтинг 

Агроқұрылым кадрларын даярлау, қайта 
даярлау және біліктілігін арттыру 

Қант қызылшасын қайта өңдеу және 
қант өндіру кәсіпорындарының  

менеджмент жүйесі 

Менеджменттің халықаралық стандарт-
тарын кешенді енгізу 

Менеджменттің инновациялық филосо-
фиясын қолдану 

Өндірістік қуаттылықты және өндірістік 
бағдарламаны ұлғайту 
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Ұйымдастырушылық тетіктер қант 
өнеркәсібі қызметінің барлық ұйымдасты-
рушылық ішкі жүйелерін қолдау үшін 
инвестициялық және қаржылық ақша 
ағындарының жиынтығын қамтитын эконо-
микалық тетіктермен толықтырылады. Эко-
номикалық тетіктер ретінде келесі инвес-
тициялар түрлерін белгілеу керек: қант 
қызылшасын өсіруге бағытталған инвести-
циялар; агроқұрылымдарды қолдау бойын-
ша инфрақұрылымдық дамуға бағытталған 
инвестициялар; қант өнеркәсібінің қызме-
тіне бағытталған инвестициялар. 

Қант қызылшасын өсіру бойынша ауыл 
шаруашылығы саласына бағытталған ин-
вестициялар агроқұрылымдарды техника-
лық қамтамасыз етуге бағытталған инвес-
тициялар мен айналым қаражатына бағыт-
талған инвестицияларды қамтиды. 

Агроқұрылымдарды инфрақұрылым-
дық дамытуға бағытталған инвестициялар 
келесі басым бағыттар бойынша шоғыр-
ландырылуға тиіс: ғылыми зерттеулерге 

инвестициялар, инновациялық аграрлық 
технологияларды жобалау; қант қызыл-
шасының ауыл шаруашылығы өндірісін 
дамыту үшін кадрларды даярлауға және 
қайта даярлау. 

Қант өнеркәсібін дамытуға арналған 
инвестициялар келесі бағыттарда шоғыр-
ландырылуы керек: жұмыс істеп тұрған 
өндірістік қуаттарды жаңғырту (реконструк-
циялау); жұмыс істеп тұрған өндірістік 
қуаттарды жаңарту (модернизациялау); 
техникалық қайта жарақтандыру; басқару 
жүйелерінің реинжинирингін өткізу (ме-
неджменттің халықаралық стандарттарын 
енгізуді қаржыландыру, менеджменттің 
инновациялық жүйелерін және аутсорсинг 
үдерістерін енгізуді қаржыландыру). 

Кешенді түрде, жоғарыда баяндал-
ғанды ескере отырып, Қазақстан Рес-
публикасының қант өнеркәсібін тұрақты 
дамытудың экономикалық тетіктерін 2 су-
ретке сәйкес ұсынуға болады. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ескерту: автормен дереккөз негізінде құрастырылған [8-11] 

2 сурет  – Қазақстан Республикасының қант өнеркәсібін орнықты дамытудың  
экономикалық тетіктері 

Қазақстан Республикасының қант өнеркәсібін тұрақты 
дамытудың экономикалық тетіктері 

 

Салалық кешеннің 
тұрақты дамуына ин-

вестициялар 

 
Қант қызылшасын 

өсіретін  
ауыл шаруашылығы 

саласы 

Агроқұрылымдарды 
қолдау бойынша ин-

фрақұрылымдық даму 

 

Қант өнеркәсібі кәсіпо-
рындары 

 

Экономика секторлары бойынша инвестициялар көздері 

 Мемлекеттік инвестициялық қолдау 

 Мемлекеттік қаражаттар 

 Қант қызылшасын өсіретін ауыл шаруашылығының 
егіс алқаптарын кеңейту жөніндегі іс-шараларды 

қаржыландыру 

Аграрлық ғылымды дамытуды қаржыландыру 

 Аграрлық сектор үшін кадрлар даярлауды, қайта 
даярлауды және олардың біліктілігін арттыру 

бойынша іс-шараларды қаржыландыру 

Мемлекеттік субсидиялар 

 Агроқұрылымдардың пайда үлесін қаржыландыру 

 Агроқұрылымдардың өндірістік шығындарының үлесін 
қаржыландыру 

 Екінші деңгейлі банктердің несиелері бойынша 
сыйақы мөлшерлемесінің үлесін қаржыландыру 

 Ауыл шаруашылығы техникасын сатып алу бойынша ли-
зингтік операциялар үлесін қаржыландыру 

Қант өнеркәсібі кәсіпорындарының өндірістік қуатта-
рын жаңғырту, жаңарту, техникалық қайта жарақтан-

дыру жөніндегі іс-шараларды қаржыландыру 

Қант өнеркәсібі кәсіпорындарын басқару жүйелерінің 
реинжинирингі бойынша іс-шараларды қаржыландыру 
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Қорытынды.  

1. Қазақстан Республикасының қант 

өнеркәсібін тұрақты дамытудың ұйымдас-

тырушылық-экономикалық тетіктерін жетіл-

діру осы саланың бәсекеге қабілеттілікті 

арттыру үшін жоғары перспективалы әлеу-

етке ие екенін көрсетеді. Ел экономика-

сында қант қызылшасын өсіруге және қант 

өндіруге қажетті резервтер бар. 

2. Осы тұрғыда, агроқұрылымдарды 

ірілендіру, менеджменттің халықаралық 

стандарттарын кешенді енгізу, өндірісті 

жаңғырту мен жаңарту үдерістерінің арқа-

сында өндіріс ауқымын арттыру және 

инвестицияларды қант қызылшасын өсіру 

мен қант өндірудің жаңа технологияларын 

әзірлеу жөнінде ғылыми зерттеулерге, ма-

мандардың біліктілігін арттыруға шоғыр-

ландыру қажет.  

3. Ғылыми зерттеудің жалғасы ретінде 

ауыл шаруашылығы алқаптарын кеңейтуге, 

қант қызылшасын өсіруге маманданған аг-

роқұрылымдардың өндірістік шығындарын 

субсидиялауға, қант өнеркәсібі кәсіпорын-

дарын жаңартуға және техникалық қайта 

жарақтандыруға қажетті инвестициялардың 

нақты көлемін әлемдік тәжірибенің жеке-

леген индикативтік көрсеткіштерін пайда-

лана отырып, есептеуді жүргізу өзекті.  

4. Ғылыми зерттеудің жаңа бағыты 

ретінде Қазақстан нарығындағы дайын қант 

өнімінің импортын отандық тазартылған ақ 

қант өнімімен алмастыру мәселелері ре-

тінде белгіленуі мүмкін. 

5. Авторлармен жасалған ұсыныстар 

Қазақстан Республикасының 2018-2027 

жылдарға арналған қант өндірісін дамы-

тудың салалық бағдарламасын іске асыру 

тұжырымдамасын қарастыру кезінде пай-

далы болуы мүмкін. Сонымен қатар, зерт-

теу жұмысының ұсыныстары қызылша-қант 

субкешеннің субъектілерімен өндірістік-ша-

руашылық қызметтерін стратегиялық жос-

парлау барысында қолданылуы мүмкін. 
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Аңдатпа. Мақсаты – мемлекеттік аграрлық саясаттың маңызды саласы және ауыл 
шаруашылығындағы басымдық ретінде кӛп кӛңіл бӛлінетін Қазақстанның мал шаруашылығы 
саласын дамыту проблемаларын ашу. Сҥт және сҥт ӛнімдері нарығын мониторингтеу 
қажеттілігі оның әлеуметтік маңыздылығымен, жұмыспен қамтылуын, халықтың табысын және 
елдің азық-тҥлік қауіпсіздігін қамтамасыз етумен негізделген. Авторлар сҥт кешенінің сыртқы 
факторлардың әсерін ескере отырып, ӛзіндік сипаттамалары, ӛндіріс пен дистрибуция 
ерекшеліктері, сапа мен бәсекеге қабілеттілікке қол жеткізу шарттары бар екенін айтады. Осыған 
байланысты, зерттеу отандық сҥт мал шаруашылығының ішкі саласын одан әрі жетілдіру 
бойынша ұсыныстар әзірлеуге арналған. Әдістері – жалпы ғылыми (жиналған ақпаратты 
талдау, синтездеу, жалпылау. Нәтижелері – Қазақстан Республикасында сҥт және сҥт ӛнімдерін 
жан басына шаққандағы орташа тұтыну, соңғы 5 жылдағы импорт пен экспорт кӛрсеткіштері 
бойынша сҥт-азық-тҥлік нарығы талданды. Тҥпкілікті ӛнім кӛлемінің ұлғаюын және малдардың 
ӛнімділігінің тӛмендігін тежейтін негізгі себептері: агроқұрылымдар мен жеке қосалқы 
шаруашылықтардағы аналық мал басы ҥлесінің тӛмендігі, сапалы жемшӛптің жетіспеуі, мал 
ұстау технологияларының сақталмауы, жабдықтардың тозуының жоғары деңгейі, респуб-
ликада, атап айтқанда Алматы облысында шикізат ӛндірушілер мен оны қайта ӛңдеушілер 
арасында тиімді байланыстардың болмауы анықталған. Қортындылар – шикізат тапшылығын 
жою, кәсіпорындарды қаржылық сауықтыру, азық-тҥлікті ӛткізу кезінде заманауи маркетингтік 
технологияларды пайдалану, сҥт тауарларын тасымалдау, сақтау және ӛткізу кезінде ұтымды 
логистикалық тізбектерді қамтамасыз ету қажет. 

:%2010.46666/2022-2.2708-9991.
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
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Abstract. The goal is to reveal the problems of development of livestock industry in Kazakhstan, 
which is given great attention as the most important area of State agricultural policy and a priority 
in agriculture. The need to monitor milk and dairy products market is justified by its social 
significance, employment, income of the population and food security of the country. The authors 
note that the dairy subcomplex has its own characteristics, specifics of production and 
distribution, conditions for achieving quality and competitiveness, taking into account the 
influence of external factors. In this regard, the study is devoted to development of 
recommendations for further improvement of  domestic dairy farming sub-sector. Methods – 
general scientific (analysis, synthesis, generalization of the collected information. Results – dairy 
market was analyzed in terms of indicators: average per capita consumption of milk and dairy 
products in the Republic of Kazakhstan, imports and exports over the past 5 years. The main 
reasons hindering the increase in the volume of final products and low productivity of animals: 
low share of breeding stock in agri-businesses and private farms, lack of high-quality feed, non-
compliance with livestock keeping technologies, high level of equipment wear and tear, lack of 
effective links between commodity producers of raw materials and its processors in the republic, 
in particular, Almaty region. Conclusions – elimination of shortage of raw materials, financial 
recovery of enterprises, use of modern marketing technologies in food sales, the provision of 
rational logistics chains for the transportation, storage and sale of dairy products is needed. 
 
Аннотация. Цель – раскрыть проблемы развития животноводческой отрасли Казахстана, 
которой уделяется большое внимание как важнейшей сфере государственной аграрной по-
литики и приоритету в сельском хозяйстве. Необходимость мониторинга рынка молока и 
молочной продукции обоснована его социальной значимостью, обеспечением занятости, 
доходов населения и продовольственной безопасности страны. Авторы отмечают, что мо-
лочный подкомплекс имеет свои особенности, специфику производства и дистрибуции, 
условия достижения качества и конкурентоспособности, с учетом влияния внешних фак-
торов. В связи с этим, исследование посвящено разработке рекомендаций по дальнейшему 
совершенствованию подотрасли отечественного молочного животноводства. Методы – 
общенаучные (анализа, синтеза, обобщения собранной информации. Результаты – про-
анализирован молочно-продуктовый рынок по показателям: среднедушевое потребление 
молока и молочных продуктов в Республике Казахстан, импорт и экспорт за последние 5 
лет.  Выявлены основные причины, сдерживающие увеличение объемов конечной продук-
ции и низкой продуктивности животных: низкая доля маточного поголовья в агроформиро-
ваниях и личных подсобных хозяйствах, нехватка качественных кормов, несоблюдение 
технологий содержания скота, высокий уровень износа оборудования, отсутствие эффек-
тивных связей между товаропроизводителями сырья и его переработчиками в республике, 
в частности Алматинской области. Выводы – необходимы  устранение дефицита сырья, 
финансовое оздоровление предприятий, использование современных маркетинговых тех-
нологий при реализации продовольствия, обеспечение рациональных логистических цепей 
при транспортировании, хранении и реализации молочных товаров. 
 
Тҥйінді сӛздер: агроӛнеркәсіптік кешен, мал шаруашылығы, ірі қара мал басы, ӛнімділік, 
ӛндіріс, тұтыну, сҥт және сҥт ӛнімдерінің нарығы, экспорт, импорт. 
 
 Key words: agro-industrial complex, animal husbandry, cattle population number, productivity, 
production, consumption, milk and dairy products market, export, import. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, животноводство, поголовье крупного 
рогатого скота, продуктивность, производство, потребление, рынок молока и молочной 
продукции, экспорт, импорт. 

 
Кіріспе. Аграрлық азық-түлік нарығы – 

бұл ауыл шаруашылық өнімдері мен азық-
түлік өнімдерін өндірумен, оларды өндіру-
шілерден тұтынушыларға жылжытумен 
байланысты тауар айырбасының күрделі 
сегменттелген жүйесі. Аграрлық азық-түлік 
нарығының жұмыс істеуі мен дамуы аг-
роөнеркәсіптік өндірістің тиімділігіне, оның 
бәсекеге қабілеттілігіне, халық табысының 
өсуіне тікелей байланысты. Аграрлық азық-
түлік нарығында оны басқа нарықтардан 

түбегейлі ерекшелендіретін қасиеттер жи-
ынтығы бар. Оның ең маңызды сипатта-
масы – оның әлеуметтік бағыты мен ма-
ңыздылығы. Бір жағынан, бұл нарықтың 
жағдайы тұтастай алғанда қоғамның даму 
деңгейін сипаттайды, екінші жағынан, бұл 
қазіргі әлемдегі аграрлық азық-түлік нары-
ғының даму үрдістерінің бағыттарын анық-
тайтын азық-түліктің түпкілікті тұтынушы-
лары – олардың қажеттіліктері мен 
мүмкіндіктері. 
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Сүт және сүт өнімдері нарығы азық-
түлік нарығының маңызды секторы болып 
табылады. Сүт және сүт өнімдерін тұтыну 
тікелей халықтың денсаулығына тікелей 
әсер етеді: ғалымдардың пікірінше, сүт 
негізгі азық-түлік өнімдерінің бірі, бүкіл 
әлемдегі барлық жастағы адамдар үшін 
дұрыс тамақтанудың маңызды құрамдас 
бөлігі болып табылады. Соңғы жылдары 
сүт және сүт өнімдерінің әлемдік нарығы 
айтарлықтай кеңейіп, әртараптандырылды, 
бұл халықтың қажеттіліктерінің өсуіне, 
тауар ағындарының географиялық өзге-
руіне және тұтынушылардың жаңа қалау-
ларына байланысты болды.  

Аграрлық азық-түлік нарығы туралы 
отандық және шетелдік ғалымдардың көп-
теген жарияланымдарын талдай келе, ке-
лесідей тұжырымды қарастырамыз. Н.Н. 
Воробьев аграрлық азық-түлік нарығын 
«өндіру, бөлу, айырбастау және тұтыну 
үрдістерінде туындайтын ауыл шаруа-
шылығы өнімдерін өндірушілер мен тұты-
нушылар, оларды тасымалдау, өңдеу, сақ-
тау және өткізу арасындағы тауар-ақша 
қатынастарының күрделі көп функциялы 
жүйесі» деп анықтайды [1].   

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Зерттеу жұмыстарының теориялық және 
әдістемелік негізі ретінде отандық және 
шетелдік ғалымдардың еңбектерінде көрі-
ніс тапқан аграрлық азық-түлік нарығы жә-
не олардағы азық-түлік өнімдерін өндіру, 
нақтырақ сүт және сүт өнімдерін өндіру ту-
ралы жайлы еңбектері, көзқарастары мен 
тұжырымдары қарастырылды. Зерттеу 
әдістері қойылған мақсаттар мен міндет-

терге орай анықталды. Олар талдау, 
синтездеу, Қазақстан Республикасының 
Стратегиялық жоспарлау және реформа-
лар агенттігінің Ұлттық статистика бюросы-
ның ақпараттары, Алматы облысының сүт 
және сүт өнімдері нарығының ресми мәлі-
меттерін экономика-статистикалық өңдеу 
сияқты жалпы ғылыми әдістер. 

Зерттеу кезінде теориялық аспекті-
лерді негіздеу жалпы ғылыми әдістер мен 
тәсілдерді, талдау және синтездеу әдісін, 
жүйелі және кешенді тәсілдерді қолдану 
негізінде жүзеге асырылды, ресми ста-
тистикалық материалдар мен интернет 
желісінің ақпараттық әлеуетінен жеке 
бақылаулардың қорытынды деректері 
қарастырылды.  

Зерттеудің негізгі нәтижелері ретінде 
соңғы бес жылға Қазақстан Республика-
сында сүт және сүт өнімдерін тұтыну дина-
микасы нақты мәліметтер негізінде талдан-
ды, Қазақстан Республикасының сүт және 
сүт өнімдерінің ресурстық әлеуетінің дина-
микасы, Алматы облысындағы ірі қара мал 
басы мен бір сауылатын сиырға келетін ор-
таша сүт сауымы және ауыл шаруашылық 
жануарларына арналған дайын азықтарын 
өндірудің динамикасы берілген. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Қазақстан Республикасында халықтың ор-
таша жан басына шаққанда сүт және сүт 
өнімдерін тұтыну деңгейі жылдан-жылға 
өсуде, бірақ шетел нарығымен салыстыр-
ғанда әлі де төмен деңгейде. Қазақстан 
Республикасының 2016-2020 жылдар ара-
лығында сүт және сүт өнімдерін тұтыну 
деңгейінің өзгеруі 1 суретте көрсетілген. 

 

 
 

1 сурет – Қазақстан Республикасының 2016-2020жж.  
сүт және сүт өнімдерін тұтыну деңгейі, кг [2] 

 
1 суреттен байқағанымыздай, сүт және 

сүт өнімдерін тұтыну деңгейі құбылмалы 
болды. Зерттеліп отырған кезеңде Қазақ-
стан Республикасының сүт және сүт өнім-
дерін тұтыну деңгейі 2018 жылы 261,3 
килограммды құрап, жоғары нәтижені 

көрсетті. Ал 2019 және 2020 жылдары сүт 
және сүт өнімдерін тұтыну деңгейі тө-
мендеген, оның көлемдері сәйкесінше 
253,5 килограммды және 259,4 кило-
граммды құрады.  
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2016-2020 жылдар аралығында сүт 
және сүт өнімдерін тұтыну деңгейінің көр-
сеткіштері сүт және сүт өнімдерін тұты-
нуының физиологиялық нормасынан тө-
мен, Қазақстан Республикасы Ұлттық эко-
номика министрінің 2016 жылғы 9 жел-
тоқсандағы №503 бұйрығымен бекіткен сүт 
және сүт өнімдерін тұтынудың физиоло-
гиялық нормасы 301 килограммды құ-
райды. Сүт саласының жағдайына халық-
тың ақшалай табыстары, сүт өнімдерін 

тұтыну құрылымы, өндірісті басқару тиім-
ділігі және сүт саласы кәсіпорындарының 
қаржылық жай-күйі шешуші әсер етеді. 

Сүт және сүт өнімдері нарығының 
негізгі көрсеткіштері өндіріс, импорт және 
экспорт көлемдері болып келеді. Қазақстан 
Республикасының 2016-2020 жылдар 
аралығында сүт және сүт өнімдерінің ре-
сурстық әлеуетінің динамикасы 1 кестеде 
келтірілген. 

 
1 кесте – Қазақстан Республикасының 2016-2020жж. сүт және сүт өнімдерінің ресурстық 
әлеуетінің динамикасы, мың тонна 
 

Жыл 
 

Өндіріс Импорт Экспорт 

Сүт Сүт өнімдері Сүт өнімдері 

2016 5 341,60 729,4 151,7 19,7 

2017 5 503,40 742,9 151 29,3 

2018 5 686,20 808 136 42,3 

2019 5 864,90 857,8 139,5 57,8 

2020 6 051,4 925,6 171,7 57 

     Ескерту: мәліметтер негізінде авторлармен құрастырылған [3, 4, 5] 

 

1 кестеден байқағанымыздай, сүт және 
сүт өнімдерінің өндіріс көлемі тұрақты өсіп 
отырғанын айтуға болады. Сондай-ақ, сүт 
өнімдерінің импорт пен экспорт көлемдерін 
талдай келе, 2020 жылды 2019 жылмен са-
лыстырғанда импорт көлемінің жоғарыла-
ғанын, экспорт көлемінің төмендегенін кө-
руге болады. Сүт өнеркәсібінің өнімдері кә-
сіпорындардың өнеркәсіптік және өндіріс-
тік қызметінің тікелей пайдалы нәтижесі бо-

лып келеді. Адамның тамақтануы үшін сүт 
өнімдерінің құндылығы химиялық құрамы 
мен тағамдық қасиеттерімен анықталады. 

Қазіргі уақытта отандық нарықта сүт 
және сүт өнімдерін өндірудің тұрақты өсу 
тенденциясы байқалады. 2016-2020 жыл-
дар аралығында Қазақстан Республика-
сының  облыстар бойынша сүтті өндіру  кө-
лемдері 2 кестеде келтірілген. 

 

2 кесте – Қазақстан Республикасының облыстар бойынша 2016-2020жж. сүт өндіру көлемдері, 
мың тонна 
 

 
Облыстар 

Жылдар 2020 жылмен салы-
стырғанда, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2019 

Ақмола 378,6 385,3 387,4 397,9 404,7 106,9 101,7 

Ақтөбе 307,1 315,4 327,6 338,0 345,4 112,5 102,2 

Алматы 696,9 723,4 758,0 792,8 818,2 117,4 103,2 

Атырау  61,3  62,1   63,2  63,6  66,7 108,8 104,9 

Батыс Қазақстан 227,7 231,9 234,9 236,8 237,2 104,2 100,2 

Жамбыл 297,6 306,2 315,0 323,6 329,2 110,6 101,7 

Қарағанды 436,2 456,7 472,6 490,2 510,7 117,1 104,2 

Қостанай 380,3 384,1 410,0 420,4 428,7 112,7 102,0 

Қызылорда 88,6  89,8   91,6 93,9   96,1 108,5 102,3 

Маңғыстау 10,9  11,7  12,4  12,5   12,5 114,7 100,0 

Павлодар 364,4 371,0 383,1 393,1 405,7 111,3 103,2 

Солтүстік Қазақстан 525,6 546,1 555,1 566,6 597,9 113,7 105,5 

Түркістан 674,6 687,1 706,6 730,1 756,5 112,1 103,6 

Шығыс Қазақстан 839,2 879,6 917,7 954,3 991,9 118,2 103,9 

Нұр-Сұлтан қаласы     0,5     0,5     0,4     0,3     0,2 40,0   66,7 

Алматы қаласы     5,1     5,2     5,2      5,0     2,6 51,0   52,0 

Шымкент қаласы   47,1   47,3    45,4    46,0    47,2 100,2 102,6 

Қазақстан Республикасы 5 341,7   5 503,4  5 686,2 5 865,1  6 051,4 113,3 103,2 

     Ескерту: мәлімет негізінде авторлармен құрастырған [қараңыз 3] 
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2 кестеден байқағанымыздай, барлық 
облыстар бойынша сүт өндіру көлемі 2016-
2020 жылдар аралығында жоғарылағанын 
айтуымызға болады. Қазақстан Республи-
касы 2020 жылы 6051,4 мың тонна сүт 
өндірді, оны 2016 жылмен салыстырғанда 
709,7 мың тонна жоғары екендігін көр-
сетеді. Қазақстан Республикасының Стра-
тегиялық жоспарлау және реформалау 
агенттігінің Ұлттық статистика бюросының 
ақпараттары бойынша 2020 жылы сүтті 
өндіруде көшбасшы Шығыс Қазақстан 
(16,4%), Алматы (13,5%) және Түркістан 
(12,5%) облыстары болып табылады. 

Алматы облысы сүт және сүт өнімдерін 
өндіру бойынша көшбасшылар қатарына 
кіреді, бұл ретте осы өңірде өндірілген өнім 
көлемі халықтың ішкі сұранысын қанағат-
тандыра алады. Алматы облысының сүт 
саласы Қазақстанның сүт саласының құ-
рамдас бөлігі болып табылады және онда 
болып жатқан үрдістер, атап айтқанда сүт 
өндіру, қайта өңдеу және тұтыну сала-
сындағы жалпы қазақстандық үрдістерді 
көрсетеді. Алматы облысы экономикалық 
әлеуеті жоғары және агроөнеркәсіптік 

кешенінің орталық тізбегі болып табылады. 
Алайда, пандемиядан кейін облыстың қа-
зіргі қаржылық-экономикалық жағдайы тұ-
рақталып келеді. 

Алматы облысындағы сүт және сүт 
өнімдері нарығын дамыту үшін келесі 
факторлар өте маңызды: 

* сүт және сүт өнімдері нарығына 
инвесторларды тартуға бағытталған сүт 
және сүт өнімдерін өткізудің ұйымдас-
тырылған арналарын қалыптастыру; 

 * өндірілетін өнімнің бәсекеге қабі-
леттілігін жоғарылату, оның өткізу нарық-
тарын кеңейтуге мүмкіндік береді; 

 * сүт және сүт өнімдерінің өндіру 
көлемін ұлғайту. 

Қазіргі уақытта сүт және сүт өнімдерін 
өндіру Алматы облысындағы бірінші дәре-
желі міндеттерінің бірі болып отыр, сондай-
ақ халықты сапалы азық-түлік өнімдерімен 
қамтамасыз ету, азық-түлік өнімдерін та-
сымалдауды арттыру және жетекші орын 
алуға лайықты болу. Алматы облысындағы 
сүт өндірудің динамикасы 3 кестеде 
келтірілген.

 

3 кесте – Алматы облысындағы 2016-2020жж. сүт өндірудің динамикасы 
 

 
Көрсеткіштердің атауы 

Жылдар 2020 жылмен са-
лыстырғанда, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2019 

Сүт өндірудің барлық түрлері, 
мың тонна 

696,9 723,4 758,0 792,8 818,2 117,4 103,2 

Сиыр сүтін өндіру, мың тонна 692,7 719,0 753,6 788,6 813,8 117,5 103,2 

Сүт өндірудің жалпы көлеміндегі 
сиыр сүтінің үлес салмағы, % 

  99,4   99,4  99,4  99,5   99,5 100,1 100,0 

      Ескерту: мәлімет негізінде авторлармен құрастырған [қараңыз 3] 

 

3 кестеден байқағанымыздай, 2016-
2020 жылдар аралығында Алматы облы-
сында сүт өндірудің динамикасы жыл 
сайынғы өсуі байқалды. Алматы облы-
сында сүт өндіру көлемі 2020 жылы 818,2 
мың тоннаны құрады, оны 2016 жылмен 
салыстырғанда бұл көрсеткіш 121,3 мың 
тоннаға өскен. Ал сиыр сүтін өндіру 
көлеміне келетін болсақ, 2020 жылы 813,8 
мың тоннаны құрағанын көрсетті, оны 2016 
жылмен салыстырғанда бұл көрсеткіш 
121,1 мың тоннаға өскен. Алматы облы-
сында өндірілетін сүттің жалпы көлеміндегі 
сиыр сүтінің үлесі қарастырылған кезең 
бойы тұрақты болып келеді және орташа 
есеппен 99,4 пайызды құрайды. 

Ауыл шаруашылығын өндірісін жүзеге 
асыратын шаруашылықтар үш санатқа бө-
лінеді: ауыл шаруашылық кәсіпорындары, 
шаруа немесе фермер қожалықтары және 
жұртшылық шаруашылықтары. Алматы об-

лысының сүт өндірісі ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарында, шаруа немесе фермер 
қожалықтарында және жұртшылық шаруа-
шылықтарында өндіріледі. 2016-2020 жыл-
дар аралығында Алматы облысының бар-
лық шаруашылық санатындағы сүт өндірісі 
2 суретте көрсетілген. 

2 суреттен байқағанымыздай, 2020 
жылы Алматы облысының сүт өндірісінің 
басым бөлігі жұртшылық шаруашылықта-
рында өндіріледі, ол барлық өндірістің 
72,4%-ды құрайды. Ал қалған бөлігі шаруа 
немесе фермер қожалықтары мен ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарында өндіреді.  

Сүт өндірісінің көлемі сиыр басының 
санына және сүттің өнімділігіне байла-
нысты. Мал шаруашылығының өнімді көп 
беретін саласы ірі қара мал шаруашылығы 
болып табылады. Алматы облысындағы ірі 
қара мал басын талдау нәтижелері 4 
кестеде келтірілген. 
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2 сурет – Алматы облысының барлық шаруашылық санатындағы  

2016-2020 жж. сүт өндірісі, мың тонна [6] 
 
4 кесте – Алматы облысындағы ірі қара мал басының өзгеруі, мың бас 
 

 
Көрсеткіштердің  

атауы 

Жылдар Орташа 
есеппен,  
мың бас 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ірі қара мал, мың бас   928,4   963,8 1 004,6 1 028,1 1 084,5 1 001,9 

Оның ішінде сиыр   455,4   479,5      511,3     534,7     564,0      509,8 

Қой мен ешкі 3 332,7 3 411,1    3 419,4   3 511,8   3 660,1   3 467,0 

Шошқа      98,9      71,9        54,8         53,3         52,2        66,2 

Жылқы     285,9    296,4       311,9       327,0       355,7      3 15,4 

Түйе       7,2       7,1          7,1          7,4          7,6          7,3 

Құс 8 935,7 9 246,3 10 426,8 10 311,2 10 597,9   9 903,6 

    Ескерту: мәліметтер негізінде авторлармен құрастырған [қараңыз 3, 6] 

 

4 кестеден байқағанымыздай, Алматы 
облысында талдау жүргізілген кезеңде мал 
шаруашылығының саны орташа есеппен 15 
270,34 мың басты құрады, оның ішінде ірі қа-
ра мал саны – 1001,88. Сәйкесінше, мал ша-
руашылығы құрылымында ең үлкен үлесін 
мал басына есептегенде құс 64,8% құрайды, 
ал ең аз үлесін шошқа және түйе құрайды. 

Бүгінгі таңда ірі қара мал басының 
саны бойынша бірінші орынды Алматы 
облысы алады, Алматы облысында зертте-
ліп отырған кезеңде ірі қара мал және сиыр 
санының жыл сайынғы өсуі байқалады. Ірі 
қара мал санын 2020 жылды 2016 жылмен 

салыстырғанда 156,1 мың басқа жоғары-
лады немесе 16,8% өсуі болды, ал сиыр 
санын 2020 жылды 2016 жылмен салыс-
тырғанда 108,6 мың басқа жоғарылады 
немесе 23,8% өсуі болды.  

Сүт өндірісінің көлеміне сиырлардың 
сүт өнімділігі сияқты фактор үлкен әсер 
етеді, оның деңгейі сүтті мал шаруа-
шылығы саласын дамытудың маңызды тех-
никалық-экономикалық көрсеткіші болып 
табылады. Алматы облысында 2016-2020 
жылдар аралығында бір сауылатын сиырға 
келетін орташа сүт сауымының динами-
касы 3 суретте көрсетілген. 

 

 
3 сурет – Алматы облысында 2016-2020жж. бір сауылатын сиырға келетін орташа  

сүт сауымының динамикасы, кг [қараңыз 6] 
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3 суреттен байқағанымыздай, Алматы 
облысының сүт өнімділігі жоғары болып 
табылады, аймақта бір сауылатын сиырға 
келетін орташа сүт сауымы жылына ор-
таша есеппен 2745 килограммды құрайды. 
Алматы облысында сүт табынының өнім-
ділігі басқа облыстармен салыстырғанда 
орташа болып келеді және бір сауылатын 
сиырға шаққандағы орташа сауым жылына 
2800 килограммнан аспайды. Жануарлар-
дың өнімділігіне көптеген факторлар әсер 
етеді. Мұнда, ең алдымен, жануарлардың 
өздеріне, олардың биологиялық және 
физиологиялық ерекшеліктеріне тікелей 
байланысты факторлар мен жағдайлардың 
жиынтығын есте ұстаған жөн. 

Қазақстанда мал шаруашылығы сала-
сының төмен өнімділігінің негізгі себептері: 
асыл тұқымды мал басы үлесінің төмендігі, 
сапалы азықтың тапшылығы, мал ұстау 
жағдайының нормаларға сай келмеуі бо-
лып табылады. Мал шаруашылығы сала-
сына тән сипаттар малдардың тұқым қуа-
лау әлеуеті және осыған байланысты тө-

мен өнімділік, малды күтуде заманауи тех-
нологияларды қолданудың мардымсызды-
ғы, өнім сапасын және өнімділігін қамтама-
сыз ететін басқа да технологиялар қолда-
ну мен азықтандырудың жеткіліксіздігі [7]. 

Мал шаруашылығын зерттеген ғалым-
дардың тәжірибелеріне сүйенсек мал өнім-
ділігіне негізінен мынадай маңызды үш 
фактор әсер етеді. Ол табынның  генети-
калық потенциалы – 30 пайызға; азықтан-
дыру – 60 пайызға, ал күту шаралары 10 
пайызға байланысты делінген [8]. 

Сүтті мал шаруашылығындағы тағы бір 
мәселе – сүт өндірудің маусымдылығы, ол 
жыл бойы төлдеудің біркелкі болмауымен 
байланысты. Бұл сүт өңдеу зауыттарында 
сүтті «жазғы максимум» өңдеуге мүмкіндік 
беретін қуат болуы керек, ал қалған ай-
ларда бұл қуаттың жартысынан азын пай-
далану керек дегенді білдіреді. 4 суретте 
2020 жылдың қаңтар және желтоқсан айла-
рының аралығында Алматы облысының 
сүт өндірісінің динамикасы көрсетілген. 

 

 
 

4 сурет – 2020 жылдың Алматы облысының ай бойынша  
сүт өндірісінің динамикасы, мың тонна [9] 

 
4 суреттен байқағанымыздай, көктемгі-

жазғы кезеңде сүт өнімділігінің өсуі жыл 
сайын қайталанады. Атап айтқанда, сүт 
өндірісінің шыңы маусым айында – 92,9 
мың тоннаны, ал ең төменгі деңгейі 
желтоқсан айында – 42,1 мың тоннаны 
құрады. Қазіргі уақыттағы сүт өндірісінің 
маусымдық коэффициенті 2,2 құрайды, 
яғни маусым айында өндіріс көлемі 
желтоқсан айына қарағанда 2,2 есе жоғары 
екендігін айтады. 

Сапалы сүттің өндірісін арттырудың 
тағы бір шектейтін факторы ретінде 
жемшөп базасы болып табылады. Мал 
шаруашылығын табысты дамыту үшін 
жемшөп базасы шешуші орын алады. Мал 

шаруашылығын тұрақты дамыту үшін 
жемшөп базасын құру, жем-шөп түрлерінің 
жоғары өнімділігі мен қоршаған ортаның 
жағдайына бейімделуіне негізделеді. 2016-
2020 жылдар аралығында Алматы облы-
сының ауыл шаруашылық жануарларына 
арналған дайын азықтарын өндірудің дина-
микасы 5 суретте көрсетілген. 

5 суреттен байқағанымыздай, Алматы 
облысының ауыл шаруашылық жануарла-
рына арналған дайын азықтарын өндірудің 
көлемі 463 673 тоннаны құрады, оны 2016 
жылмен салыстырғанда 301673 тонна жо-
ғары екендігін көрсетеді. Мал азығын өнді-
рудің өсуі ірі қара мал басы мен құстардың 
санының артуымен байланысты болады. 

қаңтар ақпан наурыз сәуір мамыр маусым шілде тамыз қыркүйек қазан қараша желтоқсан 
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5 сурет – Алматы облысының ауыл шаруашылық жануарларына арналған дайын  
азықтарын өндірудің динамикасы, тонна [10] 

 
Қорытынды. Алматы облысының сүт 

және сүт өнімдері нарығын талдай келе, 
авторлар сүт өндірісінің келесі жалпы 
тенденцияларын анықтайды: 

1. Сүт нарығындағы шикізаттың тап-
шылығы. Соңғы жылдары сүт шаруашылы-
ғындағы кейбір оң үрдістерге қарамастан, 
қайта өңдеу өнеркәсібінде жоғары сапалы 
шикі сүттің өткір тапшылығы жағдайында 
жұмысын жалғастырып келеді. 

2. Өндіріс қуаттылығын толық пайда-
ланбау. Өндірістік қуаттардың төмен пай-
даланылуы облыста өндірілетін жоғары 
сапалы шикізат көлемінің жеткіліксіздігімен 
де айқындалады. Сүт сапасының төмен бо-
луы жоғары сапалы жемшөптің қажетті 
мөлшерінің болмауынан, олардың теңге-
рімсіздігінен, сондай-ақ сиырларды сауу 
кезіндегі гигиеналық талаптардың, сүтті 
сақтау мен тасымалдаудың технологиялық 
талаптарының бұзылуына байланысты. 

3. Сүтті сиыр шаруашылығы мал ша-
руашылығының негізгі бір саласы, сон-
дықтан бір сауылатын сиырға келетін орта-
ша сүт сауымын жоғарылату. Алайда, жал-
пы Қазақстан Республикасында 2016-2020 
жылдар аралығында сүт табынының өнімді-
лігінің орташа деңгейі жылына 2300 кило-
граммды, Алматы облысында – 2700 кило-
граммды құрайды, бұл көрсеткіш әлемдік 
деңгейден артта қалды, бұл отандық гене-
тиканың жеткіліксіз дамуымен және сүт 
фермаларының көптеген қуаттарының то-
зуының жоғары дәрежесімен байланысты. 

4. Шикізат өндірушілер мен оны қайта 
өңдеушілер арасында тиімді байланыстар-
дың болмауы. Ең алдымен, жеке шаруа-
шылықтарында өндірілген сүт шикізатын 
өткізудің дұрыс жолға қойылған жүйесінің 
болмауы қайта өңдеу өнеркәсібі үшін 

шикізат тапшылығы мәселесін одан әрі 
шиеленістіреді. Сүт қабылдау пункттерінің 
жеткіліксіз техникалық жарақтандырылуы, 
өңірлердегі жолдар жүйесінің дамымауы 
және басқа да факторлар оның дамуын 
қиындатады. 

5. Алматы облысының сүт және сүт 
өнімдері нарығындағы тұтынушылардың 
қалауы үшін күрестегі негізгі бәсекелестер 
ең танымал сүт және сүт өндірушілері 
«Фудмастер», «Адал», «Агропродукт» ком-
паниялары болып табылады. Осы аталған 
сүт және сүт өнімдерін өндіретін компа-
ниялардың сарапшылық талдау деректері 
негізінде басым көпшілігі өндірісті дамы-
туды өзінің бірінші кезектегі міндеттері деп 
санайды: өнімнің жаңа түрлерін игеру, 
қайта құру, жаңа жабдықтар сатып алу 
және т.б. Қазіргі таңда сүт және сүт 
өнімдерін өндіретін компаниялар өндіріс 
дағдарысын бастан кешіп отыр, соған бай-
ланысты қызметкерлер санын қысқартты 
және компанияның қаржылық проблема-
ларын шешуді қарастырып отыр. 

6. Сүт және сүт өнімдерін өндіретін 
компаниялар өнімдерін өндіріп қана қой-
май, сондай-ақ өндірілген өнімдерін өткізу 
және жылжыту қызметтерін қарастырған 
жөн. Өйткені нарық талабына сай мар-
кетинг саласында елеулі өзгерістер болып 
отырады. Егер сүт және сүт өнімдерін 
өндіретін компаниялар өнімдерін өткізуде 
заманауи маркетингтік және жарнамалық  
технологияларды кеңінен қолданатын бол-
са, компаниялардың танымалдылығы жоға-
рылап, тұтынушы топтары мен соңғы тұты-
нушылармен байланыс орнап, тұтынушы-
лардың ниеттестігі артар еді.  
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Аннотация. Цель – обоснование механизмов автоматизированной информационно-управ-
ляющей системы (АИУС) неокочевого способа использования земель сельских территорий. 
Авторами изучены и представлены данные по рассматриваемой проблеме в рамках реали-
зации государственной программы «Стратегические меры по борьбе с опустыниванием в 
Республике Казахстан до 2025 года». Методы – картографический с помощью ArcGIS, ана-
лиза деятельности объектов агробизнеса; расчѐтно-конструктивный – для оценки исходной 
информации; составления плана статистических данных. Для достижения этой цели авто-
рами поставлена задача выявления следующих проблем: необходимость развития иннова-
ционно-активных территорий (ИАТ) Казахстана; цифровизации и автоматизации системы 
управления социально-экономическими отношениями в сельской местности; внесение за-
писей в реестр недвижимости на основе картографических данных сельских районов. Ре-
зультаты – доказана своевременность функционирования ИАТ в границах сельских адми-
нистративных округов на основе наличия научно-технического, образовательного и про-
мышленного потенциала, позволяющих выпускать конкурентоспособную высокотехноло-
гичную продукцию и занять соответствующие позиции на внутреннем и внешнем рынках. 
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Показаны результаты цифровизации и картографирования на базе ГИС-технологий с ис-
пользованием функций управления: планирование, организация, стимулирование, кон-
троль как платформы создания следующих уровней градостроительного кадастра сельских 
территорий – районного, областного и республиканского масштаба. Выводы – полученный 
объѐм кадастровой информации позволил авторам внести предложения  для принятия ра-
циональных управленческих решений и составления систематического списка показателей 
АИУС, разработать методические подходы к их классификации.  
 

Аңдатпа.  Мақсаты – ауыл аумақтарының жерлерін пайдаланудың нео-кӛшпелі тәсілінің 
автоматтандырылған ақпараттық-басқару жҥйесінің (ААБЖ) тетіктерін негіздеу. Авторлар 
«Қазақстан Республикасында шӛлейттенуге қарсы 2025 жылға дейінгі Стратегиялық шаралар» 
Мемлекеттік бағдарламасын іске асыру шеңберінде қаралып отырған проблема бойынша 
деректерді зерделеді және ұсынған. Әдістері – ArcGIS кӛмегімен картографиялық, агробизнес 
объектілерінің қызметін талдау; есептеу-конструктивтік – бастапқы ақпаратты бағалау; 
статистикалық деректер жоспарын жасау ҥшін қолданылған. Осы мақсатқа қол жеткізу ҥшін 
авторлар мынадай проблемаларды анықтау міндетін қойды: Қазақстанның инновациялық-
белсенді аумақтарын (ИБА) дамыту қажеттілігі; ауылдық жерлерде әлеуметтік-экономикалық 
қатынастарды басқару жҥйесін цифрландыру және автоматтандыру; ауылдық аудандардың 
картографиялық деректері негізінде жылжымайтын мҥлік тізіліміне жазбалар енгізу. 
Нәтижелері – ғылыми-техникалық, білім беру және ӛнеркәсіптік әлеуеттің болуы негізінде 
ауылдық әкімшілік округтер шекарасында ИБА-ның уақтылы жұмыс істеуі дәлелденген, бұл 
бәсекеге қабілетті жоғары технологиялық ӛнімді шығаруға және ішкі және сыртқы нарықтарда 
тиісті позицияға ие болуға мҥмкіндік береді. Аудандық, облыстық және республикалық 
ауқымдағы ауылдық аумақтардың қала құрылысы кадастрының мынадай деңгейлерін құру 
платформасы ретінде жоспарлау, ұйымдастыру, ынталандыру, бақылау функцияларын 
пайдалана отырып, ГАЖ-технологиялар базасында цифрландыру және картографиялау 
нәтижелері кӛрсетілген. Қортындылар – алынған кадастрлық ақпарат кӛлемі авторларға 
ұтымды басқару шешімдерін қабылдауға және ААБЖ кӛрсеткіштерінің жҥйелі тізімін жасауға, 
оларды жіктеудің әдістемелік тәсілдерін жасауға ұсыныстар енгізуге мҥмкіндік берді. 
 

Abstract. The goal is to justify the mechanisms of the automated information management system 
(AIMS) of the neo-nomadic method of using land in rural areas. The authors studied and present-
ed data on the problem under consideration in the framework of implementation of the State pro-
gram "Strategic measures to combat desertification in the Republic of Kazakhstan until 2025". 
Methods – cartographic using ArcGIS, analysis of the activity of agribusiness objects; account- 
constructive - to evaluate the initial information; drawing up a plan of statistical data. To achieve 
this goal, the authors set the task of identifying the following problems: the need to develop inno-
vatively active territories (IAT) of Kazakhstan; digitalization and automation of the system for 
managing socio-economic relations in rural areas; making entries in the real estate register based 
on rural map data. Results – timeliness of functioning of the IAT within the boundaries of rural 
administrative districts has been proved based on the availability of scientific, technical, educa-
tional and industrial potential, which make it possible to produce competitive high-tech products 
and take appropriate positions in domestic and foreign markets. The results of digitalization and 
mapping based on GIS technologies using management functions are shown: planning, organiza-
tion, stimulation, control as platforms for creating the next levels of urban planning cadastre of 
rural areas - district, regional and republican scale. Conclusions – the received amount of cadas-
tral information allowed the authors to make proposals for making rational management decisions 
and compiling a systematic list of AIMS indicators, to develop methodological approaches to their 
classification.  
 
Ключевые слова: автоматизированная информационная управляющая система, неокоче-
вое хозяйство, инновационно-активные территории, полевая и пастбищная инфраструк-
тура, реестры по функциям, градостроительный кадастр. 
 

Тҥйінді сӛздер: автоматтандырылған ақпараттық басқару жҥйесі, нео-кӛшпелі шаруашылық, 
инновациялық-белсенді аумақтар, далалық және жайылымдық инфрақұрылым, 
функциялар бойынша тізілімдер, қала құрылысы кадастры. 
 

Keywords: automated information management system, neo-nomadic farm, innovatively active 
territories, field and pasture infrastructure, registers by function, urban cadastre. 
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Введение. По Конституции Республи-
ки Казахстан земля находится в государст-
венной собственности, поэтому инфор-
мация о земле содержится в государст-
венных кадастрах. Главная информация 
здесь – местоположение. Государство мо-
жет передавать в частную собственность 
использование земельных участков, но ме-
стоположение – всегда государственное. 
Совокупность местоположений объектов не-
движимости создает нематериальную кате-
горию полисного каркаса имущества (ПКИ), 
регулируемого государством с помощью 
градостроительного кадастра, фиксирующе-
го как фактическое состояние ПКИ, так и его 
планирование, регулирование и контроль. 
Поэтому градостроительный кадастр по су-
ти являющийся автоматизированной ин-
формационной управляющей системой – 
незаменимый инструмент государственного 
управления территориями.  

К сожалению, одним из слабых звень-
ев в этой системе являются сельские тер-
ритории (СТ), имеющие достаточно низкую 
обеспеченность ПКИ. Необходимость 
АИУС диктуется кризисным состоянием 
сельских территорий в связи с осущест-
влением политики максимального укрупне-
ния аулов. 

В то же время урбанизация ведет к 
удалению трудоспособного населения от 
мест приложения труда – сельскохозяй-
ственных угодий. 

В итоге это привело к значительному 
усложнению процесса управления сель-
скими территориями, увеличению транс-
портных и прочих расходов, а также к игно-
рированию казахстанской специфики гра-
дообразующих факторов. 

Анализ казахстанской специфики гра-
дообразующих факторов показывает, что 
продуктивность богарных земель в десятки 
раз ниже продуктивности орошаемых зе-
мель юга Казахстана, где типичным явля-
ется наличие сельских агломераций с вы-
сокой концентрацией населения.  

Материал и методы исследования. 
Использование земель на территории Ка-
захстана без учета тысячелетнего истори-
ческого опыта кочевой цивилизации на ба-
зе отгонного животноводства в последние 
столетия привело к опустыниванию зе-
мель, неиспользованию десятков миллио-
нов сельскохозяйственных угодий. 

Авторами исследования предлагается 
внедрение на сельских территориях не-
окочевого способа ведения животновод-
ческого хозяйства с использованием вах-
тового труда в системе стационарного и 

передвижного местожительства на базе 
«зеленой» энергетики по принципу «дом на 
земле» [1].  

Для выполнения сбора, анализа и 
оценки социально-экономической инфор-
мации, характеризующей территорию опу-
стынивания, в исследовании применены 
следующие методы, приемы и способы: 
картографический метод с помощью 
ArcGIS; метод статистического анализа хо-
зяйственной деятельности объектов агро-
бизнеса для выяснения зависимости; рас-
четно-конструктивный метод оценки анали-
за исходной информации c помощью PDM 
(Product Data Management); способ состав-
ления плана статистических данных. 

Основные утверждения научного ис-
следования, излагаемые в данной статье, 
обеспечивают устойчивое развитие сель-
ских территорий, способствуют также со-
зданию интеллектуальной системы управ-
ления и принятию решений в режиме ре-
ального времени. Вместе с тем, обеспечи-
вается территориально-пространственное 
управление и развитие предприниматель-
ской деятельности, бизнеса трудоспособ-
ного населения.  

Результаты и их обсуждение. Идея 
исследования связана с применением фак-
тических и планируемых кадастровых дан-
ных по размещению объектов межселен-
ной инфраструктуры: водных источников и 
водоемов, вахтовых поселений, зимовок, 
летних лагерей, полевых станов, ветровых 
и солнечных электрогенераторов, пунктов 
осеменения, купки и стрижки животных, 
загонов, затишей, зеленых зонтов и так да-
лее. Создание вышеперечисленных объек-
тов позволяет получить инновационно-
активные территории для ведения кочевого 
животноводческого хозяйства. Управлен-
ческие решения по созданию таких объек-
тов применяются на основе информации 
АИУС по принципу «из одних рук» [см.1]. 

Предполагаемые результаты исследо-
вания исходят из предварительной гипо-
тезы о необходимости цифровизации и ав-
томатизации процесса управления соци-
ально-экономическими процессами терри-
торий, направленными на создание градо-
образующих факторов. Этот потенциал 
позволяет создать дополнительные рабо-
чие места за счет неокочевого животно-
водческого использования сельскохозяйст-
венных угодий с размещением вахтовых 
поселений и передвижных местожительств 
в сочетании с объектами полевой и паст-
бищной инфраструктуры. Объем инфор-
мации АИУС позволит принимать рацио-
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нальные управленческие решения главной 
проблемы сельских территорий – повы-
шения их активности за счет внедрения 
технологических новаций. 

Базовый принцип достижения цели – 
теоретическая основа, формулируемая в 
виде гипотезы: «достижение цели воз-
можно через методологию антикризисной 
информационной системы управления 

сельскими территориями в условиях не-
окочевой цивилизации» [2]. 

Гипотеза характеризуется следующи-
ми «неокочевыми объектами»: вахтовые 
поселения (зимовки), вахтовые поселения 
(летовки или летние станы-лагеря), пе-
редвижные объекты лугопастбищной и по-
левой инфраструктуры (таблица). 

 

Таблица – Вид и объект неокочевой цивилизации* 
 

Название объекта Назначение объекта 

Вахтовые поселения 
(зимовки) 

На основе генерирования ветровой и солнечной энергии, позволяющей 
обеспечивать процессы водопоя, кормления скота, текущего ухода за 
ним в рамках осуществленного типового проекта «Дом на земле», как 
объекта недвижимости 

Вахтовые поселения 
(летовки или летние 
станы-лагеря) 

Обеспеченные стационарными и передвижными пунктами водопоя, 
неоюртами; пунктами ветеринарного обслуживания, пунктами купки и 
стрижки, подкормочными площадками, создаваемыми по типовым про-
ектам 

Передвижные объекты 
лугопастбищной и по-
левой инфраструктуры 

Фиксируемые на местности в системе пастбищеоборота: весна, лето, 
осень, зима 

      Примечание: составлена авторами 

 

Все «неокочевые» объекты разраба-
тываются в составе генеральных планов 
градостроительного развития соответству-
ющих (близлежащих) сел. Размещение, 
строительство и эксплуатация «неокоче-
вых» объектов осуществляется в процессе 
функционирования АИУС «сельские терри-
тории», которая позволяет принимать со-
ответствующие рациональные решения со 
стороны органов местной власти и бизнес-
сообщества. 

Подтверждение гипотезы будет обес-
печено посредством мониторинга, анализа 
и оценки существующих возможностей 
сельских территорий. Конструирование ги-
потезы осуществляется через реализацию 
системы АИУС «сельские территории» на 
основе систематического списка и класси-
фикатора показателей.  

Краткое пояснение реализации постав-
ленных задач сводится к следующему. 
Разработка АИУС осуществлялась на при-
мере объекта исследования – пилотной 
инновационно-активной территории Аста-
нинской агломерации, село Акмол Целино-
градского района с использованием ГИС и 
смарт-технологий.  

Разработка системы также обеспечи-
валась на основе внедрения системы ко-
операции местных органов власти с объек-
тами агробизнеса, осуществляющих за-
полнение цифровых паспортов. Применен 
опыт  инвестиционных проектов по созда-
нию объектов межселенной неоинфра-

структуры через бизнес-инкубаторы с уста-
новлением дивизиональной и матричной 
структур организации, посредством внед-
рения систем местного самоуправления с 
учетом выделения «центров прибыли», 
«точек роста», «оазисных конгломератов». 
Проект включает также реструктуризацию 
присельской инфраструктуры, внедрение 
вахтового труда, освоение стартовых           
инвестиций.  

Преодоление технологического кризи-
са планируется за счет использования пе-
редвижных вахтовых комплексов и мо-
бильных полевых станов, таких как пункты 
искусственного осеменения, стригальные 
пункты, пункты хранения кожевенно-шуб-
ного сырья, которые фиксируются в соот-
ветствующих реестрах. 

Научная новизна данного исследо-
вания заключена в принципиально новом 
направлении управления сельскими терри-
ториями, заключающемся в отходе от раз-
розненного сельскохозяйственного и гра-
достроительного направления действий 
традиционными приемами так называемого 
«ручного управления» к управлению «из 
одних рук» [3]. 

Рекомендуемая информационная си-
стема управления шире, чем сам кадастр и 
включает помимо мониторинга и логиче-
ской оценки важнейшие разделы: планиро-
вание, организация, стимулирование и         
контроль. 
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В связи с депрессивностью сельских 
территорий управление должно быть анти-
кризисным и автоматизированным. 

Нет необходимости разработки нового 
программного обеспечения, так как есть 
ГИС в виде отдельных АИС-градострои-
тельный кадастр, АИС-земельный кадастр, 
включающие динамичное мониторинговое 
наблюдение за землями сельскохозяйст-
венного назначения и населенными пунк-
тами с ежегодным обновлением сведений. 

Специфика управления присельскими 
территориями заключается в создании           
инновационно-активных территорий в виде 
«робинзонад» (пилотных проектов) с по-
следующей передачей опыта цифро-                
вого сельского хозяйства на все регионы 
Казахстана. 

Эффективность создания АИУС долж-
на обосновываться производством товаров 
абсолютного экономического преимуще-
ства, производимых на территориях. 

На основе анализа категории «сельские 
территории» и деградации сельских терри-
торий произведен авторский обзор предше-
ствующих научных исследований по про-
блемам борьбы с опустыниванием и внед-
рением механизмов устойчивого земле-
пользования в Республике Казахстан [4, 5].  

Влияние исследований по АИУС на 
уровень научно-исследовательских работ 
следует учитывать в процессе устойчивого 
развития социально-экономических отно-
шений на селе, когда социальный эффект 
будет проявляться в росте занятости насе-
ления, а экономическая эффективность 
будет выражаться ростом прибыли за счет 
реализации товаров абсолютного экономи-
ческого преимущества, производимых на 
межселенных территориях, оперативно и 
рационально управляемых в системе 
АИУС [6]. 

В предшествующих государственных 
программах и их реализации была пос-
тавлена цель – достижение приостановле-
ния и предотвращения процесса депрес-
сивности сельских территорий [см.6].  

В результате осуществления этих про-
грамм была проведена инвентаризация и 
оценка сел, разработаны пилотные проек-
ты, внедрены механизмы устойчивого зем-
лепользования и нормативные требо-
вания, что позволило в основном выпол-
нить поставленные задачи и максимально 
приблизиться к достижению цели. Обеспе-
чение благоприятного итога стало возмож-
ным благодаря фундаментальным иссле-
дованиям казахстанских ученых. Все эти 

исследования носят в основном террито-
риально-аналитический характер [7]. 

Настало время придать исследовани-
ям проблемы депрессивности сельских 
территорий эколого-экономический харак-
тер через АИУС в русле альтернативы ры-
ночной экономики, которая имеет своей 
целью максимум потребления, обеспечи-
вающего максимум прибыли [см.7]. 

Альтернативной наукой является эко-
логическая (зеленая) экономика, придер-
живающаяся «нулевой» экономической 
прибыли в противовес бухгалтерской при-
были. Эта наука очень хорошо сочетается 
с «точным» земледелием, кормопроизвод-
ством и лугопастбищным хозяйством, а 
также с агроландшафтом, с применением 
цифровизации планирования, организации, 
стимулирования и контроля сельскохо-
зяйственного производства.  

Поэтому именно антикризисное управ-
ление многообразием и дифференцирован-
ностью социально-экономических отношений 
на сельских территориях определяет ста-
бильность их баланса, самовосстановление 
его потенциала и стойкость к антропогенным 
нагрузкам в рамках экологического подхода к 
управлению территориями. 

Механизмом обеспечения экономичес-
кой прибыли, соединяющим факторы про-
изводства (земля, труд, капитал), является 
система управления, в данном случае ан-
тикризисного управления. Именно из этого 
исходит формирование первого направле-
ния научной новизны данного исследова-
ния, которое дает новое условие реализа-
ции мероприятий, выработанных естест-
венными науками и государственными про-
граммами – антикризисное экономическое 
управление [8].   

Еще одно направление научной но-
визны – организация абсолютного эконо-
мического преимущества производства то-
варов в засушливых условиях межселен-
ных территорий, традиции возделывания 
которых есть только в Казахстане: спагетти 
из лучших сортов твердых пшениц, равных 
которым нет в мире; шужык, казы, кумыс. К 
этим товарам следует отнести также шу-
бат, изделия из верблюжьей и овечьей 
шерсти, кошму, иримшик, курт, сузбе и так 
далее [9].   

Перспективы развития сельских терри-
торий до 2030г. нужно видеть в агропро-
мышленном направлении сельского хозяй-
ства с постепенным переходом к 2050г. на 
принципы Индустрии-4, за счет использо-
вания преимуществ цифровой экономики и 
геополитического положения центра Евра-
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зии на пересечении исторических направ-
лений Великого шелкового пути [10].    

Для этого необходимо в процессе 
управления территориями формировать 
пять слагаемых: финансы, транспорт, со-
циально-предпринимательские корпора-
ции, информацию, агропромышленную ин-
теграцию. Это сложнейший процесс фор-
мирования креативного, ультрасовремен-
ного развития сельскохозяйственного про-
изводства с учетом исторических особен-
ностей неокочевого сельского хозяйства, 
что требует инновационного управления со 
стороны исполнительной власти всех 
уровней. Неокочевой агропромышленный 
комплекс в присельской пастбищной зоне – 
это еще один элемент научной новизны, 
реализуемой в рамках данного иссле-
дования, направленного на снижение ком-
плекса рисков и роста качества жизни в 
составе организации инновационно актив-
ных сельских территорий (ИАТ) [11].    

Заключение 
1. Идея данной статьи исходит из того, 

что исследование механизма автоматизи-
рованного антикризисного управления при-
звано восстановить в новых условиях пре-
имущества отгонного животноводства, ис-
торически выработанные кочевой цивили-
зацией, главный принцип которого заклю-
чается в органичном слиянии с окружающей 
средой, в создании соответствующей поле-
вой и пастбищной инфраструктуры, обеспе-
чивающей эффективный вахтовый труд. 

2. Экономический эффект будет обу-
словлен получением сверхприбыли за счет 
реализации товаров абсолютного экономи-
ческого преимущества при постоянном 
спросе.  

Все затраты на эту инфраструктуру 
окупятся через высокие цены товаров аб-
солютного экономического преимущества. 
При этом следует отметить, что главной 
причиной опустынивания в засушливых 
условиях является оседлый образ жизни, 
лишающий возможность сезонного исполь-
зования пастбищ, а также полезного ис-
пользования пашни, удаленной за десятки, 
а то и сотни километров от населенных 
пунктов. Укрупнение населенных пунктов 
вполне закономерный процесс. Но он име-
ет большой недостаток для сезонного ис-
пользования засушливых земель сельско-
хозяйственного назначения – оседлость. 
Для нивелирования этого недостатка и 
предназначено данное исследование.  

3. Данное исследование полностью 
соответствует мероприятиям целевой Про-
граммы развития [см.2] и направлено на 

удовлетворение социального спроса насе-
ления сельских территорий за счет обес-
печения благоустройства крупных (оазис-
ных) поселений в сочетании с передвижной 
и стационарной пастбищной инфраструк-
турой, влекущей за собой развитие соот-
ветствующих индустриальных предприятий 
по производству передвижных комплексов 
(неоюрт) и соответствующих стационаров: 
вахтовых зимовок, летовок, зеленых зон-
тов, водопоев, пунктов стрижки и купки и 
так далее, не имеющих аналогов в мире.  

Исследование обусловило решение 
технологической задачи, обеспечивающей 
сезонное использование опустыненных и 
деградированных земель сельскохозяйст-
венного назначения и повлекшей за собой 
новые направления науки и техники:  

* антикризисное управление присель-
скими территориями; 

* новую отрасль производства объек-
тов пастбищной инфраструктуры, обеспе-
чивающей социальный эффект от улучше-
ния условий жизни, труда и повышения 
благосостояния населения деградирован-
ных сельскохозяйственных территорий.  

4. Следует отметить, что с социально-
экономической точки зрения опустынива-
ние – это процесс депрессивного сущест-
вования территории, исходя из трудностей 
развития трех слагаемых деятельности: 
труда, отдыха и жилья, которые определя-
ют систему оседлого расселения. Когда 
нет условий расселения – это пустыня. Та-
кую ситуацию возможно улучшить только с 
использованием исторического опыта ко-
чевой цивилизации – через передвижные 
объекты жизнедеятельности, например, 
временные полевые станы и «неоюрты» 
(спецавтомобили) при использовании         
сезонных пастбищ.   

5. Все эти мероприятия необходимо 
отразить в предлагаемой модели АИУС 
«сельские территории», для чего следует 
отграничить эти территории от земель дру-
гих категорий, выполнив нижеследующие 
условия:  

- внести в закон об архитектурной гра-
достроительной и строительной деятель-
ности РК понятие «межселенная инфра-
структура», объекты которой нужно обос-
новать в генпланах соответствующих сел; 

- внести в состав Градостроительного ка-
дастра раздел АИУС «сельские территории»; 

- создать в каждом сельском округе 
кадастровые центры управления террито-
риями (земель сельскохозяйственного 
назначения); 
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- осуществить цифровое формирова-
ние АИУС в такой последовательности: 
АИС-мониторинг, АИС-планирование, АИС-
организация, АИС-стимулирование, АИС-
контроль;  

- обеспечить кадастровые центры про-
фильными специалистами с вузовской под-
готовкой по образовательным программам 
«Управление сельскими территориями», 
«Государственное и местное управление». 
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Аннотация. Цель – проанализировать методические подходы к функциональному зонирова-
нию территории агрохозяйственных образований на ландшафтно-экологической основе в 
степной зоне Казахстана для целей землеустройства. Методы – монографический, расчетно-
конструктивный, группировок, графическое моделирование. Результаты – показаны акту-
альные проблемы экологизации землепользования республики,  нуждающегося в обновле-
нии методики проектных разработок по использованию и охране сельскохозяйственных зе-
мель с учетом критериев природоохранной деятельности. Выбраны типичные объекты – аг-
роформирования степной ландшафтной зоны, в которых проведены исследования. Дан ана-
лиз ресурсов этого ареала, определена экологическая устойчивость агроландшафта, важной 
составляющей которой являются эрозионные процессы. Разработаны карты, характеризую-
щие ландшафтно-экологические особенности данной местности и являющиеся основанием 
для территориального зонирования: ландшафтная карта-гипотеза с выделением элементар-
ных природно-территориальных комплексов, карта экологической устойчивости территории 
и карта функционального районирования местности. Обоснованы принципы планирования 
агрорельефа, включающие объединение морфологических структурных единиц ландшафта 
в единые по экологическому состоянию и целесообразности использования разновидности 
земель с проведением соответствующих мероприятий по каждой эколого-ландшафтной 
группе. Разработан экспериментальный проект, в котором произведена территориальная ор-
ганизация на примере хозяйствующих субъектов аграрной специализации степной зоны на 
эколого-ландшафтной субстанции. Разработана методика территориального зонирования 
агроландшафтов, особенностью которой является адаптация к ландшафтно-экологическим 
условиям степной зоны Северного Казахстана. Выводы – базой для разработки проектов 
землеустройства сельскохозяйственных структур должна стать научно обоснованная систе-
ма организационно-хозяйственных мер по переустройству земельной площади сельскохо-
зяйственных предприятий на ландшафтной основе, подразумевающая проектирование эко-
логически устойчивых и экономически эффективных форм землеустройства. 
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Аңдатпа. Мақсаты – жерге орналастыру мақсаттары үшін Қазақстанның далалық аймағында 
ландшафтық-экологиялық негізде агрошаруашылық құрылымдардың аумақтарын функци-
оналдық аймақтарға бөлудің әдістемелік тәсілдерін талдау. Әдістері – монографиялық, 
есептеу-құрылымдық, топтастыру, графикалық модельдеу. Нәтижелері – табиғатты қорғау 
қызметінің өлшемшарттарын ескере отырып, ауыл шаруашылығы жерлерін пайдалану және 
қорғау жөніндегі жобалық әзірлемелердің әдістемесін жаңартуды қажет ететін республиканың 
жерді пайдалануды экологияландырудың өзекті проблемалары көрсетілген. Типтік нысандар 
таңдалды – дала ландшафты аймағының агроқұрылымдары, оларда зерттеулер жүргізілген. 
Бұл аймақтың ресурстарына талдау жасалған, агроландшафттың экологиялық тұрақтылығы 
анықталған, оның маңызды құрамдас бөлігі эрозиялық процестер болып табылады. Осы 
жердің ландшафтық-экологиялық ерекшеліктерін сипаттайтын және аумақтық аймақтарға бөлу 
үшін негіз болып табылатын карталар: ландшафтық карта-қарапайым табиғи-аумақтық 
кешендерді бөліп көрсететін гипотеза, аумақтың экологиялық орнықтылығының картасы және 
жергілікті жерді функционалдық аудандастыру картасы әзірленген. Агрорельефті жоспарлау 
қағидаттары негізделген, оның ішінде ландшафттың морфологиялық құрылымдық бірліктерін 
экологиялық жағдайы мен әр экологиялық-ландшафтық топ үшін тиісті шараларды қолдана 
отырып, әр түрлі жерлерді пайдаланудың орындылығы бойынша біріктіреді. Эксперименттік 
жоба жасалған, онда экологиялық және ландшафтық субстанциялардағы дала аймағының 
аграрлық мамандандыруының шаруашылық жүргізуші субъектілері мысалында аумақтық 
ұйым құрылған. Агроландшафттарды аумақтық аймақтарға бөлу әдістемесі әзірленген, оның 
ерекшелігі Солтүстік Қазақстанның дала аймағының ландшафтық-экологиялық жағдайларына 
бейімделу болып табылады. Қортындылар – ауыл шаруашылығы құрылымдарының жерге 
орналастыру жобаларын әзірлеу үшін жер орналастырудың экологиялық тұрақты және 
экономикалық тиімді нысандарын жобалауды көздейтін ландшафтық негізде ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарының жер алаңын қайта құру жөніндегі ұйымдастыру-
шаруашылық шараларының ғылыми негізделген жүйесі негіз болуға тиіс. 
 

Abstract. Aim – to analyze methodological approaches to the functional zoning of the territory of 
agro-businesses on a landscape-ecological basis in the steppe zone of Kazakhstan for the purposes 
of land management. Methods – monographic, settlement-constructive, grouping, graphic model-
ing. Results – relevant problems of greening the land use of the republic, which needs to update the 
design methodology for the use and protection of agricultural land, taking into account the criteria 
for environmental protection, are shown. Typical objects are selected – agribusinesses of the 
steppe landscape zone, in which studies were carried out. An analysis of the resources of this area 
is given, ecological stability of agricultural landscape, an important component of which is erosion 
processes, is determined. Maps have been developed that characterize landscape and ecological 
features of a given area and are the basis for territorial zoning: a landscape hypothesis map with 
identification of elementary natural territorial complexes, a map of ecological stability of the territory 
and a map of the functional zoning of the area. The principles of agri-relief planning are justified, 
including the unification of morphological structural units of the landscape into a single land types 
in terms of ecological state and expediency of using land types with implementation of appropriate 
measures for each ecological landscape group. An experimental project has been developed in 
which a territorial organization is made on the example of economic entities of agricultural speciali-
zation in the steppe zone on ecological landscape substance. Conclusions – the basis for develop-
ment of land management projects for agricultural structures should be a scientifically based sys-
tem of organizational and economic measures for reconstruction of land area of agricultural enter-
prises on a landscape basis, which implies the design of environmentally sustainable and cost-
effective forms of land management. 
 
 
Ключевые слова: сельскохозяйственные предприятия, степная зона, внутрихозяйственное 
землеустройство, ландшафтная карта,  агроландшафтное зонирование, проектирование по-
лей, организация севооборотов. 
 

Түйінді сөздер: ауылшаруашылық кәсіпорындары, дала аймағы, шаруашылықішілік жерге 
орналастыру, ландшафт картасы, агроландшафтты аймақтарға бөлу, егістіктерді жобалау, 
ауыспалы егісті ұйымдастыру. 
 

Key words: agricultural enterprises, steppe zone, on-farm land management, landscape map, 
agro-landscape zoning, field design, organization of crop rotations. 
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Введение. В вопросах создания со-
временных природоохранных концепций 
приоритетными являются исследования 
ландшафтно-экологического направления. 
Их основой при планировании размещения 
форм землеустройства на территории аг-
рохозяйственных образований является 
учет ландшафтных особенностей. Особую 
актуальность приобретает этот вопрос в 
современных условиях, в связи с тем, что в 
практике землеустройства Казахстана от-
сутствуют прогнозные и проектные разра-
ботки по использованию и охране сельско-
хозяйственных земель, так как в существо-
вавшей ранее государственной системе 
такие разработки были отменены. Отсутст-
вие прогнозных разработок создает боль-
шие трудности в правильном решении за-
дач по использованию земельных про-
странственных структур [1]. 

В последние десятилетия при терри-
ториальной организации землепользова-
ний и землевладений вопросы экологиза-
ции приобретают особое значение при ре-
ализации основных задач землеустрой-
ства, в первую очередь, при осуществле-
нии природоохранных мер [2]. Создание 
форм земельного устройства на эколого-
ландшафтной основе, составляющих орга-
низационную основу как для функциониро-
вания отдельных сельхозпредприятий, так 
и для всей отрасли в целом, должно быть 
государственным инструментом в области 
управлении земельными ресурсами [3]. 

Для этих целей необходимо развитие 
научных и методических основ землеуст-
ройства, определяющих организационно-
экономический механизм регулирования 
сельскохозяйственного землепользования, 
позволяющий повышать эффективность 
использования земельных ресурсов на 
природоохранной основе, с улучшением 
территориальных условий и экологического 
состояния землепользования [4]. 

Материал и методы исследования. 
Целью исследований является совершен-
ствование методических основ функцио-
нального зонирования на ландшафтно-
экологической основе для организации 
территорий агроформирований степной 
зоны Северо-Казахстанского региона. 

Материалы исследований базируются 
на изучении и обобщении теоретических 
основ территориальной организации земель 
сельскохозяйственного назначения с ланд-
шафтно-экологических позиций, разрабо-
танных в отечественных и зарубежных на-
учных исследованиях [см. 4;5,6]. При этом 
основой является научно обоснованная си-

стема организационно-хозяйственных мер по 
переустройству земельной территории агро-
хозяйственных образований, направленная 
на создание экологически устойчивых и эко-
номически эффективных форм территории; 
предполагая при этом приоритет приро-
доохранных требований [см.5].  

Предлагаемая методика территори-
ального зонирования агроландшафтов раз-
работана применительно к условиям Се-
верного Казахстана и состоит из следу-
ющих основных действий: 

- анализ ресурсного потенциала агро-
ландшафта; 

- создание эколого-ландшафтной осно-
вы на территории сельхозпредприятия; 

- функциональное зонирование терри-
тории агроформирования на эколого-
ландшафтной основе; 

- территориальная организация агро-
формирования на эколого-ландшафтной 
основе. 

Результаты и их обсуждения. На-
учная новизна работы заключается в опре-
делении особенностей выделения струк-
турных единиц агроландшафтов, объеди-
ненных по их функциональному использо-
ванию в сельскохозяйственном производ-
стве применительно к условиям Северного 
Казахстана.  

Первым действием предлагаемой ме-
тодики являлись анализ и оценка ресурсно-
го потенциала степных агроландшафтов 
Акмолинской области, которые были про-
ведены на территории объектов исследо-
вания, являющихся типичными агрофор-
мированиями степной ландшафтной зоны 
[7]. Одним из них является ТОО «Широ-
кое», расположенное в южной части Сан-
дыктауского района на территории Акмо-
линской области в степной ландшафтной 
зоне. Почвенный покров представлен чер-
ноземами южными, рельеф слабоволни-
стый, со склонами большой протяженности 
(2-3 км) и уклонами до трех градусов. Пло-
щадь хозяйства 6 761 га, из них 91% зани-
мает пашня и 8% пастбища. 

На базе данных анализа и оценки ус-
ловий в подготовительных работах к про-
екту составлены карты, дающие комплекс-
ную информацию о ландшафтно-эколо-
гических особенностях и составляющие 
основу для территориального зонирования. 

При разработке ландшафтной карты-
гипотезы ТОО «Широкое» были совмеще-
ны покомпонентные карты в масштабе 
1:25000: топографическая карта, карта 
почвенного обследования, морфометриче-
ская карта с выделением структурных ли-
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ний рельефа, агрохозяйственная карта, от-
ражающая пригодность земель для ис-
пользования в сельскохозяйственном про-
изводстве. На ландшафтной карте выде-
лены 28 природно-территориальных эле-
ментарных комплексов. В основном они 
представляли собой подурочища, распо-
ложенные на склонах и имеющие в своем 
составе комплекс почвенных разновиднос-
тей, однородных по генезису. Элементар-
ные ландшафты были объединены в от-
дельные ландшафтные полосы, каждая из 
которых располагается в определенном вы-
сотном диапазоне элемента рельефа [8].   

Определение порядка функционально-
го зонирования территорий агроформиро-
ваний на эколого-ландшафтной основе для 
степной зоны Акмолинской области осно-
вано на учете особенностей территориаль-
ного ландшафтного микрозонирования с 
выделением на катенарной основе групп 
элементарных природно-территориальных 
комплексов, отличающихся различной эко-
логической устойчивостью. Экологическая 
устойчивость определена по отношению к 
распространению процессов эрозии почв, 
поскольку на территории землепользова-
ния ТОО «Широкое» распространены про-
цессы водной эрозии. Поэтому в основу 
определения экологической устойчивости 
положен расчет интенсивности смыва 
склонового стока [9]. Расчет производился 
по 14 линиям стока, средняя интенсивность 
смыва составила 15т /га (при допустимой 2 
т/га), при этом выделены территории со 
слабой интенсивностью смыва (2-10 т/га), 
средней (10-20 т/га), сильной (20-30 т/га).   

Далее, с учетом ландшафтного анали-
за и экологических особенностей с помо-
щью графического моделирования разра-
ботана карта территориального зонирова-
ния агроландшафта ТОО «Широкое», на 
которой выделены однородные территории 
– эколого-ландшафтные типы земель. К 
ландшафтно-экологическим группам (или 
микрозонам) на территории землепользо-
вания агроформирования относятся мор-
фологические единицы ландшафта (фа-
ции, подурочища), объединенные в единые 
по экологическому состоянию и целесооб-
разности использования группы земель с 
установлением соответствующих меро-
приятий [см.6].  

Предлагается следующая методика 
территориального зонирования агроланд-
шафтов в условиях степной зоны Северно-
го Казахстана:  

1-ая ландшафтно-экологическая груп-
па включает пахотнопригодные фации и 

подурочища плоских водораздельных по-
верхностей и равнин, на которых преду-
сматривается введение полевых зональ-
ных севооборотов [см.9].  

2-ая ландшафтно-экологическая груп-
па включает ландшафтные единицы па-
хотных склонов с уклоном до 1 градуса; 
рекомендуется обработка территории с 
учетом горизонталей.  

3-я ландшафтно-экологическая группа 
включает ландшафтные единицы склонов 
на пашне с уклоном от 1 до 3 градусов. Для 
защиты почв от водной эрозии на землях 
этой агроландшафтной группы предусмат-
риваются агротехнические мероприятия по 
влагонакоплению – глубокая безотвальная 
обработка, контурная обработка, глубокая 
плоскорезная обработка, мульчирование.  

4-ая ландшафтно-экологическая груп-
па включает ландшафтные единицы скло-
нов с уклоном более 3 градусов. Для защи-
ты почв от водной эрозии предусматрива-
ется введение почвозащитных севооборо-
тов с полосным размещением сель-
хозкультур, контурная обработка, глубокая 
безотвальная обработка, влагонакопи-
тельные мероприятия (щелевание).  

5-ая ландшафтно-экологическая груп-
па включает территории ограниченного ис-
пользования в производственных сельско-
хозяйственных целях. На территориях 
склоновых агроландшафтов к ним относят-
ся, прежде всего, элементарные ландшаф-
ты эрозионной сети, расположенные в пре-
делах ложбин стока [см.9]. По днищу лож-
бин стока осуществляется залужение мно-
голетними травами шириной 50 метров. 
Кроме того, в условиях степных экосистем 
к пятой группе могут быть отнесены участ-
ки, выполняющие функции аккумуляторов 
стока (западины, болота) [см.6].  

6-ая ландшафтно-экологическая груп-
па включает земли сенокосного назначения 
с повышенным увлажнением, рекоменду-
ются сенокосообороты с чередованием се-
нокошения по срокам созревания трав.  

7-ая ландшафтно-экологическая группа 
включает непахотнопригодные земли паст-
бищного назначения, которые должны ис-
пользоваться в системе правильных паст-
бищеоборотов с нормированным выпасом 
сельскохозяйственных животных, с соблю-
дением противоэрозионных требований.  

На основе предлагаемого территори-
ального зонирования на территории каж-
дой эколого-ландшафтной группы устанав-
ливается направление использования от-
дельных земельных участков (контуров) на 
территории земельных угодий. В результа-
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те на территории агропроизводственного 
предприятия формируется структура зе-
мельных угодий и планируются организа-
ционно-хозяйственные мероприятия по их 
обустройству. Доминирующим направле-
нием мероприятий является природо-
охранное, которое предполагает прекра-
щение развития негативных экологических 
процессов и повышение стабильности аг-
роэкосистемы [10].  

Далее в ходе экспериментального про-
ектирования произведена территориальная 
организация на примере агроформирования 
степной зоны на эколого-ландшафтной ос-
нове. При этом применен расчетно-кон-
структивный метод, позволяющий опреде-
лить эколого-экономическую эффективность 
территориальной организации.  

Для оценки проектного устройства 
территории ТОО «Широкое» на ланд-
шафтной основе был разработан первый 
вариант на основе существующей органи-
зации территории. Следует отметить, что в 
данном землепользовании, вопреки общей 
тенденции, при землеустройстве в какой-то 

мере были учтены природные условия. Это 
отразилось на отклонении направления 
полевых дорог от принятого в те годы ме-
ридионального направления и ориентация 
их с учетом склонов.  

В соответствии с зерновой специали-
зацией региона на территории пашни в 
ТОО «Широкое» размещено зернопаровые 
севообороты. Размеры севооборотных 
массивов составляют 2,0-2,5 тыс. га, сред-
ний размер поля колеблется от 405 га до 
484 га, что является характерным для 
степной зоны Казахстана. К недостаткам 
варианта следует отнести то, что ланд-
шафтные особенности местности не были 
учтены в полной мере, это является недо-
статком проектирования севооборотов и 
устройства их территории в первом вари-
анте на основе существующей организации 
территории.  

Вариант проекта территориальной ор-
ганизации ТОО «Широкое», разработанный 
на эколого-ландшафтной основе, пред-
ставлен на рисунке. 

 

 

                     полевые севообороты                                  почвозащитные севообороты                                                     
 

                     сенокосы                                                       пастбища 
       1 - номер поля и севооборота                                    полевые дороги                                                                                                       
     400 - площадь поля, га                                                  граница поля 
                     залужение ложбин                                         граница севооборота                                             

 
 

Рисунок – Проект территориальной организации агроформирования степной зоны  
на эколого-ландшафтной основе (фрагмент территории ТОО «Широкое») 
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Основным направлением организации 

угодий данного проекта являлось повы-

шение экологической стабильности терри-

тории при частичном изъятии некоторой 

части земель из хозяйственного использо-

вания для ослабления антропогенной 

нагрузки. Для этого из состава пашни вы-

ведены земли с признаками линейной эро-

зии почв, расположенные в ложбинах сто-

ка. Кроме того, земли с повышенной 

увлажненностью около реки были транс-

формированы в сенокосы и выведены из 

состава пастбищ. Необходимо отметить, 

что возможности трансформации пахотных 

земель были ограничены и при организа-

ции угодий существенного изменения 

структуры угодий не произошло. Основной 

причиной является то, что территории дан-

ного землепользования ландшафтно-эко-

логических групп соответствуют размеще-

нию существующим видам угодий [11].      

При устройстве пашни особенностью 

проектной работы является то, что на ее 

территории первоначально были опреде-

лены границы и местоположения агроэко-

логически однородных участков, на кото-

рых в зависимости от размера по площади 

и местоположения проектировались поля 

либо рабочие участки. Затем в пределах 

ландшафтно-экологических зон на этих по-

лях формировались севообороты. На пло-

щади первых трех микрозон введены два 

полевых 5-и и 6-и польных   зональных се-

вооборота с посевами яровой пшеницы и 

одним полем пара.  

В полях и на рабочих участках этих се-

вооборотов агротехнические мероприятия 

предусмотрены в соответствии с агро-

ландшафтной картой. На территории чет-

вертой агроландшафтной микрозоны раз-

мещен почвозащитный севооборот с соот-

ветствующими противоэрозионными меро-

приятиями. В полевых севооборотах раз-

мер полей колеблется от 344 га до 540 га, 

в почвозащитном севообороте средний 

размер поля 282 гектара. Для достижения 

агроэкологической однородности поля се-

вооборотов и рабочих участков совмеща-

лись с границами ландшафтных контуров. 

Это, в свою очередь, привело к появлению 

новых дорог и рабочих участков и отрази-

лось на увеличении затрат на обустрой-

ство территории пашни.   

Экономическое обоснование свиде-

тельствует в пользу варианта проекта тер-

риториальной организации территории на 

ландшафтно-экологической основе: допол-

нительный чистый доход во втором вари-

анте больше примерно на 145,155 долла-

ров. Также этот вариант соответствует 

экологическим требованиям, обеспечивая 

противоэрозионную защиту территории.       

Заключение 

1. Определены особенности адаптив-

ной организации территории в агроформи-

рованиях Северного Казахстана.             

 2. Основные направления оптимизации 

агроландшафтов в степной ландшафтной 

зоне Северного Казахстана должны осно-

вываться на анализе и оценке ландшафт-

но-экологических факторов. 

3. Основа для разработки проектов 

территориальной организации агроланд-

шафтов – микрозонирование территории, 

базирующееся на выделении специфиче-с-

ких для степной зоны ландшафтно-эко-

логических групп земель (микрозон), разли-

чающихся по направлениям использования.  

4. Необходимость внедрения методики 

разработки территориальной организации 

на ландшафтной основе подтверждается ее 

экологической целесообразностью и эконо-

мической эффективностью. 
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Аңдатпа. Мақсаты – елдегі ауыл шаруашылығы кооперациясын дамыту мәселелерін, осы 
процесті тиімді ілгерілету әлеуетін, маркетингтік қызметтердің таралу үрдістерін, қаржылық 
және бухгалтерлік есептілікті, мемлекеттік және жергілікті басқаруды дайындау мәселелерін 
қарау. Әдістері – сандық-нәтижелі көрсеткіштер фактілерді бақылау және жинау, салыс-
тырмалы талдау және синтез, жүйелік тәсіл негізінде алынады. Нәтижелері – республи-
каның аграрлық секторындағы кооперативтік қатынастарды кеңейтудің бағыттары мен 
негізгі міндеттері, өзінің экономикалық және әлеуметтік жағдайын жақсарту мақсатын алға 
қойған ауыл шаруашылығы өндірушілерін біріктіру үшін жағдайларды қамтамасыз етудегі 
кооперацияның рөлі; кооперативтік кәсіпкерлікті тарату; жұмыс орындарын құру арқылы 
әлеуметтік функцияны іске асыру, табыстың кепілді деңгейі; отандық нарықтың сыртқы 
факторларға тәуелділігін төмендету көрсетілген; шаруашылық жүргізуші субъектілердің 
мүдделерін қорғаңыз; халыққа сапалы және салыстырмалы түрде арзан тауарлар сатып 
алуға мүмкіндік беру. Қортындылар – автор мемлекеттік және жергілікті деңгейлерде 
ауылшаруашылық кооперативтерін құрудың жаңа тиімді бағдарламаларын іске асыру; 
түпкілікті тұтынушыға тиімді жеткізілім тізбегін құруда олардың мүмкіндіктерін пайдалану 
қажет екенін айтады. Кооперация әлеуметтік тепе-теңдікті сақтай отырып, нарықтық 
экономиканы тұрақтандырушылардың бірі ретінде әрекет етеді, аграрлық өндірісті 
ұйымдастырушылық және құрылымдық қайта құруға негіз болады. Нарықтық экономика 
жағдайында кооперативті фермалардың қызметі көбінесе оларды материалдық-техникалық 
құралдармен және қызметтермен қамтамасыз ететін, өнімдерін өңдейтін және сататын ауыл 
шаруашылығының басқа салаларымен қарым-қатынасына байланысты. Дамыған 
мемлекеттердің тәжірибесі көрсетіп отырғандай, ауыл шаруашылығы кооперациясының 
әлеуетті мүмкіндіктері аграрлық саланың орнықты және теңгерімді дамуына және азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуге ықпал етеді. 
 

Abstract. The aim is to consider agricultural cooperation development in the country, the potential 
for effective promotion of this process, trends in the spread of marketing services, preparation of 
financial and accounting reports, public and local administration. Methods – quantitative and ef-
fective indicators are obtained on the basis of observation and collection of facts, comparative 
analysis and synthesis, and a systematic approach. Results – directions and main tasks of ex-
panding cooperative relations in agricultural sector of the republic, the role of cooperation in 
providing conditions for  unification of agricultural producers who have set themselves the goal 

file:///C:/Users/10/Desktop/журнал%20№2-2022/журнал%20№2-22/:%2010.46666/2021-2.2708-9991
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
mailto:g.nurtazina@apa.kz
mailto:g.nurtazina@apa.kz
mailto:g.nurtazina@apa.kz


  Problems of AgriMarket, No. 2, 2022                                           ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

 

Words of young scientists  

196 

of improving their economic and social situation; distribution of cooperative entrepreneurship; 
implementation of the social function through creation of jobs, guaranteed level of income; reduc-
ing the dependence of the domestic market on external factors; protecting the interests of eco-
nomic entities; providing the population with the opportunity to purchase high-quality and rela-
tively cheap goods. Conclusions – the author notes that it is necessary to implement new effec-
tive programs on creation of agricultural cooperatives at the state and local levels; using their ca-
pabilities in establishing an effective supply chain to the end consumer. Cooperation acts as one 
of the stabilizers of market economy, maintaining social balance, and serves as the basis for or-
ganizational and structural restructuring of agricultural production. In market economy, the activi-
ties of cooperating farms largely depend on their relationships with other branches of agriculture, 
which provide them with material and technical means and services, provide processing of their 
products, and sell them. As the experience of developed countries shows, the potential of agricul-
tural cooperation contributes to the sustainable and balanced development of agricultural sector 
and ensuring food security. 
 

Аннотация. Цель – рассмотрение вопросов развития сельскохозяйственной кооперации в 
стране, потенциала эффективного продвижения этого процесса, тенденций распростра-
нения маркетинговых служб, подготовки финансовой и бухгалтерской отчетности, государ-
ственного и местного управления. Методы – количественно-результативные показатели 
получены на основе наблюдения и сбора фактов, сравнительного анализа и синтеза, си-
стемного подхода. Результаты – показаны направления и основные задачи расширения 
кооперативных отношений в аграрном секторе республики, роль кооперации в обеспечении 
условий для объединения сельскохозяйственных производителей, поставивших перед со-
бой цель улучшить свое экономическое и социальное положение; распространении коопе-
ративного предпринимательства; реализации социальной функции через создание рабочих 
мест, гарантированный уровень доходов; снижении зависимости отечественного рынка от 
внешних факторов; зашите интересов хозяйствующих субъектов; предоставлении населе-
нию возможности приобретения качественных и относительно дешевых товаров. Выводы – 
автор отмечает, что необходимы реализация на государственном и местном уровнях новых 
действенных программ создания сельхозкооперативов; использование их возможностей в 
налаживании результативной цепочки поставок до конечного потребителя. Кооперация вы-
ступает как один из стабилизаторов рыночной экономики, поддерживая социальное равно-
весие, служит основой для организационно-структурной перестройки аграрного производ-
ства. В условиях рыночной экономики деятельность кооперирующихся хозяйств во многом 
зависит от их взаимоотношений с другими отраслями сельского хозяйства, которые обес-
печивают их материально-техническими средствами и услугами, перерабатывают их про-
дукцию, реализуют ее. Как  показывает опыт развитых государств, потенциальные возмож-
ности сельскохозяйственной кооперации способствуют устойчивому и сбалансированному 
развитию аграрной сферы и обеспечению продовольственной безопасности. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, отандық тауар өндірушілер, өнімді өндіру, қайта 
өңдеу және өткізу, ауыл шаруашылығы кооперациясы, менеджмент, маркетинг, қаржылық 
тұрақтылық, азық-түлік қауіпсіздігі. 
 

Keywords: agro-industrial complex, domestic producers, production, processing and marketing 
of products, agricultural cooperation, management, marketing, financial stability, food security. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, отечественные товаропроизводители, 
производство, переработка и сбыт продукции, сельскохозяйственная кооперация, менедж-
мент, маркетинг, финансовая устойчивость, продовольственная безопасность. 

 
 

Кіріспе. Қазақстан экономикасының 
ерекше саласы ретінде елімізде ауыл 
шаруашылығына басты назар бӛлінуде. 
Ауыл шаруашылығы ерте заманнан келе 
жатқан Қазақстанның негізгі дәстүрлі сала-
ларының бірі болғандықтан ондағы негізгі 
мәселелер мемлекет алдындағы басымды 
салалардың басты мәселесі болып табы-
лады. Аграрлық сала мемлекеттің азық-түлік 
қауіпсіздігі жағдайына жауап бере отырып, 
елдегі  басты ӛмір сүру кӛрсеткіштерінің 
негізі болып саналады. Сондай-ақ ауыл 

шаруашылығындағы шаруашылық жүргізу 
қызметі ауылдық аумақтардың дамуына 
және жергілікті халықтың салауатты ӛмір 
сүру салтына әсер етуші бірден-бір орасан 
зор мәні бар кӛр-сеткіштердің бірі.  

Елдегі шаруашылық жүргізу қызметі 
бойынша аграрлық саланың алдында 
тұрақты даму мен ауыл шаруашылық 
ӛндірісін ұлғайту және халықтың азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз ету бойынша ше-
шуші міндеттер тұр. Бұл міндеттерді шешу 
мақсатында аграрлық саланы дамытудың 
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мемлекеттік түрлі бағдарламасы қабылда-
нып шаруашылыққа енгізілуде. Осы құжат-
тарда кооперация негізінде ірі фермаларды 
құруға ерекше назар аударылған. 

Халықты сапалы азық-түлік ӛнімдері-
мен қамтамасыз ету үшін ауыл шаруашы-
лығындағы негізгі мәселені шешу «коопе-
ративті бум» қозғалысына жағымсыз тежеу-
шi факторларға байланысты болғандықтан, 
бұл мәселені шешу шаруалардың ауыл ша-
руашылық ӛнімдерін ӛндіру, ӛңдеу, қайта 
ӛңдеу, сақтау, тасымалдау және сатып-ӛткі-
зу бойынша кооперативтерге біріктіру қажет-
тілігіндегі іс-әрекетпен тікелей байланысты.  

Бұл мақалада нәтижелі жүзеге асы-
рылған жұмыстар негізінде нәтижелі мақ-
саттарға қол жеткізу барысында қандай 
ӛзгерістер тұрғанын айқындау үшін, аг-
рарлық саладағы кооперация әлеуетіне 
талдау жасау қарастырылған.   

 Зерттеу материалдары мен әдіс-
тері. Талдаудың материалдары ретінде 
отандық және алыс жақын шетел ғылыми 
әдебиеттер мен мақалалары, ауыл ша-
руашылығындағы кооперацияға қатысты 
мәліметтер мен ақпараттар, нормативті-
құқықтық құжаттар, заңнамалар мен мем-
лекеттік бағдарламалардың мәліметтері 
мен олардың нәтижелері, ресми статис-
тикалық деректер, Қазақстан Республикасы 
Стратегиялық жоспарлау және рефор-
малар агенттігі Ұлттық статистика бюросы, 
Қазақстан Республикасындағы ауыл ша-
руашылығы кооперативтерінің қызметі ту-
ралы 2017-2021 жылдар бойынша статис-
тикалық мәліметтері қолданылды.  

Әдеби деректер ретінде оқулықтар мен 
оқу құралдары, ақпараттық шығарылымдар, 
«Ауыл шаруашылық кооперативтер туралы» 
ҚР Заңы, ресми желілердегі ақпараттарды 
талдау кезінде логикалық әдіс негізінде 
біршама мәліметтер, ғылыми мақалалар 
мен нормативтік-құқықтық құжаттар зерде-
леніп, мәтіндерін талдау барысында теори-
ялық зерделеу, сандық деректер мен ста-
тистикалық мәліметтерді талдау, жүйелеу, 
салыстыру әдістері, бақылау, топтау, орта-
ша арифметикалық есептеу әдісі, аграрлық 
кооперацияны зерттеу мақсатында сипаттау 
мен бағалау әдістері, бақылау және фак-
торларды жинау, эксперимент, ғылыми 
абстракция әдісі, талдау және синтездеу, 
жүйелік тәсіл, индукция және дедукция, 
тарихи және логикалық әдістері пайдала-
нылып зерттеу жүргізілді. 

Нәтижелер және оларды талқылау.  
Қазақстанның экономикасында ауыл ша-
руашылығы негізгі салалардың бірі болған-
дықтан ауылдағы экономиканы кӛтеру мақ-
сатында ауыл шаруашылығын дамыту жә-
не қолдау жӛніндегі қаржы ресурстары мол 

нығайтылған мемлекеттік және салалық 
бағдарламалар қабылданған. Дегенмен, 
республиканың негізгі салаларымен қатар 
ауыл шаруашылығы салаларының кәсіп-
орындарына COVID-19 таралуына байла-
нысты қазіргі әлемдік дағдарыс екінші дү-
ниежүзілік соғыстан кейінгі ең тереңі болуы 
мүмкін. Ӛткізу нарықтарының күрт қысылуы 
азаматтардың еркін қозғалысын шектеу, 
ӛзін-ӛзі оқшаулау режиміне жаппай кӛшу 
ауылдағы шаруашылық жүргізу мен 
бизнестің қысылуына себеп болды. COVID-
19-ға қатысты ағымдағы жағдай Қазақ-
стандағы ең терең дағдарыстардың бірі бо-
луы ықтимал, ӛйткені COVID-19 жаһандық 
экономикалық дағдарысты тудырды [1]. 

Кез-келген елде болатын дағдарыстан 
әсіресе оның ішінде ауыл шаруашылы-
ғындағы дағдарыстан шығудың ең негізгі 
жолы бұл ауыл шаруашылығындағы коопе-
рация екені белгілі.  

Елдің нарықтық экономикасы отандық 
кәсіпкерлерге коммерциялық статус бер-
генімен аграрлық саладағы кәсіпкерлерге 
кешеуілдеген тежеуші фактор ретіндегі 
болған бұл жағдай «Ауыл шаруашылық 
кооперативтер туралы» ҚР Заңы 2015 
жылғы жаңа Заңмен шешілсе, отандық 
ерекше саланың ынтымақтастығының даму 
үрдісі барысындағы бұл шешуші фак-
тордың толық мүмкіндіктерінің пайдала-
нылмай арнайы болуға тиісті құралдардың 
тағы да кешіктірілуі «жаңа экономикалық 
саясат» болатын тікелей аграрлық салаға 
қауырт қажетті мүмкіндігін тағы да бес 
жылға кешіктірді. Бұл, Қазақстан Респуб-
ликасының аграрлық секторындағы коопе-
рацияның экономикасын тұрақтандыруды 
қамтамасыз ететін жаңа тәсілдерді талап 
ететін кооперацияны жергілікті мемлекеттік 
механизмді жетілдірумен жүзеге асады.  

Қазақстан республикасындағы аграр-
лық кооперативтік үрдісті дамытудың негізгі 
бағыттары ретінде жалпы заманауи мін-
деттер негізінде аграрлық кооперацияны 
мемлекеттік арнайы бӛлімдер арқылы 
басқару ауыл шаруашылық кооператив-
терді қызметті субсидиялар мен дота-
циялар бағыттарына енгізу, мемлекеттік 
қолдау кӛрсету шарттары мен талаптарын 
жақсарту, бюджет қаражатынан берілетін 
кӛлемді ұлғайту, қаржылық кӛрсеткіштер 
бойынша талаптарды тӛмендету, мемле-
кеттік бағдарламамен ауыл шаруашылық 
кооперативті банктерде ӛлшемдерді оңтай-
ландыру арқылы АӚК ӛнімдерін ӛндірудегі 
үлесті ұлғайтып, ауыл шаруашылық коопе-
рация үрдісі механизмін жетілдіру қауырт 
қажеттілікке айналған [2].  

Сонымен, аграрлық салада коопера-
цияны жергілікті мемлекеттік басқарудың 
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механизмін жетілдіру негізінде коопера-
тивтер кез-келген тұрақты дамуды қалып-
тастырудың ең қиын кезеңінде қызмет 
кӛрсету мүмкіндігі сатысына дейін мем-
лекеттің қасында болып, аяққа тұрып, ӛзін-
ӛзі толығымен қамтамасыз етіп, тартымды 
кәсіпкерлік кӛзіне айналады. Еліміздің аг-
рарлық секторындағы кооперацияның эко-
номикасы менеджменттің жаңа нарықтық 
жүйе бейімі бойынша жүзеге асты.   

Республикада аграрлық кооперация 
2015 жылдың қазан айынан бастап ком-
мерциялық статуспен даму бағытының 
жаңа нарықтық сипатындағы ӛркендеудің 
ерекше сарқынына түсті. Мемлекеттің эко-
номикаға араласуымен саладағы коопе-
рация «жоғарыдан тӛмен қарай» бастау 
алды. Кӛрсеткіштерді талдау барысында 
ауыл шаруашылық саласындағы коопера-
тивтердің сандық кӛрсеткіштері кӛрсетіліп 
олардың үлестік сипаты берілген. Жаңа 
нарықтық кооперативтер 2017 жылы 2 697 
кооператив болып алдыңғы жылға қара-
ғанда 5,8% жоғарылап, 2018 жылы нақты 2 
858 кооперативтер саны ӛткен жылмен 
салыстырғанда 5,9% жоғарылады, 2019 
жылы 2 840 кооперативтер саны 2018 жыл-
ға қарағанда 0,6% тӛмендегенімен, 2020 
жылғы 2 919 кооперативтер саны ӛткен 
жылдан 2,7% ұлғайып, 2021 жылдың бі-
рінші қаңтары мен қыркүйектегі коопера-
тивтер саны  3 026 кооператив болып 3,6% 
ұлғайып «тӛменнен жоғарыға»  бағытта-
луда. Елдің ауыл шаруашылығындағы бұл 
кооперативтердің сандық кӛрсеткіші Қа-
зақстандағы кооперация негізінде аграрлық 
сектордағы саланың мәселесін түбегейлі 
шешуге жеткіліксіз [3].     

Америка Құрама Штатында 2000-жыл-
дардың басында кооперативтердің жаңа 
үлгісі New Generation Cooperatives (NGC) 
тарала басталды. Нарықтық және қаржы-
лық функциялардың басқару әдісімен ерек-
шеленетін вертикалды маркетингтік ынты-
мақтастықтың бұл түрі олардың тәуел-
сіздігін сақтай отырып NGC фермерлерге 
маркетингтік қызметке қатысуға мүмкіндік 
береді. Деректер бойынша New Generation 
Cooperatives АҚШ-та ең дамыған марке-
тингтік кооперативтер, олардың саны соңғы 
жылдары екі мыңнан асқан және олардың 
қызметінің негізгі саласы сүт ӛнімдерінің 
маркетингі (35,5%), сондай-ақ астық бой-
ынша 25,7%, жемістен 14,5% және т.б. 
салаларды қамтыған.  

Әлемдік тәжірибеде нарықтық экономи-
касы дамыған елдерде маркетингтік коопе-
ративтер рӛлі орасан зор, ал Қазақстанның 
аграрлық секторында маркетингтік ынтымақ-
тастықтың бұл түріне сәйкес кейбір жағдай-
ларды қолайлы етіп ӛзгертуге болады [4]. 

Маркетингті кооперативтің жаңа үлгісін 
маркетингті кооператив негізінде жасалған 
концепцияда кӛрсетілген маркетологтар 
әлеуметтік кеңістікте автоматтандырып 
қаржыландырады. Қазақстандағы марке-
тингті кооперативтерді ауыл шаруашылығы 
ӛнімдері нарығында жергілікті деңгейде 
ӛнімдерді сатып ӛткізу саясатының құралы 
ретінде қарастыруға болады [5].    

Ауыл шаруашылық кооперативтерінің 
кірісі мен шығынын есепке алу тәсілдері 
нақты заңдылықтар мен сметаға сілтеме 
жасалып, жалпы жиналыста бекітілген 
кооперативтің ережелері мен есеп саяса-
тында кӛрсетілу қажет. Шығындарды есеп-
ке алу қолданыстағы шоттар жоспарының 8 
бӛлім шоттары бойынша қарастырылған. 
Әдетте жаңадан бастаушылар үшін коопе-
ративтерге 8 110 «Негізгі ӛндіріс» шотта-
рын пайдалануға болады. Ірілендіру кезін-
де шоттар жоспарының бӛлімдерінен басқа 
шоттарды қолдануға болады [6]. 

Ауыл шаруашылық кооперативтерін-
дегі кірістер есебі кәсіпкерлік қызметтен 
түсетін түсімдер 6 010 «Табыс» шотында 
есепке алуға  болады. Кооперативтердегі 
мүшелік жарналарды есепке алынып, 
«Мақсатты қаржыландыру» қаржыландыру 
түрлері бойынша бӛлек есепке алынуы 
қажет, егер кооперативте әр түрлі мүшелік 
жарналар қарастырылған болса әрқайсысы 
үшін жеке қосалқы шоттарды ашқан жӛн. 
Сонымен қатар, кооперативтің есеп сая-
сатында шығындарды бӛлу мерзімдерін 
қарастырады, егер бұл мүмкін болмаса, 
шығындарды ай сайын, тоқсан сайын бӛліп, 
мұндай тарату мерзімдері бухгалтерлік 
және салықтық есеп деректері арасындағы 
айырмашылықтар азаяды, ал жылдың 
соңында деректерді түзетуге болады. 

Белгіленген мерзімде 8110-8410 шот-
тарында жинақталған шығындар, есеп 
саясатына сәйкес 7000 «Ӛткізілген ӛнім 
мен кӛрсетілген қызметтердің ӛзіндік құны» 
шотына есептен шығарылады, кірістер мен 
шығыстар сметасы кәсіпкерлік қызмет 
есебінен қаржыландырылады. Ол 6010 
«Ӛнімдерді ӛткізу мен қызметтер кӛрсе-
туден түскен кіріс» шотына, кірістер мен 
шығыстар сметасы және есептік саясат 
бойынша мүшелік жарналар немесе ӛзге 
де түрлер есебінен қаржыландырылады.  

Кооперативтердегі ӛндірістік үрдіспен 
байланысты шаруашылық операциялар 
жалпы ӛндірістік операциялар ережелеріне 
сүйене отырып есепке алынады. Бухгал-
терлік есепті жүргізу үшін кооператив 
құралдарды қолдана отырып журналдық-
ордерлік есепке алу нысаны есепке алу 
ақпаратын автоматтандырылған ӛңдеуді 
жүзеге асырады.  
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Кооперативтің қызықты ерекшелігі – 
кәсіпкерлік қызметтен түскен кірісті акцио-
нерлер арасында бӛлу мүмкіндігі, бұл ерек-
шелік несиелік тұтыну кооперативтерін ком-
паниялар тобының құрылымына қосу арқы-
лы салықты үнемдеуге мүмкіндік береді.  

Ауыл шаруашылық кооперациядағы 
кооперативтердің қаржылық тұрақтылық үр-
дісін нығайту мемлекеттің кооперативтерді 
тікелей қолдауымен қатар ауыл шаруашы-
лығындағы кредиттік кооперация негізінде 
несиелік кооперативтер процесі барысында 
елеулі кӛрсеткіштерге қол жеткізеді. Ӛзара 
кӛмек әрдайым тиімді. Несие берудегі ең 
тиімді қызметті «ӛзара кӛмек» несиелік ко-
оператив жүзеге асырады. Кредиттик коопе-
ратив әрдайым тӛменгі ставкамен, коопера-
тив есебінен сақтандыру, жеңілдігі бар 

уақыт аралығын ақтап, несиелік коопера-
тивтің жеке тәсілі бойынша, кезкелген мақ-
сатта несие беруді қарастырады. Несиелік 
кооператив басқа кооперативтер сияқты 
қатысушылардың ӛз еркімен құрылады. Не-
сиелік кооперация алыс-жақын шетелдерде 
жақсы дамыған. Мәселен Ресейдің ауыл 
аймақтарында 280-нен астам кредиттік 
кооперативтер болса, Германияда 2,5 мың 
несиелік кооперативтердің 14,5 млн мүше-
лері мен 30 млн клиенттері бар. 

Несиелік кооперативтер жұмыс жасап 
тұрған банктік жүйеге қосымша ретінде жұ-
мыс жасайды. Олар, коммерциялық банк-
тер онша құлшыныс кӛрсетпейтін ауыл ша-
руашылық тауар ӛндірушілеріне және ауыл-
дағы ұсақ және орта бизнесті қаржы-несие 
ресурстарымен қамтамасыз етеді (1 кесте). 

  

1 кесте – Қаржы-несиелік кооперативтерінің айырмашылық белгілері 
 

Несиелік кооперативтерді құру кезіндегі негізгі шарттар Басқару құрылымы 
несиелік кооперативті құру кезінде 5 заңды, 2 жеке тұлғадан 

кем болмауы қажет 
жалпы жиналыс  

жинақталған пайларды біріктіру,  басқару органы  
несиелік кооператив мүшелерінен ақша қаражаттарын тарту басшы  (директор) 

несиелік кооператив мүшелеріне арнайы жеңілдікпен 
кооператив принципінің аумағында қарыз беру 

қарыз беру бойынша комитет 
(мүшесі 1000 адамнан асқанда) 

қаржылық қажеттілік барысында  
жолымен ақша қаражаттарын орналастыру 

бақылау кеңесі 
 (бақылаушы-ревизор) 

Ескерту: автормен зерттеу нәтижесінде жасалған 
 

Ауыл шаруашылық кооперацияның 
экономикалық тиімділін бағалау үшін із-
денуші кооператорлар ӛндіріс үрдісіне 
ықпал ететін әр түрлі критерийлерді қол-
данады. Кооперация ілімінің Ресей классигі 
А.В. Чаянов кооперацияның экономикалық 
тиімділігін қарастырған кезде ұйымның пай-
дасы тиімділіктің негізгі критерий деп емес 
негізгі критерий кооперацияға қатысушы 
мүшелер табысының ӛсуі деп санаған.  

Қазіргі уақытта қолданылып жүрген 
және дәстүрлі қолданылатын әдістерге 
сәйкес ауыл шаруашылық тұтыну коопе-
ративтері қызметінің тиімділігіне талдау 
жасау ӛте сақтықпен жүргізілуі керек, ӛйт-
кені кооперативтердің мақсатты функциясы 
кірісті барынша кӛбейтуге тырысатын қара-
пайым ұйымнан ӛзгеше. Кооператив коопе-
ратив мүшелері үшін ресурстарды сатып 
алатын бағаны азайтуға және олардың 
ӛнімдерін сататын бағаны арттыруға тыры-
сады. Кооператив алған пайда кооператив 
меншігіндегі олардың үлесі негізінде емес, 
ұйыммен жасалған мәмілелерге байла-
нысты мүшелер арасында бӛлінеді [7]. 

Бұл жағдайда эталондық кооператив-
терді анықтаудан тұратын салыстырмалы 
тиімділік әдісін қолданған жӛн. Бұл коопе-
ративтердің тиімділігі бірлік ретінде қабыл-
данады, ал барлық басқа ұйымдарда 
кооперативтің сату кӛлемін ұлғайту немесе 

нақты ресурстарды тұтынуды азайту керек-
тігін кӛрсететін кӛрсеткіштен аз болады. 
Талдау әдіснамасы сызықтық бағдарла-
малау мәселесі түрінде болатын ӛндірістік 
мүмкіндіктер шекарасының микроэкономи-
калық математикалық моделіне негіздел-
ген. Кооперативті ұйымның салыстырмалы 
тиімділігі DEA моделінің ресурсқа бағыт-
талған (input-oriented) нұсқасы бойынша 
масштабты үнемдеу ескерусіз есептеледі. 

Онда тиімділік ресурстардың есептік 
қажеттілігінің нақты қажеттілікке қатынасы 
ретінде анықталады. Бұл жағдайда есептік 
қажеттілік осы кооперативтегі ӛнім бірлігіне 
эталондық ұйымдар сияқты ресурстар 
жұмсалады деген болжам негізінде белгі-
ленеді. Бұл ұйымдарда ӛндіріс факторла-
рының ешқайсысын кем дегенде бір ӛнімнің 
шығарылуын азайтпай немесе басқа фак-
торлардың кӛбеюінсіз азайтуға болмайды. 
Керісінше, кез-келген ӛнімді ӛндіруді кем 
дегенде бір ӛндіріс факторын арттырмай 
немесе басқа ӛнімдердің сатылымын 
тӛмендетпестен арттыру мүмкін емес. 

Ауыл шаруашылық кооперацияға баға-
лау жүргізу барысында тауар ӛндіруші-
лердің динимикасы мен шаруашылық жүр-
гізуші субъектінің мамандануы, ішкі және 
сыртқы факторлары талданып, нәтижелік 
белгілері тәуелділігі анықталады (2 кесте). 
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2 кесте – Аграрлық кооперацияның даму тенденциясын бағалау алгоритмі 
 

Бағалау жүргізу этаптары Қажетті ақпараттарды жинау Факторлық тәуелділігі 
Аграрлық кооперация тауар 

ӛндірушілерінің даму динамикасы 
Ішкі, сыртқы орта факторлар 

мәліметтері 
корреляциялық, трендік 

талдау жүргізу 
Шаруашылық жүргізуші 

субъектілердің мамандануы 
Ішкі, сыртқы орта факторлар 

мәліметтері 
корреляциялық, трендік 

талдау жүргізу 
Ішкі және сыртқы ортаның негізгі 

факторларын анықтау 
Ішкі, сыртқы орта факторлар 

мәліметтері 
корреляциялық, трендік 

талдау жүргізу 
Ескерту: автормен зерттеу нәтижесінде жасалған  

    

Зерттеу жүргізілген параметрлерге 
сәйкес объектідегі ауыл шаруашылық 
кооперативтің ӛнімді ӛткізу мен ӛнімді 
ӛндірудің оптималды сәйкестігі мал 
шаруашылығы ӛнімі бойынша 70% ӛсімдік 
шаруашылығы ӛнімі бойынша 30% болып 
бұл жағдайда объектідегі 1 гектарға ӛнім 
шығымы 15 мың теңгеге ұлғайып, ал 1 
пайшыға ӛнім шығымы 201 мың теңгеге 
ӛседі, жалпы кооперативтегі рентабельділік 
деңгейі 61% болып 40% жоғарылайды.  

Ғалым-экономистер кӛзқарасы тұрғы-
сынан шаруашылық жүргізу процесінде 
ауыл шаруашылығындағы кооперативтер 
агроӛнеркәсіптік кешеннің потенциалды 
субъектілері ретінде жеке табыс алу мақ-
сатымен ӛсімдік және мал шаруашылығы 
ӛнімдерін ӛндіру, ӛңдеу, қайта ӛңдеу мен 
ауыл шаруашылық ӛнімдерінің соңғы тұ-
тынуына дейінгі үрдіске сенім білдіретін, 
кооперацияның қажеттілігін негіздейтін жә-
не ауыл шаруашылығы саласының негізгі 
мақсаты тиімділікті арттыру мен оны 
дамытуды қалыптастыру үшін  матери-
алды, қаржылық, еңбек және ақпараттық 
ресурстарды ырғақты интеграцияланған 
комбинацияны ұсынатын ұйымдастырудың 
ерекше типі ретінде қарастырады [8].     

Қазіргі уақытта ауыл шаруашылығы 
кооперативтер туралы заңнаманы жаңарту 
қажеттілігі туындап отыр. Ӛйткені, коопера-
тивтердің құқықтық жағдайын реттейтін 
жалпы азаматтық-құқықтық нормаларды 
және Қазақстандық кооперативтік заңнама-
ның бүкіл жүйесін одан әрі жетілдірусіз 
тиімді болмайды. Бұл жүйе жеткілікті түрде 
қисынды болғанымен оны ары қарай да-
мыту жалпы сипаттағы заң ӛндірістік коопе-
ративтерге қатысты нормативті құқықтық 
актімен толықтыруды қажет етеді [9]. 

Заң әдебиеттерінде кооперативтер 
туралы бірыңғай заңды әзірлеу қажеттілігі 
туралы идея айтылған. Елдегі осындай 
нормативтік-құқықтық актілерді кооператив-
ті серіктестіктер мен олардың одақтары 
туралы ережені кооперация туралы заңды 
қабылдау тәжірибесінде талданады, оның 
жалпы кӛрінісін нақты кӛруге негізделген 
кооперативті заңнаманы жетілдіру тұжырым-
дамасы әр түрлі формадағы кооперацияны 
дамыту болашағы ретінде жасалады [10]. 

Ауыл шаруашылық кооперативтері қа-
зір кооперативтердің кӛптеген санаттары-
ның бірін құрайды, бірақ шаруа қожалық-
тарының аграрлық реформасы кезінде ӛн-
дірістік кооперативтерге жаппай қайта құру 
сияқты ерекше әлеуметтік-экономикалық 
жағдайларды ескеріп, мемлекеттің тұтыну-
шылық ауыл шаруашылық кооперациясын 
дамытуды ынталандыру жӛніндегі тұрақты 
концепсиясы жасалып ескерілген жӛн. 

Қорытынды.  
1. Қазақстанның ауыл шаруашылы-

ғындағы кооперацияны одан әрі ілгеріле-
мелі қарыштап дамыту үшін даму бары-
сындағы оның құралдарын, ерекше фор-
маларын, кооперация принциптерін  ескере 
отырып нақты ғылыми негізделген меха-
низмі бар концепция қажет.  

2. Ауыл шаруашылығындағы коопера-
цияға арнайы оқыту орталықтарын, коопе-
ратив шаруалары және мемлекеттік қыз-
меткерлерге біліктілікті арттыру бӛлімше-
лері мен мемлекеттегі оқу орындарында 
кафедралар, факультеттер, мемлекеттік 
аграрлық кооперация университетін іске 
қосу қажет.  

3. Агросаладағы кооперацияға тікелей 
қолдау яғни субсидия, дотация және 
жанама қолдау, демек азық-түлік, табиғи 
ресурстарды сақтау, қоршаған орта, ауыл 
аймақтарын дамыту, ғылым мен білім, 
нарықты реттеудің ынталандыру бағдар-
ламалары бойынша мемлекеттік қолдау 
механизмін оңалту қажет.  

 4. Аграрлық кооперациядағы коопера-
тивтердің тауар ӛндірушілерінің ӛнімді 
ӛндіру, ӛңдеу, сатып-ӛткізу мен соңғы 
тұтынушыға дейінгі аралықтағы барлық 
материалдық және қаржылық ағындардың 
қалыптасуын анықтайтын процестер жүйе-
сінің тізбегін қалыптастыру қажет. 
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Abstract. The aim of this article is to study the existing barriers in trade between the countries of 
Central Asia in certification and veterinary control, customs, logistics and finance, taking into ac-
count the current state of trade relations on the example of importing a certain type of dairy prod-
ucts. Methods – Interviewing using KoBoToolbox (an open source online survey tool), consulting 
with experts. During the study, 23 companies were interviewed, importing milk processing prod-
ucts from Kyrgyzstan to Kazakhstan. Results – identification of causes and factors of reducing 
effectiveness of these priority areas, which must be eliminated using the methodology of the joint 
project management office (PMO) of state institutions responsible for regulating trade. Conclu-
sions – the application of the principles of project management, as well as the implementation of 
PMOs, provide an opportunity to significantly strengthen the coordination of countries, provide 
systematic and methodical activities to eliminate restrictions, promote the growth of trade and 
further integration in the region. When preparing the article using a significant amount of materi-
als, including analysis of other food products sales: fresh fruits and vegetables, flour, vegetable 
oils, juices, dried fruits and legumes, the emphasis was placed on imports of dairy products. 
However, trade barriers in this area show a fairly high degree of correlation with other food prod-
ucts. The benefits derived from the dissemination of project management methods will compen-
sate for all costs and will contribute to their successful implementation in terms of time, quality of 
results without exceeding the budget. 
 
Аңдатпа. Осы мақаланың мақсаты сҥт өнімдерінің белгілі бір тҥрінің импорты мысалында 
сауда қатынастарының қазіргі жай-кҥйін ескере отырып, сертификаттау және ветеринарлық 
бақылау, кеден қызметі, логистика және қаржы бойынша Орталық Азия елдері арасындағы 
саудадағы бар кедергілерді зерттеу болып табылады. Әдістері - KOBO Toolbox (ашық 
бастапқы коды бар сауалнамаларды жҥргізуге арналған онлайн құрал) пайдалана отырып 
сұхбаттасу, сарапшылармен консультациялар. Зерттеу барысында Қырғызстаннан 
Қазақстанға сҥт өңдеу өнімдерін импорттайтын 23 компаниядан сауалнама алынды. 
Нәтижелері - осы басым бағыттардың нәтижелілігін төмендету себептері мен факторларын 
анықтау, оларды тауар айналымын реттеуге жауапты мемлекеттік институттардың 
жобаларды басқарудың бірлескен офисінің (РМО) әдістемесін пайдалана отырып жою 
қажет. Қортындылар - жобалық менеджмент қағидаттарын қолдану, сондай-ақ РМО енгізу 
елдерді ҥйлестіруді едәуір кҥшейтуге, шектеулерді жою бойынша жҥйелі және әдістемелік 
қызметті қамтамасыз етуге мҥмкіндік береді, сауданың өсуіне және өңірдегі одан әрі 
интеграцияға ықпал етеді. Басқа да азық-тҥлік тауарларын: жаңа піскен жеміс-көкөніс 
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өнімдері, ұн, өсімдік майлары, шырындар, кептірілген жемістер мен бұршақ дақылдарын 
сатуды талдауды қамтитын материалдардың едәуір көлемінен мақала дайындау кезінде сҥт 
өнеркәсібі өнімдерінің импортына баса назар аударылған. Алайда, осы саладағы сауда 
кедергілері азық-тҥліктің басқа ассортиментімен корреляцияның жоғары дәрежесін 
көрсетеді. Жобаларды басқару әдістерін таратудан алынатын артықшылықтар барлық 
шығындарды өтейді және бюджеттен асырмай олардың мерзімдері, нәтижелердің сапасы 
бойынша табысты іске асырылуына ықпал ететін болады. 
 
Аннотация. Целью данной статьи является исследование существующих барьеров в тор-
говле между странами Центральной Азии по сертификации и ветеринарному контролю, та-
моженной службе, логистике и финансам, с учетом современного состояния торговых отно-
шений на примере импорта определенного вида молочных продуктов. Методы – интервью-
ирование с использованием KoBo Toolbox (онлайн инструмента для проведения опросов с 
открытым исходным кодом), консультации с экспертами. В процессе изучения было опро-
шено 23 компании, импортирующих продукцию переработки молока из Кыргызстана в Ка-
захстан. Результаты – выявление причин и факторов снижения результативности этих 
приоритетных направлений, которые необходимо устранять, используя методику совмест-
ного офиса управления проектами (РМО) государственных институтов, ответственных за 
регулирование товарооборота. Выводы – применение принципов проектного менеджмента, 
а также внедрение РМО  предоставляют возможность существенно усилить координацию 
стран, обеспечить системную и методическую деятельность по ликвидации ограничений, 
способствуют росту торговли и дальнейшей интеграции в регионе. При подготовке статьи 
из значительного объема материалов, включающих анализ продажи других продоволь-
ственных товаров: свежая плодоовощная продукция, мука, растительные масла, соки, су-
хофрукты и бобовые акцент был сделан на импорт продуктов молочной промышленности. 
Однако торговые барьеры в этой сфере показывают достаточно высокую степень корре-
ляции с другим ассортиментом продовольствия. Преимущества, получаемые от распро-
странения методов управления проектами компенсируют все затраты и будут содейство-
вать их успешной реализации по срокам, качеству результатов без превышения бюджета. 
 
Key words: agriculture, project management office, food products, dairy products, certification, 
veterinary control, logistics, finance, trade barriers. 
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Introduction. This article describes issues 

commonly found in bilateral trade of the coun-
tries of the Central Asia arising as the result of 
barriers both non-tariff and those stemming from 
excessive bureaucracy and regulatory environ-
ment. It also describes how the introduction of 
the Project Management Office (PMO) com-
prised of members from respective Ministries of 
Trade of the participating countries and busi-
ness circles could be a good start to eliminating 
these barriers and strengthening mutually bene-
ficial trade. 

Addressing Obstacles to Trade - Brief 
Background. The CA countries participating in 
this assignment are: Kazakhstan (KZ) and 
Kyrgyzstan (KG).The project endeavors to 
accost three main types of trade barriers: 

a. Stringent Technical Regulations - SPS 
or TBT regulations (i.e. unjustifiable pesticide 
residue content or labelling requirements), other 
regulations (i.e. temperature regime for 

transport in during summer) or standards/regu-
lations that are not aligned with international 
standards/destination country requirements. 

b. Conformity assessment - failing to cre-
dibly demonstrate compliance with standards 
and régulations i.e., SPS certificate, TBT 
certificates or certificates of weight not being 
recognized in the import market, resulting in 
tests being repeated at destination.  

c. Complex and sometime redundant 
administrative procedures - delays encoun-
tered by traders in obtaining a compulsory 
certificate of import/export, excessive and 
uncoordinated inspections at the border, 
excessive documentations and steps required 
for concluding an export transaction.  

d. Lack of available options to finance 
the trade - excessive requirements by banks 
and financial institutions with regards to trade 
financing instruments including request for a 
liquid collateral, excessive red tape and un-
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willingness to finance trade with perishable 
goods such as dairy products.  

Material and methods of research.  The 
methodology adopted for identification of 
Obstacles of the first component is essentially 
divided into seven main stages:  

* assembling and analysing the statistical 
data [1] on the intra-regional/international 
trade bilateral trade for a product group to 
assess the market as well as trade trends 
during the analysed period of last five/ ten 
years. The data is analysed by studying 
multiple trade indicators e.g., trade value, 
trade volume, percentage share in the 
countries overall exports and share in worlds 
total exports of a selected commodity over the 
analysed period; 

* segregating and extracting the ex-
port/import value chain from the whole value 
chain of a selected product group; 

* mapping the Stakeholders – Developing 
insights on product group specific stake-
holders; both Public and Private sector 
stakeholders; 

* understanding the complex procedures 
associated with the intra-regional and in-
ternational trade among the CA countries 
including overdue time, finance and asso-
ciated resources;  

* review of regulatory landscape, con-
formity requirements and logistics including 
quality standards and testing, conformity 
assessments, transport related procedures 
and availability of finance/ capital for opex and 
capex needs of the businesses; 

* developing an outline of key obstacles 
to trade for each product group associated 
with its regulatory, procedural and conformity 
requirements; 

* recommendation as to the usage of the 
Project Management Office for eliminating  
the trade barriers highlighted in the present 
article. 

Results and their discussion. Identi-
fying key obstacles across selected product 
groups. This involves the empirical part of the 
study through a questionnaire validating the 
survey findings. This stage includes: 

a. Questionnaire Formation and Design - 
Designing the tool/ instrument in this case a 
questionnaire to fit the purpose of the study 
and to verify/ cross-check the obstacles 
identified was one of the most crucial steps. 
The questionnaire for Key Informant Inter-
views i.e., was developed for each commodity 
and trade flow (i.e. import as well as export) in 
all CA countries. A master version of the 
questionnaire was prepared, including 
questions for all the stakeholders i.e., traders, 

service providers and regulators. The 
structure of the questionnaire includes general 
information about respondents, trade flow 
type and the information about the compa-
ny/entity represented by the respondent, 
followed by the following sections: 

i. Section 1. Quality standards and testing; 
ii. Section 2. Transport procedures; 
iii.  Section 3. Financial issues; 
iv. Section 4. Custom clearance proce-

dures; 
v. Section 5: Competitiveness assessment. 

b. Programming in the KoBoToolbox - 
With the Pandemic, it was agreed upon that 
the surveys are to be conducted virtually. An 
in-depth assessment and analysis of the web-
based tools available for survey was carried 
out, bearing in mind factors like user interface, 
availability, and ease of use and KoBoToolbox 
software was shortlisted.  

The KoBoToolbox is effective tool for 
programming and data analysis. The target 
group selected for the administering the qu-
estionnaire comprised of Traders, Regulators 
and Service Providers. The mixed survey 
methodology is adopted and implemented. 

The results obtained from the survey are 
then analysed in KoBoToolbox and are 
segregated for obstacles identified in mainly 
two categories: 

i. Identifying obstacles by each bucket; 

ii. Identifying obstacles by each product group. 

The results are then aggregated based 
on the impact of obstacles versus difficulty to 
address, this helped the team to identify the 
priority buckets and prioritize obstacles in 
each bucket, for each CA country. 

Country Specific Methodology adopted 
for Survey Administration. Target group of the 
survey includes the companies and busi-
nesses involved in the trade flow as the main 
traders (exporters and importers), service 
providers (logistic companies, customs broker 
companies, financial sector, including banks 
and MFIs), as well as official government 
agencies, taking part in regulation and control 
of export and import operations. 

KoBoToolbox is a toolkit for collecting 
and managing data in challenging envi-
ronments and is the most widely used tool in 
humanitarian emergencies. It is a free open-
source tool for mobile data collection, availa-
ble to all. It allows you to collect data in the 
field using mobile devices such as mobile 
phones or tablets, as well as with paper or 
computers. 

It was also decided that the survey may 
be tailored to the respective category of target 
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respondents, i.e., Regulators, Service provid-
ers and Traders/ Businesses. 

Government agencies survey. The goal: 
to define the understanding of the representa-
tives of Government agencies with regards to 
existing NTBs, partner trading countries and 
transit countries, and possible solutions.  

The content of the questionnaire for gov-
ernment agencies depended on the scope of 
responsibility of this state body: 

a. Certification processes;  
b. General barriers to trade; 
c. Transportation; 
d. Customs procedures. 
It included general information about re-

spondent, list of documents/ permits required 
for the scope of activity of the state body, pro-
cesses that need to be accomplished and ob-
stacles related to those processes. Sampling 
of the respondents from each agency was be 
made according to the criteria of minimum 5 
years’ experience of activity in the appropriate 
agency. 

Service providers. There were 3 target 
groups of companies selected for the survey. 
Freight forwarders, customs brokers and fi-
nancial sector institutions are key service pro-
vider in the export/import chain. Each of them 
may have a different experience and 
knowledge with regards to the considering 
procedures and provide feedback and rec-
ommendations. However, if the customs bro-
kers and financial sector institutions have 
more internal expertise, freight forwarders 
may be qualified also on external NTBs, in-
cluding partner and transit countries.  

The goal: to define the constraints in                
service provision for export/import traders, 
define NTBs, and recommendations on their 
elimination.  

Traders/ Businesses. Nhe goal - to con-
firm the processes and documents required to 
trade the selected product, define the existing 
NTBs in a trade flow, partner trading countries 
and transit countries. The content of the ques-
tionnaire for traders depends on the type of 
the trade flow (export/import) and the product. 

Selecting the import of dairy products 
from KG for product review. This report at-
tempts to understand the importing trade flow 
of selected dairy products from KG to KZ with 
the Harmonized System (HS) international 
nomenclature codes of: 0402 (Dried milk); 
0405 (Butter); 0406 (Cheese and Curd). 

Developing insights into the structure of 
trade allows the team of experts and project 
team to gain insights into barriers to trade 
specific to the selected commodities.  

The prime objective of this article is to in-
vestigate the obstacles to this trade flow in 
terms of their origin and nature by tracing the 
value chain for KZ dairy imports from KG 
along its various steps from establishing con-
tracts with exporters to receiving the goods 
from the border. Over the following sections, 
this report outlines the various technical regu-
lations, conformity tests, administrative proce-
dures – as well as other barriers to trade such 
as financial constraints, transportation difficul-
ties, and stringent customs procedures – to 
precisely identify all potential hurdles which 
may be eliminated in this process.  

A brief overview of the dairy market in KZ 
is as follows: In 2021, gross production of cow 
milk in KZ stood at 6 million tons, of which 
households produce 71 percent (4.4 million 
tons) [2]. The remainder is produced collec-
tively by individual entrepreneurs and orga-
nized farms (21 percent, 1.3 million tons), and 
large agricultural enterprises (8 percent, 
510,000 tons) [lk.2].  

There is a scarcity of mid to large produc-
ing farms and a high level of competition be-
tween producers for quality and output can 
generally be observed. As of 2021, only 29 
percent of total milk supply in KZ was covered 
by organized businesses and corporations. 
One reason for this is KZ’s generally under-
developed industrial sector for milk produc-
tion, linked to its history with the Soviet Union 
– the collapse of which resulted in market vol-
atility, leading to the fading away of numerous 
organized farms (and their production pro-
cesses) and the vast majority of milk and dairy 
production being taken over by private house-
holds, scattered across the country. More 
than 40 percent of the milk and dairy pro-
duced is sold through non-corporate channels 
including bazaars and open markets, while 
private household producers for their personal 
use consume the rest [3]. 

Import from Kyrgyzstan. KZ's dairy im-
ports of HS codes 0402, 0405, and 0406 from 
KG have all declined since 2017 – both in 
terms of trade value as well as in terms of 
weight. Starting with weight, the processed 
milk category declined by 42.5 percent, butter 
declined by 24.8 percent, and cheese/curd – 
the most severe contraction – declined by 
84.2 percent. At the same time, as mentioned 
earlier, KZ’s dairy imports from KG as a per-
centage of its total dairy imports have gradual-
ly risen during this same period. One reason 
for the above may be KG's dairy exporters 
reorienting their operations to Russia in recent 
years. This implies that KG enterprises oper-
ating in the global market for dairy products 
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are finding it relatively easier and more lucra-
tive to trade with Russia, a country that is ge-
ographically further and deliveries to which 
must necessarily pass-through KZ [lk.3].  

The cumulative trade value for KZ's im-
port of HS Codes 0402, 0405, and 0406 has 
also shrunk over time – from around USD 13 
million in 2017 to around USD    3,8 million in 
2021, a drastic decline of 70.8 percent. This is 
largely due to frequent border closures in KG 
during 2017 due to political volatility. There 
were several border closures from the KZ side 
as well in 2017 with regards to particular KG 
exporters of dairy products due to their inabil-
ity to meet certain quality standards [lk.3]. The 
transition from 2018 to 2019, however, indi-
cated a slight cumulative increase – likely due 
to the gradual recovery of butter from its de-
cline in the previous year.  

An overview of the distribution of dairy 
import from KG, and its evolution over time, is 
presented below. Notable categories are but-
ter, which has almost decreased twice in im-
port (from 8,1 percent to 5,4 percent), milk 
and cream (increasing from 2,4 percent to 5,4 
percent), and cheese (increasing from 2,49 
percent to 4,28 percent). 

The overall import chain of dairy products 
from Kyrgyzstan. This report aims to identify 
trade obstacles specific to KZ's import pro-
cess of dairy products from KG. Therefore, 
primary attention is paid to importers and ex-
porters, along with the various quality regula-
tions, customs checks, transportation proce-
dures, institutional engagements - financial 
and otherwise, that they must necessarily un-
dergo/bypass. Aspects internal to KZ, i.e. its 
domestic production processes, climatic               
conditions, local market dynamics, etc. are  
excluded – as they are beyond the scope of 
this study. 

The importing value chain is initiated by 
signing a contract with the exporting compa-
ny, which must be approved by the National 
Bank of KZ. At KZ’s customs border crossing 
point, the documents are checked for compli-
ance with the verification of seals and cargo 
weight. After the initial inspection, the prod-
ucts must be stored in a certified storage 
space in compliance with the technical and 
sanitary requirements of the Customs Union 
"On food safety" (TR CU 021/2011) [4]. The 
Committee for Veterinary Control and Surveil-
lance (CVCS), governed by the Ministry of 
Agriculture KZ, inspects the storage space, 
and enlists it among the registered ware-
houses for food product storage. 

The “National Center of Accreditation” is 
responsible for ensuring product quality as per 

the legislation of KZ and provides a roster of 
experts-auditors and organizations for referral 
[5]. Alternatively, producers may also seek the 
services of certain companies in the Russian 
Federation [6] and Belarus for this purpose, 
whose credentials can be obtained from the 
official website of the Eurasian Union [7]. 
Goods are generally either picked up at the 
KZ-KG border or at the offices/factories of KG 
exporting companies based in KZ. All trans-
portation is carried out by road and brought 
back to the mainland for registration and dis-
tribution. 

Imported goods need to be registered in 
compliance with the Agreement on the Eura-
sian Economic Union (EAEU) [lk.7] as per the 
legislation of KZ. The goods imported under 
EAEU are subject to Value Added Tax (VAT) 
at the rate of 12 percent. These payments 
may be made within 20 days following the end 
of the reporting month and must be submitted 
before filing the import tax reports. This pro-
cedure is simultaneously performed with end-
user sales.  

The interviewed pool consists of 23 com-
panies engaged in the sale of dairy products 
took part in the survey, 17 of which were trad-
ers and six were services companies (logistic 
company 4, custom brokers 2). Since the 
number of importers from KG is limited, ac-
cording to the data from the State Revenue 
Committee Ministry of Finance of the Republic 
of Kazakhstan, in 2019 the number of compa-
nies that imports from KG were only 12. 
Therefore, the respondents from the traders' 
group represent importers from Kyrgyzstan 
and Russian Federation (RF), 7 and 10, re-
spectively. 

The respondents from the traders' group 
present four regions of Kazakhstan except for 
East Kazakhstan: 41 percent of the informants 
are from South Kazakhstan; 29 percent are 
from North Kazakhstan. Other respondents 
are from the West and Central Kazakhstan 
regions. All seven companies that import dairy 
products from KG are from South Kazakhstan. 
The most difficult step for the trade flow is fi-
nancing. 76 percent of all respondents and 71 
percent of importers from KG marked this is-
sue as most important. 65 percent of all re-
spondents mentioned customs procedures. 
However, companies that import from KG 
mentioned certification obtaining as one of the 
most difficult processes.  

Identified Key Obstacles. Obstacles 
related to Quality Standard and Testing. The 
respondents were asked to determine the 
most difficult steps during the certificates’ ob-
taining processes. 41% of respondents high-
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lighted both gathering necessary documents 
and bureaucratization of the certificates ob-
taining processes as the most difficult steps 
since there are lots of paper documents and 
copying. Many respondents also mentioned 
that the process of certificate obtaining has a 
lot of unnecessary steps. There are no obsta-
cles with finding the certificate issuing agency 
and sending samples to the laboratory be-
cause of its characteristics.  

The following obstacles are related to the 
certificates obtaining in the territory of Kazakh-
stan. Respondents were faced with three main 
obstacles in the territory of KZ related to the 
high number of required documents, lack of 
information about certificates obtaining and 
some of them pay unofficial fees for regulators. 

The following obstacles are related to the 
certificates’ acceptance in the territory of KZ. 
The validity of certificates was determined as 
an obstacle since the goods do not pass cus-
toms clearance in time before the expiration of 
the certificate. However, this obstacle relates 
to the transportation and customs procedures. 
Some informants mentioned the obstacles 
related to the quality or labelling of the pack-
aging materials, the reliability of the accredit-
ed organizations that can falsify the certifi-
cates or have no accreditation, the regulators' 
low skills. 

Expiration of the certificates and lack of 
information are obstacles with a high-level 
impact on the trade flow. Obstacles related to 
the certificates’ acceptance were identified by 
respondents as having a moderate impact on 
business. 

Obstacles related to Transportation. The 
respondents were asked to determine the 
most difficult steps during the transportation 
processes. 41 percent of respondents high-
lighted that to gather required documents is 
the most difficult step since getting the neces-
sary documents is bureaucratic. 29 percent of 
respondents mentioned both finding the 
freight forwarder and negotiating about tariffs 
since traders do not entrust to the freight for-
warders.  

Many informants mentioned that there 
are few numbers of reliable companies. Only 
6 percent of respondents consider the pro-
cesses of goods loading and unloading as an 
obstacle to trade. The following obstacles are 
related to the transportation process. Since 
importing products are perishable the full truck 
inspection leads to the temperature regime 
violation affecting the quality and keeping pe-
riod of the product and was mentioned by 55 
percent of the respondents. 71 percent of re-
spondents highlighted that shortage of availa-

ble trucks highly impacts the process of trad-
ing. The full truck inspection was mentioned 
as an obstacle that has a high level of impact 
on the trade flow. 

Difficulties related to the lack or insuffi-
cient information about transportation oppor-
tunities and delivery methods, the manual 
process of loading and unloading, and trans-
portation subsidies obtaining were mentioned 
as obstacles with a moderate level of impact.  

Obstacles related to Financing. The res-
pondents were asked to determine the most 
difficult steps during the financing processes. 
88 percent of respondents highlighted that 
getting a loan with an affordable interest rate 
is the most difficult step of the financing pro-
cess. 53 percent of informants do not meet 
collateral requirements for loans. Other obsta-
cles related to financing were mentioned by a 
fewer number of respondents. 

The following obstacles are related to the 
financing process. 88 percent of respondents 
highlighted lack or absence of “cheap money”, 
76 percent mentioned the exchange rate fluc-
tuations and 65 percent mentioned mandatory 
loan security providing.  

Hidden tariffs in the cost of obtaining the 
loan and high costs of bank services were 
mentioned by almost 50 percent of respond-
ents. Also, some respondents mentioned that 
there is a lack of information about payment 
mechanisms because a small number of im-
porters use self-financing. 

Since mainly small and medium-sized 
companies represent the industry of dairy 
products manufacturing, it is difficult for them 
to take a loan for affordable interest rates. 
Moreover, banks take into account that the 
importing products are perishable and there 
are even more risks and refuse to give loans. 
Therefore, for dairy products’ importers, al-
most all obstacles except the lack of infor-
mation about funding opportunities have a 
high level of impact on the trade flow.  

Obstacles related to Customs. The re-
spondents were asked to determine the two 
most difficult steps during the customs proce-
dures. 47 percent of respondents mentioned 
that they have problems with payment of cus-
toms duties due to the need for prepayment 
and confirmation of payment. A small number 
of respondents mentioned other steps.  

The following obstacles are related to the 
customs procedures. All respondents men-
tioned closing the borders without official 
warning, 94 percent of respondents highlight-
ed the obstacles related to the unclear delays 
and queues at the border crossing point be-
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cause of the border closing or long period of 
documents and goods inspections. 

For dairy products importers, the obsta-
cles related to the customs procedures can be 
divided into two groups: having a high level of 
impact on the trade flow and a low level of 
impact. 

Most respondents mentioned unclear de-
lays and queues at the border and closing the 
borders without official warning as having a 
high level of impact on the trade. The failure 
of the special equipment and lack of infor-
mation about processes have a low level of 
impact, but that is mainly because respond-
ents who participated in this study are not 
aware of these kinds of obstacles. However, 
the lack of information about required docu-
ments was assessed as highly impactful.  

Key Obstacles and Next Steps. The ob-
stacles were mapped according to the level of 
the obstacle’s impact on business and its re-
movability. The key obstacles are that located 
in the section with a high impact on business.  

Within the framework of this project, the 
easy to solve obstacles are considered first, to 
be eliminated in the first place. Obstacles with 
a moderate level of impact and moderate to 
solve were identified as a second group. The 
third group of obstacles formed from barriers 
with a high level of impact and moderate ef-
forts to solve [8]. 

Since, dairy products are perishable, it is 
necessary to cross the border as soon as po-
ssible. Therefore, the customs procedures' key 
obstacles have a high impact on business and 
in many cases are difficult to solve (figure 1).

 

 
 

Figure 1 - Mapping key obstacles related to customs procedures (impact vs difficulty to report) 
 

Dairy products are a pilot group of prod-
ucts that required digital marking in the territo-
ry of the Eurasian Union beginning from June 
2021. However, the business has some is-
sues related to this requirement. In addition, 
dairy products need to be labeled and packed 
appropriately (figure 2). 

The transportation key obstacles related 
to the customs procedures and/or certification 
processes (figure 3). 

Since the industry of dairy products man-
ufacturing is represented mainly by small and 
medium-sized companies, obstacles in the fi-
nancing block are assessed as having a high 
impact on business and difficult to solve              
(figure 4). 

Lack of information is one of the obsta-
cles with a high level of impact on business 
since there is a low level of confidence be-
tween trade players (traders, logistic compa-
nies, certification companies) and banks and 
regulators. 

An excessive number of documents in 
each process is an obstacle with a moderate 
level of impact on business but it leads to 
product delivery delays. However, this type of 
obstacle could be solved by auditing docu-
ments and processes with the following digiti-
zation. 

For solving more difficult obstacles some 
specific applications could be developed or 
bilateral discussions could be organized [9]. 
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Figure 2 - Mapping key obstacles related to quality standards and testing 

(impact vs difficulty to report) 
 

 

 
Figure  3 - Mapping key obstacles related to transportation (impact vs difficulty to report) 

 

 
 

Figure 4 - Mapping key obstacles related to finance (impact vs difficulty to report) 
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With the implementation of the Project 
Management Office (PMO), it could be possi-
ble to receive positive outcomes in the case 
studied. The activities employed by the PMO 
could enable better guidance, planning and 
control over the projects aimed at taking down 
the barriers for trade to be developed by the 
participating countries. Changes resulted in 
the following benefits: Involvement of top 
management; greater control and unification 
of the management method;  Defining roles of 
all staff involved in the processes of im-
plementation [10]; quality assurance in project 
management; clear communication pro-
cesses; centralization and dissemination of 
information about the best management prac-
tices and lessons learned; standar-dization of 
procedures; support at all levels; alignment of 
implementation activities aiming to improve 
project results; centralized control of indica-
tors [11]. 

Conclusion  
1. PMOs in the public sector have proved 

to be able to provide the effective infra-
structure and methodology for delivering effi-
cient project implementation with formal 
standard project management processes.  

2. As with the private sector, these PMOs 
are expected to move into the strategic role of 
aligning project portfolios with government 
business goals and strategies.  

3. As such, the use of PMO consisting of 
representatives from the government insti-
tutions in charge of resolving the obstacles 
highlighted in this article is strongly recom-
mended.  

4. By utilizing the expert power from re-
spective public and private expert institu-tions 
as well as administrative power, stem-ming 
from state authority highly regarded in the re-
gion coupled with the project mana-gement 
principles and best practices, all countries of 
the region shall be able to set a course to-
wards successful resolution of the barriers for 
bilateral trade.  
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