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Аңдатпа. Технологиялық инновацияларды игерудің, отандық азық-түліктің бәсекеге 
қабілеттілігін арттырудың материалдық негізі техникалық әлеует болып табылады. Зерттеу 
мақсаты – Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін ауыл шаруашылығы техникасымен 
қамтамасыз етудің қазіргі жай-күйін зерделеу, ауыл шаруашылығы машинасын жасаудың 
негізгі проблемалары мен перспективаларын анықтау. Экономикалық-статистикалық әдісті 
қолдану негізінде республикада 2013-2020 жылдары ауыл шаруашылығы техникасының 
негізгі түрлерінің болуына талдау жүргізілді. Статистикалық деректерді қарау ауыл 
шаруашылығы өндірісін техникалық жарақтандыру оның тиімді дамуын айқындайтын 
факторлардың бірі болып табылатынын куәландырады. Нәтижесінде – ауыл шаруашылығы 
тауарын өндірушілердің техникалық базасын қалыптастыру бойынша жақын және алыс 
шетелдердің тәжірибесі ұсынылған және ел экономикасының тұрақты дамуындағы аграрлық 
сектордың рөлі негізделген. ҚР АӨК дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік 
бағдарламасын ескере отырып, ауыл шаруашылығы машиналарының негізгі түрлерін 
шығару серпіні көрсетілген. Ауыл шаруашылығы саласын материалдық-техникалық 
қамтамасыз етудің түйінді проблемалық мәселелері: техниканың тозуы, пайдаланудың 
нормативтік мерзімінен асып кетуі, техникалық жарақтандырудың әлсіздігі, ауыл 
шаруашылығы жабдықтарының қымбаттығы көрсетілген. Әр түрлі ауылшаруашылық 
технологияларын шығаратын отандық кәсіпорындар туралы мәліметтер келтірілген. 
Қорытындысы – талдау негізінде авторлар ауыл шаруашылығы машиналарының отандық 
өндірісі көлемінің жеткіліксіздігіне байланысты олардың негізгі саны мен түрлері Ресей, 
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Беларусь, Украина және алыс шетел мемлекеттерінен жеткізілетінін атап өткен. Ауыл 
шаруашылығына арналған техниканы жеткізушілер туралы машиналардың атауы мен 
маркасы көрсетілген ақпарат берілген. Жүргізілген зерттеулер нәтижесінде АӨК техникалық 
құралдарын жаңарту үшін ауыл шаруашылығы машинасын жасауды дамыту қажеттілігі 
негізделген. Осы мақсатта Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік өндірісінің 
техникалық жарақтандырылуын арттыруға мүмкіндік беретін іс-шаралар кешені әзірленген. 
 

Abstract. The material basis for the development of technological innovations, increasing the 
competitiveness of domestic food is technical potential. The purpose of the study is to study the 
current state of provision of agro-industrial complex of Kazakhstan with agricultural machinery, to 
identify the main problems and prospects of agricultural engineering. Based on the use of eco-
nomic and statistical method, the analysis of the availability of the main types of agricultural ma-
chinery in the republic for 2013-2020 was done. Consideration of statistical data indicates that 
technical equipment of agricultural production is one of the determining factors for its effective 
development. Results – the experience of the CIS and foreign countries in the formation of tech-
nical base of agricultural producers is presented and the role of agricultural sector in sustainable 
development of the country's economy is justified. The dynamics of the output of the main types 
of agricultural machines is shown, taking into account the State Program on Development of the 
AIC of the RK for 2017-2021. The key problematic issues of material and technical support of agri-
cultural industry are reflected: wear and tear of equipment, excess of standard service period, 
weak technical means, high cost of agricultural equipment. The data on domestic enterprises 
producing various agricultural machinery are presented. Conclusions - based on the analysis, the 
authors note that due to insufficient volumes of domestic production of agricultural machinery, 
their main quantity and types are supplied from Russia, Belarus, Ukraine and foreign countries. 
Information about suppliers of agricultural machinery is presented, indicating the name and brand 
of machinery. As a result of the conducted research, the necessity of development of agricultural 
machinery for updating technical means of agro-industrial complex has been justified. For these 
purposes, a set of measures aimed to improve technical equipment of agro-industrial production 
of the Republic of Kazakhstan has been developed. 
 

Аннотация. Материальной основой освоения технологических новаций, повышения конку-
рентоспособности отечественного продовольствия является технический потенциал. Цель 
исследования – изучение современного состояния обеспеченности сельскохозяйственной 
техникой агропромышленного комплекса Казахстана, выявление основных проблем и пер-
спектив сельскохозяйственного машиностроения. На основе применения экономико-
статистического метода был проведен анализ наличия основных видов сельхозтехники в 
республике за 2013-2020 годы. Рассмотрение статистических данных свидетельствует о 
том, что техническое оснащение сельскохозяйственного производства является одним из 
определяющих факторов его эффективного развития. Результаты – представлен опыт 
стран ближнего и дальнего зарубежья по формированию технической базы сельхозтова-
ропроизводителей и обоснована роль аграрного сектора в устойчивом развитии экономики 
страны. Показана динамика выпуска основных видов сельскохозяйственных машин, с уче-
том Государственной программы развития АПК РК на 2017-2021 годы. Отражены ключевые 
проблемные вопросы материально-технического обеспечения сельскохозяйственной от-
расли: износ техники, превышение нормативного срока эксплуатации, слабое техническое 
вооружение, дороговизна сельскохозяйственного оборудования. Приведены данные об 
отечественных предприятиях, выпускающих различную агротехнику. Выводы – на основе 
анализа авторы отмечают, что из-за недостаточности объемов отечественного производст-
ва сельхозмашин основное их количество и виды поставляются из России, Беларуси, Ук-
раины и государств дальнего зарубежья. Дана информация о поставщиках техники для 
сельского хозяйства с указанием наименования и марки машин. В результате проведенных 
исследований обоснована необходимость развития сельскохозяйственного машинострое-
ния для обновления технических средств АПК. В этих целях разработан комплекс меро-
приятий, позволяющий повысить техническую оснащенность агропромышленного произ-
водства Республики Казахстан.  

 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, материалдық-техникалық база, ауыл шаруашылығы 
техникасы, импорт, ауыл шаруашылығы машинасын жасау, еңбек өнімділігі, азық-түлік 
қауіпсіздігі, мемлекеттік қолдау. 
 
Key words: agro-industrial complex, material and technical base, agricultural machinery, import, 
agricultural engineering, labor productivity, food security, government support. 
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Кіріспе. Агроөнеркәсіптік кешен Қазақ-
стан экономикасының маңызды құрамдас 
бөлігі болып табылады, онда қоғам үшін 
өмірлік маңызды өнім өндіріледі. Аграрлық 
саланы дамыту шешуші шамада бүкіл эко-
номикалық әлеуеттің жай-күйін, мемлекет-
тің азық-түлік қауіпсіздігінің деңгейін және 
қоғамдағы әлеуметтік-экономикалық жағ-
дайды айқындайды [1]. Агроөнеркәсіптік ке-
шеннің маңызды буыны ауыл шаруашы-
лығы болып табылады. Ол агроөнеркәсіп 
кешенінде ғана емес, еліміздің бүкіл 
экономикасында ерекше орын алады. 

Ауыл шаруашылығын елдi азық-түлiк-
пен және өнеркәсiптi шикiзатпен қамта-
масыз ететiн сала ретiнде ғана қарастыру, 
оның маңыздылығын айқындай алмайды.  
Бұл саланың өнеркәсіп өніміне тапсырыс 
беруші және тұтынушы ретіндегі страте-
гиялық рөлі де аз емес, түптеп келгенде ел 
экономикасының түрлі салаларындағы пай-
даны қалыптастыратын сала ретінде қарас-
тыруға болады. Экономиканың тұрақты 
жағдайында ауыл шаруашылығындағы бір 
жұмысшы, басқа саладағы 7-8 жұмысшыны 
жұмыспен қамтиды. 

Ауыл шаруашылығы өндірісі дамуының 
жоғары деңгейі, оның төлем қабілеттілігі, 
ондаған саланың өнімі болып табылатын 
материалдық-техникалық ресурстарды 
(техника, қосалқы бөлшектер, химиялан-
дыру құралдары, энергия ресурстары және 
т.б.) сатып алу мүмкіндігі ел экономика-
сының тұрақты дамуын айқындайды. 

2020 жылдың мәліметтері бойынша 
Қазақстан Республикасындағы ауыл ша-
руашылығы дақылдарының жалпы егіс ал-
қабы 22,2 млн гектарды құрайды, осы кө-
лемнің 13,1 млн га ауыл шаруашылық кә-
сіпорындарына, 8,9 млн га шаруа қожалық-
тарға және 0,2 млн га жеке қосалқы ша-
руашылықтарға тиесілі [2]. 

Қазіргі кезеңде Қазақстан Республика-
сының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 
2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік 
бағдарламасы және де АӨК салаларын 
және ауылдық өңірлерді дамытуды қоз-
ғайтын бірқатар мемлекеттік бағдарла-
малар іске асырылуда [3]. 

Басым бағдарламалардың табысты 
іске асырылуына және мақсатты көрсеткіш-
терге қол жеткізуге қарамастан, ауыл ша-
руашылығы инфрақұрылымын жаңарту жә-
не АӨК материалдық-техникалық базасын 
дамыту, шаруа (фермер) қожалықтарын 
қазіргі заманғы машиналар паркімен, ар-

найы жабдықтармен қамтамасыз ету, гид-
ротехникалық құрылыстарды салу және су-
армалы алқаптарды қайта жаңарту, ауыл-
ды әлеуметтік жайластыру, қызметкерлер-
дің кадрлық құрамын сақтау және жаңарту 
сияқты шешілмеген проблемалар көп [4]. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Жүргізілген зерттеудің теориялық-әдісна-
малық негізі ретінде ауыл шаруашылығын 
материалдық-техникалық қамтамасыз ету 
бойынша отандық және шетелдік эконо-
мист-ғалымдардың ғылыми еңбектері, Қа-
зақстан Республикасы Үкіметі қаулылары,  
заңнамалық актілері пайдаланылды. 

Зерттеу жүргізу барысында зерттеудің 
мақсаты мен міндеттеріне байланысты әр 
түрлі зерттеу әдістері қолданылды: аб-
страктты-логикалық – аграрлық саланың 
техникалық базасының даму бағыттарын 
зерттеу үшін; монографиялық – алыс және 
жақын шет елдердің ауыл шаруашылығы 
тауар өндірушілердің техникалық базасын 
қалыптастыру жөніндегі тәжірибесін қорыту 
кезінде; экономика-статистикалық – агро-
өнеркәсіп өндірісі материалдық-техникалық 
базасы қазіргі жағдайын талдауда. 

Зерттеудің ақпараттық базасы ретінде 
Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика 
министрлігінің Статистика комитетінің, 
Ауыл шаруашылығы министрлігінің дерек-
тері, ауыл шаруашылығы машина жасау 
кәсіпорындарының ресми сайттарының 
және ауыл шаруашылық кәсіпорында-
рының есептік құжаттары, ғылыми-зерттеу 
мекемелердің статистикалық деректері 
пайдаланылды. Зерттеу тақырыбына бай-
ланысты отандық және шетелдік жария-
ланымдар мен ғылыми-теориялық, ғылы-
ми-практикалық конференциялар матери-
алдары, бұқаралық ақпарат құралдарының 
материалдары, мерзімді басылым мақала-
лары қолданылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Бүгінгі таңда ауылдық жерлерде респуб-
лика халқының 43,1% тұрады және ауыл 
шаруашылығы өндірісінің даму дәрежесіне 
халықтың өмірлік деңгейі ғана емес, аза-
маттар көпшілігінің әл-ауқаты да тікелей 
байланысты. Коронавирустық пандемияға 
қарамастан, республиканың агроөнеркә-
сіптік кешені 2020 жылы іс жүзінде барлық 
макро көрсеткіштер бойынша жақсы өсу 
динамикасын көрсетті. Жалпы, ауыл ша-
руашылығының жалпы өнім көлемі 5,6% 
артып, 6,3 трлн теңгені құрады. Бұл Еура-
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зиялық экономикалық одақ елдері арасын-
дағы ең үлкен өсім [5]. 

Өткен жылы азық-түлік өндірісі 4%, 
ауыл шаруашылығының негізгі капиталына 
инвестициялар ағыны 15%, азық-түлік өнді-
рісіне 13,5% өсті. Ауыл шаруашылығы 
министрлігінің алдына АӨК еңбек өнімді-
лігін 2,5 есеге арттыру, өңделген өнім 
экспортын 2 есеге ұлғайту, ішкі нарықты 
80%-дан астам деңгейде азық-түлік тауар-

ларымен толықтыру және 1 млн ауыл 
тұрғындарының табысын тұрақты арттыру 
бойынша міндеттер қойылды. 

Ауыл шаруашылығы өндірісі дамуының 
жоғары деңгейі материалдық-техникалық 
базасының мүмкіндіктеріне тікелей байла-
нысты. Сондықтан 2013-2020 жылдар ара-
лығында ауыл шаруашылығын негізгі тех-
ника түрлерімен қамтамасыз етілу көрсет-
кіштеріне талдау жүргізілді (1 кесте). 

 
 

1 кесте  – Ауыл шаруашылығы техникасымен қамтамасыз етілу, 2013-2020 жж. 
 

Техниканың 
атауы 

Жылдар бойынша саны, мың дана 2013/ 
2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Тракторлар 152,8 153,0 154,0 152,0 152,6 148,3 147,3 153,0 0,99 

Астық жинайтын 
комбайндар 

  
 45,6 

   
49,4 

   
44,3 

  
 42,0 

  
 41,5 

  
 40,0 

   
38,5 

   
42,0 

 
1,08 

Сепкіштер   89,7   90,1   75,3   77,6 
  

86,0 
  80,0   78,4   78,0   1,15 

Жаткалар   16,1   15,1   13,5   13,9 
  

14,2 
  14,5   14,8   14,7   1,09 

     Ескерту: автормен [қараңыз 2] әдебиет негізінде құрастырылған 
 

 

Кестеден байқағанымыздай, қарасты-
рылған мерзімде тракторлардан басқа 
ауыл шаруашылығын негізгі техникамен 
қамтамасыз етілу деңгейі едәуір төменде-
ген. Мысалы астық жинайтын комбайндар 
саны 45,6 мың данадан 42,0 мың данаға 
(1,08 есе), сепкіштер 89,7 мың данадан 
78,0 мың данаға (1,15 есе) және жаткалар 
16,1 мың данадан 14,7 мың данаға (1,09 
есе) кеміген. Соның әсерінен 100 га егіс 
алқабына тиесілі еңбектің энергиямен жа-
рақтандырылуы да төмендеген. Қазақстан 
ауыл шаруашылығындағы еңбек өнімділігі 
ЕО елдеріне қарағанда 8-10 есе төмен, ал 
жұмсалатын энергия шығындары мен басқа 
да материалдық ресурстар 3-5 есе көп. 

Мемлекет қолдауы арқылы ауыл ша-
руашылығы техникасын Қазақстанда шыға-
ру үшін бірнеше кәсіпорын ашылған. Ол кә-
сіпорындар астық жинайтын комбайндар, 
ауыл шаруашылығы тракторлар, пресс-ірік-
теушілер, сепкіштер шығарады. Бұл кәсіп-
орындар «Минск трактор зауыты» және 
«Гомсельмаш» АҚ (Беларусь Республика-
сы), сондай-ақ «Ростсельмаш» және «Пе-
тербург трактор зауыты» ЖАҚ (Ресей) кә-
сіпорындарымен бірлесе жұмыс жасайды [6]. 

Ауыл шаруашылығы машиналарын 
шығаруда өзекті проблемаларының бірі 
ауыл шаруашылығы машиналары паркінің 
қолайсыз жай-күйі болып табылады. Қазақ-
станда ауыл шаруашылығы техникасының 
тозуы шамамен 80% құрайды. Қазақстан 
Республикасы Ауыл шаруашылығы мини-
стрлігінің деректері бойынша астық жи-

найтын комбайндардың  68% және трак-
торлардың 86% орташа жасы нормативтік 
пайдалану мерзімі 8-10 жыл болған кезде 
13-18 жасты құрайды. Тек комбайндардың 
32% және тракторлардың 14% орташа жа-
сы 10 жылға дейін. Бұдан басқа, астық жи-
найтын комбайндардың 70%-дан астамы, 
тракторлардың 80%, жаткалардың 75%  
және сепкіштердің 80% есептен шығары-
луға жатады. 

Есептеулерге сәйкес, ел аумағында 
ауыл тауар өндірушілерінің тракторларды 
жаңартуға қажеттілігі - 8 мың бірлік ком-
байндар, 4 мың бірлік сепкіштер мен жат-
калар жылына 1 мың бірлікті құрайды. 

Қазіргі кезеңде отандық «Агромаш Хол-
динг KZ» АҚ, «СемАЗ» ЖШС, «Агротехмаш» 
ЖШС және «ДонМар» ЖШС ауыл шаруа-
шылығы машина жасау ірі кәсіпорында-
рында тракторлар, астық жинайтын ком-
байндар, жаткалар және тағы басқа 
техника шығарылады (2 кесте). 

2 кестедегі ауыл шаруашылығы техни-
касының түрлері біздің республикада ке-
ңінен тараған. «Вектор» 410KZ, ACROS 
550KZ комбайндары «Ростсельмаш» брен-
ді негізінде жасалған. Комбайн жинақтауда 
Қазақстандық бөлшектердің үлесі 40% 
құрайды, ал негізгі бөлшектері Ресей мен 
Беларусьтен әкелінеді. Бұл зауыттың өнді-
рістік қуаты жылына құны 11 млрд. теңгені 
құрайтын 300 комбайн шығару. «ДонМар» 
ЖШС республикамыздағы барлық комбайн-
дар түріне тіркемелі және аспалы жаткалар 
шығаратын жалғыз кәсіпорын [7]. 
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2 кесте – Ауыл шаруашылығы машина жасау кәсіпорындары мен шығарылатын өнімі 
 

Өндірістік кәсіпорын аталуы Шығарылатын өнімі 

«Агромаш Холдинг KZ» АҚ, 
Қостанай қ. 

Essil КЗС-730, 740, 750, 760 комбайндары; LOVOL-354, 604, 
904, 1304, 1804 тракторлары; Кировец К-730, 735, 739, 742 
тракторлары; тұқым сепкіштер, жаткалар, ПЗ-3,4 іріктеуші 
платформа 

«СемАЗ» ЖШС, Өскемен қ. «Беларус» 1221.1; 3022; 80.1; 82.1; 892 тракторлары 

«Агротехмаш» ЖШС, Қостанай қ. К-744 тракторы; ACROS 530 комбайны; фронталды-тиеуші 

«ДонМар» ЖШС, Қостанай қ. 
Тіркемелі, аспалы жаткалар (7-16 м); Precision Aisrill тұқым 
сепкіш кешені 

«Вектор» комбайн зауыты», 
Көкшетау  қ. 

«Вектор» 410KZ, ACROS 550KZ комбайндары 

     Ескерту: автормен [10] әдебиет негізінде құрастырылған 

 
Орта сыныптағы ең қолжетімді трактор 

«Беларус» (МТЗ) деп есептеуге болады. 
Оның орташа құны 7,4-8 млн теңге. Бұл 
сегменттегі кең бәсекелестікті «Агромаш 
Холдинг KZ» АҚ ел үшін салыстырмалы 
түрде жаңа «LOVOL» брендімен құрайды. 
Шығарылатын желіде өз сыныбындағы ең 
жеңіл және ең қолжетімді трактор LOVOL 
354, ол 4,2 млн теңге тұрады. Нарықтағы 
ең қымбат баға В (6110, 6135) тракторлары 
бар «John Deere» бренді болып табылады, 
олардың құны айтарлықтай жоғары – 18-34 
млн теңге. Қазақстанда жаңа комбайндар-
дың бағасы 45-49 млн теңгеден басталады. 
Ең қолжетімді техниканы Engineering Ltd 
(Vec-tor, Acros) және «АгромашХолдинг 
KZ» АҚ (Essil) кәсіпорындары ұсынады. 
Импорттық комбайндар құны шамамен 95-
140 млн теңгені құрайды [8]. 

Қазақстанда ауыл шаруашылығы тех-
никасы паркін жаңарту үшін инвестициялық 
субсидиялау бағдарламасы жұмыс істейді, 
ол сатып алынған отандық немесе им-
порттық техника құнының 25% өтеуді 
қарастырады. Бұл ретте субсидиялау 
нормативін облыс әкімдіктері жергілікті 
бюджет қара-жаты есебінен 35%-ға дейін 
ұлғайта алады. 

Отандық ауыл шаруашылығы маши-
налар шығаратын кәсіпорындардың өнді-
рістік көрсеткіштерінде соңғы жылдары оң 
тенденция байқалады. Мысалы 2020 жылы 
жалпы құны 23,9 млрд. теңге құрайтын 730 
трактор шығарылған. Ал 2019 жылы жалпы 
құны 16,6 млрд. теңге құрайтын 429 трак-
тор шығарылған, өсу деңгейі 1,7 есе. 

Әлемде тракторларды жаңартудың 
нормативтiк деңгейi парктiң жылына 10% 
болып саналады [9]. Іс жүзінде біздің мем-
лекетімізде қаралған кезеңде (соңғы бес 
жыл) жыл сайын орта есеппен 30 млрд. 
теңгеге 2,6 мың трактор сатып алынды. 
Жаңарту деңгейі 1,7% құрады – норма-
тивтік көрсеткіштен 6 есе төмен. 

Комбайндардың нормативтік жаңарту 
деңгейі – жылына 12,5%. Қазақстан үшін 
бұл жыл сайын 233 млрд. теңгеге 4,9 мың 
машина сатып алу қажеттігін білдіреді. Іс 
жүзінде жылына 52 млрд. теңгеге 1,3 мың 
комбайн сатып алынды. Жаңарту деңгейі 
3,9% құрады, бұл нормативтен 3,2 есе 
төмен. Біздің мемлекет аумағында шыға-
рылатын машиналар номенклатурасы мен 
саны бойынша жеткіліксіз болғандықтан, 
негізгі сұраныс Беларусь, Ресей, Украина 
және алыс шетелдерден импорттық жет-
кізілімдер есебінен қанағаттандырылады. 
Қазақстан Республикасына ауыл шаруашы-
лығы техникасын жеткізушілер туралы 
ақпарат 3 кестеде келтірілген. 

Кестеден көріп отырғанымыздай, ше-
телдік ауыл шаруашылығы техникасын 
жеткізетін фирмалар Қазақстанның барлық 
аумағында орналасқан. Бірақ бұл техни-
каны сатып алуға кез келген шаруа қожа-
лығының қаржылық жағдайы көтермейді. 
Сатып алған күннің өзінде де бұл техникаға 
техникалық қызмет көрсету шығындары да 
айтарлықтай. 

Біздің республикамызда климаттық 
жағдайлардың әртүрлілігіне байланысты әр 
аймақта ауыл шаруашылық техника 
түрлерін қолдану ерекшеліктері бар. 

Республика солтүстігінде негізгі ауыл 
шаруашылық дақыл болып жаздық бидай 
саналады [10]. Бұл аймақтың табиғи-кли-
маттық жағдайына байланысты егін егу 
жұмыстары 10-12 күнде, ал егін жинау жұ-
мыстары 15-20 күнде аяқталуы тиіс. Сон-
дықтан, еліміздің солтүстік аймағында негі-
зінен «Джон-Дир», «Клаас» тракторларына 
тіркелген «Джон-Дир», «Борго», «Хорш», 
«Морис» егіс кешендері қолданылады. 
Жаздық бидай егіс алқабының 30% аталған 
техникаға тиесілі, қалған егіс алқабында 
отандық СЗС-2,1 сепкіштер қолданылады. 
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3 кесте – Қазақстан Республикасына ауыл шаруашылығы техникасын жеткізушілер 
 

Компания аталуы Орналасу орны Ұсынатын өнімі 

«IPC Agri» ЖШС -  CNH 
корпорациясы (Case 
New Holland) 

Астана, Қостанай, 
Көкшетау, Алматы, 
Ақтөбе, Орал, Шымкент, 
Атбасар 

Тракторлар, тұқым сепкіштер, астық 
жинайтын комбайндар, топырақ өңдеу 
техникасы, өздігінен жүретін және 
тіркемелі бүріккіштер, астық тиегіштер, 
орамалы және түкті пресс-іріктегіштер 

«Eurasia Group» ЖШС - 
«John Deere» 

Астана, Қостанай, 
Көкшетау, Алматы, 
Ақтөбе, Орал, Шымкент, 
Карағанды, Петропавл, 
Павлодар, Өскемен  

Комбайндар, тракторлар, жаткалар, 
топырақ өңдеу техникасы, егіс жабдығы, 
өздігінен жүретін және тіркемелі 
бүріккіштер, пресс-іріктегіштер, астық 
бункерлері 

«Агромашхолдинг» АҚ - 
«Гомсельмаш» Холдингі 

Өскемен, Көкшетау,  
Петропавл, Қостанай, 
Алматы, Ақкөл, Есіл 

Комбайндар, тракторлар, жаткалар мен 
егін жинайтын жабдық,  тұқым сепкіштер, 
жартылай тіркемелер 

«Канди-Алматы» ЖШС – 
«Бобруйск-агромаш» 
ААҚ, «Лидсельмаш» 
ААҚ, Харьков трактор 
зауыты ААҚ 

Алматы, Шымкент, 
Көкшетау, Ақтөбе, 
Қостанай  

Комбайндар, топырақ өңдеу техникасы, 
астық тазалау техникасы, жемшөп жинау 
техникасы, тракторлар, тіркемелер 

«СТ Агро Гмбх» ЖШС - 
Claas, Horsch, Lemken, 
Morris, Mac Don 

Астана, Қостанай, 
Көкшетау, Алматы, 
Петропавл, Павлодар, 
Ақтөбе, Өскемен 

Комбайндар, тракторлар, жаткалар, 
тұқым сепкіштер, бүріккіштер, 
культиваторлар 

«Казростсервис» ЖШС 
– «Ростсельмаш» ЖШҚ 

Астана, Көкшетау, 
Қарағанды, Петропавл, 
Павлодар, Өскемен, Есіл 

Комбайндар, тракторлар, тұқым 
сепкіштер, бүріккіштер, топырақ өңдеу 
техникасы, шөп оратын техника 

«Borusan Makina» 
компаниясы –
«Caterpillar» 

Астана, Ақтау, Қостанай, 
Алматы, Атырау, Орал, 
Сатпаев, Өскемен, 
Көкшетау, Қарағанды 

Астық жинайтын комбайндар, шөп 
жинайтын жабдық, өздігінен жүретін 
бүріккіштер, тракторлар 

«EurAsia Global Equip-
ment» ЖШС -  «Foton 
Lovol» (Қытай) 

Алматы Тракторлар 

Ескерту: автормен [[қараңыз  6] әдебиет негізінде құрастырылған 

 

Республиканың оңтүстік аймағында 
соя, дәнге жүгері, мақта, қант қызылшасы, 
көкөніс дақылдары өсіріледі. Негізгі тех-
нологиялық операцияларды орындауға Ре-
сей, Беларусь, Украинада жасалған ПЛН-3-
35 үш корпусты соқа, БДН-1,8 делегейлік 
тырмалар (Беларусь, Украина), СУПН-6 
сепкіштер (Украина) қолданылады. Негізгі 
трактор болып Беларус-80, 82 табылады. 

Республикада ауыл шаруашылығы өн-
дірісін табысты жүргізу үшін қуатты тех-
никалық әлеует қажет. Біздің пікірімізше, 
аграрлық өнім шығаруға маманданған Қа-
зақстан ауыл шаруашылығы техникасының 
импортына 90% тәуелді болмауы тиіс. Тех-
никалық базаның жетіспеушілігі және оны 
шетелдік машиналар есебінен қалыптас-
тыру, техникалық жағынан неғұрлым дамы-
ған елдермен баламалы емес алмасу 
есебінен ұлттық байлықтың кемуіне әке-            
луі мүмкін. 

Түптеп келгенде, ауыл шаруашылығы 
техника паркін жаңарту Қазақстанның аг-

рарлық саласының алдында тұрған еңбек 
өнімділігін 2015 жылы ауыл шаруашылы-
ғында жұмыспен қамтылған 1 адамға 1,2 
млн теңгеден 2021 жылға қарай ауыл 
шаруашылығында жұмыспен қамтылған 1 
адамға 3,7 млн теңгеге дейін ұлғайту 
міндетін орындау үшін негізгі үлес болады. 

Ауылды материалдық-техникалық қам-
тамасыз ету проблемаларын шешу рес-
публикалық және облыстық деңгейде АӨК 
және өнеркәсіптің ресурстарын құрайтын 
салаларды қаржылай қолдау бөлігінде 
мұқият тексерілген мемлекеттік саясатты 
жүргізуді, басымдықтарды айқындауды, 
АӨК және ауыл шаруашылығы машина-
ларын жасау кәсіпорындарының қызметін-
де үлкен келісімділікті, нарықтық тетіктерді 
пайдалануды ескере отырып, осы кәсіп-
орындарды кредиттеудің жаңа схемаларын 
әзірлеуді талап етеді. 

Қорытынды. Ауыл шаруашылығының 
техникалық базасын жаңарту үшін отандық 
ауыл шаруашылығы машина жасау өнді-
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рісін дамыту қажет. Машина жасау өнді-
рісінің өндірістік мүмкіндігін кеңейту үшін 
келесі іс-шараларды жүзеге асыру қажет: 

– бәсекелестікке төтеп беретін өнім 
өндіру үшін, өндірістік жабдықтар мен  
патентталған жаңа технологияларды сатып 
алуға қаражат бөлу. Бұл мақсаттарға елдің 
басты байлығы – мұнайды сатудан түскен 
қаражаттың едәуір бөлігі бағытталуы тиіс, 
оларды зауыттарға жеңілдік шарттарында 
ұзақ мерзімді кредиттер түрінде беру 
қажет; 

– республикада шығарылатын машина-
лардағы отандық компоненттердің үлесін 
біртіндеп 60-80%-ға дейін ұлғайта отырып, 
заманауи ауыл шаруашылығы техникасын 
шығару жөніндегі бірлескен өндірістерді 
құруға мемлекеттік қолдау қажет; 

– тікелей шетелдік инвестицияларды 
тарта отырып, заманауи сервистік қызметті 
ұйымдастыру. Ауыл шаруашылығы маши-
наларын жасаудың болашақ өндірушілері 
мен әлеуетті инвесторларын іріктеу крите-
рийлерін мемлекет тарапынан белгілеу; 

– ауыл тұрғындарының жаңа машина-
ларға қажеттілігін қамтамасыз ету пробле-
масын шешу үшін, олардың қаржылық 
мүмкіндіктерінің шектеулі болуы жағдайын-
да қолда бар техниканы, оның бөлшек-
терін, агрегаттарын жөндеу және қалпына 
келтіру, қосалқы бөлшектер жасау мәселесі 
өткір тұр. Бұл қалған ауыл шаруашылығы 
машиналары паркінің маусымдық жұмыс-
тарға дайындығын арттырудың ең тиімді 
тәсілдерінің бірі; 

– әр түрлі интеграциялық құрылымдар 
шеңберінде ауыл шаруашылығы машина-
ларын өндіруді бірлесіп ұйымдастыру желі-
сін одан әрі кеңейту, бәсекелес машина 
жасау кәсіпорындарын дамыту, квоталар, 
дайын өнімді, жинақтаушы бұйымдарды, 
металдарды, қосалқы бөлшектерді, басқа 
да материалдарды өзара жеткізуге ар-
налған бағалар туралы мәселелерді 
қарастыру; 

– ішкі нарықтағы өнімнің қауіпсіздігі мен 
сапасын арттыруға бағытталған техника-
лық реттеу жүйесін жетілдіру және экс-
порттық нарықтардағы техникалық кедер-
гілерді еңсеру. 
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Аңдатпа. Мақсаты – Қазақстан Республикасының азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету 
проблемаларын және оларды шешу жолдарын қарау. Азық-түлік саясаты ұлттық 
қауіпсіздіктің негізі және экономиканың аграрлық секторын дамытудың маңызды бағыты 
болып табылады, оның мәні халықтың шұғыл қажеттіліктерін барынша қанағаттандыруға 
және жеткілікті мемлекеттік резервтерге, белсенді төлемдер мен сауда баланстарына ие 
болуға мүмкіндік беретін экономикалық өсу деңгейін арттырудан тұрады. Міндеттері – 
отандық нарықта тамақ өнімдерінің бәсекелестік артықшылықтарын арттыру, сондай-ақ 
тауарлардың отандық брендін құру қажеттілігін көрсету. Нәтижелер – COVID-2019-ның азық-
түлік жүйелеріне тигізетін терең әсері талданды, ол бірқатар себептерге байланысты бүкіл 
әлемде адамдардың азық-түлікке қол жетімділігіне қауіп төндірді. Еуразиялық 
экономикалық одақ, мемлекетаралық интеграцияны дамыту, Бірыңғай азық-түлік мәселесін 
және азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету жөніндегі шараларды іске асыру жағдайында 
ауыл шаруашылығы өнімдерінің ортақ нарығы мүдделерінің теңгерімін сақтау және ЕАЭО-ға 
кіретін мемлекеттердің егемендігін қорғау маңызды аспект болып табылатыны анықталды. 
Мақалада Қазақстандағы ауыл шаруашылығы өнімдерінің негізгі түрлерінің өндірісіне (1990-
2020 жж.), ет, сүт, жұмыртқа, картоп, көкөніс және бақша өнімдері және т. б. бойынша елдегі 
өзін-өзі қамтамасыз ету деңгейіне талдау берілген. Авторлар деректерді ЕАЭО елдерінде 
ауыл шаруашылығы өнімдерін шығару бойынша салыстыру жоспарында келтіреді. 
Мақалада Қазақстандағы ауыл шаруашылығы өнімдерінің негізгі түрлерінің өндірісіне (1990-
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2020 жж.), ет, сүт, жұмыртқа, картоп, көкөніс және бақша өнімдері және т.б. бойынша елдегі 
өзін-өзі қамтамасыз ету деңгейіне талдау берілген. Мал басы санының өзгеру, сондай-ақ 
республикада және әлемде ет өндірісінің, халықтың жан басына шаққандағы азық-түлікті 
тұтынудың өсу серпіні ұсынылған. Авторлар деректерді ЕАЭО елдерінде ауыл 
шаруашылығы өнімдерін шығару бойынша салыстыру жоспарында келтіреді. Қазақстандық 
астық пен ұн экспортының көлемі көрсетілген. Мақаланың қорытынды бөлігінде Қазақстан 
Республикасында азық-түлік тұрақтылығын қамтамасыз етудің перспективалық бағыттары 
қаралған. Қорытындысында - елдің азық-түлік тәуелсіздігін қамтамасыз ету үшін импортты 
алмастыру саясатын жүргізу, жеңілдетілген шағын несие беруді пайдалану, тар бағытталған 
экспорттан тауарларды әртараптандыруға сыртқы сауда қызметін дамыту қажеттігі 
көрсетілген. 
 
Abstract. The goal is to consider the issues of ensuring food security of the Republic of Kazakh-
stan and ways of solution. Food policy is the basis of national security and an important direction 
for the development of agricultural sector of the economy, the essence of which is to increase the 
level of economic growth, which makes it possible to maximally satisfy the urgent needs of the 
population and have sufficient public reserves, active payments and trade balances. Objectives – 
to show the need to increase the competitive advantages of food products on domestic market, as 
well as to create a domestic brand of goods. Results – The profound impact of COVID-2019 on 
food systems has been analyzed, which for a variety of reasons has threatened people's access to 
food worldwide. It was revealed that in the conditions of the Eurasian Economic Union, the devel-
opment of interstate integration,  implementation of a single food issue and measures to ensure 
food security, important aspect is maintaining the balance of interests of the common market for 
agricultural products and protecting the sovereignty of the EAEU member States. The article ana-
lyzes production of the main types of agricultural products in Kazakhstan (1990-2020), the level of 
self-sufficiency in the country in meat, milk, eggs, potatoes, vegetables and melons, etc. The dy-
namics of changes in livestock population, as well as the growth of production of meat in the re-
public and the world, food consumption per capita is presented. The authors provide data in 
terms of comparison of agricultural output in the EAEU countries. The volumes of export of Ka-
zakhstani grain and flour are indicated. In the final part of the article, perspective directions of en-
suring food stability in the Republic of Kazakhstan are considered. Conclusions – to ensure the 
country's food independence, it is necessary to pursue a policy of import substitution, use prefer-
ential micro-lending, and develop foreign trade activities from narrowly oriented exports to diver-
sification of goods. 
 
Аннотация. Цель – рассмотрение проблем обеспечения продовольственной безопасности 
Республики Казахстан и путей их решения. Продовольственная политика является основой 
национальной безопасности и важным направлением развития аграрного сектора экономи-
ки, суть которой состоит в повышении уровня экономического роста, позволяющего мак-
симально удовлетворять насущные потребности населения и иметь достаточные государ-
ственные резервы, активный платежный и торговый балансы. Задачи – показать необхо-
димость увеличения конкурентных преимуществ продуктов питания на отечественном 
рынке, а также создания отечественного бренда товаров. Результаты – проанализировано 
глубокое воздействие COVID-2019 на продовольственные системы, которое в силу целого 
ряда причин поставило под угрозу доступ людей к продовольствию во всем мире. Выявле-
но, что в условиях Евразийского экономического союза, развития межгосударственной ин-
теграции, реализации единого продуктового вопроса и мер по обеспечению продоволь-
ственной безопасности важным аспектом является соблюдение баланса интересов общего 
рынка сельскохозяйственной продукции и защиты суверенитета государств, входящих в 
ЕАЭС. В статье дан анализ производства основных видов продукции сельского хозяйства в 
Казахстане (1990-2020 гг.), уровня самообеспеченности в стране по мясу, молоку, яйцу, кар-
тофелю, овощам и бахчевым и др. Представлены динамика изменения численности пого-
ловья скота, а также роста производства мяса в республике и мире, потребления продо-
вольствия на душу населения. Авторы приводят данные в плане сравнения по выпуску 
сельхозпродукции в странах ЕАЭС. Указываются объемы экспорта казахстанского зерна и 
муки. В заключительной части статьи рассмотрены перспективные направления обеспече-
ния продовольственной стабильности в Республике Казахстан. Выводы – для обеспечения 
продовольственной независимости страны следует проводить политику импортозамеще-
ния, использовать льготное микрокредитование, развивать внешнеторговую деятельность 
от узкоориентированного экспорта к диверсификации товаров.  
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Введение. Незаменимая составляя-
ющая экономической безопасности ‒ это 
продовольственная безопасность. 

  В темпе роста экономики для каждого  
государства устойчивое развитие произ-
водства продовольствия остается главным 
решающим фактором для стабильности. 
Устранение барьеров, приводящих к про-
довольственному кризису, является перво-
основой относительно других видов безо-
пасности. 

Экономическая стабильность – это 
устойчивое развитие производства сель-
ского хозяйства. Достаточность продуктов 
для потребления населением напрямую 
влияет на  политическую стабильность го-
сударства и сохранение его независимо-
сти. А также является  основой  демогра-
фического роста населения, дает стимул 
для реализации стратегии национального 
приоритета.  В устойчивом развитии любо-
го государства  темп роста качества  жизни 
населения должен иметь приоритетное на-
правление. 

 В мире в связи с пандемией КОВИД-
2019 проблема устойчивого развития про-
изводства продовольствия имеет очень 
важное значение в любой стране. В связи с 
этим  производство, потребление, продажа 
товаров питания являются составляющими 
агропродовольственной политики каждого  
государства. Основными причинами обо-
стрения продовольственного обеспечения  
в мире являются: 

- сокращение посевных площадей 
вследствие выбытия их на сельскохо-
зяйственные нужды; 

- рост народонаселения. По прогнозу 
Организации Оъединенных Наций, насе-
ление Земли к 2050г. увеличится на 2,0 
млрд. человек и достигнет 9,1 млрд. [1]. 
При этом аграрное производство необ-
ходимо будет увелечить на 70%; 

- уменьшение орошаемых земель, об-
меление рек; 

- сокращение  поголовья  пастибищ-
ного животноводства, в результате чего 
темпы прироста объемов мяса оказывают-
ся ниже темпов роста населения. 

Материал и методы исследования. 
Термин «продовольственная безопас-
ность» используется начиная с 1973 года. 
С этого периода началась нехватка продо-
вольственных  товаров в мире. Возникно-
вение термина было связано с проблемами 
в продовольственном  обеспечении насе-
ления во многих странах мира. В Респуб-
лике Казахстан проблема продовольствен-
ной безопасности началась с 1990-х годов, 
что было связанно с упадком производства 
сельскохозяйственной  продукции [2].   

Для устранения барьеров продоволь-
ственного кризиса в Казахстане надо раз-
вивать отечественное производство в 
сельском хозяйстве. Для развития продо-
вольственной безопасности  приоритетным 
направлением должен стать  отказ от им-
порта  и глубокая переработка сельскохо-
зяйственной продукции. 

В сфере обеспечения продовольстви-
ем «Импортозамещение» охватывает це-
лый комплекс развития производств, свя-
занных с сельским хозяйством, направлен-
ных на создание современного агропро-
мышленного комплекса глубокой перера-
ботки в отрасли для обеспечения продук-
тами питания. 

Для  Казахстана  обеспечение  продо-
вольственной безопасности имеет боль-
шое значение. Чтобы отказаться от ино-
странных товаров, нужно  обеспечить дос-
таточный объем продуктов питания, что 
требует проведения специальной экономи-
ческой политики государства в этом на-
правлении. В целях защиты  рынка от ино-
странных товаров в Казахстане следует 
производить отечественные конкуренто-
способные товары, качественные продукты 
питания. Для этого сельское хозяйство  Ка-
захстана должно быть  наукоемким,  продук-
тивным. Таким образом можно обеспечить  
рост доли национальных товаров во внут-
реннем потреблении и на внешнем рынке. 
Методы экономических исследований: сис-
темный подход, сравнительный анализ. 

Результаты и их обсуждение. Повы-
шение производительности в отрасли опи-
рается на научные достижения в сельском 
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хозяйстве и передовой мировой опыт. Ка-
захстанские природно-климатические ус-
ловия  позволяют существенно увеличить 
производство сельскохозяйственной про-
дукции для внуртеннего и внешнего рынков 
[3]. Внедрение инновационных методов в 
сельское хозяйство, научно обоснованная 
стратегия его развития – основа продо-
вольственной стабильности каждого госу-
дарства. Большую актуальность приоб-
ретает разработка экономико-математи-
ческих моделей. Они дают возможность  
прогнозировать потребность продовольст-
венного обеспечения.   

В нашей стране, на сегодняшний день, 
рацион потребления пищевых продуктов 

населением является нерациональным. 
Некоторые продукты по научно доказан-
ным нормам ВОЗ в Казахстане вообще не 
употребляются. Для устранения продо-
вольственного кризиса приоритетным на-
правлением должно быть самообеспече-
ние республики основными видами продук-
тов питания [4]. 

 Опираясь на данные Комитета по ста-
тистике МНЭ РК, можно отметить, что  в 
среднем за 2017-2020гг., уровень само-
обеспечения Казахстана  составил по про-
изводству зерна 126,%, мяса – 271,61%, 
молока – 94,91%, яиц – 57,1%, картофеля – 
54,0%, овощей и бахчевых – 84,3%, пло-
дов, ягод и винограда – 47,7% (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Производство основных видов продукции сельского хозяйства 1990-2020гг. 
тыс. т 

Продукция 1990 2001  2017 2018 2020 
2020г,.% к 

2001 2018 

Зерно 28 487,7 15 896,9 20 585,1 139 44,1 17428, 6 79,7 124,9 

Овощи    1 136,0 2 301,0 3 791,0 40 81,9 4 368,2 383,4 365,0 

Плоды и ягоды      301,1   171,2    253,4 214,2  2 382,1 791,1 96,6 

Молоко 5 641,6 3 922,9 5 503,4 5 686,2 5 865,1 103,9 29,1 

Яйцо, млн шт. 4 185,1 1 855,3 5 103,0 5 591,4 5 513,4 131,7 71,15 

Картофель 2 324,6 21 84,9 3 552,1 1979,7 3 912,8 168,3 47,46 

Мясо 4185,1 1855,3 5103,0 1 059,4 1975,5 47,2 110,5 

Сахарная свекла  1 043,7 282,4 463,2   463,5   485,5   46,5 382,1 

Примечание: по данным МСХ РК составленно авторами 

 

Сельскохозяйственный сектор  Казах-
стана развивается за последние 20 лет вы-
сокими темпами. Рост сельского хо-зяйства  
по видам составляет от 30% до 2,8 раза. 
Наблюдается рост поголовья жи-вотных от 
57,6% до 2,5 раза, исключение составляют 
свиньи, поголовье которых не восстанови-
лось после резкого сокращения в конце 
1999 года.  

При этом удельный вес потребитель-
ского импорта по плодово-ягодным культу-
рам и продуктам их переработки состав-
ляет 84,57%, рыбе и рыбной продукции – 
75,72%, растительному  маслу – 48,33%, по 
мясу и мясным продуктам – 18,64%, по мо-
локу и молочным продуктам - 15,12%  [5]. 

На начало 2021г. поголовье крупного 
рогатого скота достигло 9,001 миллиона. 
Этот результат в сравнении с результатом  
2020г. больше на  5,5%. Поголовье свиней 
за аналогичный период составило 819,9 
тыс. голов, а  лошадей  выросло на 9,3% и 
общее количество составило 3,12 млн го-
лов. А также за анологичный период  овец 
выросло на  4,9%  и составило общее ко-
личество по всей республике 17,74 млн 
голов. Козы, наборот, уменьшились в коли-
честве голов до 2 миллионов. Поголовье 

птицы уменьшилось на 3,9% – до 43 млн 
(таблица 2)  [см.5]. 

Для наших предков скотоводство яв-
лялось традиционным видом деятельности 
при кочевом образе жизни. В Казахстане 
эта тенденция сохраняется.  

В Казахстане по итогам 2020г. крупный 
рогатый скот составил 9 млн гол.,  что на 
4,15% больше, чем в 2019 году. Из них 
численность коров составила 4 млн голов. 
Поголовье овец насчитывает 22,1 млн гол., 
и по сравнению с прошлым годом темп ро-
ста составил 2,5%. Численность свиней 
выросла до 969,8 тыс. гол., количество ло-
шадей составило 3,4 млн, а верблюдов – 
246,41 тыс. Численность коз в 2020г. сокра-
тилась на 2,9 млн гол. и составила 3,7%. 

При этом темп роста за год за послед-
ние 7-9 лет достиг около 3,91%, в то время 
за аналогичный период мировой показа-
тель составил около 0,1%. За последние 
два года наблюдается рост численности 
поголовья молодняка в животноводческих 
хозяйствах. Такой темп в отрасли отража-
ется на росте рентабельности в сельском 
хозяйстве Казахстана. Например, в некото-
рых  странах  мира  более 50% животных 
от общего числа КРС находится в собст-
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венности домашних хозяйств. Без под-
держки государства частный сектор по КРС 
негативно влияет на состояние отрасли. У 
домашних хозяйств  возможности ограни-

ченные, поэтому не всегда частный сектор 
в отрасли способен обеспечить скот необ-
ходимым. 

 

Таблица 2 – Динамика изменения поголовья сельхозживотных и производства продукции  
в Казахстане 1990-2020гг. 
 

 
Вид скота 1990 2001 2017 2020 

2020г,.% к 

2001 2017 

Поголье животных, тыс т 

Крупный рогатый скот   9 757  4 293,5 6 764,2 9 005,1 172,6 109,6 

В том  число коровы   3 368  2 077,2    3 362  4 577 220,3 136,1 

Овцы и козы 35 661 10 478,6 18 323,0 17 736,2 102,2  58,4 

Лошади 1 626      989,5   2 415,7  3 118,2 288,2 118,1 

Верблюды      143,2      103,9      193,8       221,5 208,7 112,1 

Птица, млн гол.       59,9        21,2       39,9         43,2 213,2 113,3 

    Примечание: по данным Комитета по статистике МНЭ РК составлено авторами 

 

Вопросы обеспечения населения стра-
ны продовольствием – предмет основной 
заботы и политики государства. Обеспече-
ние достаточным количеством продуктов 
питания без импорта – ключевое направ-
ление стабильности для сохранения суве-
ренитета любого государства  в мире. За 
последние 10 лет в этой отрасли  есть не-
малые успехи. В нашей республике 80% 
производства продукции приходится на  
отечественное  производство. По данным 
Global Food Security Index, GFSI Казахстан 
в 2019г. в глобальном индексе продоволь-
ственной безопасности по результатам 
статических данных британского журнала 
The Economist – Economist Intelligence Unit, 
а также американской транснациональной 
компании Dupon, улучшил свои позиции за 
один год  на 9 строчек, заняв 48 место сре-
ди 113 стран мира. Этот показатель в 
2018г.  был на 57-ой позиции в мире. Ка-

захстан в 2020г. по уровню продовольст-
венной̆ безопасности занял 32 позицию.  

Казахстан самообеспечен по видам 
потребления мяса. Этот уровень самообес-
печенности доказывает, в нашей республи-
ке  скотоводство развито лучше, чем ос-
тальные  отрасли.  В Казахстане производ-
ство на душу населения за 30 лет (с 1990г. 
выросло в 141 раз. В указанный период  не 
входит  1997г. и 1999г., в этот период была 
превышена действующая норма потребле-
ния. В Казахстане  с 2001г. отечественное  
производство овощей и бахчевых культур 
приблизилось  к нормативному потребле-
нию. Для республики зерно является глав-
ной экспортной культурой, им наша страна 
была самообеспечена в 1990г. на 170,2%, 
в 2017г. – на 122,2 %,  2020г. – на 124,4%. 

Такие изменения, в конечном счете, 
привели к росту производства всех видов 
продукции на душу населения (таблица 3).

 

Таблица 3 – Производство продукции в Казахстане, кг на душу населения 
 

Продукция 
2001г. 2011г. 2017г. 2020г. 

2020 г., % к 

2011г. 2017г. 

Зерно  1 070 960 1 144 1 192 124,1 104,1 

Картофель    147 131  197,3   140,1 106,7 70,8 

Овощи бахчевые   120   138,9  327,0   329,8 236,3 100,4 

Мясо      12,6 11,3  131,1   169,9 1 503,5 129,6 

Масличные   12   14 15    15,2    108,6 101,3 

Яйцо, шт. 125 224 283 193      86,2   68,2 

Молоко 264 316   306,7   252,6      79,9   82,4 

Примечание: по данным Комитета по статистике МНЭ РК составлено авторами 

  

 При росте дополнительных площадей 
сельского хозяйства увеличилась числен-
ность скота, в связи с этими измениями  
производство продукции сельского хозяй-
ства выросло, улучшился уровень продо-

вольственной стабильности в нашей рес-
публике  по сравнению с 2000 годом. 

На уровне продовольственной безо-
пасности население республики потребля-
ет хлебопродуктов на 100%, картофеля на 
95%, овощей свежих на 86%, мяса на 83%. 
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По итогам 2020г.  среднее обеспе-
чение мясом в рационе употребляемой 
пищи в Казахстане на душу населения со-
ставляло около 7,95%.  Молоко и молоч-
ные продукты занимают (252,6 л) 25,2% от 
общего рациона; яйца – 19,40% (193 шт.); 
овощи (в  том числе картофель) – 14% 
(139,8 кг); хлебопродукты и крупяные изде-
лия – 13,6% (136,3 кг); мясо и мясопродук-
ты – 7,9% (78,9 кг). Доля животноводческой 
продукции в рационе населения состави-
ла более 50%., Это существенно отрази-
лось на рыночном спросе. 

Доступность продовольствия делится 
на два типа: первый экономический, а вто-
рой – физический. Экономический – это   
когда продовольствие, употребляемое на-
селением, должно быть доступно по ценам.  
Физический – означает, что продовольст-

вие должно быть доступно для всех, то 
есть доступ к продовольствию должен га-
рантироваться народу государством.   

Чтобы питание соответствовало пи-
щевым потребностям с учетом возраста, 
условий жизни, состояния здоровья, про-
фессиональных обязанностей, пола и т.п. 
человека, необходима достаточность про-
дуктов питания [6]. Хотя наша республика 
производит 50% сельскохозяйственных 
продуктов, тем не менее уровень произ-
водства не позволяет народу потреблять 
многие виды продукции по нормативам, 
определенным Всемирной организацией 
здравоохранения (ВОЗ). Особенно остро 
ощущается нехватка для потребления на-
селением картофеля, овощей, фруктов, 
молока и яйц (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Потребление продовольствия в Казахстане, кг на душу населения 
 

Вид продукции 2001г. 2017г. 2020г.  
Норматив 

по ВОЗ 

Потребление % к нормативу 

2001г. 2020г. 

Хлебопродукты 120 133,7 136,8 120 100 114 

Картофель   66 46,8 47,5   97 68,0      48,9 

Овощи  83 88,8     95 140 59,3      67,9 

Фрукты 10    48     52   80 12,5   65 

Растительное масло 11  19,2 19,5   13 84,6 150 

Сахар 26  40,8 41,5   36 72,2   115,2 

Мясо 44   73,2 78,9   80 55,0     98,5 

Молоко 235 237,6 252,6 360 65,3 114 

Яйцо,шт 109  168    193 243 44,8      48,9 

Примечание: по данным Комитета по статистике МНЭ РК составлена авторами 
 

По рекомендациям ВОЗ население не 
должно употреблять выше нормы хлеб, 
сахар и растительные масла. Превышено 
потребление  хлеба, растительного масла, 
сахара, то есть углеводосодержащих про-
дуктов,  это отрицательно влияет на кА-
чество питания, в первую очередь приво-
дит к возниковению избыточного веса че-
ловека и различным заболеваниям. Казах-
стан находится в составе Евразийского  
экономического союза (ЕАЭС), поэтому,  
сравнивая государства по производству 
продукции сельского хозяйства на душу 
населения, можем определить место каж-
дой республики в производстве того или 
иного продукта и место каждой страны в 
продовольственном обеспечении населе-
ния. Казахстан по производству зерна за-
нимает первое место, второе – по овощам, 
растительному маслу и молоку. 

Потребление в Казахстане мяса при-
ближено к нормативам ВОЗ и составляет 
78,9 кг, а по ВОЗ – 80 кг. На рисунке 1 по-
казано, что производство мяса в мире, в 
том числе Казахстане, растет. 

Для сохранения продовольственной 
безопасности государства основным при-
оритетным направлением является нацио-
нальное обеспечение населения питанием. 

В 1974г. для решения проблемы  про-
довольственной безопасности в мире Ге-
неральная Ассамблея ООН разработала  
программу обеспечения продовольствен-
ный безопасности путем увеличения  про-
изводства и удовлетворения потребностей 
народа [7]. 

В 2020г., по  данным  ООН,  по числен-
ности страдающих от голода в мире первое 
место занимает Азия – 381 млн человек. 
Второе место принадлежит Африке – число 
голодающих 250 млн, с 48 миллионным 
населением регион Карибского бассейна и 
Латинской Америки на третьем месте. 

Начиная с 2014г. абсолютные числа 
голодающих увеличиваются. Показатель 
распространенности недоедания в мире  
вырос до 8,9%. За последние семь лет 
масштабы недоедания росли параллельно 
темпам роста населения мира. В процент-
ном выражении Африка является самым 
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пострадавшим регионом от продовольст-
венного кризиса в мире. На сегодня 19,1% 
населения Африки страдает  от недоеда-
ния. Число голодающих  в Азии составило 
8,3%, в странах Латинской Америки и Ка-

рибского бассейна общее количество голо-
дающих составляет 7,4%. К 2030г., если 
такой уровень голодания будет сохранять-
ся, тогда  Африка станет материком хрони-
чески голодающих в мире. 

 

 

Рисунок 1 – Динамика роста производства мяса в Казахстане и мире, млн тенге 
 

В связи с COVID-19 обострились сла-
бые места и проявилась острая недоста-
точность продольствия в мире. Поэтому 
некоторые государства заново рассмотре-
ли  политику обеспечения  населения пи-
танием, процессы, влияющие на производ-
ство продовольствия. В  мире  экономичес-
кая нестабильность  может привести к рос-
ту числа голодающих еще на 83-132 млн 
человек  [8]. 

В 2020г., по мнению экспертов,  продо-
вольственная нехватка может  привести к 
глобальному  кризису  и  нестабильности в 
некоторых государствах. Поэтому наша 
Республика Казахстан должна сама себя 
обеспечить продовольствем. Для этого 
нужно развивать  производительность аг-
рарного сектора, и проводить политику от-
каза от импорта в отрасли. 

Но, прежде чем говорить о пер-
спективах отказа от ввоза продольствен-
ных товаров, необходимо уточнить, на-
сколько наш отечественный рынок зависит 
сегодня от импортных товаров.  

По статистике за последние 5-7 лет 
наше государство стало зависимым от им-
порта продуктов питания. Такое положение 
остро ощутилось начиная с экономического 
кризиса 2008 года. В связи с пандемией в 
мире, в том числе в Казахстане, упал курс 
тенге, подорожание доллара привело к ро-
сту цен на продукты питания.  

Стабильность продовольственной бе-
зопасности  государства и ее степень оце-
нивается по 3 уровням. 

 Когда  объем внутреннего продоволь-
ственного рынка 80-85% составляют оте-
чественные товары, то уровень продоволь-
ственной безопасности считается опти-
мальным; если этот показатель составляет  
60-80%, то недотаточным и критическим, 
если страна  обеспечивает только 60% 
отечественными товарами собственного 
производства, наступает зависимость от 
импорта. Значит государство напрямую за-
висит от импорта. 

Государство, имеющее запасной объ-
ем продовольствия на  90 дней, или 17% 
годового объема потребления обеспечено 
продовольствием в полной мере. Боль-
шинство стран в мире в той или иной мере 
зависят от импорта продовольствия. Толь-
ко 7 государств  на 100% самообеспечены 
продовольствием, 70-80% составляет обе-
спеченность продольствием в 75 странах, 
на 50-60% – в 50 странах с населением бо-
лее 1 млрд. человек [9]. Учитывая данные 
по ЕС самообеспеченность  по зерну со-
ставляет 122%,  а по сахару – 127%, сли-
вочному маслу – 127%, мясу – 107%  [10]. 

Задача обеспечения продовольствен-
ной безопасности как основной состав-
ляющий национальной безопасности стра-
ны  отражена в Законе РК «О националь-
ной безопасности Республики Казахстан» 
от 6 января 2012 года.  

 Отечественные землеугодия для 
сельского хозяйства занимают  80% общей 
площади. Эти огромные земли для сель-
ской отрасли составляют площадь равную 
всей Западной Европе. Такие масштабные 

349,62 353,52 364,32 362,55 363,31 367,22
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Производства в мире Казахстан
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земли, если их использовать наукоемко, 
повысить эффективность сельского хозяй-
ства, дадут нам желаемые результаты по 
обеспечению продовольственной безопас-
ности. Республика обладает большими 
возможностями  по  обеспечению не только 
регионального масштаба  продовольствен-
ной безопасности. Казахстан по количеству 
пахотной  земли на душу населения (1,5 га)  
занимает второе место в мире. С такими 
показателями наша страна может уверенно 
войти в лидеры мировых экспортеров про-
довольствия. 

На сеогдняшней день отечественная 
экономика зависит от цен на нефть и сы-
рье. Чтобы эффективность экономики Ка-
захстана показывала устойчивый рост, 
надо развивать  сельское хозяйство. Если 
продуктивность сектора увеличится,  стра-
на может выйти на мировые продовольст-
венные рынки. В свою очередь это дает 
возможность  диверсификации ее экспор-
та. Проблема обеспечения продовольст-
венной безопасности является одной из 
важнейших задач современного этапа раз-
вития Республики Казахстан. Для  обеспе-
чения продовольственной стабильности  
страны необходимо  привлекать инвести-
ции в сельское хозяйство и пищевую про-
мышленность [11]. Если эффективность 
сельского хозяйства дает рост прибыли 

отечественного производства, то такой 
рост темпа сохранится до 2025 года. Около 
80% внутреннего рынка продовольствен-
ных товаров должны составлять отечест-
венные продукты [12]. 

К 2020г.  по данным ЕАЭС был рост 
валового производства в сельской отрасли 
и в долларовом соотношении составил  
118,6 млрд., объем валового производства 
повысился на 3,7 % . 

По сравнению с 2017г. в 2020г., в це-
лом по ЕАЭС было небольшое увеличение 
посевных площадей для выращивания 
сельскохозяйтсвенных товаров  – на 615,3 
тыс. га (0,6%) до 110,0 млн га, за счет рос-
та площадей кормовых культур – на 962,3 
тыс. га (14,9%), масличных культур на 1,9 
млн га (12,31%), и картофеля – на 42,3 тыс. 
га (2,2%). Посевные площади бахчевых и 
зерновых культур в отчетном периоде со-
хранились практически на уровне 2017 го-
да. В то же время в ЕАЭС наблюдалось со-
кращение посадочных площадей виногра-
да (на 9,4%), а также посевных площадей 
сахарной свеклы (на 3,3%), зерновых и зер-
нобобовых культуры (на 1,1%) (таблица 5). 

В аналогичный период в ЕАЭС наблю-
далось сокращение посадочных площадей 
винограда (на 9,4%), а также посевных 
площадей сахарной свеклы (на 3,3%), зер-
новых и зернобобовых культуры (на 1,1%).

 

Таблица 5 – Производство продукции сельского хозяйства ЕАЭС, млрд. долл. США 
 

Страна/Регион 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

ЕАЭС 114,4 109,0  115,4 118,6 

Армения  1,9   1,8 1,9   1,9 

Беларусь  9,3   9,3          10,3 11,2 

Казахстан 12,5 13,0          13,8 15,0 

Кыргызстан  3,0   3,0 3,1 3,2 

Россия 87,6 81,9          86,3 87,3 

 
Традиционно наибольшая доля (по-

рядка 60%) посевных площадей в ЕАЭС 
отводится под зерновые и зернобобовые 
культуры. При этом в отчетном периоде в 
Казахстане отмечено сокращение площа-
дей под эти культуры на 7,0% по срав-
нению с 2017 годом. 

В 2020г. в сельскохозяйственной от-
расли Казахстана сохранилась стабильная 
ситуация, несмотря на кризис из-за панде-
мии коронавируса. По итогам 2020г. объем 
валовой продукции в сельской отрасли  
увеличился на 2,2%, а производство про-
дуктов питания выросло на 2,3%. 

Правительство РК выделило дополни-
тельно 60 млрд. тг для поддержки отечест-
венных товаропроизводителей, занятых 
сельским хозяйством, на субсидирование 
инвестиционных вложений, ставок возна-

граждения при кредитовании и лизинге 
сельхозтехники, субсидирование в рамках 
гарантирования и страхования займов 
субъектов АПК, развитие животноводства и 
поддержку растениеводства. 

Для пополнения оборотных средств 
фермеров, Министерством сельского хо-
зяйства РК приняты меры по доступному 
финансированию. По программе Министер-
ства сельского хозяйства РК «Кен дала» 
около 2,5 тыс. фермеров получили на ве-
сенне-полевые работы 70 млрд. тенге. Для 
устойчивого  производства в АПК был кре-
дитован проект «Экономика простых ве-
щей». В 2020 г. было выделено дополни-
тельно из бюджета Республики Казахстан 
400 млрд. тг, из них 100 млрд. тг в связи с 
введением режима пандемии, переданы 
аграриям для проведения посевных работ. 
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В 2020г. для выполнения плана по 
форвардному закупу сельскохозяйственной 
продукции, выделены средства в объеме 
24,5 млрд. тенге. По форвардному закупу 
был закуп таких культур как пшеница, яч-
мень, масличные культуры и гречиха. 

В условиях пандемии в 2020г. Ка-
захстан исполнил все экспортные обяза-
тельства по зерну. Экспорт зерновых куль-
тур составил 8 млн тонн. Если учитывать, 
что объем экспорта зерна и муки за по-
следние 10 лет в среднем составляет 8,5 
млн т, можно констатировать тот факт, что 
введенные весной меры по ограничению 
вывоза зерна и муки практически не сказа-
лись на объемах экспорта. 

Заключение 
Перспективные направления при пан-

демии  для обеспечения продовольствен-
ной стабильности в Казахстане: 

- льготное микрокредитование сель-
хозпроизводителей следует осуществлять 
по ставке 4-5% годовых для обеспечения  
доступности финансирования; 

- необходимо повысить эффективность 
сельского хозяйства, включая продовольст-
венную систему обеспечения потребно-
стей населения качественными продук-
тами питания;   

- одна из основных задач отечест-
венного производства – рост конкуренто-
способности и проводение политики им-
портозамещения;  

- следует увеличить эффективность 
внешнеторговой деятельности переходом 
от узкоориентированного экспорта к дивер-
сификации товаров.  
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Аңдатпа. Мақала тақырыбының өзектілігі экономиканы дамытудың қазіргі кезеңінде аг-
роөнеркәсіптік кешеннің бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін өндірісті әртарап-тандырудың 
маңыздылығымен анықталады. Мақсаты -аграрлық кәсіпорынның ұйымдық және 
өндірістік құрылымын оны жаңа өнім түрлерімен, технологиялармен, жеткізушілермен және 
т.б. толықтырудан тұратын қайта құру ерекшеліктерін талдау. Міндеттері – ауыл  
шаруашылығы тауарын өндірушілердің сыртқы және ішкі ортадағы теріс өзгерістерге 
тұрақтылығын қамтамасыз ету үшін әртараптандыру процестерінің маңыздылығын 
көрсету. Нәтижелері – агроөнеркәсіптік өндірісте әртараптандырудың басым бағыттары 
өсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығының жаңа салаларын ұйымдастыру, 
ауыспалы егіске ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімді түрлерін, сорттарын немесе 
будандарын қосу, өңдеу секторларын дамыту, материалдық-техникалық жабдықтау және 
өнімді өткізу жүйелері және т.б. болып табылады. Тауар әртүрлілігінің артуы, өткізу 
нарықтарының АӨК-ке қайта бағдарлануы оның нәтижелерінің жылдың қалыптасқан ауа – 
райы жағдайларына, топырақ және табиғи-климаттық факторларға және т.б. үлкен 
тәуелділігімен байланысты шаруашылық қызметті жүргізудің жоғары тәуекелдеріне 
байланысты ерекше маңызды екені анықталды. Жүргізілген талдау құрылымдық қайта 
құруды тереңдетудің маңызды шарттары – мемлекеттің дамыған аграрлық саясаты, саланы 
реттеу мен қолдаудың тиімді шараларының жүйесі, аграрлық сектор мен қаржы 
нарықтарын дамытуға инвестициялар тарту екенін айғақтайды. Жүргізілген зерттеулер 
келесі негізгі тұжырымдар жасауға мүмкіндік береді – өндірісті әртараптандыру кәсіп-
орындардың экономикалық белсенділігін дамытудың перспективалы бағыты болып табы-
лады, бұл олардың өнімді сатудан, пайдадан және кірістен түсімінің өсуін қамтамасыз етеді. 
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Abstract. The relevance of the topic of the article is determined by the importance of diversifica-
tion of production aimed to increase the competitiveness of agro-industrial complex at the pre-
sent stage of economic development. The goal is to analyze the features of transformation of or-
ganizational and production structure of agricultural enterprise, which consists in supplementing 
it with new types of products, technologies, suppliers, etc. Objectives - to show the importance of 
diversification processes to ensure sustainability of agricultural producers to negative changes in 
the external and internal environment. Results – it is noted that the priority areas of diversification 
in agro-industrial production include the organization of new branches of crop and livestock pro-
duction, the inclusion of productive species, varieties or hybrids of crops in crop rotations, the 
development of processing sectors, the system of material and technical supply and marketing of 
products, etc. commodity diversity, reorientation of sales markets in agro-industrial complex is 
especially important in view of  high risks of doing business associated with the high dependence 
of its results on  weather conditions of the year, soil and natural-climatic factors, etc. The con-
ducted analysis shows that the important conditions for deepening structural restructuring in-
clude developed agricultural policy of the State, a system of effective measures for regulating and 
supporting the industry, attracting investment in the development of agricultural sector and fi-
nancial markets. The performed studies allowed us to draw the following main conclusions – di-
versification of production is a promising direction for the development of economic activity of 
enterprises, ensuring the growth of their proceeds from product sales, profits and profitability. 
 
Аннотация. Актуальность темы статьи определяется важностью диверсификации произ-
водства для повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса на совре-
менном этапе развития экономики. Цель – проанализировать особенности преобразования 
организационной и производственной структуры аграрного предприятия, заключающиеся в 
дополнении ее новыми видами продукции, технологий, поставщиками и т.д. Задачи – пока-
зать значимость диверсификационных процессов для обеспечения устойчивости сельхоз-
товаропроизводителей к негативным изменениям внешней и внутренней среды. Резуль-
таты – отмечается, что приоритетными направлениями диверсификации в агропромыш-
ленном производстве являются организация новых отраслей растениеводства и животно-
водства, включение в севообороты продуктивных видов, сортов или гибридов сельскохо-
зяйственных культур, развитие перерабатывающих секторов, системы материально-
технического снабжения и сбыта продукции и др. Определено, что  увеличение товарного 
разнообразия, переориентация рынков сбыта в АПК имеет особенно большое значение в 
виду высоких рисков ведения хозяйственной деятельности, связанных с большой зависи-
мостью ее результатов от сложившихся погодных условий года, почвенных и природно-
климатических факторов и т.д. Проведенный анализ свидетельствует, что важные условия 
углубления структурной перестройки – развитая аграрная политика государства, система 
эффективных мер регулирования и поддержки отрасли, привлечения инвестиций в разви-
тие аграрного сектора и финансовых рынков. Выполненные исследования позволили сде-
лать следующие основные выводы - диверсификация производства является перспектив-
ным направлением развития экономической активности предприятий, обеспечивающей 
рост их выручки от реализации продукции, прибыли и рентабельности. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, әртараптандыру, тәуекелдер, өсімдік 
шаруашылығы, мал шаруашылығы, сапалы және қауіпсіз ауыл шаруашылығы өнімі, 
Инвестициялар, нарық, экспорттық әлеует. 
 
Key words: agro-industrial complex, diversification, risks, crop production, animal husbandry, 
high-quality and safe agricultural products, investments, market, export potential. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, диверсификация, риски, растениеводство, 
животноводство, качественная и безопасная сельскохозяйственная продукция, инвестиции, 
рынок, экспортный потенциал. 
 
 

Кіріспе. Ауыл шаруашылығы секторы 
соңғы жылдардағы өсудің оң серпініне 
қарамастан, әлі күнге дейін көптеген теріс 
үрдістер еңсерілмеген отандық экономи-
каның табыстылығы төмен секторларының 
қатарында қалып отыр. Егер 1991 ж. 
Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені ЖІӨ-

нің үштен бір бөлігін (29,5%) қамтамасыз 
етсе, бүгінде бұл көрсеткіш шамамен 4,4%-
ды құрайды. Сараптамалық бағалаулар 
бойынша басты мәселе аграрлық секторды 
мемлекеттік реттеу жүйесінің жетілмеген-
дігінде болып табылады. Аталған саланы 
дамыту жөніндегі көптеген арнайы бағдар-
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ламаларды іске асыру осы сектордағы 
жағдайдың жақсаруына елеулі әсер еткен 
жоқ. Қазақстанда тәуелсіздік жылдары 
агроөнеркәсіптік кешенді және ауылдық 
аумақтарды дамытуға бағытталған тоғыз 
бағдарламалық құжат қабылданды.  

Барлық дерлік бағдарламаларда негізгі 
мақсат ретінде агроөнеркәсіптік кешеннің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру айқындал-
ды. Бұл ретте осы жылдар ішінде берілген 
кешенді дамытудың басым бағыттары жиі 
өзгеріп отырды, мемлекеттік қолдау жүйесі, 
субсидиялау қағидалары, жергілікті ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің экспортын қол-
дау бағыттары қайта қаралды. Аграрлық 
секторға қомақты бюджет қаражатын бөлу 
инвестициялардың тиімділігін бағалауға 
болатын нақты оң нәтижелер әкелмеді. 

Еліміздегі аграрлық сектор әлеуетінің 
негізін шикізат тауарлары құрайды. Қазақ-
станда өндірілген ауыл шаруашылығы 
өнімінің 80%-ға жуығы қайта өңдеусіз 
шикізат түрінде өткізіледі, ал дайын өнімнің 
бәсекеге қабілеттілігі әлсіз болып табы-
лады. Мемлекеттік көмектің ұлғаюына қара-
мастан, ауыл шаруашылығы өнімдерін қай-
та өңдеу үлесі төмен күйінде қалып отыр. 
Агроөнеркәсіптік кешендегі қалыптасқан 
мәселелерді шешудің, саланың бәсекеге 
қабілеттілігін арттырудың жолдарының бірі 
өндірісті әртараптандыру болып табылады. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Бұл тақырыпты зерттеуде, ауыл шаруашы-
лығының өндірістік әлеуетін дамыту, атал-
ған саладағы әртараптандыру жүйесін 
пайдалану ерекшеліктеріне байланысты 
шетелдік және отандық экономист-ғалым-
дардың ғылыми еңбектері ілімдік және 
әдіснамалық негіз ретінде пайдаланылды.  

Зерттеу мәселесінің әдіснамалық мә-
селелерін негіздеу және шешуде авторлар 
қазіргі экономикалық ілімнің негізгі ереже-
леріне сүйеніп, әртараптандыру стратегия-
ларын пайдалануды анықтауда салыстыр-
малы, жүйелі талдау тәсілдерін пайда-
ланды. 

Ғылыми зерттеудің ақпараттық базасы 
ретінде еліміздің ауыл шаруашылығы 
саласындағы өндірісті диверсификация-
лауға қатысты отандық және шетелдік 
жарияланымдар мeн ғылыми-тeoриялық, 
ғылыми-практикалық кoнфeрeнциялар ма-
тeриалдары, салалық мемлекеттік бағдар-
ламалар матeриалдары, мeрзiмдi баcылым 
мақалалары қолданылды. 

Зерттеу әдістері ғылыми абстракция 
және экстраполяция, индукция және де-
дукция әдістері болып табылды. Теориялық 
ережелерді негіздеу жалпы ғылыми әдістер 

мен тәсілдерді, талдау және синтездеу 
әдісін, жүйелі және кешенді тәсілдерді 
қолдану негізінде жүзеге асырылды, ресми 
статистикалық материалдар мен интернет 
желісінің ақпараттық әлеуетінен басқа жеке 
бақылаулар мен ғылыми және тәжірибелік 
қызметтің қорытындыларының деректері 
пайдаланылды.  

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Саланың маңызды мәселелерінің қата-
рында – бірқатар өнімдер бойынша им-
портқа тәуелділіктің жоғары болуы. Қазақ-
стан негізінен шикізат тауарларын экс-
порттайды, ал импорттың негізін дайын 
тамақ өнімдері құрайды. Қазақстанның 
агроөнеркәсіптік кешенінің басты экспорт-
тық тауары аталған сала өнімдері экс-
портының жалпы көлемінің 42%-ын алатын 
дәнді дақылдар болып қала беруде. 

 Тұтастай алғанда, 2009-2019 жылдары 
Қазақстанның ауыл шаруашылығы өнімде-
рінің саудасы 4,1 млрд доллардан 6,7 млрд 
долларға дейін ұлғаю үрдісіне ие.  Соны-
мен қатар, елімізде импорттық азық-түлік 
тауарларына сұраныс артып келеді. Осыны 
ескере отырып, Қазақстан ауыл шаруа-
шылығы өнімдерін нетто-импорттаушы 
болып табылады деп айтуға болады [1]. 

Сараптамалық бағалаулар бойынша 
отандық аграрлық секторда өндірістің өсуі 
негізінен, тиімді технологиялар, өнімділікті 
арттыру, заманауи жабдықтар және ғылым 
мен технологиялар саласындағы жетістік-
терді пайдалану есебінен емес, мал басын, 
егіс алқаптарын ұлғайту, жұмыс істейтін-
дердің көп санын тарту арқылы қол 
жеткізіледі. Бұл қазақстандық аграрлық 
сектордың экстенсивті дамуы мен техноло-
гиялық артта қалуының дәлелі. Қазіргі 
нарықтық конъюнктураның жағдайын тал-
дай отырып, агроөнеркәсіптік кешен құра-
мына кіретін кәсіпорындардың біртұтас 
экономикасы жоқ деп айтуға болады [2]. 

Елдің жалпы ішкі өніміндегі қайта 
өңдеу секторы үлесінің өсуі, экономиканың 
нақты секторының көлемін ұлғайту әрта-
раптандыру есебінен қамтамасыз етілуі 
мүмкін [3]. 

Осыған байланысты отандық ауыл 
шаруашылығын қалпына келтірудің, инно-
вациялық дамытудың және тиімділігін 
арттырудың бір жолы ретінде, ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілер, қайта 
өңдеушілер, көтерме сатушылар мен 
бөлшек сауда желілері арасындағы эконо-
микалық тиімді өзара іс-қимылдың жаңа 
тетіктерін құру және қолданыстағыларын 
жетілдіру қажет. Мұны жұмыс істеп тұрған 
салаларды жетілдірумен де, қайта өңдеу-
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шілер мен бөлшек сауда желілерінің 
қажеттіліктеріне сүйене отырып, нарықта 
сұранысқа ие өнімдердің жаңа түрлерін 
өндіруді ұйымдастырумен де қамтамасыз 
етуге болады. Саланың бәсекеге қабілет-
тілігінің маңызды алғышарты жоғары өнімді 
жоғары технологиялық жұмыс орындары-
ның көбеюі, демек, еңбек өнімділігі мен 
жоғары білікті жұмыс күшіне сұраныстың 
артуы екенін ескеру қажет [4]. Бұл жағ-
дайда ауыл шаруашылық өндірісін әрта-
раптандырудың өзектілігі артады. Алайда, 
ауыл шаруашылық ұйымдарында өндірісті 
әртараптандыру туралы шешім қабылдаған 
кезде саланың бірқатар маңызды ерек-
шеліктерін ескеру қажет: 

– жер өндіріс құралы ретінде әрекет 
етеді және жалғыз шектеулі ресурс болып 
табылады; 

– өндіріс үлкен аумаққа таралған; 
– жұмыс және өндіріс кезеңдеріндегі 

уақыттың сәйкес келмеуі; 
– биологиялық, технологиялық және 

экономикалық үдерістер және т.б. ара-
сындағы тығыз байланыс. 

Оң және теріс өзгерістермен сипат-
талатын кәсіпорынның қарқынды дамып 
келе жатқан сыртқы ортасында оның негізгі 
қызметін әртараптандыру қажетті икем-
ділікті, яғни кәсіпорынның сыртқы және ішкі 
ортадағы өзгерістерге тез және тиімді 
жауап беру қабілеті қамтамасыз етеді. Бұл 
ретте негізгі қызметті әртараптандырудың 
бағыттары экономиканың тиісті салала-
рының дұрыс орындалған орташа және 
ұзақ мерзімді даму болжамдарын ескере 
отырып, жан-жақты зерделенуге және 
экономикалық негізделуге тиіс. Кәсіп-
орынның негізгі қызметін әртараптандыру 
стратегиялары мен бағдарламаларын 
әзірлеу және іске асыру келесі жағ-
дайларда орынды болып табылады: 

– кәсіпорын өндіретін өнім нарығының 
әлеуетінің айтарлықтай төмендеуі; 

– өндірілетін өнім нарығындағы баға 
конъюнктурасының нашарлауы; 

– экономиканың жаңа салаларында 
кәсіпорынның экономикалық қызметі үшін 
жаңа перспективалық мүмкіндіктердің 
пайда болуы және т. б. 

Кәсіпорынның негізгі қызметін әрта-
раптандыру стратегиялары мен бағдарла-
маларын әзірлеу және негіздеу кезінде 
келесі критерийлер ескеріледі: 

● жаңа саланың ағымдағы және 
болжамды инвестициялық тартымдылығы; 

● кедергілердің болуы, оларды еңсеру 
мүмкіндіктері және кәсіпорынның эконо-

миканың жаңа саласына кіруі үшін 
шығындар мөлшері; 

● жаңа өнім өндірісін ұйымдастыруға 
күрделі салымдар мөлшері; 

● өнімнің жаңа түрін өндіру мен өт-
кізудің әлеуетті рентабельділігінің шамасы; 

● өндірісті әртараптандырудан қосым-
ша артықшылықтардың болуы (мысалы, бір 
кәсіпорында әр түрлі қызмет түрлерін 
біріктіруден қосымша пайда алуды көз-
дейтін синергия әсері). 

Ауыл шаруашылығындағы негізгі қыз-
метті әртараптандыру стратегиясы мен 
бағдарламалары өте маңызды, өйткені 
ауыл шаруашылығы – бұл қызметтің түп-
кілікті нәтижелерінің жылдың ауа райының 
жағдайына, жануарлардың денсаулығына, 
дақылдардың өнімділігіне және т.б. тәуел-
ділігіне байланысты экономиканың ең 
қауіпті салаларының бірі. Өндірісті әртарап-
тандыру стратегиясын іске асыру коопе-
рация және интеграция процестерін жетіл-
діруге мүмкіндік береді, бұл өз кезегінде 
саладағы зияткерлік, ақпараттық, матери-
алдық, қаржылық, басқарушылық және 
басқа ресурстарды неғұрлым тиімді пай-
далануды қамтамасыз етеді. Мұның бәрі 
ауыл шаруашылығы өнімдері өндірісінің 
тиімділігін, саланың инвестициялық тар-
тымдылығын, ғылыми-зерттеу және кон-
структорлық жұмыстарға инвестициялау 
көлемін, ішкі және сыртқы нарықтардағы 
өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыруға 
мүмкіндік береді, бұл отандық ауыл 
шаруашылығының айтарлықтай дамуына 
ықпал етеді. Сондай-ақ кәсіпорындағы 
әртараптандырудың жағымды жақтарының 
бірі – бұл мақсаттарға жету үшін күш-
жігерді біріктіру мүмкіндігі [5]. 

Аграрлық өндірісті әртараптандырудың 
ең көп таралған нысандары – конгломерат, 
агрохолдинг құрылымдары, көлденең және 
тік маркетингтік жүйелер, стратегиялық 
одақтар және компаниялар топтары. 

Аграрлық өндірісті әртараптандырудың 
мәнін сипаттағанда, олар қызметті кеңей-
туге және оны тәжірибелік іске асырудың 
ұйымдастырушылық-экономикалық меха-
низмдеріне назар аударады. Сонымен, 
әртараптандырудың байланысты, бірақ 
біртекті емес нысаны өсімдік шаруашы-
лығы өнімдерімен қатар, сондай-ақ мал 
шаруашылығы өнімдерін өндіруде орын 
алады. Біртекті (байланысты) әртараптан-
дыру егістің өзгеруі, бір сала шеңберінде 
ауыл шаруашылығы дақылдарының жаңа 
түрлері мен сорттарының пайда болуы, 
салалық маманданудың күшеюі нәтиже-
сінде жүреді.  
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Тігінен байланысты әртараптандыру 
кәсіпорынның барлық аграрлық азық-түлік 
тізбегі – шикізаттан дайын өнімге дейінгі 
тұрақтылығын арттыру мақсатында оның 
қызметін кеңейту негізінде жүзеге асыры-
лады. Байланысты әртараптандыру азық-
түлік немесе технологиялық өзгерістер 
сипатында болуы мүмкін (мысалы, ауыл 
шаруашылық өнімдерінің жаңа түрін өндіру 
және өңдеу).  

Байланысты емес әртараптандыру 
кәсіпорынның жаңа перспективалы сала-
ларға енуін қарастырады (мысалы, қонақ 
үйлерді ұйымдастырумен ауыл туризмі), 
әртараптандырудың бұл түрі әдетте ауыл 
шаруашылық өндірісіне және ауыл шаруа-
шылық холдингтерін құруға инвестиция са-
латын өнеркәсіптік компанияларға тән [6]. 

Қазақстан Республикасы экономикасы-
ның аграрлық секторы үшін өндірісті 
әртараптандыру әсіресе өзекті, өйткені 
ауыл шаруашылығы өсімдік шаруашылығы 
мен мал шаруашылығын біріктіретін, өз 
кезегінде әр түрлі ауыл шаруашылық 
өнімдерін өндіруді біріктіретін жеке дара 
сала емес. Бұл тұрғыдан алғанда өндірісті 
әртараптандыру ауыл экономикасын көп-
салалы болуға ынталандырады [7]. Ауыл 
шаруашылығының маңыздылығының күрт 
артуына байланысты аграрлық сектордағы 
экономикалық қызметті әртараптандыруды 
зерттеу отандық агроөнеркәсіптік кешеннің 
инновациялық дамуын қамтамасыз ететін 
оның басым бағыттарын анықтауға 
мүмкіндік береді. Біздің ойымызша, эконо-
миканың отандық аграрлық секторында 
салаішілік, салааралық, сондай-ақ қаржы-
лық әртараптандыруды басым деп 
анықтаған жөн. 

Сонымен қатар, әртараптандыруды 
дамыту сала құрылымындағы сәйкессіздік-
тердің тереңдеуімен, сондай-ақ қарыз капи-
талының жоғары бағасы және қолжетім-
ділігімен қиындады. Отандық аграрлық 
экономикада әртараптандыруды тереңде-
туге жекелеген салалардың пропорционал-
ды емес дамуы, жеткілікті қаржыландыру 
көлемінің болмауы, ауыл экономикасының 
даму деңгейі бойынша өңірлерді саралану 
үрдістерінің тереңдеуі, ауыл шаруашылы-
ғының жоғары рентабельді, рентабельділігі 
төмен және тұрақты залалды салаларының 
қалыптасуы кедергі келтіруде. 

Қазақстан Республикасының агроөнер-
кәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жж. 
арналған мемлекеттік бағдарламасы агро-
өнеркәсіптік кешенді дамытуға инвестиция-
лар тартуға, қолайлы инвестициялық ахуал 
жасауға, қаржы нарықтарын дамытуға, 

инвестициялық қызметтің заңнамалық ба-
засын тұрақтандыруға, кедергілерді қыс-
қартуға және қаржы ресурстарына қол-
жетімділікті кеңейтуге (микрокредит беру, 
кепілдіктер, сақтандыру) бағытталған [8]. 

Кәсіпорындар үшін жаңа қызмет 
түрлерін игеруге байланысты ауыл шаруа-
шылығындағы өндірісті әртараптандыру 
тауар өндірушілерге өндірістегі маусым-
дықтың әсерін азайтуға және көптеген ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарында туын-
дайтын онымен байланысты жағымсыз 
құбылыстарды ішінара болдырмауға 
мүмкіндік береді [9]. 

Зерттеулер көрсеткендей, көп жағ-
дайда ауыл шаруашылық кәсіпорында-
рының негізгі қызметін жаңа салаларды 
ұйымдастырумен әртараптандыру, қолда-
ныстағы салалармен қатар, тауар өндіру-
шілердің ресурстық базасын ұтымды 
пайдалануды қамтамасыз етеді, бұл өз 
кезегінде ауыл шаруашылық өндірісінің 
өсуіне, өндірістік ресурстардың өзіндік 
шығындарының төмендеуіне және тұтастай 
алғанда экономикалық тиімділіктің өсуіне 
әкеледі. Ауыл шаруашылығының тиімділігін 
арттыруды, өнімділікті арттыру арқылы іске 
асыру негізгі драйвер болып табылады. 
Ауыл шаруашылығының өнімділігін артты-
ру, саланың тиімділігін дамыту, бәсекеге 
қабілеттілігін арттырады. Саланың өнімді-
лігін арттыру саланың маңызды бағытын 
анықтайды [10]. 

Осылайша, ауыл шаруашылығы тауа-
рын өндірушілердің негізгі қызметін әрта-
раптандыруға негізделген отандық агро-
өнеркәсіптік кешенді стратегиялық дамыту 
ресурстық әлеуетті неғұрлым толық және 
тиімді пайдалануға мүмкіндік береді, сала 
өнімінің ассортиментін кеңейту және өндіріс 
көлемін ұлғайту мүмкіндігін қамтамасыз 
етеді. Ауыл шаруашылығындағы негізгі 
қызметті әртараптандыру стратегиясы мен 
бағдарламалары кейіннен саланың экс-
порттық әлеуетін арттыра отырып, халық-
тың сапалы қауіпсіз ауыл шаруашылығы 
өніміне қажеттілігін қанағаттандыратын ти-
імді аграрлық экономиканы қалыптасты-
руды және дамытуды қамтамасыз етеді. 

Қорытынды. Өндірісті әртараптанды-
ру экономиканың кез келген саласында 
кәсіпорындардың экономикалық қызметін 
дамытудың перспективалы бағыты болып 
табылады, бұл кәсіпорындардың сыртқы 
және ішкі ортадағы жағымсыз өзгерістерге 
тұрақтылығын арттыруды, өнімді сатудан 
түсетін түсімнің, пайда мен рентабель-
діліктің өсуін қамтамасыз етеді.  
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Ауыл шаруашылығындағы негізгі қыз-
метті әртараптандыру стратегиясы мен 
бағдарламалары өте маңызды, өйткені 
ауыл шаруашылығы – бұл қызметтің түп-
кілікті нәтижелерінің жылдың ауа райының 
жағдайына, жануарлардың денсаулығына, 
дақылдардың өнімділігіне және т.б. тәу-
елділігіне байланысты экономиканың ең 
қауіпті салаларының бірі. 

Әртараптандыруды дамыту сала құры-
лымындағы сәйкессіздіктердің тереңдеуі-
мен, сондай-ақ қарыз капиталының жоғары 
бағасы және қолжетімділігімен қиындады. 
Отандық аграрлық экономикада әртарап-
тандыруды тереңдетуге жекелеген сала-
лардың пропорционалды емес дамуы, 
жеткілікті қаржыландыру көлемінің бол-
мауы, ауыл экономикасының даму деңгейі 
бойынша өңірлерді саралану үрдістерінің 
тереңдеуі кедергі келтіруде. 

Көп жағдайда ауыл шаруашылық кә-
сіпорындарының негізгі қызметін жаңа 
салаларды ұйымдастырумен әртараптан-
дыру, қолданыстағы салалармен қатар, 
тауар өндірушілердің ресурстық базасын 
ұтымды пайдалануды қамтамасыз етеді, 
бұл өз кезегінде ауыл шаруашылық 
өндірісінің өсуіне, өндірістік ресурстардың 
өзіндік шығындарының төмендеуіне және 
тұтастай алғанда экономикалық тиімділіктің 
өсуіне әкеледі. 
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Abstract. The goal is to address the issues of modernization and diversification in agricultural 
sector in order to increase the level of socio-economic development of the country. The article 
presents domestic and foreign experience of the States which implement these transformations in 
enterprises for the efficient use of production resources, reduction of labor costs, and increasing 
income. Objectives – to show that positive directions for expanding the scope of activities in pro-
duction of products by increasing its range will optimize logistics costs, reduce dependence on 
supplies, which causes significant material and monetary costs, and gain independence from 
suppliers of necessary materials and raw materials. The results confirm that in agro-industrial 
complex, along with specialization, an objective necessity is diversified development, i.e. diversi-
fication and reconstruction. Agricultural enterprises in the North Kazakhstan region have experi-
ence related to this strategy. In the region, one can mention successful examples of organizing 
flour production on farms, which contributes to meeting the demand for flour-grinding products 
without intermediaries between producers and consumers, directly selling them to bakery enter-
prises, bakeries of the republic. The livestock complex of the NKR increases production of milk 
and its processing products - butter, sour cream, cottage cheese, cheese, kefir and yogurt. The 
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conclusions reflect that the processes of modernization and diversification in agro-industrial 
complex should be carried out simultaneously with deepening of the specialized focus of produc-
tion, increase in interregional and industrial exchange, which is a powerful basis for the develop-
ment of the national market and multi-structured economy. 
 

Аңдатпа. Мақсаты - елдің әлеуметтік-экономикалық даму деңгейін арттыру мақсатында 
аграрлық саладағы жаңғырту және әртараптандыру мәселелерін шешу. Өндірістік 
ресурстарды тиімді пайдалану, жұмыс күшінің шығындарын азайту, кірістерді ұлғайту үшін 
кәсіпорындарда осы өзгерістерді жүзеге асыратын мемлекеттердің отандық және шетелдік 
тәжірибесі ұсынылған. Міндеттері - ассортиментін ұлғайту есебінен өнім өндірісіндегі 
қызмет саласын кеңейтудің оң бағыттары логистикаға арналған шығындарды оңтайлан-
дыруға, елеулі материалдық және ақшалай шығындарды туындататын жеткізілімдерге 
тәуелділікті азайтуға, қажетті материалдар мен шикізатты жеткізушілерден тәуелсіздік алуға 
мүмкіндік беретінін көрсету. Нәтижелер агроөнеркәсіптік кешенде маманданумен қатар 
объективті қажеттілік көп салалы даму, яғни әртараптандыру және қайта құру болып 
табылатынын растайды. Солтүстік Қазақстан облысының Ауыл шаруашылығы кәсіпорын-
дарының Осы Стратегияда тәжірибесі бар. Өңірде шаруашылықтарда ұн өндірісін ұйымдас-
тырудың табысты мысалдарын келтіруге болады, бұл өндірушілер мен тұтынушылар 
арасында делдалсыз, республиканың нан-тоқаш өнеркәсібі кәсіпорындарына, нан зауыт-
тарына тікелей сата отырып, ұн өнімдеріне сұранысты қанағаттандыруға ықпал етеді. СҚО 
мал шаруашылығы кешені сүт және оны қайта өңдеу өнімдерін – май, қаймақ, сүзбе, ірімшік, 
айран және йогурт өндіруді ұлғайтады. Қорытындылар: агроөнеркәсіптік кешендегі жаңғырту 
және әртараптандыру процестері өндірістің мамандандырылған бағытын тереңдетумен, 
ұлттық нарық пен көп салалы экономиканы дамытудың қуатты негізі болып табылатын 
облысаралық және өндірістік алмасуды арттырумен қатар жүргізілуі керек екенін көрсетеді. 
 

Аннотация Цель – решение вопросов модернизации и диверсификации в аграрной сфере в 
целях повышения уровня социально-экономического развития страны. Представлен отече-
ственный и зарубежный опыт государств, осуществляющих эти преобразования в пред-
приятиях для эффективного использования производственных ресурсов, уменьшения за-
трат на рабочую силу, увеличения доходов. Задачи – показать, что позитивные направле-
ния расширения сферы деятельности в производстве продукции за счет увеличения ее ас-
сортимента позволят оптимизировать затраты на логистику, сократить зависимость от по-
ставок, которая вызывает значительные материальные и денежные затраты, получить не-
зависимость от поставщиков необходимых материалов и сырья. Результаты подтвер-
ждают, что в агропромышленном комплексе, наряду со специализацией, объективной необ-
ходимостью является многоотраслевое развитие, т.е. диверсификация и реконструкция. 
Сельскохозяйственные предприятия Северо-Казахстанской области имеют опыт этой стра-
тегии. В регионе можно привести успешные примеры организации в хозяйствах производ-
ства муки, что способствует удовлетворению спроса на мукомольную продукцию без по-
средников между производителями и потребителями, напрямую реализуя предприятиям 
хлебобулочной промышленности, хлебозаводам республики. Животноводческий комплекс 
СКО увеличивает производство молока и продуктов его переработки – масла, сметаны, 
творога, сыра, кефира и йогурта. Выводы отражают, что процессы модернизации и дивер-
сификации в АПК должны осуществляться одновременно с углублением специализирован-
ной направленности производства, увеличением межобластного и производственного об-
мена, который является мощной основой развития национального рынка и многоукладной 
экономики. 
 
Key words: agro-industrial complex, modernization, diversification, specialization, agricultural 
enterprises, flour-grinding products, production of milk and its processing products, demand,       
resources. 
 

Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, жаңғырту, әртараптандыру, мамандандыру, ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындары, ұн тарту өнімдері, сүт және оны қайта өңдеу өнімдерін 
өндіру, сұраныс, ресурстар. 
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Introduction. Diversification of produc-
tion, as shows Kazakhstan and the experi-
ence of other countries, gives the opportunity 
to more complete exploitation of production 
resources, reducing the use of seasonal labor 
resources. Economic, environmental and so-
cial efficiency is seen in the fact that it allows 
to fill the market with goods, also creates a 
system of competition. It gives a chance to 
expand the volume of production, makes the 
receipt of financial resources more stable, in-
creases profits and makes it stable.  

The positive aspects of diversification, in 
difference from its form, allows: to organize 
production without a significant amount of 
waste; to optimize the costs of logistics; to 
reduce dependence on supplies, which cause 
high material and monetary costs; to obtain 
greater independence from suppliers of nec-
essary materials and raw materials for pro-
duction, which create risks in a free economy 
of sensitive material and monetary costs. For 
the agricultural sector this activity brings eco-
nomic benefits, which provide the basis for a 
more stable condition and operation of pro-
duction facilities.  

Diversification in the agricultural sector is 
logically required by the special conditions of 
the technological process of the branch, the 
specificity of biology of agriculture and the dis-
location of production of processing of raw 
materials. This is a process of placing in one 
organization several productions for produc-
tion of various agricultural products, which 
purpose is efficiency and development of sta-
bility of its financial and social position [1]. In 
conditions of Kazakhstan economy diversifica-
tion in agrarian sector is a destruction of mo-
nopoly in trade and sale, neutralization of 
negative specificity of agrarian production in 
ecological, economic and social spheres. 

Material and methods of research. Di-
versification of production, with all its socio-
economic importance, the process is ambigu-
ous. The main difficulty is to produce in rela-
tively small volumes, on the basis of available 
production resources and at a competitive cost 
of production, and at high quality [2]. The pro-
cess of diversification gets a special signifi-
cance during the implementation of state pro-
grams, as it is desirable to develop the produc-
tion of various types of products, not only agri-
cultural production, for the continuous devel-
opment of rural areas. Therefore, the develop-
ment of multi-sectoral farming processes in 
rural areas should be coupled not only with the 
negative phenomena in the economy during 
crises, reduction of agrarian production, but 
also with the increase in socio-economic activi-

ty of the entire rural population, with the reten-
tion of young personnel in production [lk 2]. 

Agriculture is historically a multisectoral 
sector of the economy. Market relations develop 
an increase in the specialization of individual 
rural enterprises, regions, entire countries, but it 
does not limit, but expands the possibilities of 
diversification development. This is due to the 
natural conditions of farming, which is closely 
interconnected with the soil, differences in cli-
mate, biological and physiological factors. Even 
in a small individual enterprise the need to ob-
tain a stable and higher profits, maximize profit-
ability by increasing employment and intensifica-
tion of the use of labor, direct access to markets 
for products without intermediaries and mo-
nopolists, requires a multi-branch organization 
of production.  

Resulsts and their discussion.  Multi-
branch economy can give conditions to im-
prove the process of specialization due to 
auxiliary and additional branches.  

The process of diversification allows [3]: 
to mobilize resources to overcome the crisis; 
to increase employment of the population, its 
income; has a positive impact on waste man-
agement; to use all opportunities of the enter-
prise for the development of production; al-
lows to reduce the instability and riskiness of 
the operation of the enterprise; to saturate the 
market with goods and services; to overcome 
scarcity of the economy; to maintain competi-
tion; to overcome monopolism. 

The need to meet the objective needs in 
the multisectoral organization of production 
are expressed at the regional level, the gen-
eral social level [4]. They, in our opinion, are 
expressed in the formation of supply to meet 
individual demand, the permanent renewal of 
the range of goods and services, overcoming 
market imbalances, the development of sup-
ply and competition. 

Additional reasons for the development of 
multisectoral production in the agroindustrial 
sphere are born because of the peculiarities 
of market relations and competition. Rural en-
terprises are under pressure from trade and 
marketing and processing companies. In this 
regard, adaptability to external conditions 
through the range of products produced is re-
quired. This allows to get to new consumer 
markets and other sources of cash inflows, 
and thus to obtain additional income.  

The study of the specifics of agricultural 
diversification leads to the conclusion that 
they are divided into several directions. These 
directions should include: 

● creation of additional branches in crop 
and livestock farming, the products of which 
are needed either for processing on the spot, 
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or for sale on profitable terms, including on 
the world market; 

 ●organization of industries for the pro-
cessing of agricultural products, such as the 
production of flour, cereals, butter, juices and 
juice-containing drinks, beer, canned food, 
sausages, cheese and other products from 
milk, and delicacies; 

 ● creation of direct trade structures for 
the sale of products (fairs, kiosks, stores); 

 ●organization of structures for rendering 
various services to the population, for a cer-
tain fee, such as plowing, sowing, harvesting, 
preparation of firewood, sale of cattle, breed-
ing of fish for catching, etc.; 

● organization of services to provide the 
population and other households with bor-
rowed funds (money, commodity, production); 

● construction of various social facilities 
to provide the population with recreation and 
health services, such as rest homes, sanato-
riums, etc.; 

● development of production on orders of 
hospitals, restaurants, the army, children's insti-
tutions, as well as products of elite demand; 

● creating environmentally friendly prod-
ucts for a wide range of consumers who care 
about their health. 

Meanwhile, the processes of develop-
ment of the multi-structure structure in the ag-
ricultural sector of the economy have their 
own specific difficulties. In agriculture, espe-
cially individual entrepreneurs, at this time a 
lot of small land and gross production, which 
do not have enough free profits for develop-
ment, so they do not have the opportunity to 
obtain significant investments, and need sig-
nificant credit. 

Depending on the form, diversification 
makes it possible to organize production with 
little or no waste, reduce logistics costs and re-
lated losses, reduce dependence on supplies 
that cause high material and monetary costs, 
gain greater independence from suppliers of 
materials and raw materials necessary for pro-
duction, which create risks in a free economy 
and sensitive material and monetary costs. For 
the agrarian sector this activity has economic 
and financial positive advantages, which imple-
ment conditions for the stable economic position 
of enterprises in the countryside, increases the 
degree of exploitation and return of capital from 
the production potential [5].  

The process of diversification becomes 
especially important during the implementa-
tion of state programs, because it is desirable 
to develop the production of various types of 
products, not only agrarian production, for the 
continuous development of rural areas. There-
fore, the development of multi-sectoral eco-

nomic processes in rural areas should be 
coupled not only with the negative phenome-
na in the economy during crises, the reduction 
of agrarian production, but also with the in-
crease in socio-economic activity of the whole 
rural population, with the retention of young 
personnel in production. 

The world economic science has estab-
lished that the role of organizational and eco-
nomic relations in increasing the efficiency of 
production together with material and tech-
nical and natural-economic conditions, quality 
of labor force and other factors is very great. 
These relations are specialization, coopera-
tion, integration, concentration and, finally, 
diversification of production.  

The processes of diversification of agri-
cultural production are to some extent the re-
verse side of specialization. Along with the 
improvement of the process of division of la-
bor, it is also necessary to develop the pro-
cesses of multi-branch development, which 
are accompanied by tendencies to diversifica-
tion. A prerequisite for the development of ag-
ricultural production along with specialization 
is diversification, that is, multi-branch devel-
opment. The return on diversification (the 
scale effect of the sphere of activity) is in the 
most part of agrarian enterprises of NKR, and 
this effect is much better than indicators from 
specialization [6]. 

Diversification of production, including 
economic, social and environmental indica-
tors, can not but have a positive impact on the 
economy of North-Kazakhstan region. Diversi-
fication gives an increase in assortment and 
quantitative indicators of agricultural goods, 
as aimed at individual demands. This gives a 
greater chance to take into account the pur-
chasing power of different population groups, 
which opens a window of opportunity to bal-
ance supply and demand, price differentiation 
in the free market, increasing the real income 
of the population, reducing imports and the 
cost of its purchase. Increasing the speed of 
economic dynamics stabilizes the entire fi-
nancial system of the agro-industrial sector of 
North- Kazakhstan region and reduces unem-
ployment among the population [7]. 

In the above-mentioned region appeared 
enough experience on the device in the agrar-
ian enterprises of flour production, which con-
stantly replenishes the flour market, does not 
allow to grow intermediaries and resellers, 
and gives the transition to direct sales to all 
consumers in the form of bakeries, bakeries 
and other areas. 

Opportunities for profitability of producers 
from the agricultural sector have increased by 
2-2.5 times in the grain market. Receiving ac-
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tual information about markets, in agrarian 
sector of North-Kazakhstan successfully 
adapted to market demands, provision with 
bread, meat procurement, vegetable oil pro-
duction is developing. Agricultural enterprises 
buy equipment for flour production and baking 
bread, are engaged in organization of produc-
tion and sale of products.  

The opportunities for agrarian business 
remain even greater, just check the products 
for sale in retail outlets. They are of very high 
quality and are sold at high prices, disproving 
the arguments of some experts on economics, 
about the impossibility of small enterprises to 
produce goods to meet the demand of the 
population. Examples include such foods as 
smoked meat, lard, pork fat, home-made sau-
sage, a wide range of milk products, sauer-
kraut and pickled cucumbers. The processes 
of development of the multisectoral agrarian 
complex, meanwhile, must go together with 
the deepening of specialization of produc-
tions, increase of interregional exchange and 
cooperation between entrepreneurs. The de-
velopment of regional ties is a powerful factor 
of domestic market and production diversifica-
tion. Social and economic decline, which is 
now observed in the country, is caused by the 
reduction of the scale of production and ex-
change, due to the insufficient level of special-
ization and diversification.  

In our country, as well as in other coun-
tries with a developed market economy, it is 
observed that the prospects for increased 
specialization and growth of the scale of ex-
change between regions of agricultural pro-
duction and food products ¬ objectively the 
way to improve the economic situation [lk. 7].  

Both in Kazakhstan and in the United 
States and European countries one can see 
regions with sharply dedicated specialization 
in various products: vegetables, fruits, root 
crops, cereals, dairy, meat and other livestock 
products. This gives an effective use of eco-
nomic and natural-climatic, differences in lo-
gistics, improving the quality of products, re-
ducing costs, increasing consumption, level-
ing consumption by population groups and the 
period of the year. Kazakhstan's economy 
makes little use of these factors, and there is 
a tendency for regions to lose their specializa-
tion. This problem is condoned by various 
problems, such as expensive logistics, crimi-
nal phenomena in trade, unreliable payment 
for products, insufficient connectivity in pro-
duction and transport infrastructure.  

Barter, lack of sales network in the form 
of regional and interregional markets, inter-
mediaries-parasites in trade, little interest of 
regional authorities in the exchange are ob-

stacles to the development of interregional 
exchange. But the tendency at the same time 
to deepening of specialization of regional 
economies does not cancel the processes of 
their diversification. 

Farms and enterprises of North-Kazakh-
stan region have real opportunities to increase 
volumes of production in response to growth 
of demand from the population and enterpris-
es of other oblasts for many types of products 
- seeds, flour, sugar, alcohol, groats, pasta, 
mixed fodder, meat processing products, bio-
ethanol and rapeseed in the future. In this re-
gion the deepening of diversification of agro-
industrial complex can be directed to meeting 
the demand for elite products ¬ smoked 
meats, sausages, tenderloins, tongues, fresh 
meat, butter, specially smoked fat. Promising 
work on the collection and processing of 
blood, endocrine glands, which allows not on-
ly the use of by-products of basic production, 
but also to greatly increase income. 

Especially it should be noted grain pro-
duction of North-Kazakhstan region is not 
badly developed, it gives rather cheap and of 
high quality grain, such cultures as barley, 
millet, buckwheat, pea, rye, and of course 
wheat. The region is setting the basis for clus-
ter development on the basis of the former 
plant "Biochem" for the production of bioetha-
nol, revived in 2020. The technology of pro-
duction of this product is based on modern 
methods of deep processing of grain with a 
minimum yield of waste production. In the  
intermedia restage  it is production of gluten, 
carbon dioxide, fodder  yeast [8]. 

Under new name LLP "BioOperations" 
plant produces starch, gluten for export, glu-
ten. Opening of bioethanol production line is a 
stage of modernization, with total investments 
of 12 billion tenge, with planned production of 
20 tons per year, with gradual expansion to 36 
tons, thereby production will give the country 
100% demand for this product. The bioethanol 
production line was launched at LLP «BioOp-
erations», after a complete overhaul. This fin-
ished the last stage of installing the technolog-
ical line for deep processing of wheat, the 
plant was supplied with modern equipment 
from France.  

The annual processing capacity of LLP 
"BioOperations" will make up 300 thousand 
tons, the company operates with capacity of 
360 thousand tons, modernization of another 
plant LLP "Bayrek" is going on, and the task in 
the medium term is to increase the share of 
wheat grain processing in the region to 90%. 

North-Kazakhstan region has enough 
suitable natural conditions for development of 
vegetable growing and canning production 
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from them. Potato production is a leading 
branch of agricultural complex of the region, 
there are good soil and economic conditions 
for its cultivation. 

At low costs there is an opportunity to get 
a high yield and excellent quality of this agri-
cultural crop. Diversification in potato cultiva-
tion is seen in the development of seed pro-
duction, modernization of cultivation, pro-
cessing and storage technologies. Agro-
industrial complex of the region has prospects 
of potato processing into popular consumer 
products - mashed potatoes and chips. 

A good basis for a multi-structure of pro-
duction is observed in the presence of good 
growing conditions and large capacities for 
sugar beet processing, which can be a power-
ful foundation for increasing the production of 
sugar, confectionery and other industries, 
which require raw materials from sugar beet. 

Cattle breeding in the region is very well 
developed, which makes it possible to in-
crease the production of milk as well as its 
products from it, such as butter, cheese, cot-
tage cheese, sour cream, kefir, yogurt. A large 
company such as Maslodel is located here at 
the moment. Cattle breeding on milk produc-
tion is characterized by high water consump-
tion, high capacity of labor resources, capital 
intensity, that is why it should be increased in 
regions with favorable conditions and near 
centers with developed industry. In areas 
where conditions make its development diffi-
cult, production should be reduced. In areas 
with a lack of a sufficient number of workers, 
difficult logistics, small base for the provision 
of fodder, it is possible to develop cowless 
farms. In this case, the animals can be trans-
ferred to farms, individual farms, subject to 
reimbursement by the supply of natural prod-
ucts from cows, which is also possible for di-
versified production. 

In livestock breeding in North-Kazakhstan 
region there is a positive growth trend in pro-
duction volumes. Farms of the region have 
great opportunities in terms of increasing the 
production of such products as sausages, 
smoked meats, canned meat, rolls, slices, as 
well as in terms of utilization of waste from 
slaughtering animals in cattle and pig breed-
ing. The experience that is now available, 
gives great hope for development. 

In general the situation in the agricultural 
sector of the region on most farms in the in-
terests of industry development needs to ac-
tively diversify through the construction of 
processing industries. But for further devel-
opment a significant activity is required to find 
new consumers for the products both within 
the region and beyond its borders. Akmola 

oblast and Nur-Sultan city can become such 
markets in perspective. Quite a large number 
of potential consumers live there, they have 
stable and rather high incomes, and, conse-
quently, solvent demand. It is important to 
produce such plant and animal products, 
which have high demand among well-to-do 
groups of consumers, such as: whole milk, 
fresh meat, cream, sour cream, yogurt, deep 
processing products. These products can be 
produced through the introduction of multi-
structure nature of production. 

It is possible to save sheep farms in the 
region by concentrating them in the best are-
as for their breeding, and by developing the 
processing of their products. Preservation of 
sheep breeding in the region can be achieved 
by concentrating it in the most favorable natu-
ral-economic conditions, as well as by pro-
cessing its products in sheep farms. 

Summing up, it is possible to conclude 
that development of multibranch production 
does not deny other actions on organization of 
production, for example, increase of concen-
tration, integration, cooperation and speciali-
zation in AIC of North-Kazakhstan region and 
all Kazakhstan. In Kostanay region the sphere 
of agriculture is the second basic direction of 
regional economy, the share in gross regional 
product makes 11,2%, over 120 thousand 
people are occupied in this branch. 

The region is characterized by diversifica-
tion of areas and increase of the share of oil-
bearing crops. In 2020, the total sown area 
was 5.3 million hectares, including 4.1 million 
hectares under grain and leguminous crops. As 
part of the continued diversification of the crop-
ping pattern, oilseed crops were increa-sed to 
640,0 hectares, 132,0 hectares more than in 
2019. The gross harvest of grain was 4 million 
tons at an average yield of 10.2 cwt/ha. 

It should be noted that for the production of 
major crops and livestock were provided with 
state support measures. Financing of agro-
industrial complex was increased for more than 
15% and amounted to 38,4 billion tenge in 
2020. Processing enterprises of the region due 
to own manufacture provide need of the popula-
tion for foodstuff, they made commodity output 
to 202 billion tenge with 24% growth. 

Thus production of butter has increased 
by 19%, cheese and cottage cheese by 44%, 
milk and cream by 49%, sausage products by 
10%, canned food by 84%, flour by 18%, 
groats by 27%. A feeding ground for 5 thou-
sand cattle and breeder farm for 2.5 thousand 
cattle is being built in Arkalyk, a project to set 
up a broiler poultry farm with annual capacity 
of 12.5 thousand tons of poultry is being im-
plemented in Karabalyk district of the region, 
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which will significantly reduce imports of these 
products into the region. An important project 
of the branch is a project in the sphere of re-
newable energy sources - construction of 
wind power plant with capacity of 50 mega-
watts in Kostanay region by LLP "ZhelElektrik" 
(Kostanay region). As a result it is planned to 
build 16 wind generators, for which more than 
18 billion tenge are allocated. There was an 
increase in meat production by 6.3%, milk by 
1.7%, since the beginning of 2021 the export 
of vegetable oil increased fourfold, and by 
20% - flour. Exported 800 thousand tons of 
grain crops, 572 thousand tons of flour. 

In Turkestan region in 2020 about 220 
thousand tons of products of the first, second 
and third crops were produced in 128 rural 
districts in the area of 5.2 thousand hectares 
of 1 999 peasant farms. On average from one 
hectare received a profit of 5 million tenge. If 
214 thousand peasant farms are registered in 
the Republic, then in Turkestan region about 
71 thousand agricultural formations, which is 
33% of their total number, of which 65% are 
small peasant farms. The peasant farm "Nur-
jan" (rural district of LLP «Birtilek»), using ad-
vanced technologies, provides the population 
with vegetables and seedlings. Tomatoes, 
cucumbers and other crops are grown in a 
greenhouse on 11 hectares by drip irrigation; 
the grown products are supplied to Nur-
Sultan, Almaty and northern regions. The de-
velopment of agriculture in the regions is one 
of the important state priorities, and diversifi-
cation is the main condition for competition. 

Conclusions.  
Diversification of production enables more 

rational use of production resources, stable flow 
of cash flow, reduced dependence on labor re-
sources. Gives the opportunity to fill the market 
of agricultural raw materials, products and food, 
to form a better competition.  

The need for the development of multi-
sectoral production is composed at the regional 
level, in the need: the permanent updating of 
the goods and services, the development of 
supply, overcoming competition and large-
scale disproportions in the economy. 

 The process of agroindustrial complex 
diversification should act together with the 
deepening of production specialization, in-
creasing interregional and production ex-
change, which is a powerful basis for the de-
velopment of the national market and multi-
form economy. 

 Diversification of production is the most 
important movement in the organization of 
production creation, promotes deepening of 
specialization, development of cooperation, 
integration and increase of production con-

centration in agroindustrial complex of regions 
of the country. 
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Аңдатпа. Мақсаты – республика экономикасының тұрақты дамуын қамтамасыз етуге, еңбек 
өнімділігін, басқару тиімділігін арттыруға, Агроөнеркәсіптік кешенде өндірісті қарқынды 
жүргізуге бағытталған аграрлық сектордағы цифрландырудың проблемалары мен 
перспективаларын зерттеу. Міндеттері – өңірлердің аграрлық өндірісінің бәсекеге қабілет-
тілігі мен экспорттық әлеуетін арттыру үшін ақпараттық-цифрлық тұғырнамалар құрудың 
мемлекеттік саясатын іске асыруға байланысты осы мәселенің аспектілерін зерделеу. 
Зерттеу нәтижелері 2018-2020 жылдары ауыл шаруашылығы өнімдері өндірісінің ұлғаю-
ына қарамастан, саланы дамытудың динамикалық процестері цифрлық шешімдерді енгізу-
мен айтарлықтай байланысты емес екенін көрсетті, өйткені электрондық, желілік техноло-
гияларды қолданудың сыни массасы әлі қалыптаспаған. Қазақстанда қолданылатын digital-
сервистердің мысалдары келтірілген. Аграрлық салада тиісті деректер базасын 
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қалыптастыру үшін қажетті ұлттық халық санағы кезеңінде осы мәселелер кешенін енгізу 
туралы Ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілерді хабардар ету бойынша ұсынымдар 
берілген. Цифрлық платформаларды қалыптастыруға стейкхолдерлердің қатысуының және 
республика АӨК ақпараттық-коммуникациялық экожүйесін құру тұжырымдамасының кейбір 
аспектілері қаралған. Саланы басқару үшін цифрлық технологияларды іске асыруға 
жергілікті атқарушы органдардың қатысуы бойынша ұсыныстар әзірленген. Аграрлық сала 
мамандарының цифрлық құзыреттерін дамыту бойынша шаралар ұсынылған. Қорытын-
дысы – аграрлық секторды ақпараттандыру өндірістік шығындарды едәуір төмендетуге 
ықпал етеді, табиғи ресурстардың әлеуетін ұтымды пайдалануды қамтамасыз етеді. 

 

Abstract. The goal is to study the issues and prospects of digitalization in agricultural sector, 
aimed at ensuring sustainable development of the republic's economy, increasing labor produc-
tivity, management efficiency, intensive production in agro-industrial complex. Objectives – to 
study the aspects of this issue related to the implementation of the State policy of creating infor-
mation and digital platforms to increase the competitiveness and export potential of agricultural 
production in the regions. The results of the study showed that despite the increase in agricultur-
al production in 2018-2020, the dynamic processes of development of the industry are not signifi-
cantly associated with the introduction of digital solutions, since the critical mass of the use of 
electronic, network technologies has not yet been formed. Examples of digital services used in 
Kazakhstan are presented. Recommendations on informing agricultural producers about the in-
clusion of this set of issues during the national census of population, necessary for the formation 
of an appropriate database in agricultural sector have been presented. Some aspects of participa-
tion of stakeholders in the formation of digital platforms and the concept of creating an infor-
mation and communication ecosystem of agro-industrial complex of the republic are considered. 
Proposals on participation of local executive bodies in the implementation of digital technologies 
for management of the industry have been developed. Measures for the development of digital 
competencies of agricultural specialists are proposed. Conclusions – informatization of agricul-
tural sector contributes to a significant reduction in production costs, ensures the rational use of 
the potential of natural resources. 
 

Аннотация. Цель – исследовать проблемы и перспективы цифровизации в аграрном секто-
ре, направленной на обеспечение устойчивого развития экономики республики, повышение 
производительности труда, эффективности управления, интенсивное ведение производ-
ства в агропромышленном комплексе. Задачи – изучить аспекты данного вопроса, связан-
ные с реализацией государственной политики создания информационно-цифровых плат-
форм для роста конкурентоспособности и экспортного потенциала аграрного производства 
регионов. Результаты исследования показали, что несмотря на увеличение производства 
продукции сельского хозяйства за 2018-2020 гг., динамические процессы развития отрасли 
существенно не связаны с внедрением цифровых решений, так как еще не сформировалась 
критическая масса применения электронных, сетевых технологий. Приведены примеры 
digital-сервисов, используемых в Казахстане. Даны рекомендации по информированию 
сельхозтоваропроизводителей о включении данного комплекса вопросов в период нацио-
нальной переписи населения, необходимых для формирования соответствующей базы 
данных в аграрной отрасли. Рассмотрены некоторые аспекты участия стейкхолдеров в 
формировании цифровых платформ и концепции создания информационно-
коммуникационной экосистемы АПК республики. Разработаны предложения по участию 
местных исполнительных органов в реализации цифровых технологий для управления от-
раслью. Предложены меры по развитию цифровых компетенций специалистов аграрного 
профиля. Выводы – информатизация аграрного сектора способствует значительному сни-
жению производственных затрат, обеспечивает рациональное использование потенциала 
природных ресурсов. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сектор, цифрландыру, электрондық технологиялар, 
инфрақұрылым, цифрлық экожүйе, Еңбек өнімділігі, басқару тиімділігі, экспорттық әлеует, 
бәсекеге қабілеттілік. 
 

Key words: agricultural sector, digitalization, electronic technologies, infrastructure, digital eco-
system, labor productivity, management efficiency, export potential, competitiveness. 
 

Ключевые слова: аграрный сектор, цифровизация, электронные технологии, инфраструк-
тура, цифровая экосистема, производительность труда, эффективность управления, экс-
портный потенциал, конкурентоспособность. 
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Кіріспе. "Қазақстан-2050" стратегия-
сында келтірілген Қазақстан дамуының 
түйінді бағыттары экономиканың түрлі 
салалары үшін бағдарларды айқындайды. 
Мәселен, аграрлық сектор үшін негізгі 
индикатор ретінде ауыл шаруашылығы 
өнімін өндіру болып табылады, оның үлес 
салмағы жалпы ішкі өнімде осы уақыт 
ішінде 5 есе өсуі және экспорттық әлеуетті 
дамыту тиіс [1]. Басқа мемлекеттік бағдар-
ламалар агроөнеркәсіптік кешенді ұлттық 
экономиканың ажырамас бөлігі және 
мемлекеттік реттелуі Үкімет пен қоғамның 
жіті назарында болатын сала ретінде 
қарастырады.  

Ағымдағы жылы аяқталатын республи-
каның агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 
мемлекеттік бағдарламасы шеңберінде 
ауылдық территориялардың тұрақты да-
муын қамтамасыз етуге және экономикалық 
өсуді арттыру және өмір сүру сапасын 
арттыру, климаттың өзгеруі және қоршаған 
ортаны қорғау саласындағы проблема-
ларды шешу бойынша жаһандық мақсат-
тарға қол жеткізуге бағытталған тоғыз 
стратегиялық міндет қойылды. Оларды 
шешу ұйымдастырушылық, техникалық, 
технологиялық, қаржылық, кадрлық және 
ақпараттық сипаттағы шаралар жүйесін 
әзірлеу кезінде мүмкін болады.  

Бұл жүйенің байланыстырушы эле-
менті саланы цифрландыру болып табы-
лады, ол экономиканың ресурстары мен 
экономикалық, құқықтық ерекшеліктерін, 
саланы мемлекеттік қолдаудың қалып-
тасқан практикасын ескере отырып, ғылым-
ның технологиялық жетістіктеріне негіздел-
ген агроэкологиялық жүйелер құруға мүм-
кіндік берді. Аграрлық сектор ауыл шаруа-
шылығы өнімдері және азық-түлікті өндіру 
мен өткізуге ерекше мәртебе беруге бай-
ланысты карантиндік шектеулер аз дәре-
жеде көрініс тапқан салалардың бірі болды. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Ақпараттық база ретінде агроөнеркәсіптік 
кешенді дамыту жөніндегі 2017-2021 жыл-
дарға арналған мемлекеттік бағдарлама-
лар саланың даму көрсеткіштерін айқындау 
бөлігінде, сондай-ақ цифрлық технология-
ларды, оның ішінде аграрлық секторда 
енгізу саясатының негізі болып табылатын 
"Цифрлық Қазақстан" мемлекеттік бағдар-
ламасы болды.  

Зерттеу барысында экономикалық-
статистикалық, логикалық, аналитикалық 
әдістер, сондай-ақ бағалау және салысты-
ру әдістері қолданылды. 

Ақпараттық база ретінде Қазақстан 
Республикасының Стратегиялық жоспар-

лау және реформалар жөніндегі агент-
тігінің Ұлттық статистика бюросының 
деректері, Қазақстан Республикасы Ауыл 
шаруашылығы министрлігінің нормативтік 
және реттеуші құжаттары, халықаралық 
ұйымдардың ресми басылымдарының 
материалдары, Қазақстан Республикасы 
Ауыл шаруашылық министрлігінің ресми 
серіктестері сайтының республиканың 
агроөнеркәсіп кешенінде цифрлық техно-
логияларды енгізу жөніндегі ақпараты 
пайдаланылды. Сонымен қатар  Қазақстан 
Республикасы Цифрлық даму, иннова-
циялар және аэроғарыш өнеркәсібі 
министрлігінің жоспарлары, отандық және 
шетелдік жарияланымдар, мерзімді басы-
лымдардан мақалалар, ашық қолжетімді 
ақпараттық ресурстар пайдаланылды. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Жаңа мыңжылдық 2030 жылға дейінгі 
Тұрақты даму мақсаттарының (ТДМ) маң-
дайшасында және әлемдік көшбасшылар 
қолдаған, дамыған, дамушы және кедей 
елдердің мүдделерін қамтитын Біріккен 
Ұлттар Ұйымының ұлттық басымдықтарын 
енгізумен басталды. Осы уақыт ішінде 
республиканың стратегиялық бағдарла-
малары мен даму жоспарлары іске 
асыруға бағдарланған болатын. Мұнда 
мақсаттар мен оларға қол жеткізуге 
бағытталған шаралар айқындалған.  

Агроөнеркәсіптік кешен (АӨК) ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің тағам қауіп-
сіздігін және азық-түлік қауіпсіздігін қамта-
масыз етеді, саладағы экономикалық 
белсенділікті негіздейді және өндірістік 
және әлеуметтік инфрақұрылымды дамы-
туға қатыса отырып, ауылдық аумақтар-
дың тартымдылығын қалыптастырады.  

Ауыл шаруашылығын жүргізудің агро-
экологиялық тәсілдері жаһандық даму 
мақсаттарына қол жеткізудегі байланыс-
тырушы буын болып табылады және 
климат пен қоршаған ортаға әсерді азайта 
отырып, тамақ өнімдеріне әділ қолже-
тімділікті қамтамасыз етеді. Сонымен 
бірге, Агроөнім өндірісін аз шығынды 
әртараптандыруға қабілетті шағын және 
орта шаруашылықтар нарықтарға, кре-
диттер мен қаржыға кеңінен қол жеткізуді 
қажет етеді. Фермерлік шаруашылықтар 
нарықтық ақпаратқа, климат және өндіріс 
туралы деректерге қол жеткізу арқылы 
шығындарды қысқарта алады [2]. 

Цифрлық ауыл шаруашылығы саналы 
қажеттілікке айналды. Цифрлық техноло-
гияларды өндірістік, өңірлік және елдік 
деңгейде енгізу деректерді жинауға және 
агрегаттауға, АгроӨнім өндірісінің болжа-
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мын жасауға және өткізу нарығын, мемле-
кеттік қолдау көлемдерін бағалауға және 
сыртқы ортаға әсерін талдауға мүмкіндік 

беретін негізгі  элемент болып  табылады 
(1 кесте). 

 

1 кесте – Шығарындыларды азайту үшін ауыл шаруашылығындағы деректерді цифрландыру 
бағыттары 
 

Азық-түлікті тұтынуға 
сұраныстың төмендеуі 

Ауыл шаруашылығы 
өнімін өндіруді 

қарқындату 

Агросектор көзі болып табылатын 
шығарындыларды азайту 

Өндірістік шығындар мен 
тамақ қалдықтарын азайту 

Ауыл шаруашылығы 
дақылдарының 
түсімділігін арттыру 

Био қалдықтарды жинауды, сақтауды 
және пайдалануды оңтайландыру 
нәтижесінде азотты пайдалану 
тиімділігін арттыру 

Өсімдік тағамдарының 
басым болуымен рационға 
көшу 

Жайылымдардың 
өнімділігін арттыру 

Энергия өндірумен байланысты 
шығарындыларды азайту 

Биоотын өндірісінен бас 
тарту 

Ауыл шаруашылығы 
жерлерінің тозуына қарсы 
күрес 

Энергияны бөлу және қолжетімділікті 
арттыру үшін қажетті сандық 
инфрақұрылымды қолдау 

Ескерту: дереккөз деректері бойынша құрастырылды [2] 

 

Бұл бағыттарды іске асыру мемле-
кеттік деңгейде қабылданатын ынталан-
дыру шараларына байланысты екені анық. 
Осыған байланысты бейіндік ведомствомен 
әзірленетін агроөнеркәсіптік кешенді 
дамыту жөніндегі 2021-2025 жылдарға 
арналған ұлттық жоба шеңберінде ТДМ 
индекстерін ескере отырып, ауыл шаруа-
шылығы өнімдері өндірісінің экономикалық 
әсеріне талдау жүргізу қажет. Бұл жұ-
мыстарды жүргізу Экономикалық ынтымақ-
тастық және даму ұйымының "шығуларды 
өлшеу көлемінің енгізуді пайдалануды 
өлшеу көлеміне қатынасын" есептейтін 
өнімділік тұжырымдамасын ескере отырып 
зерттеулер нәтижесінде мүмкін болады [3]. 
Мұндай талдауды жүргізудің негізгі пробле-
масы – жекелеген шаруашылықтар тұрғы-
сынан деректердің жеткіліксіздігі және 
сенімділігі. 

Шетелде қолданылатын деректерді 
жинау бойынша қолда бар цифрлық қо-
сымшаларды қолдану осы мәселенің ше-
шімі бола алады. Сондай-ақ фермерлерді 
оларды пайдалану бойынша оқытуды 
жүргізу және мүдделі пайдаланушылардың 
осы ақпаратқа еркін қол жеткізуі үшін 
қаражат қажет. Қазіргі уақытта мұндай 
мәліметтер аумақты тиімді басқару, оның 
агроэкологиялық жай-күйін бағалау және 
Жерді қашықтықтан зондтау негізінде 
ақпараттық деректер базасын құру мақ-
сатында Ақмола, Қостанай, Шығыс Қазақ-
стан және Маңғыстау облыстарында 2019 
жылы пилоттық режимде енгізілген ауыл 
шаруашылығы жерлерін пайдалану мони-
торингі шеңберінде жиналады. 2021 жыл-
дың 1 қаңтарынан бастап бұл жұмыс 

республиканың барлық аумағында жүзеге 
асырылады [4]. 

2006-2007 жылдары өткен республика-
лық ауыл шаруашылығы санағы ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілер және 
алып жатқан алаңдар, қолда бар ауыл 
шаруашылығы техникасы мен мал басы, 
биоөнім бойынша статистикалық базаны 
ретке келтіруге мүмкіндік берді. Сонымен 
қатар, цифрлық технологияларды енгізу 
үшін ауыл шаруашылығы министрлігі 
жергілікті атқарушы органдармен бірлесіп, 
ауыл еңбеккерлерін осындай жүйелердің 
мүмкіндіктері және деректерді жинауға 
белсенді қатысу туралы хабардар ету 
алгоритмін әзірлеуі тиіс.  

Халық санағын және ауыл шаруа-
шылығы өнімдерін өндіру бойынша дерек-
терді жинауды біріктіру агросекторда үлкен 
деректер үшін инфрақұрылым құруға мүм-
кіндік береді. Бұдан басқа, ел халқын 
есепке алудың басталуы күзде басталады, 
яғни деректерді жинаудың осындай жүйесін 
ұсынуға мүмкіндік беретін уақыт аралығы 
бар. Оны жүзеге асыру 3 кезеңде іске 
асырылатын болады, оның біріншісі – 
онлайн ресурс арқылы sanaq.gov.kz, оны 
пайдалану ауылдық аумақтар бойынша 
деректерді өзектендіруді іске қосуы мүмкін. 

ТДМ іс-қимыл бағдарламасы елеулі 
белгілерді, бас жиынтықты ажырату 
нәтижесінде алынған ауыл шаруашылығы 
санақтарының деректерін және қосымша 
мәліметтерді пайдалануды көздейді. Тәу-
елсіз Мемлекеттер Достастығының Статко-
митеті Ауыл шаруашылығы статистикасын, 
оның ішінде Жерді бақылаудың интер-
операбельді ғарыштық деректерін пайда-
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лану арқылы жүргізуге ұсынымдар әзірледі 
[5]. Оларды ұстану сауда қатынастарына 
интеграцияланған елдердің экономикала-
рының үлкен деректерін біріздендіруге 
және салыстыруға мүмкіндік береді. 

ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің 
қарамағында ірі ғылыми-білім беру ұйым-
дары мен оқу орталықтары желісі бар. 
Ауыл жұмысшыларында тұрақты сенімді 
өзара қарым-қатынас қалыптасқан, олар-
дың әлеуетін талқылау, оқыту кездесулерін 
өткізу, деректерді жинау және талдау 
схемаларын сынақтан өткізу кезінде 
пайдалану қажет. 

Мемлекет басшысы Қ.Тоқаевтың Жол-
дауында көрсетілген азаматтарды басқару 
процестеріне белсенді тарту туралы шара-
лар да табысты іске асырылуы мүмкін, 
өйткені үкіметтік емес ұйымдардың қызметі 
өңірлік ақпараттық алаңдар құруға, дерек-
тер жинауға қатысуға және осы іс-шараны 
өткізу тетігін әзірлеуге бағдарланған. 

Қатысушылардың мұндай симбиозы-
ның маңызды құрамдас бөлігі өзін-өзі рет-
тейтін ұйымдарды қолдау болып табыла-
ды, мемлекеттік тапсырыс арқылы нарық-
тық ортаға берілуі қолданыстағы құқықтық 
нормалар шеңберінде жүзеге асырылатын 
функциялардың бір бөлігіне бюджеттік 
шығыстарды қысқарту жүзеге асырылады. 

Әлемдегі ғылыми-техникалық әзірле-
мелерге жұмсалатын шығыстар жыл 
сайынғы 3-4% өсіммен 1,5 трлн доллардан 
асады. Цифрлық шешімдерді енгізген 
дамыған елдер өндірістік емес шығыстарды 
20%-ға дейін қысқарта алды. Сандық 

эволюция мал шаруашылығында модульдік 
бағдарламалардың енгізілуіне әкелді, бұл 
ауыл шаруашылық жануарларына монито-
ринг жүргізуге және оларға күтім жасау 
процестерін автоматтандыруға және жаңа 
өнімдер ұсынуға мүмкіндік береді. Соны-
мен, Monsanto, Bayer, Syngenta, John Deere 
электронды платформаларды бейімдейді 
және нарыққа шығындарды оңтайлан-
дыруға, үлкен деректерді жинауға және 
талдауға, тиімді шешімдер қабылдауға 
қабілетті ерекше өнімдерді ұсынады. Ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің Интернет-
саудасы тауар биржасынан тыс, оның 
ішінде бөлшек сауда ұсынысына, сауда 
процестерінің бір бөлігіне айналды. 

Цифрлық технологияларды белсенді 
пайдалану ауылдық жерлерде өмір сүру 
сапасын жақсартуға ықпал етеді және қала 
мен ауыл арасындағы шекараны болдыр-
майды. Тұтынушыларды орналастырумен 
азық-түлік кешендерін біріктіруге ықпал 
етеді және ауыл шаруашылығы өнімдерін 
электрондық тапсырыстар мен жеткізуден 
бастап технологиялық қаптамаларды әзір-
леуге дейін ілгерілету үшін инновациялық 
шешімдерді ұсынады. Аграрлық сектордың 
орнықты дамуы еңбек өнімділігін артты-
руды және ауылдық жерлерде өмір сүру 
сапасын арттыру үшін үздік жағдайлар 
жасауды көздейді. Соңғы үш жылда ауыл 
шаруашылығының жалпы өнімі өндірісінің 
қалыптасқан өсімі саладағы еңбек өнім-
ділігінің жыл сайын 17%-ға өсуімен қатар, 
қызметкерлер саны 1-3%-ға қысқарған кез-
де 15%-ға байқалады (2 кесте). 

  
2 кесте – Қазақстанның аграрлық секторының даму көрсеткіштері 
 

Көрсеткіштер Жылдар  

2018 2019 2020* 

Ауыл шаруашылығының жалпы өнімі, трлн. теңге 4,5 5,2 6,3 

Еңбек өнімділігі, мың теңге 2076,6 2466,0 2959,2 

Ауыл шаруашылығы өніміне баға индексі (алдыңғы жылға 
қарағанда), % 

107,8 115,9 115,3 

Өндірістік-техникалық мақсаттағы өнім бағасының индексі 
(алдыңғы жылға қарағанда), % 

110,5 108,8 105,6 

Жүктерді автокөлікпен тасымалдау тарифтерінің индексі 
(алдыңғы жылға қарағанда), % 

118,5 114,9 Н.д. 

Ескерту: дереккөз деректері бойынша құрастырылды [6] 
* Алдын ала деректер 

 

Осылайша, аграрлық сектор өнімінің 
бағасы оны өндіру және тасымалдау үшін 
сатып алынатын өнімнен артта қалып отыр, 
бұл саланың рентабельділігіне теріс әсер 
етеді. Республиканың аграрлық секторын 
дамытудың 2021 жылға дейінгі қолданыс-
тағы бағдарламасының нысаналы индика-

торларында мемлекеттік қызметтердің 
сапасын арттыру және АӨК-ке цифрлық 
технологияларды енгізуді қамтамасыз ету 
(4.8-т.) 2020 жылы 90%-ды және 2021 
жылы 100%-ды құрауы тиіс деп көрсетілген 
[7]. Ал "Цифрлық Қазақстан" мемлекеттік 
бағдарламасы ветеринариялық анықтама 
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беру, астық қолхаттарымен операциялар 
жүргізу, фитосанитариялық және ветери-
нариялық тәуекелдерді мониторингтеу мен 
талдау үшін зертханалық зерттеулер 
желісін дамыту, координаттық егіншілік, 
мал шаруашылығы элементтерін енгізу, 
метеостанцияларды дамыту, ауыл шаруа-
шылығы алқаптарын спутниктік бағалау 
және "бір терезе" қағидаты бойынша 
электрондық мемлекеттік қызметтер көрсе-
туді көздейді [8]. 

Қазіргі уақытта салада цифрланды-
руды дамытудың жоспарланған көрсеткіш-
теріне қол жеткізу және электрондық 
қызметтерге көшу бойынша шаралар жүйе-
сін құру туралы салада іске асырылатын 
жекелеген жобалар бар. Мысалы, ауыл 
шаруашылығы жерлерін зондтау, жаһандық 
позициялау жүйелері," ақылды жылыжай-
лар", кредиттік серіктестіктер арқылы 
несиелер беру және т.б.  

Алайда бұл үдерістің қалай іске 
асырылып жатқаны әзірге көрінбейді және 
аграрлық салаға арналған бағдарлама-
ларды әзірлеумен немесе трансфермен 
байланысты мәселелер бар, қандай 
деректер жиналуы тиіс және оларды 
кейіннен қалай пайдалану керек, оларға 
жұртшылыққа қандай шамада қолжетімділік 
беріледі, бейінді министрлік үлкен дерек-
терді жинақтай ма, талдай ма немесе оны 
аутсорсингке бере ме, жиналған деректер 
қалай верификацияланатын болады. 

Сарапшылар атап өткендей, цифрлық 
технологияларды енгізу 2022 жылы өнім 
өндірісінің 1/3-ке өсуін арттыруы мүмкін [9]. 
Е-АПК әзірленген бағдарламасы "Terra 
Point" ЖШС және "AgroStream"серіктестік 
компаниялары қызмет көрсететін 200-ден 
астам инвестициялық жобаларды қамтиды. 

Қаржы секторында "бір терезе" қағи-
даты бойынша электрондық қызметтер 
көрсету практикасын ескере отырып, 
агроөнеркәсіптік кешенді басқаруда кепілді 
қамтамасыз етуді бағалау, субсидиялар 
беру, агросекторда сақтандыру қызмет-
терін көрсету және т.б. кезінде ресурстар 
мен кредит тарихын ұсыну саясатын 
қалыптастыру кезеңінде цифрлық техно-
логиялардың жетістіктерін белсенді қол-
данған жөн деп есептейміз [10].  

Бұл қаржылық, уақытша және өзге де 
ресурстарды оңтайландыруға мүмкіндік 
береді. Қазіргі уақытта әлеуметтік желілер 
деректерді біріктірудің қарапайым элементі 
болып табылады. Сарапшылар көрсетіп 
отырғандай, мұндай технологиялардың са-
ланың дамуына әсерін көрсететін кешенді 
зерттеулердің болмауы агросектордағы 

цифрлық революцияға қатысты толық-
қанды контентті қалыптастырған жоқ [11]. 

Цифрлық технологияларды пайдалану 
кезінде қажетті құзыреттердің болуы ма-
ңызды аспект болып табылады. Digital 
Құзыреттілік кәсіби және жеке дағдылар 
(hard and soft skills) ұғымдарымен бірге 
қолданылатын заманауи қоғамның жаңа 
трендіне айналды. Оларды дамыту үшін 
аграрлық сектор үшін мамандар даяр-
лайтын оқу орындарының білім беру 
бағдарламаларына өзгерістер енгізу және 
ауыл шаруашылығы тауарын өндіруші-
лерге білім беру бойынша нақты мақсаттар 
қоя отырып, қолда бар білім беру инфра-
құрылымын тарта отырып, жергілікті атқа-
рушы органдарымен оқыту семинарларын 
өткізу қажет. 

Ауылдық аумақтарды инфрақұрылым-
дық дамытудың тағы бір проблемасы азық-
түлік жүйелерін көліктік-логистикалық қам-
тамасыз ету болып табылады. Осыған бай-
ланысты халықаралық тәжірибені зерделеу 
және өнімге сұранысты және оны өндірудің 
маусымдылығын ескере отырып, республи-
каның ішкі және шекара маңы аймақтары 
үшін ауыл шаруашылығы өнімдерін жет-
кізудің басқару тетігін бейімдеу қажет. 

Қорытынды. Аграрлық өндіріс пен 
оның инфрақұрылымының цифрлық ре-
формасы тиімді басқарудың, саланың 
бәсекелестік артықшылықтарын қамтама-
сыз етудің кепілі болуға тиіс. Карантиндік 
шаралар кезеңінде аграрлық секторға 
басым мемлекеттік қолдау көрсетілді, бұл 
осы саланың маңыздылығын көрсетеді 
және ауыл шаруашылығын цифрлық 
платформаларға көшіру және шаруашылық 
жүргізуші субъектілерге мемлекеттік 
қызметтерді ұсынудың тиімділігін арттыру 
бойынша кешенді шараларды әзірлеу 
қажеттілігін көрсетеді. Ол үшін келесі 
мәселелерді шешуге назар аудару қажет: 

 – Қазақстан Республикасы Ауыл ша-
руашылығы министрлігі Қазақстан Респуб-
ликасы Цифрлық даму, инновациялар және 
аэроғарыш өнеркәсібі министрліғімен биз-
нес және ғылыми ортамен, қоғамдық сек-
тормен бірлесіп, саладағы цифрлық транс-
формация тұжырымдамасын әзірлеп, ашық 
талқылауға ұсынатын болсын. Бұл ше-
телдік тәжірибені терең зерделеу негізінде 
цифрлық экожүйені қалыптастыруға, ұсы-
нылатын іс-шараларға ғылыми негізделген 
көзқарасты қамтамасыз етуге, қалыптасқан 
шаруашылық жүргізу нысандары мен қолда 
бар ресурстарды тиімді пайдалануға, ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілердің, 
аграрлық саламен шектес салалардағы 
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өзге де субъектілердің пікірін ескеруге 
мүмкіндік береді; 

– ауыл шаруашылығын зерттеу ере-
желері туралы алдын ала ақпараттық 
жұмыс жүргізе отырып, ұлттық халық 
санағының 3 кезеңінде деректер жинау 
алгоритмін әзірлеу. Бұл әзірленген схе-
маның өміршеңдігін тексеруге және кем-
шіліктерді жоюға мүмкіндік береді. Кейіннен 
мұндай іс-шаралар ауыл шаруашылығы 
тауарын өндірушілер арасында Цифрлық 
мәдениетті қалыптастыру үшін тұрақты 
негізде өткізілуі тиіс; 

– жергілікті атқарушы органдар әлеу-
меттік-экономикалық даму бағдарлама-
ларында аграрлық секторды ауызша да-
мыту және тәуекелдерді басқару, климат-
тың өзгеруіне бейімделу, ауыл шаруашы-
лығы дақылдарының шығымдылығын және 
ауыл шаруашылығы малдарының өнімді-
лігін арттыру, баға мониторингі үшін 
цифрлық технологияларды енгізу мәсе-
лелері көрсетілсін. Аймақтың агроэколо-
гиялық және өзге де ерекшеліктерін ескере 
отырып, цифрлық технологияларды енгізу 
проблемаларын талдау оларды шешудің 
жалпы тәсілдерін әзірлеуге, қосымша 
ресурстарға қажеттілікті айқындауға және 
мемлекеттік органдар басшылары мен 
цифрлық офицерлердің өзгерістерді іске 
асырудағы жауапкершілігін арттыруға 
мүмкіндік береді; 

– ауыл шаруашылығы тауарын өндіру-
шілердің цифрлық құзыреттерін қалыптас-
тыру/дамыту және ғылыми-білім беру 
ұйымдарының қызметін кеңейту үшін білім 
берудің кешенді бағдарламасын әзірлеуге 
тендер өткізу. Мұндай шара оқыту бағдар-
ламасының неғұрлым мазмұнды контентін 
қабылдауға, барлық қатысушылардың жау-
апкершілік аймағын белгілеуге, сондай-ақ 
АӨК қызметкерлері мен сала әкімшілерінің 
біліктілігін арттыру үшін әзірленген тиімді 
бағдарламалары мен цифрлық қосымша-
лары бар басқа елдердің жаттықты-
рушыларын тартуға мүмкіндік береді; 

– Білім және ғылым министрлігі ҚР 
Ауыл шаруашылығы министрлігімен бірле-
сіп, аграрлық бейіндегі кадрларға қажеттілік 
болжамын айқындалсын және оларды үздік 
практикаларды бейімдеу негізінде қажетті 
ақпараттық-технологиялық құзыреттермен 
даярлау мен қайта даярлауды қамтамасыз 
етілсін. Деректерді өңдеу, ақпараттық плат-
формаларды қолдау, цифрлық жабдықты 
пайдалана білу – саланы дамыту, оның 
бәсекеге қабілеттілігі мен инвестициялық 
тартымдылығын арттыру үшін қажетті жаңа 
білім болады. 
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Аңдатпа. Мақаланың осы тақырыбының өзектілігі елдің азық-түлік қауіпсіздігін және ауыл 
халқының әл-ауқатын жақсартуды қамтамасыз ететін Қазақстан Республикасының аг-
роөнеркәсіптік кешені салаларын Автоматтандыру және цифрландыру қажеттілігіне байла-
нысты. Республиканың мал шаруашылығын дамытудың негізгі проблемалары қаралған. 
Оның өндіріс құрылымы шаруашылық санаттары бойынша талданған. Сала өнімдерінің 
шамамен 55%-ын халықтың шаруашылықтары қамтамасыз етеді, онда ірі қара мал басының 
55,3%-ы ұсталады. Зерттеудің мақсаты – инновациялық технологияларды пайдалану 
және мал шаруашылығы фермаларын цифрландыру есебінен етті мал шаруашылығы 
өнімінің көлемін ұлғайту, сондай-ақ ет өндірудің шығыны аз, экологиялық таза 
технологияларының ұтымды нұсқалары мен техникалық шешімдерін әзірлеу және ғылыми 
растау қажеттілігін негіздеу. Жұмыста статистикалық мәліметтерді жинақтаудан, 
фактологиялық ақпаратты иллюстрациялық баяндаудан және т.б. тұратын экономикалық-
статистикалық талдау әдістері қолданылған. Нәтижелер – авторлар қазақстандық ет 
өнімдеріне деген жоғары сұранысты ішкі және сыртқы нарықтарда қанағаттандыру қазіргі 
уақытта ел өңірлеріндегі объективті жағдайларды ескере отырып, ет бағытындағы мал 
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шаруашылығындағы өндірістік процестерді автоматтандыру мен цифрландыруға негіздел-
ген жоғары тиімді технологиялардың трансферті мен бейімделуін талап етеді деп 
тұжырымдайды. Мал шаруашылығында қысқы және мәдени жайылымдарды, жайылым 
айналымдарын, маусымдық ротацияларды ұйымдастыру технологиясы, азықтандырудың 
ғылыми негізделген рационын жасау, технологиялық процестерді автоматтандыру үшін 
машиналар мен жабдықтарды таңдау бойынша деректер келтірілген. Цифрландыру 
деңгейлері бойынша модельдік фермаларды құру тиімділігіне экономикалық бағалау 
жүргізілген: базалық, ілгері, цифрлық; еңбек өнімділігінің көрсеткіштері, өтелу мерзімі есеп-
телген. Қорытындылар ет өнеркәсібін мемлекеттік қолдауды ұлғайту қажеттілігін көрсетеді. 
 
Abstract. The relevance of this topic of the article is associated with the need to automate and 
digitalize the branches of agro-industrial complex of the Republic of Kazakhstan, ensuring the 
country's food security and improving the well-being of the rural population. The main problems 
of the development of animal husbandry in the republic are considered. The structure of its pro-
duction by farm categories has been analyzed. It has been determined that about 55% of the in-
dustry's products are provided by the households, which contain 55.3% of the cattle population. 
The purpose of the study is to justify the need to increase the volume of beef cattle breeding 
through the use of innovative technologies and digitalization of livestock farms, as well as the de-
velopment and scientific confirmation of rational options and technical solutions for low-cost, en-
vironmentally friendly meat production technologies. The work uses the methods of economic 
and statistical analysis, which consists in summarizing statistical data, illustrative presentation of 
factual information, etc. Results – the authors state that meeting the existing high demand for Ka-
zakhstani meat products in  domestic and foreign markets currently requires a transfer and adap-
tation of highly efficient technologies based on automation and digitalization of production pro-
cesses in livestock farming, taking into account the objective conditions in the regions of the 
country. The data on technology of organizing winter and cultivated pastures in cattle breeding, 
pasture rotation, seasonal rotations, preparation of scientifically grounded feeding rations, the 
choice of machines and equipment for the automation of technological processes are presented. 
An economic assessment of the effectiveness of creating model farms by levels of digitalization 
was carried out: basic, advanced, digital; indicators of labor productivity, payback period are cal-
culated. The conclusions indicate the need to increase government support for the meat industry. 
 
Аннотация. Актуальность данной темы статьи связана с необходимостью автоматизации и 
цифровизации отраслей агропромышленного комплекса Республики Казахстан, обеспечи-
вающих продовольственную безопасность страны и улучшение благосостояния сельского 
населения. Рассмотрены основные проблемы развития животноводства республики. Про-
анализирована структура его производства по категориям хозяйств. Определено, что около 
55% продуктов отрасли обеспечивают хозяйства населения, где содержится 55,3% поголо-
вья крупного рогатого скота. Цель исследования – обоснование необходимости увеличения 
объемов продукции мясного скотоводства за счет использования инновационных техноло-
гий и цифровизации животноводческих ферм, а также разработки и научного подтвержде-
ния рациональных вариантов и технических решений низкозатратных, экологически чистых 
технологий производства мяса. В работе использованы методы экономико-статисти-
ческого анализа, заключающегося в обобщении статистических данных, иллюстративном 
изложении фактологической информации и др. Результаты – авторы констатируют, что 
удовлетворение имеющегося высокого спроса на казахстанские мясные изделия на внут-
реннем и внешнем рынках требует в настоящее время трансферта и адаптации высокоэф-
фективных технологий, основанных на автоматизации и цифровизации производственных 
процессов в животноводстве мясного направления, с учетом объективных условий в реги-
онах страны. Приведены данные по технологии организации зимних и культурных пастбищ 
в скотоводстве,  пастбищеоборотов, сезонных ротаций, составления научно обоснованных 
рационов кормления, выбору машин и оборудования для автоматизации технологических 
процессов. Проведена экономическая оценка эффективности создания модельных ферм по 
уровням цифровизации: базовый, продвинутый, цифровой; рассчитаны показатели произ-
водительности труда, срок окупаемости. В выводах указывается на необходимость увели-
чения государственной поддержки мясной промышленности. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік өндіріс, цифрландыру, мал шаруашылығы, тиімділігі 
жоғары технологиялар, модельдік фермалардың тиімділігі, Еңбек өнімділігі, өзін-өзі ақтау, 
мемлекеттік қолдау. 
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Кіріспе. Дамыған елдердің тәжірибесін 
зерттеу, сондай-ақ отандық тәжірибе эконо-
миканың аграрлық саласының, жекелей 
алғанда, елдің ауыл шаруашылығы тұр-
ғындардың әл-ауқатын арттыруда және 
азық-түлікпен қамтамасыз етуде маңызды 
рөлін көрсетеді. Экономиканың аграрлық 
саласындағы қойылған мақсаттарға жету 
саладағы тиімді тауар жүргізу жүйесін оны 
индустрияландыру мен цифрландыру негі-
зінде құруды талап етеді. Әсіресе бұл, 
өнімдеріне елдің ішінде де, сыртқы 
нарықтарда да тұрақты түрде сұраныс өсіп 
отырған мал шаруашылығы үшін өте өзекті. 

Мал шаруашылығын цифрландыру 
өндірістің интенсивті өсіміне және аз 
шығынды, ресурс үнемдегіш технология-
ларды саланың экологиялық таза, бәсекеге 
қабілетті өнімдерін өндіруге тартуға ықпал 
етеді. Бұл технологиялар республика ай-
мақтарының нақты табиғи және экология-
лық жағдайларына бейімделуі, өсіріліп 
отырған ауыл шаруашылығы жануарла-
рының генетикалық әлеуетін барынша 
пайдалануға бағытталуы қажет. Қазақстан-
ның ерекшелігі болып республиканың 
барлық аймақтарында мал шаруашылығы 
салаларын, жекелей алғанда етті мал 
шаруашылығын дамыту үшін жарамды 
ауыл шаруашылығы жерлерінің (егістік, 
шабындықтар мен жайылымдар) айтар-
лықтай аумақтарының болуы табылады.  

Инновациялық, ресурс үнемді, респуб-
лика аймақтарының жағдайларына бейім-
делген, саланы цифрландыру негізінде 
технологияларды ғылыми негіздеу және 
игеру саланың қоршаған ортаға қолайсыз 
әсер етуін азайтуға, материалды ресурс-
тарға шығындарды төмендетуге, қолданыс-
тағы жер және су ресурстарын тиімді пай-
далануға ықпал етеді, саланың кірістілігінің 
жоғарылуына, республика тұрғындарының 
әл-ауқатының өсіміне алып келеді [1]. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Қазақстан Республикасының мал шаруа-
шылығы саласын талдау үшін қажетті 
ақпараттар ретінде Қазақстан Республика-
сының аграрлық саласындағы заң актілері, 
Ауыл шаруашылығы министрлігінің, Ұлттық 
экономика министрлігінің мәліметтері, 
зерттеліп отырған проблеманың түрлі 
аспектілеріне арналған монографиялар, 
ғылыми басылымдар материалдары, сон-

дай-ақ жеке зерттеулердің нәтижелері 
пайдаланылды. 

Тәуелсіздік алған жылдан бері мал 
шаруашылығын дамыту тәжірибесіне жүр-
гізген зерттеулеріміз мемлекет тарапынан 
сәйкесінше қолдау болмай нарықтық 
қатынастар жағдайында тиімді әрекет етуге 
қабілетсіз екендігін көрсетті. Мемлекеттің 
90-шы жылдары республиканың аграрлық 
секторындағы рөлінің едәуір әлсіреуі мал 
шаруашылығы өнімдерінің санаттар бой-
ынша өндіріс құрылымының өзгеруіне алып 
келді. Мал шаруашылығы шаруашылық-
тарының ұсақтануы нәтижесінде негізгі мал 
табындары тұрғындардың ұсақ жеке қо-
салқы шаруашылықтарында шоғырланды, 
мал басы санының қысқаруы, өнімділіктің 
төмендеуі орын алды. Осы және өзге де 
факторлар ішкі және сыртқы нарықта етке 
деген сұраныстың қанағаттандырылмау-
ына әкеліп соқтырды. Табиғи факторларға 
деген тәуелділік, ауыл инфрақұрылымы-
ның даму жағдайы, ауыл тауар өндіру-
шілерінің менталитеті және де респуб-
ликадағы салалардың дамуына кедергі 
келтіретін көптеген өзге де факторлар мал 
шаруашылығын интенсификациялаудың 
негізгі бағыттарының бірі осы заманғы тех-
нологиялардың трансферті және бейім-
делуі болуын талап етеді [2]. 

Зерттеу  үрдісінде әр түрлі әдістемелік 
тәсілдер: статистикалық мәліметтердің 
белгілі бір көлемін өңдеуді білдіретін 
экономика-статистикалық талдау, нақты 
ақпараттарды кестемен көрсету және т.б. 
әдістер қолданылды.  

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Қазақстандық етке ішкі және сыртқы на-
рықта жоғары сұраныс бола тұра нарықтық 
қатынастар қалыптасу жылдарында оның 
өндірісінің көлемі едәуір қысқарған. Егер де 
1991 жылы 1524 мың тонна ет өндірілсе, 
2019 жылы 1120,6 мың тонна (сою сал-
мағында) өндірілген. Мүйізді ірі қараның 
өнімділігі де төмендеген: егер де 1991 жы-
лы союға сатылған малдың орташа тірілей 
салмағы 341 кг болса, 2019 жылы – 336 кг-
ды құраған. Шаруашылық санаттары 
бойынша ет өндірушілер құрылымында да 
өзгерістер орын алған. Егер де, 1991 жылы 
тұрғындар шаруашылығында мүйізді ірі 
қараның басының 31%-ы ұсталса, 2020 
жылдың басында – 55,3%-ды құрап отыр. 
Тұрғындар шаруашылығында өндірілген 
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еттің үлес салмағы 1990 жылғы 33,3%-дан 
2019 жылы 53%-ға дейін өскен [3]. 

Сонымен қатар тұрғындар шаруашы-
лығында негізінен өнімділігі төмен малдар 
мен оны өсірудің бұрынғы дәстүрлі техно-
логиялары қолданылады. Өндірілген өнім 
тек сыртқы нарықта ғана емес, сонымен 
бірге ішкі нарықта да бәсекеге қабілетсіз. 
Құнының қымбат болуы, сәйкес білім мен 
дағдылардың болмауы тұрғындардың тө-
мен кірісті шаруашылықтарына осы заман-
ғы ресурсүнемдегіш технологиялардың же-
келеген элементтерінің өзі (жасанды 
ұрықтандыру, тұрақты ветеринарлық бақы-
лау және т.б.) қолжетімсіз. Бұл республика 
бойынша өсіріліп жатқан мүйізді ірі қараның 
генетикалық әлеуетін  толық пайдалан-
бауға, өнім сапасының және өндіріс көле-
мінің төмендеуіне әкеліп соқтырады [4, 5]. 

Қазіргі заман жағдайында экологиялық 
қауіпсіз өнімнің тұрақты жоғары сапасына 
технологиялық үрдістер осы заманғы тех-
нологиялар негізінде жүзеге асырылса ғана 
кепілдік беру мүмкіндігі болады. Бұл техно-
логиялардың неғұрлым қымбат тұра-тын 
элементтері болып ферма жұмысшы-
ларының еңбек өнімділігін арттыратын 
және өнімнің өзіндік құнын төмендететін су 
мен мал азығын автоматтандырылған бе-
руді, табынды компьютендірілген азық-
тандыру мен басқаруды қамтамасыз етуге 
мүмкіндік беретін техника мен құрал-
жабдықтар саналады. Қосымша тиімділік 
ретінде шаруашылықты ұйымдастыру мен 
басқаруды жақсарту мәселелері бойынша 
шешімдерді шұғыл қабылдау мүмкіндігі 
қарастырылады [6]. 

Мақала жазу барысында етті бағыт-
тағы мүйізді ірі қара өсіруге мамандан-
дырылған екі мал шаруашылығы ферма-
сының материалдарын пайдаландық. Атал-
ған фермалар республиканың әр түрлі ай-
мақтарында орналасқан: етті бағыттағы 
герефорд мал тұқымын көбейту және өсіру-
ге маманданырылған «Орал ауыл ша-
руашылығы тәжірибе станциясы» ЖШС 
фермасы (Батыс Қазақстан облысы) және 
«Аманбекова А.Е.» ЖК фермерлік шаруа-
шылығы (Қостанай облысы), мамандануы – 
етті бағыттағы абердин-ангусс мал тұқы-
мын (200 бас) өсіру. Модельдік шаруашы-
лықтарда жаңа туған бұзаулардың орташа 
салмағы 30 кг; 7 айлық мерзімде – 184 кг; 
орташа тәуліктік салмақ қосу – 823 гр.; 12 
айлығында салмағы – 295 кг; сойыс шығы-
мы – 58%-ды құрады. Жазда малдар мәде-
ни дақылдар егілген жайылымдарда болса, 
қыста – жануарлар қорада, еркін-
серуендеуде ұсталды. Етті бағыттағы мал-
ды байлаусыз ұстау тәсілі тиімді ми-
кроклимат қалыптастыруға, мал азығының, 

машина мен механизмдердің шектеулі жи-
нағын пайдалануға, ғимараттар құрасты-
рылымдар және малдарға күтім жасауды 
жеңілдетуге мүмкіндік береді [қараңыз 3]. 

Зерттеліп отырған модельдік шаруа-
шылықтарда өндірістің барлық циклі: жа-
нуарлар үшін мал азығын өндіруден бастап 
дайын өнімді өткізуге дейін жеке дербес 
жүзеге асырылады. Мұндай фермалардың 
қызметінің басымды бағыттары – ветери-
нарлық қолайлы ахуалды қамтамасыз ету, 
барлық кезеңдерде өнім сапасына бақылау 
жасау, тиімді өзіндік құн мен бағаны қамта-
масыз ету. Модельді фермаға қойы-латын 
маңызды талаптардың бірі – биз-несті эти-
калық жүргізудің ұстамдары негі-зінде био-
логиялық қауіпсіздігінің стандарттарын 
сақтай отырып өндірісті ұйымдас-тыру. 
Өнімнің экологиялық тазалығы және та-
биғилығы болып жануарларды өсімді қам-
тамасыз ететін антибиотиктер мен гормон-
дарды қолданбай өсіруге бағытталған 
қызметі фермалардың бәсекелік артықшы-
лығының бірі болып табылады [7]. 

Модельдік фермаларды құру мүйізді ірі 
қара малын өсірудің технологиялық үрдіс-
терін автоматтандыру мен цифрланды-
рудың осы заманғы құралдарын сатып алу 
және енгізумен байланысты. Жаңа техни-
каны қолданудан өзіндік құнның төмендеуін 
анықтау үшін келесі формула пайдала-
нылды: 

ΔӨ = (Өб – Өж) х ЖӨж             (1)                             
мұнда: Өб, Өж – сәйкесінше базалық және 
жобалық нұсқалары бойынша өнім бірлі-
гінің өзіндік құны, мың тг.;  

ЖӨж – жобалық нұсқа бойынша жыл 
ішінде өнімді сату, мың тг.  

Жаңа техника мен технологияның 
жылдық экономикалық тиімі келесі теңдеу 
бойынша есептелді: 

Эж = (Шбаз – Шжаңа) х Nжаңа = ((Өбаз +  
ЕнКбаз) – (Өжаңа + ЕнКжаңа)) х Nжаңа          (2) 

мұнда: Эж – жаңа техниканың экономика-
лық тиімі, мың тг.;  

Шбаз және Шжаңа – техника және техно-
логияның сәйкесінше базалық және жаңа 
нұсқаларының көмегімен өнім бірлігінің 
өндірісіне жұмсалған шығындар, мың тг.;  

Nжаңа – жаңа техника және технология 
қолдана отырып өнім өндірудің жылдық 
көлемі, кг;  

Өбаз және Өжаңа – сәйкесінше базалық 
және жаңа нұсқалардың өнімінің өзіндік 
құны, мың тг.;  

Кбаз және Кжаңа – сәйкесінше базалық 
және жаңа нұсқалардың негізінде өнім бір-
лігіне келетін капитал салымдар, мың тг.;  

Ен – тиімділіктің нормативті коэф-
фициенті. 
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Жобаның өзін-өзі ақтау мерзімі келесі 
формула бойынша есептелді: 

                                               (3) 
мұнда:  

Т – жобаның өзін-өзі ақтау мерзімі, жыл;  
kg – капитал салым, мың тг.;  
Эг – құрал-жабдықты енгізуден жылдық 

экономикалық тиім, мың тг. 

Жүргізілген зерттеулер нәтижесі зерт-
теліп отырған фермалардағы технология-
лық үрдістерді ұйымдастыру үшін жаңа 
техника мен құрал-жабдықтарды енгізу қор-
мен қаруланудың және қормен қамтама-
сыздығының өсіміне, сондай-ақ жұмысшы-
лар санының қысқаруына  алып келетіндігін 
көрсетеді (1 кесте). 

 
1 кесте – Модельдік шаруашылықтардың өндірістік потенциалын экономикалық бағалау 
 

 
Көрсеткіштер 

«Аманбекова» ЖК «Орал АШТС» ЖШС 

базалық 
шаруа-
шылық 

модельдік 
ферма 

өзгеріс, 
% 

базалық 
шаруа-
шылық 

мо-
дельдік 
ферма 

өзгеріс, 
% 

Жұмысшылар саны, адам           4    3 -25,0          5       4 -20,0   
Ауыл шаруашылығы жер-
лерінің аумағы, га 

2  774,0 2 774,0       0 18 321,0 18 321,0    0 

Материалдық-техникалық 
құралдардың орташа жыл-
дық құны, мың тг. 

93 650,0 108 862,0 16,2 74 450,0 89 662,0 20,4 

Еңбектің қормен қарула-
нуы, мың тг./адам 

23 412,5 36 287,3 54,9 14 890,0 22 415,5 50,5 

Қормен қамтамасыздығы, 
мың тг./га 

33,8 39,2 16,2 4,1 4,9 20,4 

 
«Аманбекова» ЖК-де еңбектің қормен 

қарулануы 54,99%-ға немесе 36287,33 мың 
теңгеге дейін, қормен қамтамасыздығы - 
16,24%-ға, «Орал АШТС» ЖШС-де – сәйке-
сінше 50,54% және 20,43%-ға өсті. Бұл көр-
сеткіштердің мөлшерінің өсуі, негізінен қо-
сымша капитал салымдармен негізделеді. 

Жаңа құрал-жабдықтарды игерудің эко-
номикалық тиімділігін бағалау үшін жүргі-
зілген есептеулердің нәтижесі оны қолдану 

кезінде өткізілген өнімнің жылдық көлемінің 
өзіндік құнын «Аманбекова» ЖК-де 675,45 
мың теңгеге, «Орал АШТС» ЖШС-де 
710,22 мың теңгеге төмендететіндігін көр-
сетеді. Шаруашылықтарда технологиялық 
үрдістерді автоматтандыру деңгейін көте-
руге қосымша капитал салымдар сәйке-
сінше 2,64 және 3,41 жылда өзін-өзі ақтай-
ды (2 кесте). 

 

2 кесте – Жаңа құрал-жабдықтарды енгізудің тиімділігін салыстырмалы экономикалық бағалау 
 

 
Көрсеткіштер 

«Аманбекова» ЖК «Орал АШТС» ЖШС 
енгізуге 
дейін 

енгізуден 
кейін 

енгізуге 
дейін 

енгізуден 
кейін 

Жаңа құрал-жабдықтарға инвестиция, мың тг. - 15 212,00 - 15 212,0 

Еңбек өнімділігі, мың тг. 4 201,5 6 078,3 3 152,5 4 297,9 
1 бас жас малға кететін өндірістік шығындар, мың тг. 159,8 149,2 1 685,5 157,4 
Инвестицияның өзін-өзі ақтауы, жыл - 2,64 - 3,4 
Енгізуден кейін өнімнің өзіндік құнының жоспарланған 
төмендеуі, мың тг.  

- 675,45 - 710,2 

 
Етті мал шаруашылығын жүргізу үшін 

осы заманғы техникалық құралдарды иеге-
руге жұмсалатын жоғары қаржылық шығын-
дарға қарамастан бұл республика аймақ-
тарында тиімді мал шаруашылығын дамы-
тудың жалғыз тәсілі. Ауыл тауар өнді-
рушілері үшін жетіспейтін қаржы ресурста-
рының көздері түрлі құндағы және кластағы 
сәйкес техникаға қажеттілікті есептік анық-
тай отырып аймақтағы модельдік ферма-
лар үшін машиналар мен құрал-жабдық-
тарды теңдестірілген таңдау арқылы техни-

калық қолдауды іске асыру болып табылуы 
мүмкін. Ол мемлекеттік инвестициялық суб-
сидиялау бағдарлама-сының қаражаттары 
есебінен қамтамасыз етілуі мүмкін [8].  

Соңғы онжылдық көлемінде мемлекет 
елдің агроөнеркәсіптік кешенін дамытуға 
бағытталған бірқатар бағдарламалар қа-
былдағанын атап өту қажет. Бұл бағдар-
ламалар шеңберінде жүзеге асырылған іс-
шаралардың қатарында мал шаруашылы-
ғын, жекелей алғанда, осы заманғы техно-
логияларды қолдану негізінде тауарлық 
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фермаларды құру арқылы ірі қара шаруа-
шылығын дамытуға бағытталған шаралар 
болды [9, 10].  

Қорытынды. Сонымен, бәсекеге қабі-
летті өнім өндіру, жануарларды азықтан-
дыру және бағып ұстау бойынша еңбек 
сыйымды жұмыстарды қысқарту, қолданыс-
тағы ірі қара малының генетикалық әлеу-
етін жақсарту бойынша жұмыстар жүргізу 
үшін етті бағыттағы жануарлардың биоло-
гиялық ерекшеліктерін барынша жоғары 
пайдаланатын жаңа технологияларды иге-
ру үшін осы заманғы құрал-жабдықтарды 
сатып алу қажет. Бұл капитал салымды 
және ағымдағы материалдық-ақшалай 
шығындарды ұлғайтуды талап етеді. 

Модельдік шаруашылықтарда жаңа 
технологияларды енгізу нәтижесінде мал-
дың 1 басына шаққанда еңбек өнімділігі 
өседі, өндірістік шығындар төмендейді. Қо-
сымша капитал салымдар салу және ағым-
дағы материалдық-ақшалар шығын-дардың 
өсімі өнім бірлігіне шаққандағы шы-
ғындардың төмендеуімен өзін-өзі ақтауы 
тиіс екендігін модельдік шаруашылықтар-
да жаңа құрал-жабдықтар енгізудің тиімді-
лігін есептеу көрсеткіштері көрсетіп отыр. 

Етті бағыттағы мүйізді ірі қара өсірумен 
айналысатын екі ферманың негізінде ет 
өндірісінің жаңа технологиялық үрдістерін 
енгізудің экономикалық тиімділігіне талдау 
жасалды. 

Етті бағыттағы ірі қараны өсіру кезінде 
технологиялық үрдістерді автоматтандыру 
мен цифрландырудың құралдарын енгізу 
қорумен қарулану мен қормен қамтама-
сыздығын, еңбек өнімділігін арттырады, 
өзіндік құнды төмендетеді.  

Республикадағы етті бағыттағы мал-
дардың генетикалық әлеуетін барынша 
пайдалану азықтандыруды интенсифика-
циялауға негізделген болуы керек. Мал 
азығы құрамын оңтайландыру, қол еңбегін 
азайта отырып ірі мал бордақылау кешен-
дерін қайта қалпына келтіру және дамыту. 

 Етті мал шаруашылығындағы талап-
тарды сақтау – үлесті ресурс сыйымды-
лығын төмендету, экологиялық стандарт-
тарды сақтау, ғылыми сыйымдылық және 
персоналдың жоғары біліктілігі едәуір ин-
вестицияны талап етеді және бұл жерде 
мемлекеттің рөлі жоғары болуы тиіс. 

Сауданың электронды аумақтарын 
құру жолымен ауыл шаруашылығы өнім-
дерінің желілік саудасын одан әрі дамыту 
қажет. Бұл ауылдық тауар өндірушілер – 
шағын шаруашылықтар мен фермерлерге 
үлкен нарықтың қатысушылармен тең 
құқылы сезінуге мүмкіндік береді, себебі 
кез келген өндіруші өзі туралы ақпаратты 

тегін орналастыра алады және тұрғындар 
кірісінің артуына ықпал жасайтын болады. 
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Abstract. The goal is to consider the priority areas of  green economy concept: principles, factors, 
mechanisms and prerequisites for Kazakhstan's transition to the implementation of environmental 
policy. Objectives – to show the need to develop government programs for the long term and their 
stages to move towards ecosystems; substantiate that the dynamics of response and effective 
functioning of the labor market play a key role in facilitating transformation to a resource-saving 
economy, increasing the number of jobs in this industry. “Green” growth is also an opportunity to 
expand the labor market. At present, the totality of global environmental and economic threats 
and challenges has put the world economic science in front of the need to search for new ways of 
developing the world economy. Methods – in the research methods of scientific analysis, compar-
ison and synthesis were used. Results – the authors carried out a search and proposed a formula-
tion of the most accurate and capacious modern definition of eco-innovation, which unambigu-
ously reflects their essence. Domestic and international scientific developments on the issue of 
sustainable development of a new model for reducing environmental deficit have been studied. 
Conclusions – the authors state that in order to comply with international standards, agricultural 
sector of the republic needs to be updated. Expansion of the organic agriculture sector could be 
an alternative to the existing management models. The article also focuses on the fact that the 
concept of "green" economy does not replace the strategy of stable forward movement, but fo-
cuses on "green" sectors as new engines of growth aimed at improving the quality of life of the 
population while minimizing the depletion of natural resources and preserving nature. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – "жасыл" экономика тұжырымдамасының басым бағыттарын: 
Қазақстанның экологиялық саясатты іске асыруға көшуі үшін қағидаттарды, факторларды, 
тетіктер мен алғышарттарды қарастыру. Міндеттері – ұзақ мерзімді перспективаға 
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арналған мемлекеттік бағдарламаларды және олардың экожүйелерге қарай жылжуы үшін 
кезеңдерін әзірлеу қажеттілігін көрсету; ден қою серпіні мен еңбек нарығының тиімді жұмыс 
істеуі ресурс үнемдейтін экономикаға трансформациялауға жәрдемдесуде, осы саладағы 
жұмыс орындарының санын арттыруда түйінді рөл атқаратынын негіздеу. "Жасыл" өсу бір 
мезгілде еңбек ресурстары нарығын кеңейту мүмкіндігі болып табылады. Қазіргі уақытта 
жаһандық экологиялық және экономикалық қауіптер мен сын-тегеуріндердің жиынтығы 
әлемдік экономикалық ғылымды әлемдік экономиканы дамытудың жаңа жолдарын іздеу 
қажеттілігіне алып келді. Әдістер - зерттеу барысында ғылыми талдау, салыстыру және 
синтез әдістері қолданылған. Нәтижелері - авторлар эко-инновациялардың ең дәл және 
ауқымды заманауи анықтамасын іздеуді жүзеге асырған және ұсынған, бұл олардың мәнін 
нақты көрсетеді. Экологиялық тапшылықты төмендетудің жаңа моделін тұрақты дамыту 
тақырыбы бойынша отандық және халықаралық ғылыми әзірлемелер зерделенген. 
Қорытындылар – авторлар әлемдік стандарттарға сай болу үшін республиканың аграрлық 
секторы жаңартуды талап етеді деп тұжырымдайды. Пайдаланылатын басқару 
модельдеріне балама органикалық ауылшаруашылық секторын кеңейту болуы мүмкін. 
Мақалада сондай-ақ "жасыл" экономика тұжырымдамасы тұрақты ілгерілемелі қозғалыс 
стратегиясын алмастырмайтындығына, бірақ табиғи ресурстардың сарқылуы мен 
табиғатты сақтауды барынша азайта отырып, халықтың өмір сүру сапасын арттыруға 
бағытталған өсудің жаңа қозғалтқыштары ретінде "жасыл" секторларға баса назар 
аударылатынына назар аударылады. 
 
Аннотация. Цель – рассмотрение  приоритетных направлений концепции «зеленой» эконо-
мики: принципов, факторов, механизмов и предпосылок для перехода Казахстана к реали-
зации экологической политики. Задачи – показать необходимость разработки государ-
ственных программ на долгосрочную перспективу и их этапов для продвижения к экоси-
стемам; обосновать, что динамика реагирования и эффективное функционирование рынка 
труда играют ключевую роль в содействии трансформации к ресурсосберегающей эконо-
мике, увеличению числа рабочих мест в данной отрасли. «Зеленый» рост является одно-
временно возможностью для расширения рынка трудовых ресурсов. В настоящее время 
совокупность глобальных экологических и экономических угроз и вызовов поставила ми-
ровую экономическую науку перед необходимостью поиска новых путей развития мировой 
экономики. Методы – в процессе исследования использовались методы научного анализа, 
сравнения и синтеза. Результаты – авторы осуществили поиск и предложили формули-
ровку наиболее точного и емкого современного определения эко-инноваций, которое одно-
значно отражает их сущность. Изучены отечественные и международные научные разра-
ботки по теме устойчивого развития новой модели снижения экологического дефицита. 
Выводы – авторы констатируют, что для соответствия мировым стандартам аграрный сек-
тор республики требует обновления. Альтернативой используемым моделям управления 
может стать расширение сектора органического сельского хозяйства. В статье также акцен-
тируется внимание на том, что концепция «зеленой» экономики не заменяет стратегию ста-
бильного поступательного движения, но делает упор на «зеленые» секторы как на новые 
двигатели роста, направленные на повышение качества жизни населения при минимизации 
истощения природных ресурсов и сохранения природы. 
 
Key words: agriculture, "green" economy, foreign experience, global environmental and econom-
ic threats and challenges, environmental deficit, quality of life of the population. 
 
Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы, "Жасыл" экономика, шетелдік тәжірибе, жаһандық 
экологиялық және экономикалық қауіптер мен сын-қатерлер, экологиялық тапшылық, 
халықтың өмір сүру сапасы. 
 
Ключевые слова: сельское хозяйство, «зеленая» экономика, зарубежный опыт, глобальные 
экологические и экономические угрозы и вызовы, экологический дефицит, качество жизни 
населения. 
 

Introduction. The inevitable feature of 
the «green» economy is globalization, when 
all countries of the world unite their efforts to 
improve the environment. This important law 
has revealed national identity or differences, 
and has also been adopted to improve na-
tional legislation governing carbon emissions. 

The need, she noted, is the possibility of a 
transition to a «green» economy, which 
should be carried out taking into account indi-
vidual national interests [1]. Financial institu-
tions are representatives of business, busi-
ness, government of individual countries, en-
trepreneurs and consumers. 
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The «green» economy is an economic 
trend that has developed over the past two 
decades, and it is believed that the economy 
is related to the natural component of the en-
vironment that is part of its existence. The 
three main axioms of economic theory are 
based on three axioms: limited opportunities 
spread over a long time, the sphere of influ-
ence expands; in the face of growing demand 
with limited resources; to be connected to 
every thing on earth. 

Continuous economic growth is not possi-
ble only continuous economic growth is possi-
ble. The concept of a «green» economy is in-
creasingly attracting public attention. It is ac-
tively discussed by experts, politicians and 
public organizations. Proponents of the 
«green» economy concept believe that the cur-
rent economic system is currently imperfect.  

The concept of a «green» economy that 
has emerged over the past two decades is 
designed to ensure a more harmonious 
alignment between these three components – 
social, natural, and economic-that would be 
acceptable to all groups of countries – deve-
loped, developing, and transition economies. 
The concept of «green» economy includes the 
ideas of many other areas in economic sci-
ence and philosophy (feminist economics, 
postmodernism, environmental economics, 
environmental economics, anti-globalism, 
theory of international relations, etc.) related 
to the problems of sustainable development.  

Material and methods of research. Al-
though it has led to some results in improving 
the standard of living of people in general and, 
in particular, of a group of individuals (or groups 
of countries), the negative consequences of the 
functioning of such a system are the most im-
portant of them: environmental problems, cli-
mate change, desertification, loss of biodiversi-
ty), depletion of natural capital, widespread po-
verty, lack of water, food and energy, the needs 
of people and places. All this poses a threat to 
present and future generations [2]. 

In order to reorient the global economy to-
wards a stable model of economic, social and 
environmental growth, the principles of the 
«green» economy must be integrated into the 
structural reforms currently under way. Experts 
identify four main channels (identifying their res-
pective effects) through which the formation of a 
«green» economy and related structural reforms 
could serve as engines of economic growth, 
which also includes an increase in GDP. 

First, the transition to a «green» economy 
can increase access to natural, physical and 
human capital resources (these are input ef-
fects). We are talking about increasing the 

productivity of natural resources (forests, fish, 
farmland, etc.) by better managing natural 
capital, improving the quality of human poten-
tial by improving health and reducing morbidi-
ty by improving the state of the environment, 
and, finally, reducing the economic damage 
from the loss of human potential [3]. 

At the same time, the proposed modern 
concept of a «green» economy directly indi-
cates the vector of growth, the greening of the 
modern economy and the direction of growth, 
this is the creation of new environmentally 
friendly industries due to demand from the 
state and the formation of a new demand and 
a new culture of consumption from society. 

In the course of the research, a systema-
tic approach, an evolutionary approach, and 
approaches of the theory of sustainable de-
velopment were used. The methods of analy-
sis and synthesis, grouping and comparison 
are used as the methodological apparatus of 
the study.  

Results and their discussion. Secondly, 
this transition should be accompanied by favor-
able structural changes and include significant 
investments in a number of system-forming in-
dustries, including energy, construction, housing 
and utilities, etc., aimed at modernizing the pro-
duction apparatus, improving energy efficiency, 
switching to alternative energy sources and re-
ducing greenhouse gas emissions. 

All these results are reflected in impro-
ving the efficiency of the basic sectors of the 
economy (the efficiency effect). At the same 
time, third, investments in green infrastructure 
development, including water and sewerage 
systems, public transport focused on alterna-
tive fuel resources, and others, are indepen-
dent, identified as an important growth factor. 

Special attention in the transition to a 
«green» economy is paid to the formation of 
modern infrastructure, which is a key factor. 

Infrastructure sectors include water infra-
structure, including dams and reservoirs), land 
management and land management, housing 
and urban development, coastal protection, 
flood systems and road infrastructure, inclu-
ding ports, bridges, roads), energy (including 
nuclear power plants), and others. 

These industries are characterized by a 
long service life of the equipment used in 
them (for ranking a number of industries from 
20 to 200 years) and a long-term investment 
character, as a result of which their use in the 
context of modernization is crucial. At the 
same time, infrastructure sectors are charac-
terized by emphasized economies of scale, 
network effects, and synergies between eco-
nomic, environmental, and social objectives, 
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which increase the efficiency of the respective 
investments [4]. 

Even in some countries, this method of 
forming a modern economy, considering it a 
priority in this area. In South Korea concept of 
the «green» economy is focused on the good 
quality of the national industry, investment and 
energy, transportation, alternative sources of 
fresh water, waste recycling technology, regu-
lation and development of small towns. Politi-
cians also argue that when implementing vari-
ous projects, regardless of their implementa-
tion, a single package is created to avoid 
budget costs for another plan [5]. 

Since 2011 the company has been im-
plementing a green card incentive system for 
the use of environmental innovations in the 
production of green home goods in South Ko-
rea. This account card uses «green» goods 
and services used instead of private public 
transport, as well as home consumer goods. 
This experience in Kazakhstan, in our opinion, 
seems very interesting, especially when it co-
mes to the national payment system. Maybe 
this includes a «green» component. 

The United States of America, which has 
chosen ecology as one of the main directions 
for the development of alternative energy. The 
production of solar equipment accounts for 
65% of the country's energy and 35% of an-
nual revenue by 2030 relative to the US au-
thorities. b.a. - this is when two years (2014) 
were independent, then concrete measures 
were taken to achieve this goal [6]. 

Almost all EU countries have large-scale 
programs in the field of «green» energy, the 
development of public transport and infra-
structure, the construction of eco-settlements, 
as well as waste protection systems. The re-
cent approval of the Strategy for the develop-
ment of the national economy began with the 
fact that the UK presented its projects-clean 
«green» technologies, the creation of new  
jobs,  over 100 000 people. 

Kazakhstan has unique opportunities and 
prerequisites for economic development. The 
huge economy, the favorable geopolitical posi-
tion, the availability of financial and natural re-
sources, the increased supply of green tech-
nologies on the open market, and other factors 
create new opportunities for efficient and com-
fortable use. The most important segment from 
the point of view of «green» economic deve-
lopment, which includes the needs, the waste 
management sector, is the energy sector and 
the water consumption sector. 

After the summits, the green society of 
Kazakhstan will be engaged in the implemen-

tation of the transition to the Russia + 20 
strategy. At the initiative of President Nursul-
tan Nazarbayev, We will proceed to the de-
velopment of the concept of a «green» eco-
nomy. First, this issue is a priority develop-
ment concept that is primarily focused on re-
forming individual sectors of the economy. 

The lack of competition between the 
«green» and «clean» level of global economic 
development leads to a gap between Kazakh-
stan in terms of improving competitiveness 
and technology. The key segment where eco-
nomic growth can develop is shown in table. 

We will try to help the «green» economy 
in this regard.In general, we can give the follo-
wing figures: 

● in the forest sector, we have a great vari-
ety. The absolute majority of the population of 
this planet is not concentrated in the forest sec-
tor, but in the development of the forest ecosys-
tem, such as in the field of nature protection and 
health, ecosystem ecology. The regional budget 
provides for a systematic approach to solving 
social problems, as well as increasing the trans-
parency and openness of the budget process 
and budget data for the whole country; 

● «green» agriculture Gradually the in-
tensity of agriculture is how many plants 
should migrate, reducing the load, fighting 
diseases and common aerosol problems. 
There should be changes in the policy, first of 
all, its reduction and, ultimately, the termina-
tion of the provision of environmentally harm-
ful subsidies, causing confusion in the reality 
of the cost of agricultural products; 

● water Resources Management Is Sta-
ble. The wells are able to meet the demand for 
fresh water. Institutional reform mechanisms 
were improved, land use schemes were chan-
ged, as well as improved support and alloca-
tion of funds; investment subsidies were re-
duced; water payment and financing schemes 
were changed. At the same time, it is neces-
sary to radically increase investments in the 
rural sewerage and water supply system; 

● renewing energy sources. It is expected 
that the use of technology, the modernization 
of energy sources, the improvement of living 
standards and the improvement of energy poli-
cies related to the health of the population due 
to economic conditions and low income of the 
population, especially after their connection to 
the communication networks. Cost-effective 
solutions for the commissioning of new equip-
ment that will preserve the planet's autono-
mous biomass without compromising costs;
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Table - Economic development in the economy segment 
 

Segment Directions 

Generation of energy wind power generation solar 
hydra / marine 
biofuel geothermal 

Energy storage fuel cell  
Improved batteries 
hybrid systems 

Energy infrastructure management 
broadcast 

Energy efficiency lighting 
buildings 
glass 

Transportation vehicles 
logistics 
structure fuel 

Water and waste water water purification 
water protection 
cleaning of drains 

Air and environment cleaning / safety 
emission control 
monitoring / compliance 
trade and compensation 

Materials nano 
bio 
chemical 

Manufacturing/Industry advanced packaging 
monitoring and control 
smart manufacturing 

Agriculture natural pesticides 
land management 
aquaculture 

Recycling and waste recycling 
waste management 

 

 ● tourism development. The develop-
ment of tourism contributes to the develop-
ment of the local economy and the reduction 
of poverty. The tourist contributes to a more 
«green» industry, which ecotourism says is 
growing 20% faster six times more than tou-
rism in general. Tourism includes industry and 
travel management, where the majority of 
human resources are required to employ 230 
million people, or 8% of the global workforce. 
About half of them are related to the industry-
tourism, which creates additional jobs. Green 
Week is expected to have been boosted by 
capacity expansion to the wider sector and 
wider employment combined with local re-
sources. It is an important factor in the deve-
lopment of the economy, there is a process of 
reducing the tourism sector, as well as more 
active involvement of local communities in the 
process of local greening, especially for the 
poorest segments of the population, the crea-
tion of tourist networks; 

 ● use and Management of waste. In ad-
dition to the appeals of citizens related to the 

development of employment, there is a prob-
lem of waste disposal and waste disposal with 
the growth and development of income of the 
population the main thing in this sector is the 
lack of jobs. Processing and recycling is 10 
times more than material handling, restarting, 
or incineration. In the «green investment» 
scenario of the industry's workforce develop-
ment, the remaining turnover is projected to 
increase by 10% compared to current trends. 
Rustem Khamitov said, what we need addi-
tional potential in the field of employment with 
industrial waste, the possibility of their reuse 
and elimination, as well as improving jobs in 
this sector. There is also a «green» option for 
jobs to meet the requirements that must serve 
such criteria, including minimum wage, other 
than jobs, labor protection, and so on. 

Development of a methodology for gene-
rating funds necessary for the regional stage: 
investment policy of government authorities, 
investment attraction analytics, regional tourist 
and recreational zone of the FEZ. The price 
should be calculated based on the developed 
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system of balancing investments in the tourist 
and recreational region of attractiveness, 
which is based on the following principles: 

- on a scientific basis, a set of factors and 
models that affect the recreational areas and 
investment attractiveness of the region is ex-
plained; 

- tourist and recreational zone «specific 
goals for the development of the region in 
terms of investment attractiveness»; 

- it is considered as a single stable region 
of tourist complex objects, as well as com-
plementary elements; 

- we have a wide variety of tourist and en-
tertainment areas, where each of them de-
scribes certain indicators that determine the 
investment attractiveness of the region; 

- design of socio-economic and invest-
ment processes for the adequate develop-
ment of tourist and recreational territory; 

- efficiency-attracting investment in the 
recreational area and the ability to make reli-
able regional investment decisions; 

- continuity-indicators that affect the cost 
assessment of the quality of adaptation to the 
receipt of new information; 

- reliability, accuracy, and validity; 
- tourist and recreational zone «specific 

goals for the development of the region in 
terms of investment attractiveness»; 

- it is considered as a single stable region 
of tourist complex objects, as well as com-
plementary elements; 

- we have a wide variety of tourist and en-
tertainment areas.where each of them de-
scribes certain indicators that determine the 
investment attractiveness of the region; 

- regionalization of the tourist and recrea-
tional territory of the socio-economic and in-
vestment processes of adequate industrializa-
tion; 

- efficiency-attracting investment in the 
recreational zone and the ability to make reli-
able regional investment decisions; 

- continuity-indicators that affect the cost 
assessment of the quality of adaptation to 
new information; 

- trust, validity, and accuracy. 
It is connected with the development of 

the tourism industry, in addition, it gives mea-
ning to the fact that the state supports it [7]. 

It is safe to say that the tourism industry 
today is one of the priority sectors of the 
economy of Kazakhstan. It was developed on 
the basis of the tourism development strategy, 
and the state program for its implementation 
was approved. The development concept pro-
vides for the creation of a positive image, the 
definition of the main directions of tourism, 

tourism activities and the creation of favorable 
conditions for the development of tourism. 

An integral part of the economic develop-
ment strategy of the Republic of Kazakhstan is 
the attraction of foreign investment in the tou-
rism industry. First of all, along with attracting 
long-term investment capital, it provides new 
technologies, innovations and new jobs. 

Foreign investment in recent years, eco-
nomic development and tourism have contri-
buted to increasing economic and political sta-
bility in Kazakhstan.The main task of the state 
should be to attract foreign investment now 
and maintain positive trends, as well as to im-
prove the investment climate in the country. 

The transition to the economy of Kazakh-
stan is expected: increasing the efficiency of 
resource use, improving the infrastructure of 
Kazakhstan; improving the security of the 
country's population [8]. 

Turning to the main problem, the «green» 
economy that countries face is as follows: im-
proving the efficiency of resource manage-
ment and use (water, land, biology, etc.); 
modernization and construction of existing 
infrastructure; improving the quality and safety 
of the environment, reducing pressure on the 
environment at the expense of the population, 
which is a cost-effective way; improving na-
tional security, including water safety. 

Conclusion. The Republic of Kazakhstan 
has a three-stage development concept for 
implementing the transition to the economy. 

The first period is from 2020 to 2013, 
which outlines the main priorities of the state's 
activities to improve the efficiency and optimi-
zation of the use of natural resources, as well 
as «green» infrastructure. 

Use of resources covering the water path 
towards a green infrastructure framework for 
the second phase from 2020 to 2030-led to 
the beginning of the economic transformation 
of the national economy, stimulate the deve-
lopment and implementation of technologies 
and modernization for widely used sources of 
energy and the establishment of the highest 
standards of efficiency in the structure of the 
construction. 

The third stage is the «third industrial 
revolution», named after the principle of mo-
tion of the national economy: from 2050 to 
2030, denial and restoring natural resources 
for their recovery is stable [9]. 

The seven main areas include the 
«green» economy: 

■ introduction of renewable energy 
sources; 

■ this is the efficiency of housing and 
communal services; 
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■ organic farming, agriculture; 
■ improvement of the mining manage-

ment system; 
■ improving the water resources man-

agement system; 
■ transport development; 
■ effective management and protection of 

the ecosystem. 
Within the framework of the main invest-

ment program for the development of the eco-
nomy of Kazakhstan, the main sectors of the 
economy are 10: agriculture, housing and com-
munal services, energy, fishing, forestry, indus-
try, tourism, transport, waste processing and 
disposal, water resources management [10]. 

According to the assessment, the trans-
formation into 2050 is an additional opportuni-
ty for the «green» economy in the context of: 
3 percent of GDP, the creation of more than 
500 thousand new jobs, a new form of em-
ployment and services, as well as ensuring 
the quality of life of the population anywhere 
in the world. 

World experience shows that the «green» 
economy is aimed at stimulating regional de-
velopment, increasing social stability and 
economic potential, creating new jobs and the 
«green» economy. 

Kazakhstan is interested in the economy 
and popularity. Therefore, important factors 
that contribute to economic development and 
GDP growth, increase domestic income and 
create jobs for the population, and reduce the 
unemployment rate in the country. 

At the same time, climate change, such 
as the weakening of global threats or the tran-
sition to a global economy, is being weakened 
by the lack of minerals. 
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Abstract. The aim is to justify proposals for improving public-private partnership for the develop-
ment of grain product sub-complex. The implementation of effective forms of production and 
economic activity requires an increase in the volume of products in various sectors of economy 
of Kazakhstan. Research methods contribute to the integration of commodity producers, combin-
ing the links of reproduction cycle in technological chain into a single complex - from the availa-
bility of raw materials to production of finished goods. Results – it was noted that integrated enti-
ties, formed on the basis of the principles of public-private partnership, achieve a high level of 
efficiency and competitiveness. It is shown that in modern economic conditions, the functioning 
mechanism of PPP in sectors of agriculture, industry, providing production, transportation, sto-
rage and processing of grain in the republic, does not allow to fully systematically carry out large-
scale innovation processes. The in-depth systematization and analysis of the experience of using 
the mechanism of public-private partnership in grain complex, both by domestic and foreign pro-
ducers who have achieved high results in this area, are required for the successful implementa-
tion of such projects, since grain industry has its own specific features. Conclusions – during the 
functioning of economic entities at the stage of grain processing, inter-industry relations in tech-
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nological interaction are improved from product output to sale with distribution of value added. At 
the same time, an important direction of economic policy for activating the innovative vector of 
development, creating a competitive business is to ensure an equivalent intersectoral exchange, 
the formation of a pricing policy. The public-private partnership model greatly contributes to the 
achievement of the strategic goals of the regions, creating positive trends in the economic devel-
opment of the territories. 
 
Аңдатпа. Мақсаты астық өнімдерінің кіші кешенін дамыту үшін мемлекеттік-жекеменшік 
әріптестікті жетілдіру жөніндегі ұсыныстарды негіздеу болып табылады. Өндірістік-
шаруашылық қызметтің тиімді нысандарын іске асыру Қазақстан экономикасының әртүрлі 
салаларында өндірілетін өнім көлемін ұлғайтуды талап етеді. Зерттеу әдістері тауар 
өндірушілердің интеграциясына ықпал етеді, шикізаттың болуынан бастап дайын тауарларды 
шығаруға дейін технологиялық тізбектегі көбею циклінің буындарын біртұтас кешенге 
біріктіреді. Нәтижелері – мемлекеттік-жекеменшік әріптестік қағидаттары негізінде 
қалыптастырылған интеграцияланған білім беру тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігінің 
жоғары деңгейіне қол жеткізетіні атап өтілген. Шаруашылық жүргізудің қазіргі заманғы 
жағдайларында республикада астықты өндіруді, тасымалдауды, сақтауды және қайта өңдеуді 
қамтамасыз ететін ауыл шаруашылығы, өнеркәсіп салаларында жұмыс істейтін МЖӘ тетігі 
кең ауқымды инновациялық процестерді толық көлемде жүйелі жүргізуге мүмкіндік 
бермейтіні көрсетілген. Астық өнімдері кешенінде осы салада жоғары нәтижелерге қол 
жеткізген отандық та, шетелдік та өндірушілердің мемлекеттік-жекеменшік әріптестік тетігін 
пайдалану тәжірибесін тереңдете жүйелеу және талдау осындай жобаларды табысты іске 
асыру үшін талап етіледі, өйткені астық өнімдері саласында өзіндік ерекшеліктері бар. 
Қорытындылар – астықты қайта өңдеу кезеңінде шаруашылық жүргізуші субъектілердің 
жұмыс істеуі кезінде өнімнің шығуынан сатуға дейін қосылған құнды бөле отырып, 
технологиялық өзара іс-қимылда салааралық қатынастар жетілдіріледі. Бұл ретте дамудың 
инновациялық векторын жандандыру, бәсекеге қабілетті бизнесті құру үшін экономикалық 
саясаттың маңызды бағыты баламалы салааралық алмасуды қамтамасыз ету, баға саясатын 
қалыптастыру болып табылады. Мемлекеттік-жекеменшік әріптестік моделі аумақтардың 
экономикалық дамуының оң трендтерін жасай отырып, өңірлердің стратегиялық 
мақсаттарына қол жеткізуіне елеулі дәрежеде ықпал етеді. 
 
Аннотация. Целью является обоснование предложений по совершенствованию государ-
ственно-частного партнерства для развития зернопродуктового подкомплекса. Реализация 
эффективных форм производственно-хозяйственной деятельности требует увеличения 
объемов производимой продукции в различных отраслях экономики Казахстана. Методы 
исследования способствуют интеграции товаропроизводителей, объединяя в единый ком-
плекс звенья цикла воспроизведения в технологической цепочке - от наличия сырьевых 
ресурсов до выпуска готовых товаров. Результаты – отмечено, что достигают высокого 
уровня эффективности и конкурентоспособности интегрированные образования, сформи-
рованные на основе принципов государственно-частного партнерства. Показано, что в со-
временных условиях хозяйствования функционирующий механизм ГЧП в отраслях сель-
ского хозяйства, промышленности, обеспечивающих производство, транспортировку, хра-
нение и переработку зерна в республике, не позволяет в полной мере системно проводить 
крупномасштабные инновационные процессы. Углубленная систематизация и анализ опыта 
использования механизма государственно-частного партнерства в зернопродуктовом ком-
плексе как отечественными, так и зарубежными производителями, добившихся высоких 
результатов в данной области, требуются для успешной реализации таких проектов, по-
скольку в зернопродуктовой отрасли имеются свои специфические особенности. Выводы – 
при функционировании хозяйствующих субъектов на этапе переработки зерновых совер-
шенствуются межотраслевые отношения в технологическом взаимодействии от выхода 
продукции до продажи с распределением добавленной стоимости. При этом важным 
направлением экономической политики для активизации инновационного вектора развития, 
создания конкурентоспособного бизнеса являются обеспечение эквивалентного межотрас-
левого обмена, формирование ценовой политики. Модель государственно-частного парт-
нерства в значительной степени способствует достижению стратегических целей регионов, 
создавая положительные тренды экономического развития территорий. 
 
Key words: agriculture, grain products subcomplex, mechanism of public-private partnership, in-
tegration of commodity producers, production, raw materials, value added, competitiveness. 
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ственно-частного партнерства, интеграция товаропроизводителей, производство, сырье-
вые ресурсы, добавленная стоимость, конкурентоспособность. 
 

 

Introduction. An important role in ensur-
ing food security and stability of the state is 
played by the grain-product subcomplex, which 
is one of the main parts of the agro-industrial 
sector of the economy, where a large number 
of workers are employed and financial re-
sources are involved in the turnover.  

The high importance of grain products for 
the population of Kazakhstan, which occupies 
a significant share in the diet, contributes to 
the sustainable development of agricultural 
and grain processing enterprises [1].  

However, a sharp decline in many sec-
tors, including the production of agricultural 
products and related industries, caused the 
market transformation of the economy, ac-
companied by the phenomena of crisis. These 
circumstances were not reflected in the best 
way on the relationship of agro-industrial en-
terprises, with an increase in grain losses and 
a simultaneous decline in the quality of fin-
ished products. 

Search and use of new, more effective 
forms of implementation of production and 
economic activity requires transition to sus-
tainable development trajectory of various 
sectors and spheres of economy of Kazakh-
stan. Given the complexity of socio-economic 
conditions for the current period, one of the 
most in-demand sectors of the national econ-
omy is agriculture, and grain products sub-
complex of agro-industrial complex. In this 
regard, the priority of the national policy is to 
ensure not only to prevent recession in vari-
ous sectors of the agrarian sector, but also to 
ensure increase of production volumes both to 
fully meet the needs inside the country and to 
increase export. This approach requires com-
bining the efforts of all entities of the agroin-
dustrial complex, coordination of activities and 
targeting to achieve a high end result.  

Material and methods of research. For 
the national economy of Kazakhstan the ac-
cession to the WTO, on the one hand, created 
opportunities for a more complete interaction 
with the world economy, on the other hand, 
led to a number of restrictions that have 
caused an urgent need to protect domestic 
production and create competitive conditions 
for enterprises of grain and food complex [2]. 
Based on the scale, as well as well-

functioning economic, financial, organizational 
and social relations, the grain market can 
serve as a model of sustainable and competi-
tive development for other markets of agricul-
tural products, raw materials and food [3].  

The system of territorial location of grain 
production in the country, which existed in the 
pre-reform period, was based on the following 
principles: the maximum use of agroclimatic 
resources and the use of areas minimally at 
risk of natural disasters, causing the loss of 
crops and reducing the yield of grain crops 
use zones that provide maximum economic 
efficiency and concentration of commercial 
production in these areas, etc. [4]. 

Directly in the process of functioning of 
the economic entities of the grain product 
subcomplex of the agroindustrial complex the 
generation of the system of inter-branch rela-
tions in the technological chains of exchange 
of capital and resources, distribution of added 
value and functional "load" [lk.4]. 

In this regard, the most important direc-
tion of economic policy that promotes the acti-
vation of innovation vector of development is 
to ensure the equivalence of inter-branch ex-
change, the formation of price proportions 
aimed at maintaining the competitiveness of 
agribusiness, the proportional development of 
all subjects of this technological chain. 

Results and their discussion. The 
cause of financial imbalance and unfavorable 
price proportions, which, in turn, leads to the 
withdrawal of significant monetary resources 
from the sphere of agribusiness. can become 
a local monopoly of processing and transac-
tional structures. Increasingly higher demands 
are made on the mechanism of interaction 
between different branches within the consoli-
dated entity as vertical integration develops 
(at the national and international levels). This 
mechanism can be considered as the main 
way to improve the efficiency of inter-branch 
exchange, structural and institutional modern-
ization, restoration of the potential of the grain 
product subcomplex of the agroindustrial 
complex [5,6]. It is in the system of vertical 
integration that the inter-branch exchange of 
resources and capital acquires an intragroup 
character. In this context the equivalence of 
inter-branch exchange is determined by in-
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tragroup factors and factors of competitive 
environment (for example, the agrarian mar-
ket of regions). 

The group of structural and institutional 
factors that determine the ratio of forms of 
management in the agroindustrial complex of 
the region and their market positions, the na-
ture of property relations and corresponding 
proportions of inter-branch exchange (within 
the value added chain) is the most important 
in the totality of the identified factors of influ-
ence. In this case, the possibility of regulating 
the value proportions of inter-branch ex-
change and distribution is determined by the 
competitive positions of the subjects of inte-
grated formation, the degree of dominance of 
processing and transactional structures in the 
regional agro-food markets, the ratio of the 
shares of the corporate sector and small 
forms of agribusiness in the structure of the 
agroindustrial complex, the level of integration 
of enterprises (organizations) [lk.5,6]. 

In Kazakhstan, the volume of gross agri-
cultural production in Kazakhstan in 2020 in-
creased by 5.6% and amounted to 6.3 trillion 
tenge. Akmola oblast is one of the main agri-
cultural regions as an important component of 
the grain and food subcomplex of the agroin-
dustrial complex of the country. 

Gross output of agriculture in Akmola re-
gion for 11 months of 2020 amounted to 650.7 
million tenge, including: crop production – 468 
million tenge, million tenge. Investments in 
fixed capital in agriculture for 11 months of 
this year amounted to 53.7 billion tenge or 
110.3% to the same period of 2019. 

Exports of agricultural products for 10 
months of 2020 amounted to 929.3 thousand 
tons for $235.5 million. About 41.7 billion ten-
ge amounted to state support for 2020 as part 
of the State program for the development of 
the agro-industrial complex of Kazakhstan in 
2017-2021. The amount of 14.1 billion ten-
gewas allocated to subsidize crop production. 
3 billion tengewere allocated for the develop-
ment of entrepreneurship in rural areas as 
part of the Program for the Development of 
Productive Employment and Mass Entrepre-
neurship. According to the results of 2020, the 
implementation amounted to 3 billion tenge or 
100% of the plan, and 774 loans were issued.  

In Akmola region harvesting area of 
spring crops amounted to 4.9 million hectares, 
including cereals and leguminous crops - 4.4 
million hectares. Thus the main food crops 
spring wheat – 3.7 million hectares, oil crops 
occupy 240.3 thousand hectares, fodder 
crops – 200.3 thousand hectares.  The gross 
harvest of cereals and leguminous crops 

amounted to 5.2 million tons from the area of 
4.4 million ha, with the average yield of 11.8 
cwt/ha. Gross harvest of oilseeds was 147 
thousand tons from the area of 240.3 thou-
sand hectares with an average yield of 7.0 
cwt/ha. Crop yield was influenced by the use 
of seeds of high reproductions. In 2020, agri-
cultural producers of the region sowed seeds 
of elite 45.3 thousand tons on the total area of 
424 thousand hectares or 8.2% of the filled 
volume. Sowing with seeds not lower than the 
third reproduction was 96.5%, while in 2019 - 
83.7%. Thanks to the state support, agricul-
tural producers of the region purchased from 
certified subjects of seed production 40 thou-
sand tons of high reproductions and this vol-
ume of seed purchase is a record for the last 
5 years. Over 8 thousand pieces of combine 
harvesters, including 3.7 thousand pieces of 
modern highly productive, 2.5 thousand piec-
es of reapers on the whole area of the crops – 
3.8 mln ha or 102.3% to the planned volume, 
including 2.5 mln ha against dicotyledons and 
1.3 mln ha against cereals - participated in 
harvesting.   

In 2020 farmers of the country were sup-
plied with cheaper diesel fuel at a price not 
exceeding 165 tenge per liter; 792 thousand 
tons of diesel fuel were allocated for sowing 
and harvesting works from February till Octo-
ber 2020. Additional 47 thousand tons of die-
sel fuel has been supplied for grain drying, 
20.8 million tons of cereals threshed allow to 
fully satisfy the domestic needs of the Repub-
lic and to provide for export.  

In order to provide the population with 
food, a pilot project was launched to develop 
a cooperative chain in rural areas "from field 
to counter" in Almaty, Zhambyl and Turkestan 
regions [7,8]. Under the preferential lending 
program "Economy of simple things" 300 bil-
lion tenge were allocated to support pro-
cessing and 300 billion tenge to support pro-
duction in the agricultural sector (including 30 
billion tenge for spring field and harvest work) 
[lk.7,8].  

The mechanism of guaranteeing loans of 
banks of the second level continues to be im-
plemented, the guarantor under this program 
is the JSC "Fund for Financial Support of Ag-
riculture". Guarantees are provided for the 
implementation of investment projects in all 
types of activities in agriculture, and food pro-
duction activities [lk.5,7]. Conditions of guar-
anteeing apply to loans up to 3 billion KZT at 
rate no more than 17 % per annum for the 
term no more than 10 years [7,8]. The size of 
guarantee is no more than 50% of the amount 
of principal debt, on priority investment pro-
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jects the size of guarantee is up to 85%. The 
instrument of state support allows the subjects 
of the agro-food sector to attract bank loans in 
the absence of a sufficient collateral base.  

The search for and use of new, more 
effective forms of implementation of pro-
duction and economic activity requires the 
development of production in various sectors 
and spheres of Kazakhstan's economy. One 
of the methods of solving this problem is the 
integration of commodity producers, which 
allows uniting all links of the reproduction 
cycle in the technological chain "production of 
raw materials - output of finished products" in 
a single complex. The study of domestic and 
foreign experience shows that a high level of 
efficiency and competitiveness is achieved by 
integrated entities formed on the basis of 
public-private partnership principles. 

Despite a fairly widespread network of 
such associations, including in many regions 
of the Republic of Kazakhstan, a number of 
methodological issues in respect of a wide 
variety of organizational and legal forms, 
composition of participants, types of activities, 
forms of ownership are still not solved.  

Practical experience shows that despite 
the intensification of integration processes in 
the conditions of public-private partnership, 
there are inefficiencies in the functioning, as 
well as the disintegration of a number of such 
formations [9]. This is largely due to the fact 
that in the new economic conditions the 
traditionally functioning mechanism of public-
private partnership in the grain product sub-
complex of Kazakhstan does not allow to 
ensure the systemic implementation of large-
scale innovation processes, being limited to 
minor (local changes).  

For successful implementation of the 
projects of public-private partnership in grain 
product subcomplex it is necessary to study, 
generalize and systematize experience of 
using of this mechanism by both national and 
foreign companies which achieved high 
results in this sphere. At present, public-
private partnership continues to remain at the 
initial stage of development, which is largely 
due to the specific high-risk features of the 
industries of the grain product subcomplex.  

These circumstances emphasize the 
importance of detailed analysis of methods 
and tools for improving the competitiveness of 
enterprises and organizations of the domestic 
grain product subcomplex, first of all, target 
investment of production. 

In order to develop directions and 
recommendations for effective interaction 
between private business and state in modern 

complex economic conditions, interregional 
and intercountry relations it is necessary to 
have a new methodical approach providing a 
conclusion to a higher quality level of the 
mechanism of interaction between go-
vernment and business. It concerns forms of 
mutually advantageous medium- and long-
term cooperation of the state and business 
directed on the decision of socially significant 
tasks, including maintenance of food safety.  

Radical changes in the world economic 
space due to the current circumstances cause 
the need to revise methods and mechanisms 
of economic management in any country, 
including the Republic of Kazakhstan. In such 
circumstances the main objective is to ensure 
national food security. For this purpose it is 
necessary to focus the efforts of both the state 
and private businesses in a single set of 
measures to ensure the progressive and 
sustainable building of the capacity of the 
grain product subcomplex of the agroindustrial 
complex of Kazakhstan [9]. 

To strengthen partnership relations at the 
regional, national and international levels, it is 
necessary to have a mechanism of 
partnership relations between the subjects of 
agro-industrial production, different from the 
previous ones, which allows to combine in a 
single complex the entire reproduction cycle - 
starting from the production of raw materials 
and ending with the output of products 
intended for final consumption.  Integrated 
formations, functioning in the conditions of 
public-private partnership, which are beco-
ming increasingly widespread in many regions 
of the Republic of Kazakhstan, are charac-
terized by a wide variety of organizational-
legal forms, the composition of participants, 
types of activities, forms of ownership.  

The study of practical experience in this 
area has shown that despite the intensification 
of integration processes in the conditions of 
public-private partnership, many associations do 
not function effectively, which leads to the 
collapse of a significant part of such entities [10]. 

The experience of Canada in developing 
varieties of rapeseed - canola, the second 
most important crop after wheat for Canada. 
which with minimal content of erucic acid and 
glucosanolates turns this crop into a food 
oilseed crop, can serve as an example of 
successful public-private partnership [11]. 

The supply-demand balance of Canadian 
canola has tightened this year as a result of 
lower production and increased exports. As a 
result of reduced supply, Canadian canola 
prices in the local market have reached $730 
per ton this season, up 70% from last year. 
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Canola production in the 2021-22 marketing 
year is expected to increase by 20 million 
tons, a 7% increase over last year, due to 
increased acreage. The Canadian Seed 
Trade Association estimates that of the total 
C$102 million spent by the private sector on 
crop research, up to 75% goes to research 
with canola varieties, while only 2.5% goes to 
wheat breeding research. The benefits of 
business investment in canola breeding and 
seed production are obvious [lk.12]. 

The state is entrusted with such important 
organizational and economic functions of 
development of agroindustrial complex, as 
organization and coordination of activity in the 
field of development of target state, 
departmental and regional programs and 
innovative investment projects; provision of 
formation of innovative infrastructure, etc.  

The study of foreign and Kazakh practical 
experience has shown that the priority form of 
implementation of the PPP mechanism is the 
contractual, and its specific types are 
investment and concession agreements, 
which is due to the presence in the country of 
an elaborate legislative framework and a 
transparent mechanism of interaction between 
the parties involved in the partnership. 

 Sustainability of food supply closely 
depends on the state of technology, 
technology, which, in turn, is determined by 
the degree of innovation activity of the 
organizational structure of the grain product 
subcomplex. As it is aimed at stimulating the 
production of high-quality, environmentally 
friendly products; budgetary provision of seed 
production system; stimulation of measures to 
expand the range of food products, it is the 
introduction of innovation that ensures the 
solution of the food problem. 

The formation of the organizational struc-
ture of the PPP mechanism is the initial stage 
in the development of a new format of relations 
between the state and business in the sphere 
of grain products subcomplex of agroindustrial 
complex. After that, the priority tasks of imple-
menting innovative projects are to increase 
efficiency, reduce risks, mobilize resources and 
investments, for which it is necessary to deter-
mine the strengths and weaknesses of public 
and private partners. Practice shows that with-
out taking into account factors of external and 
internal environment, the possibility to build a 
rational model, choose organizational-legal 
forms of an integrated structure, determine the 
optimal number of participants depending on 
the types and nature of activities is signify-
cantly reduced. 

The analysis of such formations in the 
grain product subcomplex shows the lack of a 
unified approach to their creation and func-
tioning. In this regard, improving the man-
agement of large integrated formations and 
increasing the efficiency of their activities will 
contribute to the development of a methodol-
ogy that will unite the conditions, principles of 
formation and functioning of such associations 
in a single complex. At the same time, this 
methodology should include tools for as-
sessing the effectiveness of integration, de-
pending on the level of centralization, and tak-
ing into account the factors of influence identi-
fied by the study.  

An important condition for the application 
of substantiated methodological materials and 
recommendations in practice is to expand ac-
cess and opportunities for their use by specific 
agricultural and processing enterprises, inves-
tors, district and regional agricultural authori-
ties.  It is necessary for the proper selection of 
forms and methods of agroindustrial integra-
tion, improvement of models of integration 
formations of commodity producers, justifica-
tion of parameters of their development, as 
well as for the development of schemes and 
methods of financial recovery and reforming 
of agricultural organizations. 

Investments are considered as a source 
of increasing the value of capital by investing 
money from entrepreneurial and other activi-
ties in associations of such a plan. The ob-
jects of investment can be: technology, ma-
chinery, equipment, other tangible assets, 
rights to use land and other natural resources, 
money, bank deposits, bank loans and loans, 
shares, stocks and other securities, licenses 
(including trademarks), any other property or 
property rights, intellectual values (patented 
inventions, copyrighted discoveries, know-
how, etc.). The purpose of such investments 
(investments) is to obtain profit (income) and 
to achieve socio-economic effect.  

It should be noted that, on the one hand, 
the degree of state intervention must be strict-
ly limited by the economic framework, taking 
into account the goals and objectives set and 
not be reduced to the implementation of the 
functions of the direct coordinator of the exist-
ing market process. On the other hand, the 
correct targeting of investment requires an 
active position of the state, focused on the full 
development of investment activity of entre-
preneurial structures. 

The methods of economic influence of 
the state management bodies on investment 
activity differ in a wide variety. By means of 
further development of institutional forms of 
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public-private partnership the state participa-
tion in the investment process and its coordi-
nation was carried out. 

The division of responsibilities between 
the state and private capital varies from non-
state companies acting as contractors to the 
complete transfer of certain public activities to 
private organizations. This model involves the 
state transferring part of the risks to partner 
companies, private sector companies, taking 
into account their experience and capabilities. 
This type of relationship creates advantages 
for the state, which include a reduction in the 
need for budget financing of projects. And for 
private companies the advantage in turn be-
comes the expansion of the clientele and sta-
ble markets, increasing stability, etc. 

The solution of a number of priority tasks 
is required to obtain the proper effect from the 
implementation of the mechanism of public-
private partnership. First of all, it is a search 
for a manager of property, which remains with 
the state. It is also necessary to carry out the 
procedure of value-added to increase the vol-
ume of services provided and transfer of risks 
associated with planning, construction, in-
vestment, management of the subject's activi-
ty to partners. 

It must be said that public-private partner-
ship has its advantages, because the state 
benefits not only directly - from investing funds 
and receiving dividends, but also indirectly, 
from harmonization of market conditions, in-
vestment attractiveness, tax revenues, etc. 

Drawing conclusions,it can be noted that 
despite the existing risks, the importance of 
public-private partnerships for business is con-
stantly growing, as the management of invest-
ment detail is convenient and multidisciplinary. 

Significant experience in the use of vari-
ous institutional forms and types of partner-
ships between the state and the private sector 
in the investment sphere of the economy is 
accumulated abroad. 

In Kazakhstan the introduction of public-
private partnership projects in the system of 
management of transport and logistics com-
panies in the sphere of railway transportation 
of grain cargo has become widespread. And 
at present the introduction of the mechanism 
of public-private partnership in the system of 
management of transport and logistics com-
panies engaged in transportation of grain car-
goes has not lost its relevance.  

In the implementation of products (stor-
age, transportation, sales) global logistics 
chains are a means of saving national re-
sources: material, raw materials, energy, fi-

nancial, labor. The goals of the state and pri-
vate capital are different. 

 In these circumstances the state be-
comes the main actor of the global logistics 
chain. In managing this process, the state 
must guide the economy by determining the 
order of implementation of major infrastructure 
projects, necessarily carried out with the par-
ticipation of the state. Most of the major logis-
tics centers in developed countries are built 
and operate in the format of public-private 
partnerships.  

In our opinion, public-private partnership is 
the most promising mechanism of development 
and increase of logistics potential of the coun-
try's grain export, which in future will lead to 
effective functioning of the entire agriculture of 
the country. Participation of the state in large 
logistics projects is due to many reasons: for 
countries with developing and unstable econ-
omies the high cost of logistics projects and the 
long payback period are typical.  

The implementation of the mechanism of 
public-private partnership makes it possible to 
save state budget funds by attracting private 
capital in the creation of infrastructure facili-
ties. But this requires specific and clear 
mechanisms to stimulate investors. Public-
private partnership is first of all a mechanism 
of successful interaction between the state 
and business in solving many socially im-
portant tasks on mutually beneficial terms. In 
the transport and logistic sphere of Kazakh-
stan one of the most proven forms is conces-
sion. The advantage of concession is primarily 
the ability to attract private investment in the 
economy of Kazakhstan, as well as a bal-
anced distribution of risks in the implementa-
tion of infrastructure projects. 

Conclusions 
In the new economic conditions the func-

tioning mechanism of public-private partner-
ship in the grain product subcomplex of Ka-
zakhstan does not allow to fully ensure the 
system implementation of large-scale innova-
tion processes.   

Participation in the WTO, for the national 
economy of Kazakhstan has provided oppor-
tunities for wide interaction with global pro-
ducers, but at the same time created a num-
ber of limitations, which in turn requires pro-
tection of the interests of domestic producers 
and the creation of conditions of competitive-
ness for enterprises. 

As a model of sustainable and competi-
tive development and for other markets of ag-
ricultural products and raw materials are or-
ganizational, social, financial, economic rela-
tions in the grain product market. 
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The formation of an effective mechanism 
of public-private partnership requires solving 
problems, including the search for an effective 
property manager, which remains with the 
state; transfer to partners the risks associated 
with the current activities of the subjects, in 
terms of planning and investment. 
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Abstract. As the goal of the study, one of the relevant modern problems of rural areas of the Re-
public of Kazakhstan is noted - ensuring sustainable economic development of agritourism, 
which should become one of the key drivers of the regional economy. Objectives – to study as-
pects of sustainable agricultural tourism based on the example of the North Kazakhstan region. 
Results – the scientific points of view of Kazakhstani and foreign authors, offering solutions to 
issues related to the efficiency and feasibility of  agritourism ecosystem are presented; key indi-
cators and methodological approaches to assess the promotion of agritourism are identified; a 
matrix of the main directions for  further expansion of the tourism industry in North Kazakhstan 
was developed; econometric dependences reflecting the dynamics of the number of agrotourists 
in the region in 2016-2020 are shown. Based on the calculation of autocorrelation coefficient of 
the residuals and the average approximation error, a conclusion was made about the optimal use 
of the constructed dependencies in the economy in order to ensure the sustainable development 
of agricultural tourism sector in the region. The research methodology is associated with the 
analysis that characterizes the introduction and acquaintance with the peculiarities of rural life, 
the activities of peasant farms. In the opinion of the authors, the conclusions will largely help to 
achieve the stated goals and objectives. Researchers are convinced that particularly rural tourism 
business that should become one of the main imperatives for the development of a modern vil-
lage in the republic, contributing to a sustainable increase in the quality and standard of living of 
the population living in rural areas, raising the balance of payments and total exports, and in-
creasing employment of rural residents, ensures  food security of the country. 
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Аңдатпа. Зерттеудің мақсаты ретінде Қазақстан Республикасының ауылдық 
аумақтарының өзекті қазіргі проблемаларының бірі – агротуризмнің тұрақты экономикалық 
дамуын қамтамасыз ету, ол өңір экономикасының негізгі драйверлерінің бірі болуы тиіс. 
Міндеттері - Солтүстік Қазақстан облысы үлгісінде тұрақты Ауыл шаруашылығы 
туризмінің аспектілерін зерделеу. Нәтижелері - агротуристік экожүйенің тиімділігі мен 
мақсаттылығына байланысты мәселелерді шешуді ұсынатын қазақстандық және шетелдік 
авторлардың ғылыми көзқарастары ұсынылған; агротуризмнің ілгерілеуіне баға беруге 
мүмкіндік беретін негізгі көрсеткіштер мен әдіснамалық тәсілдер айқындалған; СҚО-да 
туристік индустрияны одан әрі таратудың негізгі бағыттарының матрицасы әзірленген; 
2016-2020 жылдары облыстағы агротуристер санының серпінін көрсететін эконометрикалық 
тәуелділіктер көрсетілген. Қалдықтардың автокорреляциясы коэффициентін және 
жуықтаудың орташа қатесін есептеу негізінде аймақтағы аграрлық туризм саласының 
тұрақты дамуын қамтамасыз ету мақсатында экономикада салынған тәуелділіктерді 
пайдаланудың оңтайлылығы туралы қорытынды жасалған. Зерттеу әдістемесі ауыл 
өмірінің ерекшеліктерімен, шаруа қожалықтарының қызметімен танысуды сипаттайтын 
талдаумен байланысты. Авторлардың пікірінше, қорытындылар көп жағдайда осы 
мақсаттар мен міндеттерді жүзеге асыруға мүмкіндік береді. Зерттеушілер ауылдық туристік 
бизнес ауылдық жерлерде тұратын халықтың өмір сүру сапасы мен деңгейінің тұрақты 
өсуіне ықпал ететін, төлем балансын және жиынтық экспортты көтеретін, ауылдық елді 
мекендер тұрғындарының жұмыспен қамтылуын ұлғайтатын, елдің азық-түлік қауіпсіздігін 
қамтамасыз ететін республикадағы қазіргі заманғы ауылды дамытудың негізгі 
императивтерінің бірі болуға тиіс екеніне сенімді. 
 
Аннотация.  В качестве цели исследования отмечается одна из актуальных современных 
проблем сельских территорий Республики Казахстан – обеспечение устойчивого экономи-
ческого развития агротуризма, который должен стать одним из ключевых драйверов эко-
номики региона. Задачи – изучение аспектов стабильного сельскохозяйственного туризма 
на примере Северо-Казахстанской области. Результаты - представлены научные точки 
зрения казахстанских и зарубежных авторов, предлагающих решение вопросов, связанных 
с эффективностью и целесообразностью агротуристской экосистемы; определены ключе-
вые показатели и методологические подходы, позволяющие дать оценку продвижению аг-
ротуризма; разработана матрица основных направлений дальнейшего распространения ту-
ристической индустрии в СКО; показаны эконометрические зависимости, отражающие ди-
намику количества агротуристов в области в 2016-2020гг. На основе расчета коэффициента 
автокорреляции остатков и средней ошибки аппроксимации сделано заключение об опти-
мальности использования построенных зависимостей в экономике с целью обеспечения 
устойчивого развития сферы аграрного туризма в регионе. Методология исследования свя-
зана с анализом, характеризующим приобщение и знакомство с особенностями сельского -
быта, деятельностью крестьянских хозяйств. По мнению авторов, выводы во многом по-
зволят реализовать указанные цели и задачи. Исследователи убеждены в том, что именно 
сельский туристический бизнес должен стать одним из основных императивов развития 
современного села в республике, способствующих устойчивому росту качества и уровня 
жизни населения, которое проживает в сельской местности, поднимает платежный баланс и 
совокупный экспорт, увеличивает занятость жителей сельских населенных пунктов, обес-
печивает продовольственную безопасность страны. 
 

Түйінді сөздер: агротуризм экономикасы, ауылдық аумақтар, туризм саласындағы 
мемлекеттік бағдарламалар, сапасы, өмір сүру деңгейі, ауыл халқы, жұмыспен қамту. 
 

Key words: economics of agritourism, rural areas, State programs in the field of tourism, quality, 
standard of living, rural population, employment. 
 
Ключевые слова: экономика агротуризма, сельские территории, государственные програм-
мы в сфере туризма, качество, уровень жизни, сельское население, занятость. 
 

 

Introduction. Analysis of the state and 
assessment of the dynamics of sustainable 
development of the agritourism economy is 
one of the key imperatives of any country. The 
development of this economic direction in our 
country is dictated by the presence of demand 

and supply for tourist services, which can be 
organized and provided on the basis of any 
peasant farm. These services may include 
demonstration of activities (shearing sheep and 
wool production, preparation of national dishes 
and drinks), instilling and mastering the practi-
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cal skills in caring for animals, farming lessons, 
including planting, growing, harvesting, etc. 

The demand for these tourist products 
may be dictated by the desire to learn about 
the culture and way of life of people, combin-
ing this with the development of gastronomic, 
ethnographic, historical and archaeological 
knowledge that can be obtained during an 
agritourism tour. On the other hand, the de-
velopment of agritourism should provide a so-
cio-economic effect aimed at its popularizing, 
creating new jobs in rural areas and, accord-
ingly, increasing the incomes of peasants. 

A number of scientific works reflect vari-
ous theoretical and methodological approach-
es to the study of the economy of agritourism 
and the implementation of its forms in the re-
gions of our country. Some authors identify 
the main patterns of the formation of ethno-
villages, which are the driving forces of sus-
tainable economic development of tourist des-
tinations in Kazakhstan [1].  

Other researchers consider the applied 
aspects of the development of agritourism 
from the position of increasing the income and 
cultural level of the local population, the de-
velopment of markets and infrastructure of the 
territory [2]. 

We can agree with the point of view of 
researchers who are engaged in substantiat-
ing the importance of using the mechanism of 
public-private partnership in the development 
of non-agricultural sectors of the rural econo-
my based on the functioning of the tourism 
industry, which in this case acts as a diversify-
ing economic driver [3]. 

Noteworthy is the theoretical analysis of 
the world experience in the development of 
rural tourism on the example of a number of 
such highly developed countries as the USA, 
Australia, Canada and England [4]. 

Materials and methods of research. In 
the scientific literature, there are a number of 
approaches to the study of the methodology 
of sustainable economic development of 
agritourism from the position of studying and 
analyzing its main types and directions. 

For example, a number of authors, guid-
ed by the main preferences of consumers, 
distinguish the following groups of agritourism: 
rural (village) tourism; ecological tourism; eth-
nographic tourism; gastronomic (culinary) 
tourism; abiotic tourism; nature-based tourism 
(geotourism); out-of-town tourism [5]. 

In the methodology of researching 
agritourism, such symbiotic areas as agrarian 
medical tourism can also be distinguished; 
agrarian historical tourism; agrarian ecological 
tourism (green tourism); agricultural sports 

tourism; agrarian educational tourism; agricul-
tural tourism; folklore agrarian tourism; agrari-
an international tourism [6]. 

With regard to our country, the Kazakh-
stan Association of Agro and Rural Tourism 
notes that the ecosystem of agritourism in our 
country began to develop relatively recently. 

For example, near the city of Almaty, in the 
village of Aymen, there is a farm "Fauna", which 
grows ostriches. Tourist excursions around the 
farm are organized, dishes from ostrich meat 
and ostrich eggs are offered, ostrich feathers 
are sold as souvenirs. In the Zhambyl region, 
the "Shaushen" peasant farm in the Ryskulov-
sky region is engaged in kumis therapy. Here 
tourists can take part in the milking of mares 
and the production of kumis, and then purchase 
the products. In the Akmola region, near the 
village of Konstantinovka, agritourists can visit 
an apiary, where they are given a master class 
on caring for beehives, extracting honey, lighting 
a samovar on cones and brewing tea with ber-
ries and herbs [7]. 

In general, the authors of the article are 
convinced that most types of agrotourism activ-
ities can be successfully implemented in the 
so-called developing ethno-villages. Its number 
grows every year on the territory of Kazakh-
stan. Among them are "Nauryz", "Huns", 
"Kogez", "Zhailau", "Alash", "Nur-Sultan Ethno 
Fest" and others. They hold demonstrations of 
rituals, master classes on crafts and cooking of 
the national dishes, theatrical performances. 

Results and their discussion. At the 
same time, within the framework of the meth-
odology for researching sustainable economic 
development of agritourism, an important as-
pect is the assessment of strategic invest-
ments based on forecasting the gross regional 
product, its growth rates, the share of tourism 
in the regional economy, the dynamics of the 
volume of tourist services, the return on as-
sets of tourist organizations [8].  

Based on the application of the methodol-
ogy of factor analysis of tourism entrepreneur-
ship in Kazakhstan, a number of researchers 
identify the most significant factors affecting the 
level of development of business activity in the 
tourism sector of Kazakhstan [9].  

Agreeing with these scientific positions, 
the authors of the article believe that when 
analyzing the provision of sustainable eco-
nomic development in the sphere of agritour-
ism for any region of the Republic of Kazakh-
stan, an appropriate matrix of the main direc-
tions of agritourism should be developed.  

For the North Kazakhstan region, this de-
veloped author's matrix is shown in table 1. 
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Table 1 – Matrix of the main directions of sustainable development of agritourism in the North 
Kazakhstan region 
 

The direction of the development of 
agritourism in Kazakhstan 

Agritourism objects in Kazakhstan 

Agritourism based on the proximity 
of the countryside to the city 

Villages of the North Kazakhstan region, close to the city of Pet-
ropavlovsk (Beskol, Peterfeld, etc.) 

Agritourism based on natural land-
scape zones 

Resort and sanatorium zones (in the villages of Imantau and 
Andreevka: Menkeser Island, etc.) 

Agritourism based on the develop-
ment of rural agriindustry 

Agritourism on a dairy farm or horse farm (LLP "Mambetov and 
K", PF "Arkalyk") 

Agritourism based on historical and 
archaeological sites 

The development of agritourism in the vicinity of the archaeolog-
ical excavations of the Botay culture, the settlement of Ak-Iriy, 
Kyzyl oba and the village of Madeniet with the memorial com-
plex "Karasai and Agyntai Batyrs" 

Agritourism based on the ethnocul-
tural development of the village 

Development of agritourism in the style of ethno-auls (in the 
villages of Aiyrtau, Kishkenekol, etc.) 

Agritourism based on the develop-
ment of scientific and technological 
progress 

Agritourism based on specialized scientific and technical parks 
(LLP "Zenchenko and K") 

Agritourism based on medical and 
wellness procedures 

Agritourism based on treatment with mare's milk and kumis 

 

The practical use of this matrix is sup-
plemented by a methodology for calculating 
indicators characterizing the development of 
the agritourism sphere, which can be the 

number of accommodations served by visitors 
for travel purposes. 

Table 2 provides information on the dy-
namics of this indicator in the districts of the 
North Kazakhstan region in 2016-2020. 

 
Table 2 – Visitors served by places of accommodation by purpose of travel in the districts of the 
North Kazakhstan region in 2016-2020 

people 

Region 2016 2017 2018 2019 2020 

North-Kazakhstan region  91 016 120 847 126 740  144 456  102 632 

Petropavlovsk city 54 503 89 170 85 195  88 923  61 795 

Aiyrtau 4 952 5 934 10 049 18764  22 911 

Akzhar 2 425 2 041 2 783  2 224  1 764 

M. Zhumabayev 463 857 1 161  1 099  476 

Esil 3 266 2 280 2 337  2 314  1 235 

Zhambyl 1 212 1 302 1273  1 226  819 

Kyzylzhar 14 009 9 032 11945 16409  4 973 

Mamlyut 949 1 055 945  794  17 

Shal Akyn 1 969 1 864 2 449  2 233  1 545 

Akkain 674 808 450 802  15 

Tayinsha 2 616 1 604 1 023  1 247  1 409 

Timiryazev 720 666 771  697  801 

Ualikhanov 656 851 1 624  2 103  785 

G. Musrepov 2 602 3 383 4 735  5 621  4 087 

Source: [10] 

 

As can be seen from table 2, the value of 
the indicator in 2020 was 102 632 people, 
which is 41 824 people (or 28,95%) less than 
in 2019 and 24 108 people (or 19,02%) less 
than in 2018 year. 

The decrease in the number of visitors 
served by accommodations for travel purpos-
es by area in 2020 arose in connection with 
the development of the COVID-19 pandemic. 

According to the authors’ selective sur-
vey, about 9% of the North Kazakhstanis not-
ed that they participated in events related to 
the field of rural tourism and attributed by the 
authors to the events of the agritourism 
sphere. 

Thus, the dynamic row for the analysis 
and forecasting of the indicator under consid-
eration is presented in table 3. 
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Table 3 – The number of agritourists in the North Kazakhstan region in 2016-2020 
people 

Region 2016 2017 2018 2019 2020 

North-Kazakhstan region 8 191 10 876 11 406 13 001 9 237 

 

Let's construct statistical equations de-
scribing the time series. As functions, the au-
thors have chosen a linear, parabolic, expo-
nential function, and a logarithmic parabola. 

We will also select the best trend equa-
tion based on the determination of the statisti-
cal autocorrelation coefficients of the residuals 
(r, proposed by M. Ezekiel and K. Fox) and 
MAPE – the middle average approximation 
error. The smaller the values of these coeffi-
cients, the better the equation of the corre-
sponding trend describes the dynamics of the 
studied indicator and, thus, the development 
of the described process is more stable and 
suitable for economic analysis and modeling. 

The autocorrelation coefficient of the re-
siduals (r) is determined as follows: 

 
2

х

1хх

)(l

ll
r



 
                             (1), 

where lх = ух – ŷх. In this case, ух – the actual 
values of the considered indicator;  

 ŷх – values of the function in the forecast 
period. 

 
 

The values of this coefficient must be 
within the following limits: –1 ≤ r ≤ +1. The 
smaller its absolute value, the better the equa-
tion describes the given sample. That is, the 
smaller the autocorrelation coefficient of the 
residuals, the more the trend equation is suit-
able for statistical analysis and modeling. 

MAPE is determined by the following 
formula: 

100
у

у̂у

n

1
MAPE

x

xx 


             (2) 

The smaller the value of this coefficient, 
the better the corresponding equation de-
scribes the considered sample. 

The final calculations to determine the 
parameters of offered models, as well as the 
coefficients r and MAPE, are shown in table 4. 

According to the calculations, the most 
optimal function describing the sustainable 
development of the number of agritourists in 
the regional economy is the logarithmic pa-
rabola, since the values of the coefficients r 
and MAPE are the smallest in comparison 
with other functions. 

 
Table 4 - Optimal analytical descriptive functions and their statistical characteristics for the dynamics 
of the number of agritourists 
 

№ 
Optimal analytical descriptive function 

Statistical 
characteristics 

General form Actual view R MAPE 

1 у = а+b∙x у = 421,7 ∙ x + 9 277,1 -0,64 14,37 

3 у = а+b∙x+с∙х2 у = 3 360 + 5 492,99 ∙ x – 845,21 ∙ х2 -0,63 4,89 

4 
xbay   

x1,04343,1779y   -0,69 14,58 

8 
2xx cbay   

2xx 92,072,16,1195y   -0,63 4,43 

 

Conclusions 
The article discusses various theoretical 

and methodological approaches of Kazakh-
stani and foreign authors to the study of the 
economy of agritourism and the implementa-
tion of its forms in the regions of our country. 

 Classification of services provided in the 
field of agritourism has been formulated and 
given, which, on the one hand, can include 
recreation in order to improve and satisfy the 
cognitive interests of the agritourist, and, on 
the other hand, the possibility of observing 
production processes and participating in 
farming activities. 

 Based on the study of scientific and 
methodological literature, the author's matrix 
of the main directions of sustainable devel-
opment of agritourism in the North Kazakh-
stan region is presented.  

The dynamics of the number of visitors 
served by the places of accommodation ac-
cording to the purposes of travel in the context 
of districts was analyzed and the share of 
agritourists was determined on the basis of 
the survey.  

Statistical models describing the sustain-
able development of the number of agritour-
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ists in the economy of the North Kazakhstan 
region have been determined. 

In general, the authors note that the ob-
tained theoretical and methodological results 
of the study may be taken into account by the 
public administration of the tourism sector in 
the development and implementation of pro-
grams for sustainable economic development 
aimed at improving the level and quality of life 
of people living in rural areas. 
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Аңдатпа. Мақсаты – ауыл шаруашылығы кәсіпорындарында экономиканың басқа 
салаларынан ерекшеленетін Қаржы-шаруашылық қызметті жүргізу ерекшелігін көрсету, ол 
көбінесе ассортиментпен, өндірілетін өнім көлемімен және құндық мәнде өткізумен 
сипатталады, ол өндірістік қуаттардың сапасына, тозуына, қажетті шикізаттың, 
материалдардың болуына, өнімді өткізу нұсқаларына тікелей тәуелді болады. Мынадай 
міндеттер шешімін табады: аграрлық саланы қалыптастырудағы есепке алу 
проблемалары зерделенген; осы саладағы шаруашылықтарда экономикалық белсенділікті 
күшейтуде қиындықтар анықталған; кең ауқымды, жедел келіп түсетін ақпарат болған кезде 
жерді, өндірістік қорларды, материалдық, қаржылық және еңбек ресурстарын пайдалану 
тиімділігін арттыруға, шығындарды азайтуға, агроөнеркәсіптік кешен өнімдерінің 
рентабельділігін арттыруға және шаруашылықтардың қаржы-экономикалық жағдайын 
жақсартуға ықпал ететін шаралар жүйесі ұсынылған. Жүргізілген талдау нәтижелері сыртқы 
факторлармен (инфляция, салааралық алмасудың тепе-теңдігінің бұзылуы, төлемге 
қабілетті сұраныс, тұтынушылардың табыс деңгейі және шаруашылық жүргізудің басқа да 
экономикалық жағдайлары) қатар қаржы-шаруашылық қызметке ішкі факторлар да үлкен 
әсер ететінін көрсетеді: активтердің құрылымын оңтайландыру, инвестициялық-
инновациялық процес-терді енгізу, аграрлық секторды техникалық және технологиялық 
жаңғырту. Ауыл шаруашылығындағы бухгалтерлік есеп өндірістік процестердің барысы, 
рентабельділіктің өсуі және жұмыс сапасының жақсаруы туралы қажетті ақпарат беруге 
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ықпал етеді. Негізгі қорытындылар - аграрлық бейіндегі кәсіпорындарда есепке алуды 
ұйымдастыру кезінде озық ақпараттық технологияларды қолдануды, пайдаланушылардың 
әртүрлі топтарының қажеттіліктеріне бейімделу бойынша жаңа мүмкіндіктерді іске 
асыруды, басқа бағдар-ламалармен өзара іс-қимыл тетіктерін дамытуды көздеу қажет. 
Тиімді агроөнеркәсіптік өнді-ріс шаруашылық жүргізуші субъектінің тұрақты қаржылық 
жағдайында ғана мүмкін болады. 
  
Abstract. The goal is to show the specifics of conducting financial and economic activities in ag-
ricultural enterprises, which differs from other sectors of  economy, which is more characterized 
by the assortment, volumes of products produced and sales in value terms, which is directly de-
pendent on the quality, deterioration of production facilities, the availability of the necessary raw 
materials, materials, sales options. The following tasks were solved: problems of accounting in 
the entities of agricultural sphere were studied; identified difficulties in enhancing economic ac-
tivity in farms of this sector; a system of measures is proposed to improve the efficiency of the 
use of land, production assets, material, financial and labor resources, reduce losses, increase 
the profitability of agricultural products and improve the financial and economic situation of 
farms, in the presence of extensive, promptly received information. The results of the analysis 
show that along with external factors (inflation, violation of parity of inter-industry exchange, ef-
fective demand, level of consumer income and other economic conditions of management), inter-
nal factors also have a great influence on financial and economic activities: optimization of the 
structure of assets, introduction of investment and innovation processes, technical and techno-
logical modernization of agricultural sector. Agricultural accounting helps to provide the neces-
sary information on the progress of production processes, increase profitability and improve the 
quality of work. The main conclusions are that when organizing accounting in agricultural enter-
prises, it is necessary to provide the use of advanced information technologies, implementation 
of new opportunities for adaptation to the needs of various user groups, development of mecha-
nisms for interaction with other programs. Effective agro-industrial production is possible only 
under the condition of a stable financial condition of economic entity.  
 
Аннотация. Цель – показать специфику ведения финансово-хозяйственной деятельности в 
сельскохозяйственных предприятиях, отличающуюся от других отраслей экономики, кото-
рая в большей степени характеризуется ассортиментом, объемами производимой продук-
ции и реализации в стоимостном выражении, что находится в прямой зависимости от каче-
ства, изношенности производственных мощностей, наличия нужного сырья, материалов, 
вариан-тов сбыта продукции. Решены следующие задачи:  изучены проблемы учета в фор-
мирова-ниях аграрной сферы; выявлены затруднения в усилении  экономической  актив-
ности в хо-зяйствах  данной отрасли; предложена система мер, способствующая повыше-
нию эффек-тивности использования земель, производственных фондов, материальных, 
финансовых и трудовых ресурсов, снижению потерь, увеличению рентабельности продук-
ции агропромыш-ленного комплекса и улучшению финансово-экономического положения 
хозяйств, при  нали-чии обширной, оперативно поступающей информации. Результаты 
проведенного анализа свидетельствуют, что наряду с внешними факторами (инфляция, 
нарушение паритетности межотраслевого обмена, платежеспособный спрос, уровень дохо-
дов потребителей и другие экономические условия хозяйствования) большое влияние на 
финансово-хозяйственную де-ятельность оказывают и внутренние факторы: оптимизация 
структуры активов, внедрение инвестиционно-инновационных процессов, техническая и 
технологическая модернизация аг-рарного сектора. Бухгалтерский учет в сельском хозяй-
стве способствует предоставлению необходимой информации о ходе производственных 
процессов, росте рентабельности и улучшении качества работы. Основные выводы - при 
организации учета в предприятиях аг-рарного профиля необходимо предусмотреть приме-
нение передовых информационных технологий, реализацию новых возможностей по адап-
тации к потребностям различных групп пользователей, развитие механизмов взаимодей-
ствия с другими программами. Эффективное агропромышленное производство возможно 
только при условии устойчивого финансового состояния хозяйствующего субъекта.  
 
Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы кәсіпорындары, қаржы-шаруашылық қызмет, аграрлық 
сектордың өнімі, өндірістің тиімділігі, рентабельділік, бәсекеге қабілеттілік, материалдық, 
қаржылық, еңбек ресурстары. 
 
Key words: agricultural enterprises, financial and economic activities, products of agricultural 
sector, production efficiency, profitability, competitiveness, material, financial, labor resources. 
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Кіріспе. Ауыл шаруашылығы агро-
өнеркәсіптік кешеннің маңызды құрамдас 
бөлігі болып табылады. 

Ауыл шаруашылығы өндірісі – ел эко-
номикасының жетекші саласы, ол ауыл-
дағы ондаған мың шаруашылық жүргізуші 
субъектілерді құрайды. Ауыл шаруашылы-
ғы Қазақстан Республикасының агроөнер-
кәсіптік кешенінің маңызды құрамдас бөлігі 
болып табылады. 

Ауыл шаруашылығы экономика саласы 
ретінде табиғи факторлардың әсерімен 
анықталатын бірқатар ерекшеліктермен 
сипатталады. 

Ауыл шаруашылық есебінің ерекшелігі, 
ең алдымен, мұндағы өндіріс процесі тірі 
табиғатпен, жермен және тірі организм-
дермен – еңбек объектілері ретінде әрекет 
ететін жануарлар мен өсімдіктермен бай-
ланысты. Өндірістік циклдің едәуір бөлігі 
тірі организмдерге мақсатты әсер етуден 
тұрады – оларды белгілі бір жағдайға дейін 
өсіру, адамдарға қажетті пайдалы қасиет-
терге ие болу. Табиғи климаттық жағдай-
лардан туындаған үзілістерге байланысты 
ауыл шаруашылығындағы өндірістік цикл 
басқа салаларға қарағанда әлдеқайда ұзақ. 
Сонымен, ірі қара мал етін өндіру бірнеше 
жылға созылады, жеміс екпелерін өсіру – 
көптеген жылдар, өсімдік шаруашылығы 
өнімдерін өндіру бір жылға созылады [1]. 

Саланың ерекшелігі ауыл шаруашылық 
кәсіпорындарындағы бухгалтерлік есеп 
ерекшеліктерін анықтайды. 

Жерді, өндірістік қорларды, материал-
дық, қаржылық және еңбек ресурстарын 
пайдаланудың тиімділігін арттыру; шаруа-
шылық есептеуді нығайту, шығындарды 
азайту, ауыл шаруашылығы өндірісінің рен-
табельділігін арттыру және шаруашылық-
тардың қаржылық-экономикалық жағдайын 
жақсарту жөніндегі шаралар жүйесін жан-
жақты, объективті, жедел келіп түсетін 
ақпарат болған жағдайда жүргізуге болады. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Ауыл шаруашылық кәсіпорындарының эко-
номикалық қызметі туралы негізгі ақпарат 
көзі бухгалтерлік есепте қамтылған мәлі-
меттер болып қарастырылады. Бухгалтер-
лік есеп кәсіпорынды басқарудың маңызды 
функцияларының бірі болып табылады, 
өйткені оның деректері негізінде эконо-
микалық қызметті жоспарлау, болжау және 
талдау жүзеге асырылады. Біздің қоғамда 
болып жатқан барлық құбылыстар тығыз 

байланыста және өзара тәуелді [2]. 
Ауыл шаруашылығындағы бухгалтер-

лік есеп өндірістік процестердің барысы 
туралы қажетті ақпарат беруге, меншіктің 
сақта-луын қамтамасыз етуге, рентабельді-
ліктің өсуіне, тиімділікті арттыруға және 
жұмыс сапасын жақсартуға көмектеседі. 
Жоғарыда айтылғандардың бәрін есепке 
алуға берілген екі функцияға дейін азайтуға 
болады: ақпараттық және бақылау.  

Бірақ ауыл шаруашылығындағы бух-
галтерлік есеп тек ақпараттық функцияны 
ғана емес, сонымен қатар бақылау функци-
ясын да орындайды, атап айтқанда, ұйым-
дастыру жоспарының орындалуын сурет-
тейді, ауыл шаруашылық кәсіпорнының 
рентабельділігін көрсетеді, сонымен қатар 
жұмыс кезінде сәтсіздіктер мен қателік-
тердің алдын алуға көмектеседі, қолда бар 
ресурстарды ұтымсыз пайдалануға жол 
бермейді және осы әрекеттер кәсіпорын 
қаражатын сақтауға көмектеседі. 

Осылайша, ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарындағы бухгалтерлік есеп саланың 
ерекшелігін көрсететін бірқатар ерекшелік-
термен сипатталады. Бұл табиғи фактор-
дан туындайды: өндіріс үдерісі жермен жә-
не тірі ағзалармен, сондай-ақ әлеуметтік 
фактормен байланысты [3]. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Кәсіпорында бухгалтерлік есепті ұйымдас-
тыру қазіргі қазақстандық заңнамада бе-
кітілген міндетті талап болып табылады. 
Бухгалтерлік есепті ұйымдастыру деп кәсіп-
орынның қызметі туралы шынайы ақпарат 
алу және өндірістік ресурстар мен дайын 
өнімді ұтымды пайдалануға бақылауды жү-
зеге асыру мақсатында есеп құрудың шарт-
тары мен элементтері жүйесін түсінеді. 

Бухгалтерлік есепті ұйымдастыру нә-
тижесінде барлық ақпарат оның кез келген 
пайдаланушысы кәсіпорынның барлық ақ-
паратын салыстыра және талдай ала-
тындай ұсынылуы тиіс. Бұл үшін бухгал-
терлік есептің деректері кәсіпорын қол-
данатын бухгалтерлік есепті ұйымдасты-
рудың бірыңғай қағидаттары мен ережелері 
негізінде тіркелуі, бағалануы, топтасты-
рылуы және қорытылуы тиіс. Есепті ұйым-
дастыру бухгалтерлік есеп және стандарт-
тары бойынша оны жүргізудің бірыңғай 
заңдылықтарына сүйенеді. Бухгалтерлік 
есепті ұйымдастыруды кез келген жетілдіру 
қолданыстағы заңдар мен нормативтік 
актілер шеңберінде жүргізілуі тиіс. 
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Бухгалтерлік есепті ұйымдастыру ере-
желеріне сәйкес бухгалтерлік есеп бой-
ынша іс-қимылдарды орындау реті бар: 1) 
Ақ-паратты жинау және тіркеу – құжаттау; 
2) ақпаратты топтастыру, жүйелеу және 
жинақтау – тіркеу; 3) есепке алу дерек-
терін талдау және бухгалтерлік есепті 
жасау жүргізіледі. 

Мал шаруашылығы мен ауыл шаруа-
шылығындағы бухгалтерлік есеп кәсіп-
орынға осындай міндеттерді шешуге 
көмектеседі: 

– бұл кәсіпорынның мүліктік жағдайы, 
оның қызметі туралы сенімді ақпарат 
қалыптастыруға мүмкіндік береді, оны ішкі 
пайдаланушылар пайдаланады, олардың 
құрамына құрылтайшылар, кәсіпорын ие-
лері мен қатысушылары, сондай-ақ сыртқы 
пайдаланушылар – несие берушілер, 
инвес-торлар, банк, қаржы және салық 
органдары, жеткізушілер және басқалар 
кіреді; 

– міндеттемелер мен мүліктің қозға-
лысымен байланысты операцияларды жү-
зеге асыру кезінде, сондай-ақ барлық қол-
да бар ресурстарды пайдалана отырып, 
қолданыстағы заңнаманың мүлтіксіз сақ-
талуына бақылау жасау үшін ақпарат беру. 
Мұның бәрі заңнамалық деңгейде бекі-
тілген нормативтерге, сметаларға және 
нормаларға сәйкес орындалуы тиіс; 

– кәсіпорын қызметінде жағымсыз 
құбылыстардың туындауының алдын алу 
және болдырмау; 

– кәсіпорынның қаржылық тұрақтылы-
ғын қамтамасыз етуге және оларды жұмыл-
дыруға көмектесетін ішкі қорларды 
анықтау; 

– барлық анықталған резервтердің 
нақты пайдаланылуына бағалау жүргізу [4]. 

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарын-
дағы бухгалтерлік есептің келесі негізгі 
ерекшеліктері, осыған байланысты мәсе-
лелер мен міндеттер бар [5]. 

1. Ауыл шаруашылығындағы негізгі өн-
діріс құралы жер болып табылады, сон-
дықтан жер учаскелері мен оларға қар-
жылық инвестицияларды есепке алу қажет. 
Ауыл шаруашылығындағы жерлерді есепке 
алуды ұйымдастыру және жүргізу кезінде 
жер алқаптары заттай көрсеткіштерде (гек-
тарда) көрсетіледі, ақшалай мәнде қо-
сымша (күрделі қаржы ретінде) салымдар 
мен сатып алынған жерлерді көрсетеді. 

2. Агроөнеркәсіптік сектордағы бухгал-
терлік есептің ерекшелігі ауыл шаруа-
шылығы салаларының (өсімдік шаруашы-
лығы, мал шаруашылығы, қосалқы өндіріс 
және т.б.) әр түрлі сипатына және тиісінше 

оларда болып жатқан өзгерістерге (себу, 
егіннің кіріске алынуы, тірі салмақтың өсуі, 
төл және т.б.) байланысты. 

3. Ауыл шаруашылығында климаттық 
факторлардың әсерінен өндіріс маусымдық 
(ең алдымен өсімдік шаруашылығына 
қатысты). Бухгалтерлік есеп жұмыстар мен 
шығындардың маусымдылығын көрсетуге 
арналған, ол өз кезегінде бухгалтерлік 
есепке әсер етеді (мысалы, жинау және 
негізгі ауыл шаруашылық жұмыстары 
кезінде есеп жұмыстарының көлемі арта-
ды, ал жұмыс көлемінің маусымдық төмен-
деуі кезінде азаяды). 

4. Көбінесе бір дақылдан немесе мал-
дың бір түрінен өнімнің бірнеше түрі алы-
нады. Бұл бухгалтерлік есепте шығын-
дарды бөлу қажеттілігіне әкеледі. 

5. Ауыл шаруашылық өнімдерін өндіру 
ұзақ үдеріс, кейде ол бір күнтізбелік жыл-
дан асады. Кейбір ауыл шаруашылығы 
дақыл-дары мен жануарлар бойынша 
шығындар ағымдағы есепті жылы жүзеге 
асырылады, ал өнімді келесі есепті жылы 
ғана алады (күздік дәнді дақылдар, ірі қара 
мал төлін бордақылау және т.б.). Осы се-
бепті, бухгалтерлік есепте шығындар 
күнтізбелік жылға сәйкес келмейтін өнді-
рістік циклдер бойынша бөлінеді: өткен 
жылдардың ағымдағы жылдың өніміне ар-
налған шығындары, ағымдағы жылдың бо-
лашақ егінге арналған шығындары және 
ағымдағы жылдың сол жылдың өніміне ар-
налған шығындары. 

6. Өз өндірісі өнімінің бір бөлігі ша-
руашылықішілік тұтынуға (ішкі айналым): 
өсімдік шаруашылығы өнімі – тұқымға, мал 
азығына, қайта өңдеуге; мал шаруашылығы 
өнімі – өсімдік шаруашылығындағы тыңайт-
қыштарға, мал азығына түседі. Осыған 
байланысты шаруашылық айналымның 
барлық кезеңдерінде өнім қозғалысының 
нақты көрінісі қажет [6]. 

7. Аграрлық өндірісте әр түрлі ауыл 
шаруашылық техникасы қолданылады,                 
бұл барлық мобильді машиналар мен                 
механизмдерді сенімді есепке алуды қа-
жет етеді. 

Осы факторлардан басқа, кәсіпорын-
дардың құқықтық нысандары ауыл шаруа-
шылығындағы бухгалтерлік есепті ұйым-
дастыруға әсер етеді. Ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындары акционерлік қоғамдар, се-
ріктестіктер, жауапкершілігі шектеулі қоғам-
дар, кооперативтер, шаруа (фермер) қожа-
лықтары және олардың қауымдастықтары 
бола алады. 

Осылайша, ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарының бухгалтерлік есеп жүйесі 
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ауыл шаруашылық өндірісті ұйымдасты-
руға, экономиканың ұйымдық-құқықтық ны-
саны мен мамандануына байланысты, 
бірақ сонымен бірге ол ұлттық экономи-
каның кез келген саласында есепке алуға 
тән жалпы белгілермен сипатталады: бух-
галтерлік есеп бірыңғай шоттар кес-тесіне 
сәйкес құрылады, бухгалтерлік есеп ре-
гистрлері, нысандары, сондай-ақ бухгал-
терлік есепті ұйымдастыру әдістері қолда-
нылады [7]. 

Қорытынды. Қазақстандық ауыл ша-
руашылығы кәсіпорындарында бухгалтерлік 
есеп жүйесін жетілдіру мәселелерін талдау 
барысында тек қана қаржылық бухгал-
терлік есепке тән мәселелерді ғана қа-
растырмай, сонымен қатар басқарушы-
лық есепті ары қарай жетілдірудің жол-
дарын зерттеу қажет.  

Қазіргі кезеңде басқарушылық есеп 
бухгалтерлік есептің көлеңкесінде қалып, 
мұның көптеген мәселелері әлі күнге дейін 
зерттелмей келеді. Алайда басқарушылық 
есептің қолайлы моделін құру бизнес пен 
кәсіпкерлікті дамытудың негізін құрайтын-
дығын білген жөн. Бұл ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарына да қатысты. 

Халықаралық қаржылық есеп стан-
дарттары негізінде отандық бухгалтерлік 
есеп жүйесін ары қарай жетілдірудің 
негізгі мәселелерінің бірі – ұйымдарда 
күні бүгінге дейін екі бағытта жүргізіліп 
келе жатқан қаржылық және салық есебін 
біріктіріп үндестіру, сондай-ақ есептің жаңа 
қаржылық моделін құру болып табы-
латынын айтуға болады. Егер қаржылык 
есептің үндестірілген жаңа моделі құрыл-
ған жағдайда есеп жүргізудің еңбек шы-
ғындары біршама азаяды. Сонымен қатар 
екі түрлі есептің орнына көп мағыналы 
қаржылык есеп құрылып, мұның өзі салық 
есебіне тән есептеулер жөніндегі ақпа-
раттар даярлауды да қамтамасыз етеді. 

Ал ауыл шаруашылық кәсіпорында-
рындағы бухгалтерлік есеп саланың ерек-
шелігін көрсететін бірқатар ерекшеліктер-
мен сипатталатынын білеміз. Бұл табиғи 
фактордан туындайды: өндіріс процесі 
жермен және тірі ағзалармен, сондай-ақ 
әлеуметтік фактормен байланысты. 

Ауыл шаруашылық кәсіпорнындағы 
бухгалтерлік есептің қиындықтары [8]: 

– шаруашылық қызметті жан-жақты 
жедел бақылау; 

–  компания ресурстарын іріктеудің 
және жан-жақты бақылаудың көрсетілген 
кезеңі үшін кез келген уақытта есептілікті 
қалыптастыру; 

– өндіріс шығындарын есепке алу; 

– өнімнің өзіндік құнын бағалау және 
өндіріс рентабельділігін талдау; 

– ауыл шаруашылығы операцияларын 
жоспарлау. 

Сондықтан бухгалтерлік есепті авто-
маттандыру қажет. Мысалы, «Қазақстан 
үшін ауыл шаруашылығы кәсіпорнының 
бухгалтериясы» конфигурациясы өсімдік 
шаруашылығымен, мал шаруашылығымен, 
құс шаруашылығымен, ауыл шаруашылығы 
өнімдерін қайта өңдеумен айналысатын 
ауыл шаруашылығы кәсіпорындарында 
есеп жүргізуге арналған [9]. 

Кәсіпорында бухгалтерлік есеп жүйесін 
ұйымдастыруды жетілдіру жүйені автомат-
тандырумен жүзеге асырылуы мүмкін. 
Бухгалтерлік есептің автоматтандырылған 
нысаны, электронды-есептеу техникасын 
пайдалануға негізделген, бастапқы дерек-
терді жинаудан бастап бухгалтерлік есепті 
алуға дейінгі есептік процесті автомат-
тандырудың кешенді жүйесі болып табы-
лады. Бұл нысанның негізіне бухгалтерлік 
есеп әдісінің басты элементі – құжатта-
маны жүргізу салынған. Бірақ есептік 
ақпаратты топтау және жалпылау есептеу 
машиналарының көмегімен жүргізіледі. 

Кешенді автоматтандыру жүйесін да-
мытудың негізгі үрдістері туралы айта 
отырып, жаңа ақпараттық технологияларды 
қолдануды, одан әрі функционалдығын 
кеңейтуді, пайдаланушылардың әр түрлі 
топтарының қажеттіліктеріне бейімделу 
бойынша жаңа мүмкіндіктерді жүзеге 
асыруды, басқа да бағдарламалармен 
өзара іс-әрекет тетіктерін дамытуды 
ерекше атап көрсетуге болады. 
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Аннотация. Цель – разработать рекомендации по оптимальной системе формирования се-
бестоимости продукции, поскольку в настоящее время действующие на предприятиях мяс-
ной и молочной промышленности методы калькулирования не позволяют достаточно точ-
но определить фактическую стоимость отдельных видов продукции большого ассортимен-
та, что затрудняет оценку ее экономической целесообразности. В связи с этим, поставлены 
задачи – совершенствование системы управления производственными затратами и освое-
ние на практике новых нетрадиционных механизмов получения информации о затратах и 
результатах производственной деятельности. Результаты – показано, что одной из систе-
мообразующих отраслей экономики является сельское хозяйство. Вне зависимости от поч-
венно-климатических условий даже развитые промышленные страны вкладывают значи-
тельные средства в развитие отечественного аграрного сектора. Отмечается, что важным 
аспектом деятельности сельскохозяйственного формирования является получение дохо-
дов и ведение предпринимательской деятельности. В данном контексте применение новых 
подходов к методам учета, анализа и контроля затрат позволят управлять себестоимостью 
продукции и решать проблемы эффективного функционирования предприятий мясо-
молочного производства. В статье рассмотрены методы калькулирования в мясо-жировой 
промышленности, вопросы якорной кооперации с привлечением инвесторов. Выводы – 
при выпуске мясо-молочных продуктов особую роль играет обоснованный расчет себесто-
имости выпускаемой продукции, что важно при проверке расходов, связанных непосред-
ственно с ее реализацией и предоставляет возможность расширения доступа для всех сло-
ев населения.  
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Аңдатпа. Мақсаты - өнімнің өзіндік құнын қалыптастырудың оңтайлы жүйесі бойынша 
ұсыныстар әзірлеу, өйткені қазіргі уақытта ет және сүт өнеркәсібі кәсіпорындарында 
қолданылатын есептеу әдістері үлкен ассортименттегі өнімдердің жекелеген түрлерінің 
нақты құнын дәл анықтауға мүмкіндік бермейді, бұл оның экономикалық орындылығын 
бағалауды қиындатады. Осыған байланысты өндірістік шығындарды басқару жүйесін 
жетілдіру және практикада өндірістік қызметтің шығындары мен нәтижелері туралы ақпарат 
алудың жаңа дәстүрлі емес тетіктерін игеру міндеттері қойылған. Нәтижелері 
экономиканың жүйе құраушы салаларының бірі ауыл шаруашылығы болып табылатыны 
көрсетілген. Топырақ-климаттық жағдайларға қарамастан, тіпті дамыған өнеркәсіптік елдер 
де отандық аграрлық секторды дамытуға қомақты қаражат салуда. Ауыл шаруашылығы 
құрылымы қызметінің маңызды аспектісі табыс алу және кәсіпкерлік қызметті жүргізу 
болып табылады. Осы тұрғыда шығындарды есепке алу, талдау және бақылау әдістеріне 
жаңа тәсілдерді қолдану өнімнің өзіндік құнын басқаруға және ет-сүт өндірісі 
кәсіпорындарының тиімді жұмыс істеу проблемаларын шешуге мүмкіндік береді. Мақалада 
ет және май өнеркәсібіндегі есептеу әдістері, инвесторларды тарта отырып, зәкірлі 
кооперация мәселелері қарастырылған. Қорытындылар - ет және сүт өнімдерін өндіруде 
өнімнің өзіндік құнын негізделген есептеу ерекше рөл атқарады, бұл оны жүзеге асырумен 
тікелей байланысты шығындарды тексеру кезінде маңызды және халықтың барлық 
топтары үшін қол жетімділікті кеңейтуге мүмкіндік береді. 
 
Abstract. The goal is to develop recommendations on the optimal system for the formation of cost 
of production, since calculation methods currently existing at the enterprises of meat and dairy 
industry do not allow for a sufficiently accurate determination of the actual cost of individual 
types of products of a large assortment, which makes it difficult to assess its economic feasibility. 
In this regard, the tasks are set - improving production cost management system and develop-
ment in practice of new non-traditional mechanisms for obtaining information about the costs and 
results of production activities. Results – it is shown that one of the backbone sectors of econo-
my is agriculture. Regardless of soil and climatic conditions, even developed industrial countries 
are investing heavily in the development of domestic agricultural sector. It is noted that the im-
portant aspect of the activity of agricultural entity is income generation and business activities. In 
this context, the application of new approaches to the methods of accounting, analysis and cost 
control will make it possible to manage production cost and solve the problems of effective func-
tioning of meat and dairy production enterprises. The article discusses methods of calculation in 
meat and fat industry, issues of anchor cooperation with the involvement of investors. Conclu-
sions – in production of meat and dairy products, a reasonable calculation of products costs 
plays a special role, which is important when checking the costs associated directly with its sale 
and provides an opportunity to expand access for all segments of the population. 
 
Ключевые слова: мясное, молочное производство, мясокомбинат, живая масса скота, убой, 
фактическая себестоимость, базисная норма, затраты, калькуляция, молочная продукция. 
 
Түйінді сөздер: ет, сүт өндірісі, ет комбинаты, малдың тірі салмағы, сою, нақты өзіндік құн, 
базистік норма, шығындар, калькуляция, сүт өнімдері. 
 
Key words: meat, dairy production, meat processing plant, live weight of livestock, slaughter,    
actual cost, base rate, costs, calculation, dairy products. 
 

 

Введение. Бухгалтерский учет в сель-
ском хозяйстве имеет свои особенности, 
вытекающие из специфики производства и 
наличия разных форм хозяйствования: 
крестьянские, фермерские хозяйства, про-
изводственные и обслуживающие копе-
ративы. Различные формы хозяйствова-
ния, которые отражают соответствующие 
типы отношений собственности, регули-
руемые законодательством [1]. Сдача ско-
та сельскохозяйственными организациями 
и его приемка мясокомбинатами произво-
дится на основании годового плана, квар-
тальных и месячных графиков поставок. 

Форма накладной ТТН-1 (скот) является 
основанием для приемки скота на мясо-
комбинат. Своевременную приемку скота 
должны обеспечить мясокомбинаты  [2]. 

Работники отдела приемки пересчиты-
вают скот в присутствии шофера-экс-
педитора и делают соответствующую от-
метку в ТТН-1, проверяют наличие бирок, 
правильность оформления сопроводи-
тельных документов. При сдаче поступив-
шего скота на мясокомбинат предусматри-
вается его предубойное содержание. Все 
это необходимо при подготовке скота к 
убою и утилизации желудочно-кишечного 
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тракта животных. Нездоровых или подоз-
рительных животных направляют в изоля-
торы. Скот, прошедший все стадии провер-
ки, делят на группы по упитанности и де-
лают 3% скидки на содержание ЖКТ и раз-
мещают в изолированных и открытых по-
мещениях [3]. В этот момент заполняют  
соответствующие документы, чтобы не бы-
ло случаев передержки скота в разрезе 
групп животных. Перед убоем содержится 
КРС, овцы, козы, лошади не менее 24 ча-
сов, свиньи – 12 часов. Емкость цехов 
предубойного содержания должна быть 
рассчитана на суточную производи-
тельность цеха первичной переработки. 
После предубойного содержания скот сда-
ют  в цех забоя и переработки. Затем пер-
вую и последнюю туши каждой партии ско-
та отмечают бирками с указанием на них 
наименования предприятия, половозраст-
ной группы, количества голов и даты прие-
ма в целях сохранения принадлежности 
туши хозяйству-поставщику.   

К расходам мясокомбината относятся: 
расходы по доставке животных на мясо-
комбинат. Причем итоговый вес израсхо-
дованного сырья является основанием при 
распределении ТЗР по направлениям ис-
пользования [4].  

Материал и методы исследования. 
При определении себестоимости продукции 
в сельском хозяйстве учитываются факто-
ры: длительность производственного про-
цесса, сезонный характер деятельности, 
несоответствие трудовых процессов и по-
лучение продукции из этого труда, наличие 
и использование конкретных средств труда 
(биологических активов) и всего передового 
материального оборотного капитала в сель-
скохозяйственных организациях  [5]. 

 Теоретические положения и организа-
ционные аспекты учета затрат финансовых 
результатов требуют разработки рекомен-
даций по совершенствованию его органи-
зации на сельскохозяйственных предпри-
ятиях. Недостаточное развитие данных во-
просов и научно-практическая значимость 
решения задач организации учета фи-
нансовых результатов в сельском хозяйст-
ве привели к выбору темы исследования. 
Исследование проводилось с использова-
нием описательного метода, сравнитель-
ного анализа и обобщения. Источниками 
исследования стали научные статьи по во-
просам организации учета и аудита ре-
зультатов финансовой деятельности на 
сельскохозяйственных предприятиях. 

Результаты и их обсуждение. Произ-
водство – мясо-жировое, колбасное, кон-

сервное и мясные полуфабрикаты отно-
сятся к основному виду производства мя-
сокомбинатов. Мясо на костях и сопутст-
вующие виды продукции (субпродукты, 
жир, кости, шкуры, кишки) являются гото-
вой продукцией. Затем полученную про-
дукцию   взвешивают и отправляют в холо-
дильник или другие цеха.   Рапорт о пере-
работке сырья и выпуске продукции мастер 
цеха составляет ежедневно. Нормативный 
и фактический выход мяса и сопутствую-
щей продукции отражаются в накладной в 
количественном выражении и массе пере-
работанного скота. Пищевые – топленых и 
костных жиров являются готовой продук-
цией цеха топленых жиров. Производят 
различные виды жиров: высшего и первого 
сорта. Выработанный жир учитывают в 
«Книге учета»  [6]. 

Готовой продукцией шкуроконсервиро-
вочного цеха являются обработанные шку-
ры. Они принимаются в количественном 
выражении и массе. После выработки шкур 
к каждой из них прикрепляется бирка, на 
которой записываются: сорт, масса и пло-
щадь (дм 2) шкуры. Аналитический учет 
движения сырья и готовой продукции цеха 
осуществляется в «Ведомости приемки, 
сортировки и отгрузки шкур». 

Применяются различные методы каль-
кулирования в мясо-жировом производст-
ве. Единицей калькуляции  является 1 т 
мяса определенного вида и категории, на-
пример: 1 т говядины 1 категории; 1 т ба-
ранины 1 категории; 1 т свинины 2 катего-
рии и т.д. 

Затраты мясо-жирового производства 
условно разделяются на 2 группы: сырье и 
остальные затраты. 

В себестоимость мяса включается сы-
рье прямым путем, по стоимости скота по 
закупочным ценам за минусом стоимости 
отходов.  

На стадии завершения готовой про-
дукции совершенные по факту затраты оп-
ределяются как сумма стоимости сырья, 
транспортно-заготовительных расходов и 
остальных затрат за минусом стоимости 
отходов по цене возможного использо-
вания (реализации). 

В тех случаях когда остаются остатки 
незавершенного производства их включа-
ют в себестоимость следующей партии вы-
пуска продукции [7]. Основными материа-
лами являются мясо на костях и субпро-
дукты. Подготовку сырья осуществляют в 
сырьевом цехе, а производство колбасных 
изделий в цехе варки и копчения. В цех 
подготовки сырья мясо поступает из холо-
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дильника по отвес-накладной. В цехе осу-
ществляется его жиловка, обвалка и посол.   

Фактическая себестоимость полуфаб-
рикатов, получаемых в цехе подготовки 
сырья, складывается из стоимости сырья, 
за минусом стоимости отходов, получен-
ных при разделке и жиловке мяса. В кол-
басном производстве калькуляционными 
единицами являются 1 т колбасных изде-
лий каждого наименования. Себестоимость 
изделий колбасного производства состоит 
из стоимости полуфабрикатов (сырья), 
стоимости израсходованных на производ-
ство основных материалов и осталь-                 
ных затрат.  

Между видами выпущенной продукции 
фактическое количество сырья и основных 
материалов израсходованных на весь вы-
пуск продукции распределяется пропор-
ционально нормам расхода сырья и основ-
ных материалов пересчитанных на факти-
ческий выпуск продукции. 

Остальные затраты распределяются 
по видам и наименованиям изделий про-
порционально нормам затрат, рассчитан-
ным по каждой статье в отдельности в пе-
ресчете на фактический выпуск продукции. 

В республике за 4 месяца 2020г. на-
блюдалась динамика положительная, то 
есть в росте поголовья животных: КРС на 
4,1%, овцы и козы на 2,7%, лошади на 
7,6%. Производство мясной продукции воз-
росло на 3,6 % и составило 314 тыс. т, мо-
лочной продукции на 3,2% и 1,5 млн тонн. 
Оборот производства животноводческой 
продукции вырос. Например колбасных из-
делий произведено на 20,9% больше, мяс-
ных консервов на 9%, переработанной ры-
бы на 51,3%. Начала работу программа 
кредитования сельских хозяйств с 2018г. 
на закуп маточного поголовья КРС.  За это 
время получили кредиты более 1,5 тыс. 
крестьянских хозяйств на закуп пого-               
ловья скота. 

 На перспективу поставлены задачи по 
развитию якорной кооперации с привлече-
нием инвесторов. За счет создания кресть-
янских хозяйств ожидаемый объем инве-
стиций составит 350 млрд. тг и планирует-
ся увеличить экспорт говядины к 2025г. до 
370 млн долларов. В перспективе планиру-
ется создать более 42000 рабочих мест 
крестьянскими хозяйствами.  Определены 
три основных индикатива по мясному жи-
вотноводству: рост маточного поголовья 
КРС за счет кредитования агропромыш-
ленного комплекса; увеличение продуктив-
ности поголовья за счет маточного поголо-
вья; будет развиваться цепочка производ-

ства говядины путем сдачи бычков на про-
мышленные откормочные площадки и мя-
сокомбинаты [8]. 

В организациях молочной промыш-
ленности закупают необходимое сырье для 
переработки молока у крестьянских хо-
зяйств. По содержанию  жира и  белка каж-
дая партия поступившего молока должна 
отвечать требованиям.  

Планируется применение надбавок к 
цене за содержание белка больше базис-
ной нормы и скидки – за содержание белка 
не соответствующей базисной нормы в со-
ответствии с действующим законодатель-
ством при осуществлении расчетов с сель-
скохозяйственной организацией за постав-
ленное молоко [9]. 

Сырьем для переработки является мо-
локо, поступившее на завод, и согласно ти-
пового плана счетов учет рекомендуется 
вести на счете 1310 «Материалы» по фак-
тической себестоимости  в момент закупа. 

 Затраты в молочном производстве ре-
комендуется вести  на счете 8110 «Основ-
ное производство» по следующим статьям 
затрат: 

-   материалы; 
- возвратные отходы;  
- покупные изделия, полуфабрикаты и 

услуги производственного характера; 
-транспортно-заготовительные расходы; 
- вспомогательные материалы на тех-

нологические цели;  
- топливо и энергия на техноло-

гические цели; 
- расходы на оплату труда производ-

ственных рабочих; 
- отчисления на социальные нужды; 
- расходы на подготовку и освоение 

производства;  
- расходы на содержание и эксплуата-

цию холодильного оборудования.   
- косвенные расходы должны быть рас-

пределены пропорционально заработной 
плате производственных рабочих. 

 С учетом перечисленных расходов оп-
ределяется производственная себестои-
мость продукции [10]. При определении 
полной себестоимости готовой продукции 
включаются коммерческие расходы. Также 
в эти расходы необходимо включать рас-
ходы на тару, (кроме тех случаев когда они 
возмещаются покупателям сверх цены на 
продукцию). 

На предприятиях молочной промыш-
ленности составляется две калькуляции 
как альтернатива:  

- определение себестоимости всей 
продукции; 
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- себестоимости каждого вида продук-
ции. Калькуляционной единицей является 
1 т продукции каждого вида.  

Ежемесячно исчисляется фактическая 
себестоимость готовой продукции молоко-

перерабатывающих организаций. Незавер-
шенное производство на начало и конец 
месяца учитывается при исчислении фак-
тической себестоимости (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Пример определения нормативной и фактической себестоимости готовой                      
продукции предприятий молочной промышленности 
 

 
Вид продукции 

Факти-
чески 
произ-

ведено, 
тонн 

Затраты нормативные по статьям (тыс. тг) 

сырье и основные 
материалы 

Вспомогатель-
ные материалы 

отплата труда 
итого 

на ед. всего на ед. всего на ед. всего 

Молоко в па-
кетах 1 л 

120 2 000 240 000 300 36 000 900 108 000 384 000 

Кефир в паке-
тах 1 л 

150 2 200 330 000 330 49 500 920 138 000 517 500 

Затраты по 
нормам 

х х 570 000 х 85 500 х 246 000 901 500 

Фактические 
затраты 

х х 590 000 х 94 000 х 246 000 930 000 

Фактическая 
себестоимость 
молока 

120 х 248 421 х 39 579 х 108 000 396 140 

Фактическая 
себестоимость 
кефира 

150 х 341 579 х 54 421 х 138 000 533 860 

 

Заключение  
Сельскохозяйственное производство 

отличается от других отраслей народного 
хозяйства рядом особенностей, что ока-
зывает влияние на организацию его бух-
галтерского учета. 

Специфика сельского хозяйства, преж-
де всего, заключается в том, что в качестве 
объекта труда здесь выступают живые ор-
ганизмы – животные и растения, в качестве 
основного средства производства – земля. 
Производственный процесс осуществляет-
ся в естественных природных условиях в 
связи с чем на его результаты оказывают 
влияние погодные условия. 

В сельском хозяйстве производствен-
ный процесс носит длительный характер. 
Производственный цикл равняется одному 
календарному году. В течение года сель-
скохозяйственная продукция учитывается 
по нормативно-прогнозной (плановой) се-
бестоимости, а фактическая себестоимость 
определяется только в конце года. Для 
контроля за уровнем себестоимости про-
дукции помимо нормативной (плановой) и 
фактической себестоимости рассчитывают 
провизорную (ожидаемую) себестоимость. 
Ожидаемая себестоимость и ожидаемый 
финансовый результат определяются на 1 
октября текущего года. 

Финансовый результат от реализации 
сельскохозяйственной продукции (работ, 
услуг) определяется в конце года. 

Сельскохозяйственные организации 
осуществляют производственную деятель-
ность по трем основным отраслям: 

- растениеводство (включает выра-
щи-вание зерновых культур, плодоовощей, 
садоводство, цветоводство, выращивание 
саженцев); 

- животноводство (включает молоч-
ное скотоводство, мясное скотоводство, 
овцеводство, свиноводство, коневодство, 
птицеводство, звероводство, рыбоводство, 
пчеловодство); 

- промышленное производство (вклю-
чает переработку продукции растениевод-
ства и животноводства). 

Для обеспечения нормальной работы 
основных производств, выполнения для 
них отдельных работ и услуг в сельскохо-
зяйственных организациях осуществляют 
свою деятельность вспомогательные про-
изводства.  

Специфика исчисления фактической 
себестоимости отдельных видов мясной и 
молочной продукции состоит в том, что 
между видами выпущенной продукции 
фактическое количество сырья и основных 
материалов израсходованных на весь вы-
пуск продукции распределяется пропор-
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ционально нормам расхода сырья и основ-
ных материалов пересчитанных на факти-
ческий выпуск продукции. 

Таким образом, особую роль в мясном 
и молочном производстве играет правиль-
ность расчета себестоимости продукции 
отечественного производства, что позволит 
снизить себестоимость выпускаемой   про-
дукции, обеспечить ее доступность для 
всех слоев населения РК. 
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МОЛОДНЯКА КРУПНОГО РОГАТОГО СКОТА 
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Аннотация. Целенаправленное воздействие кормления и содержания молочного скота на 
формирование продуктивных и других качеств основывается на закономерностях развития 
животного. В молочный период телят, независимо от породных особенностей, необходимо 
кормить на основе составления оптимального рациона, обеспечивающего получение высо-
ких приростов живой массы. Цель – обоснование эффективности системы сбаланси-
рованного кормления с применением адресных кормовых добавок нового поколения, спо-
собствующих генетическому проявлению продуктивности молодняка в период выращи-
вания. Методы – сформированы 2 подопытные группы по принципу пар аналогов с учетом 
пола, возраста, упитанности, живой массы и происхождения. Исследования проводились на 
телках голштинской породы в трех хозяйствах Алматинской области. Результаты – молод-
няк после оптимизации компонентов питания в 12 месячном возрасте имел более высокую 
живую массу по сравнению с телками, получавшими хозяйственные рационы. Так,  в ТОО 
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«Агрофирма «Dinara-Ranch» она была выше на 3,14%, КХ «Айдарбаев» - на 4,06, АО «АПК 
«Адал» - на 4,52%. Среднесуточный прирост живой массы увеличился соответственно на 
9,11%, 7,62 и 7,59%. Выводы – при проведении опытов установлено, что оптимизация кормо-
вых рационов молодняка в АО «АПК «Адал» повысила рентабельность на 46,3%, общий эко-
номический эффект составил 7 618 тенге, КХ «Айдарбаев»: 46,3% и 9 312 тенге, ТОО «Агро-
фирма «Dinara-Ranch»: 31,1% и 4 588 тенге. Решение этих вопросов имеет значение как для 
крупных промышленных комплексов, так и фермерских хозяйств. Особая роль отводится 
поиску способов наиболее рационального использования кормов, применения биологически 
активных веществ, создания комфортных условий содержания животных. 
 
Аңдатпа. Сүтті малды азықтандыру мен ұстаудың өнімді және басқа қасиеттерді 
қалыптастыруға мақсатты әсері малдардың даму заңдылықтарына негізделген. Сүтті 
кезеңінде бұзаулардың тұқымдық ерекшеліктеріне қарамастан, тірі салмақтың жоғары өсуін 
қамтамасыз ететін оңтайлы рационды құру негізінде азықтандыру керек. Мақсаты – жас 
төлді өсіру кезеңінде оның өнімділігінің генетикалық көрінісіне ықпал ететін жаңа буынның 
атаулы жемшөп қоспаларын қолдана отырып, теңдестірілген азықтандыру жүйесінің 
тиімділігін негіздеу. Әдістері – жынысы, жасы, май мөлшері, тірі салмағы мен шығу тегі 
ескеріле отырып, аналогтардың жұптары принципі бойынша екі тәжірибелік топ құрылды. 
Зерттеулер Алматы облысының үш шаруашылығында Гольштейн тұқымының қашарларын-
да жүргізілді. Нәтижелері – 12 айлық жасында азықтандыру компоненттерін 
оңтайландырғаннан кейін шаруашылық рационы алған жас малдардың сиырларға қарағанда 
тірі салмағы жоғары болды. Осылайша, "Dinara-Ranch "Агрофирмасы" ЖШС-да ол 3,14% - ға, 
"Айдарбаев" ШҚ - 4,06% - ға, "адал "АӨК" ақ-4,52% - ға жоғары болды. Тірі салмақтың орташа 
тәуліктік өсуі сәйкесінше 9,11%, 7,62 және 7,59% артты. Қорытындылар – тәжірибелер жүргізу 
кезінде "Адал" АӨК" АҚ-да төлдердің азықтық рационын оңтайландыру рентабельділікті 
46,3% - ға арттырғаны анықталған, жалпы экономикалық тиімділік 7 618 теңгені, "Айдарбаев" 
ШҚ: 46,3% және 9 312 теңгені, "Dinara-Ranch "Агрофирмасы" ЖШС: 31,1% және 4 588 теңгені 
құрайды. Бұл мәселелерді шешу ірі өнеркәсіптік кешендер үшін де, фермалар үшін де 
маңызды. Азықты неғұрлым ұтымды пайдалану, биологиялық белсенді заттарды қолдану, 
малдарды ұстауға қолайлы жағдай жасау жолдарын іздеуге ерекше рөл берілген. 
 
Abstract. The purposeful impact of feeding and keeping dairy cattle on the formation of produc-
tive and other qualities is based on the laws of animal development. In the dairy period, calves, 
regardless of breed characteristics, must be fed on the basis of an optimal diet, which ensures 
high gains in live weight. The goal is to justify the effectiveness of a balanced feeding system us-
ing targeted feed additives of a new generation, contributing to the genetic manifestation of 
productivity of young animals during the rearing period. Methods – 2 experimental groups were 
formed according to the principle of pairs of analogs, taking into account gender, age, body con-
dition, body weight and origin. The research was carried out on heifers of the Holstein breed in 
three farms in Almaty region. Results – the calves after the optimization of nutritional components 
at 12 months of age had a higher live weight compared to the heifers who received farm rations. 
So, in LLP “Agrofirma “Dinara-Ranch” it was higher by 3.14%, PF “ Aydarbayev”- by 4.06, JSC 
“APC “Adal” - by 4.52%. The average daily gain in live weight increased by 9.11%, 7.62 and 7.59%, 
respectively. Conclusions – during the experiments, it was found that optimization of feed rations 
for young animals in JSC "APC "Adal " increased profitability by 46.3%, total economic effect was 
7,618 tenge, farm "Aydarbayev": 46.3% and 9,312 tenge, LLP “Agrofirm “Dinara-Ranch”: 31.1% 
and 4,588 tenge. The solution of these issues is important both for large industrial complexes and 
farms. A special role is given to the search for ways of the most rational use of feed, the use of 
biologically active substances, and creation of comfortable conditions for keeping animals. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, молодняк, оптимальный рацион кормления, комбикор-
ма, энергетическая кормовая единица, биологически активные вещества, живая масса, 
среднесуточный прирост. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сектор, жас төл, азықтандырудың оңтайлы рационы, құрама жем, 
энергетикалық жем бірлігі, биологиялық белсенді заттар, тірі салмақ, орташа тәуліктік өсім. 
 
Key words: agricultural sector, young animals, optimal feeding ration, compound feed, energy 
feed unit, biologically active substances, live weight, average daily gain. 
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Введение. При направленном выра-
щивании молодняка большое значение 
приобретает изучение особенностей фор-
мирования животного и влияющих на него 
факторов [1, 2]. Факторами, влияющими на 
нормальное физиологическое состояние 
животного, а также играющими большую 
роль в повышении продуктивности и обес-
печивающими высокую резистентность, 
являются оптимальные условия кормления 
и уход за животными [3, 4]. 

Опыты ряда ученых показали, что раз-
личный уровень питания растущих живот-
ных оказывает существенное влияние на 
рост организма, мышечной ткани и внут-
ренних органов и приводит в конце концов 
к формированию животных различных ти-
пов телосложения. Питание молодых жи-
вотных должно быть обязательно обиль-
ным. При этом наиболее приемлемой мо-
жет быть признана система с более ин-
тенсивным молочным питанием в раннем 
возрасте и постепенным переходом к без-
молочному воспитанию. Большое значение 
в приемах выращивания молодняка имеет 
распределение во времени растительных 
кормов. Раннее приучение к поеданию се-
на и концентрированных кормов повы-шает 
способность телят использовать пи-
тательные вещества растительных кормов 
в более зрелом возрасте [5]. 

Основой правильного кормления мо-
лодняка крупного рогатого скота является 
наиболее полное удовлетворение его по-
требностей в питательных веществах, ис-
ходя из научно обоснованных норм. По-
требность молодняка в питательных веще-
ствах в значительной мере зависит от воз-
раста, породных особенностей, живой мас-
сы, условий содержания, целей выращива-
ния и интенсивности планируемого роста 
животного. Для того чтобы применяемые 
методы кормления соответствовали целям 
и задачам выращивания, важно знать за-
кономерности изменения роста и развития 
молодняка, формирование продуктивных 
качеств животных под влиянием внешних 
факторов [6, 7]. 

Материал и методы исследования. 
В условиях молочно-товарных ферм про-
ведены научно-хозяйственные опыты по 
оптимальному кормлению молодняка мо-
лочного скота, изучено влияние уровня 
кормления на их рост и развитие. Для про-
ведения исследований сформированы 2 
группы телок голштинской породы по прин-
ципу пар аналогов с учетом пола, возраста, 
упитанности, живой массы и про-
исхождения [8]. Кормление подопытных жи-

вотных проводилось в соответствии с нор-
мами кормления с учетом получения 760-
800г среднесуточной массы тела и коррек-
тировалось в зависимости от живой массы 
телок в конце опытного периода [9]. 

Телки контрольной группы получали 
хозяйственный рацион, а опытная группа – 
разработанный опытный рацион кормления 
на основе лабораторного анализа химии-
ческого состава кормов. Учет задаваемых 
кормов проводился ежедневно, поедае-
мость кормов – раз в декаду, за два смеж-
ных дня.  

Контроль за интенсивностью роста ре-
монтных телок проводился путем индиви-
дуального взвешивания в начале опыта и 
конце каждого календарного месяца утром 
до кормления и поения. По данным взве-
ши-вания устанавливали среднесуточный и 
абсолютный приросты живой массы. Ли-
нейный рост телок определяли в конце 
опыта путем взятия основных промеров: 
высота в холке, глубина и ширина в груди, 
обхват пясти, косая длина туловища, ши-
рина в маклоках и седалищных буграх, ко-
торые соответствовали стандартам гол-
штинской породы [10].  

Результаты и их обсуждение. Прове-
дение научно-исследовательской работы о 
влиянии оптимального кормления молод-
няка КРС различных групп с учетом научно 
обоснованной структуры рационов и вклю-
чением в них комбикормов и премикса в 
товарно-молочных фермах АО «АПК 
«Адал», КХ «Айдарбаев Е.», ТОО «Агро-
фирма «Dinara-Ranch» в Алматинской об-
ласти показало, что в опытных группах при 
оптимизации кормовых рационов молодня-
ка крупного рогатого скота увеличивается 
прирост живой массы. Среднесуточный 
прирост живой массы молодняка в разрезе 
хозяйств в среднем на одну голову за пе-
риод от 6 до 12 месяцев колебался в пре-
делах 691-790 грамм. При этом живая мас-
са телят в возрасте от 6 месяцев была в 
пределах 163-168 кг. 

Анализ хозяйственных рационов пока-
зал, что дефицит сухого вещества в них 
колебался в пределах 16-23,8%, сырого 
протеина – 9,03-21,46, нерасщепляемого 
протеина – 12,23-44,29, сырого жира – 
44,93-55,26, сахара – 53,62-76,47, фосфора 
– 24,81-55,74, меди – 13,5-28,96, цинка – 
41,85-54,44, марганца – 47,58-71,68, ко-
бальта – 69,7-74,51, йода – 20-61,25, вита-
мина Д – 58,62-75,86%. Хозяйственные ра-
ционы молодняка в значительной мере не 
отвечали потребности животных в основ-
ных питательных и биологически активных 
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веществах. В этой связи нами была прове-
дена работа по оптимизации кормовых ра-
ционов с учетом научно обоснованной 
структуры рационов и включением в них 
комбикормов и премикса. 

Так если до оптимизации рационов 
молодняка дефицит по сухому веществу в 
среднем по хозяйственным рационам со-
ставлял 19,6%, то после оптимизации он 
снизился до 10,5%, по сырому протеину – с 

14,3 до 0, нерасщепляемому протеину – с 
42,14 до 16,4, фосфору – с 37,1 до 6,4, по 
меди – с 22 до 0, по цинку – с 49,7 до 0, по 
марганцу – с 57,4 до 0, по кобальту – с 72,3 
до 14, по йоду – с 35,4 до 0 и по витамину 
Д – с 68,3 до 0%. Разработанное сбалан-
сированное кормление положительно по-
влияло на динамику живой массы молод-
няка (таблица 1). 

  
Таблица 1 – Динамика живой массы молодняка за период доращивания 

 

 
Показатель 

ТОО «Агрофирма 
«Dinara-Ranch» 

КХ «Айдарбаев Е» АО «АПК «Адал» 

*А **Б *А **Б *А **Б 

Живая масса молодняка в 
6 мес., кг 

163±1,58 160±2,0 165±2,02 167±1,93 168±1,55 170±1,63 

Живая масса молодняка в 
12 мес., кг 

287±5,13 296±2,55 295±3,57 307±3,29 310±4,14 324±5,4 

Абсолютный прирост, кг 124±3,27 136±1,63 130±2,37 140±2,58 142±2,80 153±2,56 

Среднесуточный прирост, г 691±9,87 754±8,41 721±7,57 776±8,67 790±11,64 850±7,75 

Затрачено кормов всего, 
ЭКЕ, ц 

810 810 882 846 1 008 954 

Затраты кормов на 1 кг 
прироста, ЭКЕ 

6,53 5,96 6,78 6,04 7,1 6,24 

Примечание: *данные до оптимизации рационов,**данные после оптимизации рационов 

 

Таблица 1 свидетельствует, что мо-
лодняк после оптимизации рационов в 12 
месячном возрасте имел более высокую 
живую массу по сравнению с телками, по-
лучавшими хозяйственные рационы. Так в 
ТОО «Агрофирма «Dinara-Ranch» она была 
выше на 3,14%, в КХ «Айдарбаев Е.» – на 
4,06 и в АО «АПК «Адал» – на 4,52%. 
Среднесуточный прирост живой массы уве-
личился соответственно на 9,11%, 7,62 и 
7,59%. Увеличение абсолютного прироста 
в опытных группах по сравнению с кон-
трольными телками привело к снижению 
затрат кормов на 1кг прироста живой мас-

сы молодняка. Так в ТОО «Агрофирма «Di-
nara-Ranch» они сократились на 8,73%, в 
КХ «Айдарбаев Е.» – на 10,9 и АО «АПК 
«Адал» – на 12,11%. 

В процессе исследовательской работы 
нами был проведен сравнительный анализ 
экономической эффективности при опти-
мальном кормлении молодняка КРС в ис-
следуемых хозяйствах. Оптимизация кор-
мовых рационов молодняка в АО «АПК 
«Адал» показала, что в опытных группах по 
сравнению с контрольными телками при-
вело к снижению затрат на 1кг прироста 
живой массы молодняка (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Экономическая эффективность при оптимальном кормлении молодняка в возрасте             
9 месяцев 
 

Показатель 

КХ «Айдарбаев 
Е.С.» 

АО «АПК «Адал» 
ТОО «Агрофирма 
«Dinara-Ranch» 

I* II** I* II** I* II** 

Живая масса 1 гол., ц     2,3 2,37         2,39 2,47 2,25           2,28 

Себестоимость 1 ц живая масса, тг   51 800     49 400    47 300    45 800 52 200 51 100 

Всего затрат, тг 119 140   117 078  113 047  113 126 117 450  116 508 

Цена реализации 1 ц живая 
масса, тг 

  68 000     68 000    67 000    67 000 67 000 67 000 

Выручка от реализации, тг 156 400   161 160  160 130  165 490 150 750  152 760 

Прибыль, тенге   37 260     44 082    47 083    52 364 33 300  36 252 

Экономический эффект, тг -       6 822 -      5 281 -    2 952 

Рентабельность, %          31,3          37,7 41,6        46,3          28,4 31,1 

Примечание - * контрольная группа, ** - опытная группа 
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По данным таблицы 2 установлено, 
что при оптимальном кормлении молод-
няка в возрасте от 6 до 9 месяцев живая 
масса в конечном периоде в АО «АПК 
«Адал» составила 2,47 ц., что на 8 кг выше 
в сравнении с первой контрольной группой 
– 2,39 центнера. При этом себестоимость 1 
ц живой массы снизилась на 1,5 тыс. тг с 
47,3 до 45,8 тыс. тг в опытной группе, при-
быль во II группе 52,3 тыс. тг, экономиче-
ский эффект на одну голову молодняка в 
возрасте 9 месяцев составил 5 281 тенге. В 
КХ «Айдарбаев Е.» живая масса в конеч-
ном периоде составила 2,37 ц, что на 0,07 
ц выше по сравнению с контрольной груп-
пой. Себестоимость 1 ц живой массы в 
опытной группе снизилась на 2,4 тыс. тг, 
прибыль с одной головы в опытной II груп-
пе 44,0 тыс. тг, экономический эффект на 
одну голову в возрасте 9 месяцев составил 
6 822 тенге. В ТОО «Агрофирма «Dinara-
Ranch» при оптимизации кормовых рацио-
нов молодняка установлено, что в опытных 
группах живая масса в конечном периоде 
составила 2,28 ц, что на 0,03 ц выше по 
сравнению с контрольной группой – 2,25 
центнера. Себестоимость 1 ц живой массы 
в опытной группе снизилась на 1,1 тыс. тг   
прибыль с одной головы опытной группы 
36,2 тыс. тг, экономический эффект соста-
вил 2 952 тенге. 

При оптимизации кормовых рационов 
молодняка АО «АПК «Адал» в опытной 
группе живая масса возросла до 3,24 ц, что 

на 14 кг выше, в сравнении с контрольной 
группой, прибыль от реализации выше на 
7,6 тыс. тг, рентабельность в опытной груп-
пе была выше на 4,7% и составила 46,3%. 
Общий экономический эффект одной голо-
вы молодняка в возрасте 12 месяцев от 
оптимизации кормовых рационов составил 
7 618 тенге. В КХ «Айдарбаев Е.» при оп-
тимизации кормовых рационов молодняка 
в опытной группе живая масса возросла до 
3,07 ц, или на 0,12 ц выше в сравнении с 
контрольной группой, прибыль от реализа-
ции в опытной группе составила 57,1 тыс. 
тг, что выше в сравнении с контрольной на 
9,3 тыс. тг, соответственно рентабельность 
в опытной группе выше на 6,4% и состави-
ла 46,3%. Общий экономический эффект 
одной головы молодняка в возрасте 12 ме-
сяцев от оптимизации кормовых рационов 
составил 9 312 тенге. В ТОО «Агрофирма 
«Dinara-Ranch» при оптимизации кормовых 
рационов молодняка в опытной группе жи-
вая масса возросла до 2,96 ц, или на 0,09 ц 
выше, по сравнению с контрольной группой 
2,87ц, прибыль от реализации од-ной голо-
вы в опытной группе составила 47,0 тыс. тг, 
что выше в сравнении с кон-трольной на 
4,5 тыс. тг, соответственно рентабельность 
в опытной группе выше на 2,7% и состави-
ла 31,1%. Общий экономи-ческий эффект 
одной головы молодняка КРС в возрасте 
12 месяцев от оптимизации кормовых ра-
ционов составил 4588 тенге (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Экономическая эффективность при оптимальном кормлении молодняка                                        
в возрасте 12 месяцев 
 

Показатель 

КХ «Айдарба-
ев» 

АО «АПК 
«Адал» 

ТОО «Агрофирма 
«Dinara Runch» 

I* II** I* II** I* II** 

Живая масса 1 головы, ц 2,95 3,07   3,10  3,24   2,87   2,96 

Себестоимость 1 ц живая масса, тыс. тг  51,8 49,4 47,3 45,8 52,2 51,1 

Всего затрат,  тг 152,81 151,66 146,63 148,39 149,81 151,26 

Цена реализации 1 ц живая масса, тг 68,0 68,0  67,0 67,0 67,0 67,0 

Выручка от реализации, тыс. тг 200,6 208,76 207,7 217,08 192,29 198,32 

Прибыль, тыс. тг 47,79 57,1    1,07    68,69    2,48 47,1 

Экономический эффект, тыс. тг - 9,31 -     7,62 -     4,62 

Рентабельность, % 31,3 37,7 41,6 46,3 28,4 31,1 

Примечание – * контрольная группа, ** – опытная группа 

 

Результаты данных таблицы доказы-
вают, что живая масса молодняка в воз-
расте 12 месяцев после оптимизации ра-
ционов в опытных группах в сравнении с 
контрольной группой выше от 9 до 14 кг, 
наибольший прирост к живой массе соста-
вил 14 кг в АО «АПК «Адал», соответст-
венно КХ «Айдарбаев Е.» – 12 кг, ТОО «Аг-

рофирма «Dinara-Ranch» – 9 кг, при этом 
себестоимость 1 ц живой массы в АО «АПК 
«Адал» соответственно ниже и составила 
45,8 тыс. т в сравнении с остальными то-
варно-молочными хозяйствами. В целом 
наибольший экономический эффект при 
оптимизации кормовых рационов достигнут 
в КХ «Айдарбаев Е.» – 9,31 тыс. тг с одной 
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головы молодняка, но при этом реализа-
ционная цена в данной товарно-молочной 
ферме выше на 1 тыс. тг по сравнению с 
остальными хозяйствами, что и привело к 
росту прибыли. 

Наибольший экономический эффект от 
оптимизации кормовых рационов дало в КХ 
«Айдарбаев Е.» в сравнении с контрольной 
группой в данном хозяйстве. В целом 
наиболее эффективное производство ве-
дет АО «АПК «Адал», это видно по уровню 
рентабельности, которая достигла 46,3%, 
что выше в сравнении с другими молочно-
товарными хозяйствами. 

Таким образом, можно сделать сле-
дующие выводы, что особенностями вне-
дряемой технологии оптимального кормле-
ния молодняка КРС различных групп с         
учетом научно-обоснованной структуры          
рационов являются: увеличение прироста к 
живой массе; снижение себестоимости 1 ц 
живой массы, повышения рентабельности 
продукции, что в целом при переходе                 
молочных ферм на данную технологию 
кормления даст значительный положи-
тельный экономический эффект от их                
использования. 

Решение этих вопросов имеет зна-
чение как для крупных промышленных ком-
плексов и ферм, так и для фермерских хо-
зяйств. Как показывает опыт, наиболее ак-
туальна эта проблема для предприятий с 
высокой концентрацией ведения отрасли, 
когда отсутствует контакт животных с поч-
вой и растениями, а организм подвержен 
высоким функциональным нагрузкам, воз-
действию стрессов, гиподинамии. Здесь 
особая роль отводится поиску способов 
наиболее эффективного использования 
кормов, применения биологически актив-
ных веществ, создания комфортных усло-
вий содержания животных. 

Заключение  
Установлено, что при оптимальном 

кормлении молодняка в возрасте от 6 до 9 
месяцев живая масса в конечном периоде 
в АО «АПК «Адал» составила 2,47 ц, что на 
8 кг выше в сравнении контрольной груп-
пой. Себестоимость 1 ц живой массы сни-
зилась на 1,5 тыс. тг в опытной группе, эко-
номический эффект составил 5 281 тенге. 
В КХ «Айдарбаев Е.» эти показатели соот-
ветствуют: 2,37 ц, на 0,07 ц выше, на 2,4 
тыс. тг, 6 822 тг; в ТОО «Агрофирма 
«Dinara-Ranch»: 2,28 ц, на 0,03 ц выше, на 
1,1 тыс. тг, 2 952 тенге.  

При оптимизации кормовых рационов 
молодняка АО «АПК «Адал» в опытной 
группе живая масса возросла до 3,24 ц, 

рентабельность составила 46,3%, общий 
эко-номический эффект одной головы мо-
лодняка в возрасте 12 месяцев составил 7 
618 тенге. В КХ «Айдарбаев Е.»: 3,07 ц, 
46,3%, 9 312 тг; в ТОО «Агрофирма «Di-
nara-Ranch»: 2,96 ц, 31,1%, 4 588 тенге.  

Живая масса молодняка в возрасте 12 
месяцев после оптимизации рационов в 
опытных группах в сравнении с конт-
рольной группой выше от 9 до 14 кг, наи-
больший прирост к живой массе составил 
14 кг в АО «АПК «Адал», соответственно 
КХ «Айдарбаев Е.» – 12 кг, ТОО «Агро-
фирма «Dinara-Ranch» – 9 кг, при этом се-
бестоимость 1 центнера живой массы в АО 
«АПК «Адал» составила 45,8 тыс. тенге.  

В целом эффективное производство 
ведет АО «АПК «Адал», которое по уров-
ню рентабельности достигло 46,3%, что 
выше в сравнении с другими модельны-            
ми хозяйствами. 
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Аңдатпа. Аграрлық азық-түлік кешенін орнықты дамытудың, өндірісті жаңғырту негізінде 
оның бәсекеге қабілеттілігінің жоғары деңгейін ұстап тұрудың бағыттары ұсынылған. 
Мақсаты – қой шаруашылығында жаңа технологияларды енгізу нәтижесінде экономикалық 
көрсеткіштердің өзгеру заңдылықтарын анықтау. Тезірек шешуді талап ететін міндеттер: 
Қазақстанның мал шаруашылығы фермаларында негізгі құралдар көлемінің өсуіне ықпал 
ететін факторларды талдау; мал шаруашылығы саласында автоматтандыру жүйесін 
қолдану мәселелерін зерттеу. Мақаланың әдіснамалық негізі жалпы ғылыми принциптер 
мен әдістердің жиынтығы болып табылады: жүйелік тәсіл, ақпаратты синтездеу, жалпылау. 
Нәтижелері – қой шаруашылығы модельдік шаруашылықтарында заманауи жабдықты 
пайдалану тетіктері көрсетілген, мал шаруашылығын оңтайландыру әдістерінің эконо-
микалық тиімділігі негізделген. Материалдық-техникалық базаның деңгейін арттыру 
нәтижесінде шығындарды азайту жолдары қарастырылған, бұл басқа мал шаруа-
шылығының кіші кешендеріне қарағанда инвестициялардың аз көлемін талап етеді. 
Ресурсты үнемдеу, еңбек өнімділігінің өсуі, өндірістің рентабельділігі, өзіндік құнның 
төмендеуі, қорды қажетсіну, қорды қайтарып алу, қормен қарулану сияқты көрсеткіштердің 
маңыздылығы дәлелденген. Қорытындылар – маңызды ғылыми-техникалық проблема-
лардың бірі техникалық саясатты, сондай-ақ техникалық құралдар нарығын қалыптастыру, 
оларды мал шаруашылығы өнімдерін өндірушілермен жарақтандыру үшін мал 
шаруашылығы секторында механикаландыру және автоматты басқару үшін машиналар мен 
технологиялар жүйесін әзірлеу болып табылады, бұл отандық азық-түліктің әлемдік 
нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етуге және ішкі нарықтағы азық-түлікке 
сұранысты қанағаттандыруға мүмкіндік береді. 
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Abstract. The directions of sustainable development of agri-food complex, maintaining a high lev-
el of its competitiveness based on modernization of production are presented. The goal is to de-
termine the patterns of changes in economic indicators as a result of introduction of new tech-
nologies in sheep breeding. Tasks requiring an early solution: analysis of factors contributing to 
the growth of fixed assets in livestock farms in Kazakhstan; research on the application of the au-
tomation system in livestock industry. The methodological basis of the article is a set of general 
scientific principles and methods: a systematic approach, synthesis, generalization of infor-
mation. Results – the mechanisms of using modern equipment in sheep-breeding model farms are 
shown, the economic efficiency of methods for optimizing animal husbandry is substantiated. The 
ways of reducing the cost as a result of increasing the level of the material and technical base are 
considered, which requires, in contrast to other livestock sub-complexes, less investment. The 
importance of such indicators as resource saving, growth of labor productivity, profitability of 
production, cost reduction, capital intensity, capital productivity, capital-labor ratio is argued. 
Conclusions – one of the most important scientific and technical problems is the development of 
a technical policy, as well as a system of machines and technologies for mechanization and au-
tomatic control in  livestock sector for the formation of  market for technical means, equipping 
livestock producers with them, which will ensure the competitiveness of domestic food in the 
world market and meet the demand for food products in  domestic market. 
 
Аннотация. Представлены направления устойчивого развития агропродовольственного 
комплекса, поддержания высокого уровня его конкурентоспособности на основе модерни-
зации производства. Цель – определить закономерности изменения экономических показа-
телей в результате внедрения новых технологий в овцеводстве. Задачи, требующие ско-
рейшего решения: анализ факторов, способствующих росту объемов основных средств в 
животноводческих фермах Казахстана; исследование вопросов применения системы авто-
матизации в отрасли животноводства. Методологической основой статьи является ком-
плекс общенаучных принципов и методов: системного подхода, синтеза, обобщения сведе-
ний. Результаты – показаны механизмы использования современного оборудования в 
овцеводческих модельных хозяйствах, обоснована экономическая эффективность методов 
оптимизации животноводства. Рассмотрены пути снижения себестоимости в результате 
повышения уровня материально-технической базы, что требует, в отличие от других жи-
вотноводческих подкомплексов, меньших объемов инвестиций. Аргументирована важность 
таких показателей, как ресурсосбережение, рост производительности труда, рентабельно-
сти производства, снижение себестоимости, фондоемкость, фондоотдача, фондовоору-
женность. Выводы – одной из важнейших научно-технических проблем является разработ-
ка технической политики, а также системы машин и технологий для механизации и автома-
тического управления в животноводческом секторе для формирования рынка технических 
средств, оснащения ими производителей продукции животноводства, что позволит обеспе-
чить конкурентоспособность отечественного продовольствия на мировом рынке и удовле-
творить спрос на продукты питания на внутреннем рынке.  
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, қой шаруашылығы, өзіндік құн, ресурс үнемдеу, 
процестерді автоматтандыру, шығындар, Еңбек өнімділігі, негізгі құралдар, экономикалық 
тиімділік. 
 
Key words: agro-industrial complex, sheep breeding, cost price, resource saving, process auto-
mation, costs, labor productivity, fixed assets, economic efficiency. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, овцеводство, себестоимость, ресурсосбе-
режение, автоматизация процессов, затраты, производительность труда, основные сред-
ства, экономическая эффективность. 
 

 

Кіріспе. Ұлттық экономика дамуының 
қазіргі заманғы шарттары нарықтық қатынас-
тардың қарқынды дамуымен сипатталады.  

Қазіргі нарықтық қатынас жағдайында 
кәсіпорын қызметінің экономикалық тиімді-
лігін бағалау, сонымен қатар кәсіпорынның 
өзімен қатар басқа да субъектілердің тех-
нологиялық үрдісіне жаңашылдықтардың 
енгізілуі маңызды міндет болып табылады.  

Бірінші кезекте, барлық кәсіпорындар 
нарықта жедел әрекет етіп, нарықтық 
экономиканың құбылмалы шарттарына 
бейімделу үшін тұрақты дамуға және 
қаржылық тұрақтылыққа ұмтылады.  

Жаһандану жағдайында агорөнеркә-
сіптік кешен шаруашылығының тұрақты 
дамуының бір жолы өндірісті жаңғыртуға 
негізделген жоғары деңгейдегі бәсекеге 
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қабілеттілік болып табылады.  
Автоматтандыру жүйесін қолданудың 

тиімділігі екі бағытқа негізделеді: бірінші – 
еңбек өнімділігің тұрақты өсу қарқыны; 
екінші – өнімнің ресурс сыйымдылығының 
төмендеуі мен өзіндік құнының төмендеуі. 
Бұл бағыттардағы шешуші ықпалдар мате-
риалдық-техникалық базаны нығайту бо-
лып табылады [1] 

Инновациялық құрылғыларды, техно-
логиялық үрдісті автоматтандыру жүйесін 
қолдану малдарды тамақтандыру мен кү-
туді жақсартуға мүмкіндік туғызады. Нәти-
жесінде олар арқылы малдың өнімділігі мен 
өндірілетін және сатылатын өнім көлемінің 
өсуіне әсер етеді [2] 

Ауыл шаруашылық кәсіпорнының эко-
номикалық даму деңгейіне оның негізгі өн-
дірістік қормен, оның ішінде жаңа техноло-
гиялық құрылғылармен, цифрландыру жүй-
есімен қамтамасыз етілуі ерекше әсер етеді.  

Зерттеу материалдары мен әдістері.  
Жаңа технологиялық құрылғылар үрдіс-
терді басқарудағы, автоматтандырудағы, 
жануарлар физиологиясындағы, биотехно-
логиядағы жаңа жетістіктерді қолдануға 
және бұл жетістіктердің тірі ағзаларға бей-
імделуіне негізделеді. Дамудың тек бұл ба-
ғыты бойынша жоғары экономикалық 
нәтиже алуды, технологияларды жетілді-
руді және өндірісті ұйымдастыруды күтуге 
болады [3].  

Халық шаруашылығының түрлі сала-
ларындағы техникалық прогресті, оның 
қағидаттары мен экономикаға әсерін зерде-
леу барысында техниканың ғылыми түсі-
нігін, оның қызметі мен ерекшеліктерін 
есепке алу керек. Кез келген саладағы 
техникалық прогресті адам мен техника 
арасындағы өзара қарым-қатынастың нәти-
жесі деп білуге болады. Қол жұмысының 
машинаға ауысуы, жанды ағза жұмысының  
қысқаруы, еңбек өнімділігінің өсуі техни-
калық прогресті және оның заңдылығын 
көрсетеді. Осыған байланысты жаңа техни-
калық шешімдер еңбек өнімділігін көтеруді 
қамтамасыз етуі қажет.  Кешенді механи-
каландыру, электрлендіру мен автоматтан-
дырудағы техникалық прогрестің көрінісі 
жануарлардың өнімділігін арттыруға әсер 
ететін машиналардың жеке салмағының 
артуы болып табылады. Мұндай машина-
лардың қатарына реттелетін микрокли-
матты қамтамасыз ететін құрылғылар, су-
мен қамтудың автоматтандырылған жүйесі, 
азық дайындауға және үлестіруге арналған 
технологиялық кешендер, жануарларды 
асырауға арналған біріздендірілген құрыл-
ғылар жатады. Мал шаруашылығындағы 

техникалық прогресс жануарларды асырау 
мен тамақтандыру жолдарын жетілдіруне 
әсер етеді [4].   

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Ұсақ малды өсірудің экономикалық тиім-
ділігі сатылатын бағасымен, әкелетін табыс 
деңгейімен анықталады.   

Өндірістің түрлі технологияларын қол-
данудың негізгі белгісі өнімнің құны болып 
табылады. Автоматтандыруды қолдану ар-
қылы алынған өнімнің өзіндік құны мен 
дәстүрлі технологиядағы өзіндік құнын 
салыстыру қызығушылық туғызады.  

Қой өсіретін шаруашылықтарда жаңа 
технологияларды енгізу еңбекақыға төле-
нетін, азыққа кететін шығындарды азай-
тады. Азыққа кететін шығындардың азаю-
ына қарамастан, олар өнімнің өзіндік құны-
ның негізгі элементі болып қала береді. 
Көптеген шаруашылықтарда нормасы мен 
мөлшері сақталмайды. Берілетін азықтың 
желіну пайызы есепке алынбағандықтан, 
мал шаруашылығындағы шығын негізсіз 
артып, жұмсалған шығын ақталмайды. 
Сонымен қатар жалпы шығындар құрылы-
мында негізгі құралдарды қамтамасыз 
етуге арналған шығын үлесі артады [5]. 

Өнімнің сапасы артып, өзіндік құны 
төмендеуі жағдайында сатылған өнімнің 
табыстылығы артады. Сатылатын мал ба-
сының сапасы артқан жағдайда модельді 
фермалар бал басының және мал шаруа-
шылығы өнімдерінің сатылым бағасын өсі-
ре алады, бұл табыс қарқынын арттырады.  

Тауардың өзіндік құны мен пайдасы 
кері пропорционалды тәуелділікте болады: 
өзін-дік құнның төмендеуі, сәйкесінше 
табыс сомасының артуына әкеледі.   

1 суретте технологиялық үрдістерді 
цифрландыру элементтері бар автомат-
тандыру жүйесін қолданудың тиімділігі 
көрсетілген. 

Мал шаруашылығы өнімдерінің өзіндік 
құнының төмендеуі екі жолмен жүзеге 
асады:  

– өндірістік шығындарды үнемдеу ре-
жимін жүзеге асыру – азықтың өзіндік құнын 
төмендету, басқаруды жетілдіру және жұ-
мыс күшін қысқарту, азықтың сапасын арт-
тырып, оны ұтымды қолдану;  

– жануарлардың өнімділігін арттыру – 
техникалық және технологиялық иннова-
цияларды енгізу, толықрационды азықтан-
дыру, ветеринарлық қызмет көрсету, еңбек-
ақы төлеуді жетілдіру [6].  

Шаруашылықтардың техникамен қам-
тамасыз ету деңгейіне байланысты техно-
логияны бірнеше деңгейге бөліп қарасты-
руға болады (2 сурет): 
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1 сурет  – Жаңа технологиялық құрылғыларды қолданудың тиімділігі 

 

   

 
 

2 сурет  – Шаруашылықтағы технологиялар деңгейі 

 
Еңбекті үнемдеуге жұмыс күшін босату, 

еңбекақы шығындарын азайту есебінен қол 
жеткізуге болады. Және жаңа технология-
лық құрылғылар еңбек сипатын өзгертеді.  

Ресурсты үнемдеу келесі шараларды 
қамтиды:  

– технологиялық: ресурсты және энер-
гияны үнемдейтін жаңа технологиялар мен 

технологиялық үрдістерді қалыптастыру 
және енгізу;  

– ұйымдастырушылық: ресурсты үнем-
деудің ұйымдастырушылық-экономикалық 
тетігі негізінде жаңа ұйымдастырушылық 
жобаларды құрастыру және енгізу;  

– экономикалық: ресурстар шығыны 
қарқынын талдау және анықтау; қазіргі жә-
не перспективті техникалық құралдарға, 

Жаңа технологиялық құрылғыларды 
қолдану тиімділігі 

өнімнің өзіндік 
құнының 

төмендеуі
еңбекті үнемдеу

еңбек ресурстары 
қажеттілігінің 

төмендеуі

еңбек сипатының 
өзгеруі және оның 

оңайлауы

ресурсты 
үнемдеу

азықтың 

үнемділігі

өнім сапасын 
арттыру

Үрдістерді автоматты түрде жүргізуді
қамтамасыз ететін автоматты түрде
басқарылатын техникалық құралдар
жүйесін қолдану

Қолмен басқарылатын және үрдістердің
орындалуын бақылайтын техникалық
құралдар жүйесін қолдану

Еңбек көп жұмсалатын үрдістерге
(азықтарды ұсақтау, сумен қамтамасыз
ету, қойларды қырқу) жеке машина-
ларды қолдану

Қол жұмысын пайдалану
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технологиялар мен өндіріс тәсілдеріне эко-
номикалық баға беру. 

3 суретте  Модельді  фермаларда мал 
өсіруге арналған жаңа құрылғыларды 

енгізудің тиімділігін арттыру концепциясын 
жасау сызбасы көрсетілген. 

 
3 сурет – Модельді фермаларда мал өсіруге арналған жаңа құрылғыларды енгізудің  

тиімділігін арттыру концепциясын жасау сызбасы 
 

Модельді фермаларда автоматтанды-
руды қолдану келесі маңызды экономика-
лық көрсеткіштерге әсер етеді: тауардың 
өзіндік құны, өндірілген және сатылған 
өнімнің көлемі, еңбек өнімділігі, қор сый-
ымдылығы, тиімділік.   

Еңбек өнімділігінің артуы бір жағынан, 
өндірістің артуымен, екінші жағынан, өнді-
рістегі жұмысшылардың азаюымен қамта-
масыз етіледі [7]. 

Өндіріс көлемінің артуы құрылғыларды 
қолдануды жақсарту, оның өнімділігін арт-
тыру арқылы жүргізіледі. Құрылғыларды 
қолдануды жақсартуға экстенсивті және 
интенсивті сипаттағы факторлар арқылы 
қол жеткізіледі. Интенсивті сипаттағы фак-
торларға уақыт бірлігіне байланысты құ-
рылғыларды қолдануды жақсарту арқылы 
қосымша операторлардың жұмысын қыс-
қарту жатады. Құрылғыны экстенсивті қол-

дануды арттыру оның жұмыс уақытын арт-
тырумен сипатталады. Технологиялық үр-
дістерді автоматтандыру жағдайында жұ-
мыс уақытының түрлі жолмен қысқаруымен 
қамтамасыз етіледі.   

Өнімнің өзіндік құнын төмендетуге тех-
нологиялық үрдісті автоматтандыру жүйесін 
енгізу нәтижесінде босаған жұмысшы-
лардың еңбекақысын үнемдеу есебінен қол 
жеткізіледі. Сонымен қатар, еңбекақы есе-
бінен үнемдеу еңбекақы өсіміне қарағанда 
еңбек өнімділігінің жоғарылауы арқылы да 
жүзеге асады. Өзіндік құнның төмендеуіне 
азықты ұтымды пайдалану да әсерін 
тигізеді.  

Ресурстарды қолдану көрсеткішіне 
әсер ететін (азық, жұмыс уақыты, жанар-
май мен энергия, еңбек өнімділігі, әлеу-
меттік жағдай) жеке машиналарды, машина 
жүйелері мен құрылғыларды, ресурсүнем-

Модельді  фермаларда мал өсіруге арналған 
жаңа құрылғыларды енгізу

Мақсаты - өндірістік ресурстарды оңтайлы қолдану негізінде модельді 
фермалардың тиімділігін арттыру 

Қағидаты:
- оңтайлылық;
- кешенділік;
- инновациялық -
инвестициялық 
даму;
- өндірістік 
ресурстарды 
тиімді қолдану

Тетіктері:
- ғылым мен бизнесті интеграциялау;

- ғылыми-ақпараттық қамтамасыз етуді ұйымдастыру; 
- инновациялық үрдістерді  коммерциализациялау; 

- инвестициялар тарту. 

Қызметі:
- инновациялық;
- инвестициялық;
-
ынталандырушы;
- әлеуметтік;
- экономикалық

Ықпалдар:
- автоматтандыру жүйесін 
енгізуді және  қолдануды 
қамтамасыз ететін 
инфрақұрылымның 
дамуы;
- инновацияны енгізуден 
бастап оның тиімділігін 
арттыруға экономикалық 
қызығушылық; 
-мемлекеттік қолдаудың 
деңгейі; 
- модельді фермалардың 
ішкі ықпалдары. 

Көрсеткіштер 
жүйесі:

- ресурс 
сыйымдылығы;
- өзіндік құны;
- еңбек өнімділігі;
- табыстылығы;
- инвестицияның 
өтелімділігі;
- қор қайтарымы;
- қор 
сыйымдылығы;
- пайданың өсу 
қарқыны.
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дегіш технологияларды, басқару мен ең-
бекті ұйымдастырудың ұтымды формала-
рын, машиналар мен құрылғыларды қол-
данудың тәсілдерін енгізуді бағалау соңғы 
экономи-калық нәтижеге әсер етеді [8]. 

Бағалық көрсеткіштер зерттеліп отыр-
ған соңғы өнімді алу техникасы мен техно-
логиясының нұсқаларын, жеке үрдістердің 
қажетті орындалуын бағалауды қамтамасыз 
етеді:    

–  машиналарға, құрылғыларға, энергия 
үнемдеуші және автоматтандыру жабдықта-
рына алғашқы  инвестициялар;        

– қандай да бір өндірістік үрдісті орын-
дау технологиясын жүзеге асырудағы экс-
плуатациялық шығындары.  

Натуралды көрсеткіштер жеке үрдіс-
терді орындау үшін қажетті ресурстар кө-
лемі бойынша техника мен технология-
лардың нұсқаларын, жануарлардың түрлі 
топтарынан өнім алу технологияларын 
бағалауды қамтамасыз етеді.    

Натуралды көрсеткіштерді қолданудың 
мақсаттылығы ресурстардың шектеулілігі 
мен оларды ұтымды қолдануды қамтамасыз 
ететін техникалық және технологиялық 
шешімдердің қажеттілігімен ғана көрінбейді. 
Ресурстардың үлесті шығының азаюы өн-
діріс көлемінің ұлғаюының негізгі факторы 
болып табылады.      

Технологиялық көрсеткіштер – жануар-
ларды ұстау және асырау бойынша техно-
логиялық талаптарды қамтамасыз етеді: 
өнімділікке, өнім сапасына әсер ететін дема-
луға арналған алаң, тамақтандыру аймағы, 
жарық дәрежесі және т.б. жағдайлар [9].     

Қорытынды. Қазіргі жағдайда қой ша-
руашылығының тиімділігін арттыру мәселе-
сіне қой еті мен жүн өндірудің барлық қырын 
қамтитын бір-бірімен байланысты күрделі 
үрдістердің жиынтығы ретінде қарауға 
болады. Сондықтан салаға технологиялық 
және ұйымдастырушылық жетістіктерді 
енгізу саланың тиімділігін арттырып, өнім 
өндіруге кететін шығындарды азайту 
есебінен жүргізілуі керек.   

Шаруашылық қызметінің негізгі көрсет-
кіші негізгі өндірістік қорды қолдану тиім-
ділігі болып табылады. Аталған көрсеткішті 
қарастыру кезінде автоматтандырылған 
ауыл шаруашылық техникасы капиталды 
қажет ететін жоба екенін ескерген жөн, 
себебі ол негізгі қорды қолдану тиімділігіне 
әсер етеді [10].   

Жаңа технологиялық құрылғыларды 
енгізумен қор қайтарымы көрсеткіші дереу 
төмендейді, бұл түсімнің өсу қарқынымен 
салыстырғанда негізгі өндірістік қор құны-
ның артуымен байланысты. Технологиялық 

сызба мен инновациялық құрылғыларды 
сатып алудың өзгеруі жағдайында аталған 
көрсеткіш төмендейді, бұл өндірісті жаң-
ғырту стратегиясына қомақты қаражат 
салатын кәсіпорындарға тән.  

Бұл жағдайда қор сыйымдылығы мәні-
нің өсімін байқауға болады, яғни азық  пен 
энергетикалық және еңбек ресурстарының 
үнемділігі артып, қор қайтарымының 
төмендеуі себепті пайда болған шығынның 
орнын жабады.   

Қормен жарақтандырылуды талдау 
модельді фермаларға жаңа технологиялық 
құрылғыларды енгізудің тиімділігін анықтау-
дың негізгі шарты болып табылады.  

Қормен жарақтандырылу мәнінің өсуі 
қызметкерлердің негізгі өндірістік қормен 
қамтамасыз етілу деңгейі артуының белгісі 
болып табылады. Аталған көрсеткіштің 
артуы жұмысшылар санының қысқаруы-
мен, сонымен қатар жұмыс орнын боса-
татын ресурсүнемдегіш техника мен техно-
логияларды енгізумен байланысты.  

Инновацияның тиімділігінің негізгі көр-
сеткіші шаруашылықтың қаржылық-шаруа-
шылық қызметінің экономикалық тиімділігін 
сипаттайтын өндірістің табыстылығы болып 
табылады. Аталған көрсеткіш мәнінің артуы 
өнімнің өзіндік құнының төмендеп, кіріс 
массасының өсуіне байланысты.  

Өзіндік құнның төмендеуінен, өнім 
сапасының жақсаруынан, маркетингтік кам-
панияның жақсаруынан сатылым тиімділігі 
көрсеткішінің артуын болжауға болады. 
Сатылым тиімділігінің оң динамикасы 
шаруашылықтардың операциялық тиімді-
лігін көрсетеді.  

Автоматтандыру жүйесін қолдану ең-
бек өнімділігі мен сапалы өнім өндіруді арт-
тырумен қатар, шығындардың азаюын, 
табыстың өсімі мен тиімділіктің артуын 
қамтамасыз етеді. Сонымен бірге, техноло-
гиялық үрдістерді жаңғырту жануарлардың 
денсаулығына тигізетін адами кері фак-
торлардың әсерін жояды.   

Қой шаруашылығының тиімді жүзеге 
асуы инновацияларды енгізуде өндірістік 
әлеуетті ұтымды қолдану, сонымен қатар 
шаруашылық жүргізудің ұйымдастырушы-
лық-экономикалық механизмін, оны мемле-
кеттік қолдауды жетілдіру, мемлекетттік-
жеке әріптестік механизмін қолдану арқылы 
жүргізіледі.  

Қой шаруашылығындағы инновация-
лық қызметтің экономикалық нәтижелері 
белгілі бір шеңберде малдың тұқымдық 
құрамы мен сапасына байланысты болады.  

Мал шаруашылығына автоматтандыру 
жүйесін енгізу үшін қызметті жүргізудің 
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нормативтеріне түзетулер енгізу керек: 
режимдер, кестелер, орындау уақыттары, 
сапалық параметрлер – қоректік қоспалар, 
оларды ұсақтау деңгейі, қоректің сіңімділігі.  

Зоотехникалық және малдәрігерлік ғы-
лым саласындағы соңғы жаңалықтарды ес-
кере отырып технологиялық параметрлер 
мен үрдістерді орындау режимін үздіксіз 
жаңғыртып отыру қажет.   
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности инновационной деятельности в аграрном 
секторе, направления развития предпринимательской активности в птицеводстве на основе 
интеграционных процессов. Цель исследования – дать оценку эффективности производ-
ства в агропромышленном комплексе, в частности отрасли птицеводства.  Методы, ис-
пользованные в работе: сравнения, синтеза, факторного анализа основных критериев, 
уровня специализации инновационного предприятия посредством множественной регрес-
сии. В ходе исследования авторами получены следующие результаты – определены пер-
спективные  направления  деятельности птицеводческих хозяйств при переходе на иннова-
ционную модель развития; оценены возможности интеграции в предприятиях республики 
по производству птицеводческой продукции в виде расширения производственной струк-
туры или слияния с другими компаниями; рассчитаны прогнозируемые значения тренда 
птицеводства, выявленные в ходе изучения влияния факторов на основе многолетних эко-
номических данных деятельности птицеводческих комплексов и производственной про-
граммы птицеводства до 2025 года. Показаны достижения ТОО «Ордабасы кус» Туркестан-
ской области, осуществившего модернизацию производства. Авторами разработаны реко-
мендации и представлены выводы по модернизации отечественного производства при од-
новременном снижении затрат труда и средств на единицу продукции птицеводческой от-
расли с целью повышения его эффективности на основе интеграционно-инновационных 
технологий, что, в свою очередь, увеличит продуктивность птицы.    
 
Аңдатпа. Мақалада аграрлық сектордағы инновациялық қызметтің ерекшеліктері, интегра-
циялық процестер негізінде Құс шаруашылығындағы кәсіпкерлік белсенділікті дамыту 
бағыттары қарастырылған. Зерттеудің мақсаты - агроөнеркәсіп кешеніндегі, атап айтқан-
да құс шаруашылығы саласындағы өндірістің тиімділігіне баға беру. Жұмыста қолданыла-
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тын әдістер: салыстыру, синтездеу, негізгі критерийлерді факторлық талдау, бірнеше ре-
грессия арқылы инновациялық кәсіпорынның мамандану деңгейі. Зерттеу барысында 
авторлар мынадай нәтижелер алды – дамудың инновациялық моделіне көшу кезінде құс 
шаруашылығы қызметінің перспективалық бағыттары айқындалған; өндірістік құрылымды 
кеңейту немесе басқа компаниялармен біріктіру түрінде құс шаруашылығы өнімдерін өндіру 
бойынша республика кәсіпорындарында интеграциялану мүмкіндіктері бағаланған; құс 
шаруашылығы кешендері қызметінің және құс шаруашылығының 2025 жылға дейінгі 
өндірістік бағдарламасының көпжылдық экономикалық деректері негізінде факторлардың 
әсерін зерделеу барысында анықталған құс шаруашылығы трендінің болжамды мәндері 
есептелген. Өндірісті жаңғыртуды жүзеге асырған Түркістан облысындағы "Ордабасы Құс" 
ЖШС-нің жетістіктері көрсетілген. Авторлар интеграциялық -инновациялық технологиялар 
негізінде оның тиімділігін арттыру мақсатында құс шаруашылығы саласының өнім бірлігіне 
жұмсалатын еңбек пен қаражат шығынын азайта отырып, отандық өндірісті жаңғырту 
бойынша ұсынымдар әзірледі және қорытындылар ұсынады, бұл өз кезегінде құстың 
өнімділігін арттырады. 
 
Abstract. The article discusses the features of innovation in agricultural sector, the direction of 
development of entrepreneurial activity in poultry industry based on integration processes. The 
aim of the study is to assess the efficiency of production in agro-industrial complex, in particular 
in poultry industry. Methods used in the work: comparison, synthesis, factor analysis of the main 
criteria, the level of specialization of an innovative enterprise through multiple regression. In the 
course of the study, the authors obtained the following results – promising areas of activity of 
poultry farms in the transition to an innovative development model were identified; assessed the 
possibilities of integration in the enterprises of the republic for production of poultry products in 
the form of expanding the production structure or merging with other companies; the predicted 
values of the poultry farming trend were calculated, the influence of factors on the basis of long-
term economic data on the activities of poultry farms and  poultry production program until 2025 
have been identified in the course of studying. The achievements of LLP "Ordabasy kus" of Tur-
kestan region, which carried out the modernization of production are presented. The authors de-
veloped recommendations and presented conclusions on modernization of domestic production 
while simultaneously reducing labor costs and funds per unit of production of poultry industry in 
order to increase its efficiency based on integration and innovative technologies, which, in turn, 
will increase productivity of poultry. 
 
Ключевые слова: аграрная отрасль, птицеводческие хозяйства, производство, переработка, 
реализация, инновационное предпринимательство, интеграционные связи, стратегия раз-
вития, инфраструктура рынка сбыта. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сала, құс шаруашылығы, өндіріс, қайта өңдеу, сату, инновациялық 
кәсіпкерлік, интеграциялық байланыстар, Даму стратегиясы, өткізу нарығының 
инфрақұрылымы. 
 
Key words: agricultural industry, poultry farms, production, processing, sales, innovative entre-
preneurship, integration ties, development strategy, infrastructure of sales market. 
 
 

Введение. В ходе проведенного ис-
следования представлены научно-методи-
ческие основы развития инновационной 
деятельности в птицеводстве на базе ин-
теграционного роста. На основе получен-
ных результатов по инновационной актив-
ности в аграрном секторе, использования 
зарубежного опыта определены пути вы-
вода отечественной сельскохозяйственной 
продукции на мировой рынок. 

По мнению зарубежных и отечествен-
ных исследователей, одним из наиболее 
эффективных путей стимулирования инно-
ваций является формирование крупных 
предприятий в экономических отраслях 

страны [1]. Эффективность сельскохозяй-
ственного производства зависит от инно-
ваций и инновационная деятельность спо-
собствует увеличению урожайности и про-
изводительности [2]. Многие зарубежные 
авторы также отмечают эту взаимосвязь, к 
примеру, по мнению B.H. Hall существует 
некая взамосвязь между компанией, науч-
ными разработками и новыми инноваци-
онными технологиями [3]. Ученые J. Mai-
resse, P. Mohnen, E. Kremp отмечают, что 
внедрение инноваций в структурных под-
разделениях аграрного сектора способ-
ствует повышению урожайности и произво-
дительности в отрасли примерно в два ра-
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за [4]. В Казахстане также следует уделять 
особое внимание таким исследованиям в 
процессе организации агропромышленного 
комплекса, в настоящее время проводятся 
мероприятия по созданию мясного клас-
тера в Туркестанской области в виде струк-
туры агропромышленного комплекса для про-
изводства и переработки мяса птицы [5]. 

К приоритетным направлениям разви-
тия инновационных процессов аграрного 
сектора в области животноводства и птице-
водства можно отнести: государственно-
частную поддержку племенного животно-
водства и птицеводства, увеличение объе-
мов мясопродуктов, внедрение инноваци-
онных ресурсосберегающих технологий пе-
реработки продукции животноводства и 
птицеводства, а также развитие логисти-
ческого обеспечения и инфраструктуры 
рынка сбыта  продукции животноводства и 
птицеводства.  

Материал и методы исследования. 
Для изучения процессов развития иннова-
ционной деятельности в целом и на основе 
интеграционного роста нами использованы 
статистико-математические методы. Эти 
методы  позволили представить производ-
ственно-экономические показатели в виде 
математических уравнений.  

Особое значение имеет анализ взаи-
мосвязи между результатами экономичес-
ких показателей и влияющими на них фак-
торами. При выявлении взаимосвязан-
ности экономических результативных пока-
зателей в производстве аграрной отрасли 
необходимо выявить: 

– наличие связи между экономичес-
кими показателями в производстве; 

– на каком уровне находится вели-
чина собственного влияния друг на друга 
уровней экономических показателей; 

– каков тип аналитической формулы, 
отражающей их, если между показателями 
существует причинно-следственная связь; 

– какова достоверность найденной за-
кономерности и можно ли ее использовать 
на практике [6]. 

В ходе исследования определена пря-
мопропорциональная связь между показа-
телями математико-статистического прог-
нозирования и планирования.  

На основе эконометрических методов  
определены трендовые модели сравнения 
и анализа их детерминационных значений 
в соответствии с математическими моде-
лями и уравнениями, определенными на 
основе специальной программы, расчета 
прогнозных значений птицеводства  Рес-
публики Казахстан в будущем. 

Результаты и их обсуждение. Как из-
вестно, знание закономерностей измене-
ния величины результата в зависимости от 
процесса производства является необхо-
димым условием управления стратегичес-
ким планом. Таким образом и в производ-
стве аграрной отрасли среди экономичес-
ких показателей встречаются функцио-
нальные и корреляционные связи.  В боль-
шинстве производственно-экономических 
процессов между показателями существу-
ет не очень сильная, неполная связь – кор-
реляционная связь в виде результатов 
многих наблюдений, в виде средних вели-
чин. В то же время, по аналогии с харак-
терной тенденцией закономерности, приво-
дят их случайные отклонения. 

Следует отметить, что чем точнее 
прогноз, тем больше шансов принять пра-
вильное управленческое решение. На ва-
ловое производство продукции аграрной 
отрасли влияет множество факторов, зная 
значения факторов в ней в соответствии с 
уравнением множественной регрессии, мы 
можем прогнозировать значение результа-
тивного показателя, то есть управлять 
уровнем исследуемого результативного 
экономического показателя.  

В процессе анализа сложившейся си-
туации в отрасли нами выявлено, что 
внедрение научных достижений и иннова-
ционных разработок в птицеводческое про-
изводство оказало непосредственное влия-
ние на развитие экономики страны. 

 Производственная кооперация и инте-
грационное объединение, развитие межхо-
зяйственных отношений стали важными 
факторами динамичного развития птице-
водства, в частности началась инноваци-
онная реорганизация птицеводческих ком-
паний на промышленной основе. 

Обновление материально-технической 
базы в птицеводческих компаниях, даль-
нейшее развитие отраслевой специализа-
ции наряду с концентрацией производства 
позволили широко использовать достиже-
ния инноваций. Все это, в свою очередь, 
позволило в короткие сроки создать эконо-
мически эффективную систему в птицевод-
ческих компаниях.  

В ходе проведения данного исследо-
вания были поставлены цели по прогнози-
рованию птицеводческой отрасли на буду-
щее и определению величины факторов, 
влияющих на отрасль. На основе пост-
роения математических моделей с исполь-
зованием многолетних данных птицевод-
ства страны решены задачи, проанализи-
рованы и оценены прогнозы на будущее. 
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Птицеводческие компании могут осуще-
ствлять интеграционные преобразования, 
приобретая в свое производство дополни-
тельную производственную структуру, а 
также путем слияния или расширения внут-
ри компании. В обоих случаях наблюдается 
изменение ситуации в отрасли. По много-
летним данным, представленным в табли-
це 1, были выбраны факторы, влияющие 
на объем производства мяса птицы и пти-
цеводческой продукции, производимой 
внутри страны [7].  

На основе этих показателей решены 
уравнения множественной регрессии для 
оценки их влияния на конечный результат. 
При этом, как результативный экономичес-
кий показатель (y) определен объем вало-

вой продукции мяса птицы внутри страны. 
Для решения уравнения множественной 
регрессии были выбраны следующие ос-
новные факторы:  

x1- поголовье птиц внутри страны, млн 
голов; 

x2- удельный вес специализированных 
птицеводческих структур, %;  

x3- среднегодовой уровень розничных 
цен на мясо птицы, кг/тг; 

x4- средняя масса 1 реализуемой 
птицы, кг; 

x5- 1 ц расход кормов на производство 
мяса птицы, ц корма; 

x6- среднегодовой прирост массы пти-
цы, грамм. 

 

Таблица 1 – Динамика основных экономических показателей птицеводства Казахстана 
 

 
Год 

Кол-во 
поголовья пти-

цы, млн гол. 

Объем  
продукции, 

тыс. т 

Удельный вес 
специализированных 

птицеводческих структур, % 

Среднегодовой уровень 
розничных цен на мясо 

птицы, кг/тг 

2007 29,5 64,3 51,1 390 

2008 30,1 65,3 51,5 397 

2009 32,7 79,5 55 401 

2010 32,8 103,0 55,2 403 

2011 32,9 102,0 58,1 457 

2012 33,5 123,1 60,9 481 

2013 34,2 135,8 62,6 501 

2014 35,0 134,2 62,7 521 

2015 35,6 146,1 62,8 550 

2016 36,3 152,7 63,0 575 

2017 36,6 169,6 63,2 585 

2018 37,3 172,7 63,0 591 

2019 39,9 179,6 63,2 595 

2019г. 
2010г.,% 

121,6 174,3 114,4 147,6 

      Примечание: расчет произведен на основе математических моделей, разработанных авто-
ром по источнику [8]. 

 

В соответствии со статистическими 
данными по птицеводческим компаниям в 
результате решения задачи факторного 

анализа было установлено равенство мно-
жественной регрессии [9]: 

 

654321 91,8331,067,22275,6483,001,5459,403 xxxxxxy         (1) 

 
Оценка влияния каждого фактора на 

валовой объем выпускаемой продукции и 
конечный результат  показала значение 
коэффициента множественной детермина-
ции, который составил  99,7%, что свиде-
тельствует о тесной зависимости факто-
ров. В таблице 2 представлены результаты 
прогнозируемого значения тренда, выяв-
ленные в ходе анализа влияния факторов 
на основе многолетних экономических дан-
ных птицеводства РК до 2025 года.  

Из таблицы 2 видно, что производство 
продукции птицеводства в стране с исполь-
зованием инновационных достижений уве-
личилось на 52,3% и достигло 212,5 тыс. т, 
в сравнении со средним значением (2011-
2020 гг.) [10], а поголовье птицы – с 35,4 
млн гол. до 71,4 млн гол., более чем вдвое, 
производство яйца – с 28,0 тыс. штук до 
55,2 тыс. штук.  

Как правило, формирование и дея-
тельность совместных интегрированных 
компаний в аграрном бизнесе регулиру-
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ются рынком. Следовательно, хозяйствен-
ной деятельностью таких производств уп-
равляют рыночные отношения, регулируе-
мые государством, и нововведения, внед-
ряемые в аграрный сектор страны. В этом 

случае в различных отраслях сельского 
хозяйства необходимо эффективно ис-
пользовать инновационные достижения и 
сельскохозяйственные территории. 

 

Таблица 2 – Производственная программа  птицеводства в аграрной отрасли Казахстана               
до 2025 г. 
 

 
Показатель 

 

ŷ  

 
2R  

2011-
2019гг

. 
сред. 

Прогноз 

2021 2022  2023  2024  
 
2025  
 

Производ 
ство мяса 
птицы в 
стране 
всего, тыс. т 

082,45827,132512,0 2  tt

 
0,955 139,0 189 195 201 207 212,5 

Поголовье 
птицы в 
стране,  
млн гол. 

364,251869,01321,0 2  tt

 
0,948 35,4 53,7 7,8 62,0 66,7 71,4 

Доля уровня 
инновац. 
птицевод. 
предпри-
ятия,  % 

398,480601,20208,0 2  tt

 
0,966 61,9 81,3 84,0 86,3 89,4 92,2 

Средние 
розничные 
цены на 
мясо птицы, 
тг 

284,283375,10673,0 2  tt

 
0,926 480,0 602 633 661 702 741,0 

Себестои- 
мость 1 тыс. 
яиц, тыс. тг 

05,91786,00619,0 2  tt

 
0,827 11,4 18,6 20,2 21,9 23,8 25,8 

Производ- 
ство яиц на 
площади 
100 га,  
тыс. штук 

77,190042,01137,0 2  tt

 
0,909 28,0 42,0 45,2 48,5 51,2 55,2 

       Примечание: расчет произведен на основе математических моделей, разработанных 
автором [ см.10;11]. 

 

В исследовании рассматриваются фор-
мирование и развитие инновационной дея-
тельности в аграрной сфере и ее струк-
турах. В аграрной сфере страны инноваци-
онный процесс осуществляется на основе 
новой идеи, изобретения, результатов ис-
следований и получения патентов и лицен-
зий от предприятий и компаний, на основе 
научно-технической информации или соб-
ственных открытий новатора. На основе 
инновационных достижений ТОО «Ордаба-
сы кус» в Туркестанской области осущест-
вило модернизацию своего производства: 
это – откорм индейки, производство мяса и 
его переработка, далее продажа колбас-
ных изделий и копченостей под брендом 
«Дәмді ет». Существующие инновацион-

ные новшества позволили, во-первых, 
обеспечить устойчивый экономический 
рост в компании, во-вторых, повысить кон-
курентоспособность продукции аграрной 
сферы  в целом. 

Таким образом, аграрная отрасль фор-
мирует новую модель экономического рос-
та, обеспечивающую глобальную конкурен-
тоспособность, с четким выбором направ-
лений развития и инновационной новизной, 
обеспечивающей реализацию потенциала 
имеющихся ресурсов в ее структурах. Су-
ществующие инновационные новшества 
позволят, во-первых, обеспечить устойчи-
вый экономический рост предприятий и 
компаний, во-вторых, повысить конкуренто-
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способность продукции аграрной сферы в 
компаниях и в целом. 

Заключение  
В аграрном секторе страны сформи-

ровались основные инновационные прин-
ципы его животноводческих структур. К та-
ковым следует отнести лидерство по мини-
мальным затратам, достижение экономии 
ресурсов, кормление, инкубирование, раз-
ведение, убой, переработка, а также эф-
фективное использование инновационых 
технологий с применением высокотехно-
логичных производственных линий и обо-
рудования.  

ТОО «Ордабасы кус» наладило про-
изводство инновационной глубокой пере-
работки. Это разведение новой индейки, 
производство и откорм индейки, полная 
переработка и реализация мяса и мясо-
продуктов в виде колбасных и копченых 
изделий.  

Анализ прогнозируемых значений мо-
делей тренда птицеводства до 2025г., вы-
явленных в ходе оценки факторного влия-
ния, показал, что производство продукции 
птицеводства в республике с использовани-
ем инновационных достижений увеличится 
в ближайшее время на основе внедрения 
интеграционно-инновационных процессов. 

Производственная практика модерни-
зации производства на основе инноваци-
онных процессов предлагается для ис-
пользования также в других птицевод-
ческих хозяйствах и компаниях страны.  
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Abstract. The aim of the study is to study the state of agricultural entrepreneurship in Akmola re-
gion of Kazakhstan in the context of the coronavirus pandemic. Objectives – to identify its conse-
quences for agriculture in the region.  Results – the ways of combating them, measures of public 
support of enterprises for sustainable development of the republic's economy are shown. The 
Covid-19 pandemic has affected agricultural sector, forcing States to close borders. There are al-
so food shortages in other countries such as Europe and North America, as well as a shortage of 
specialists caused by the emergence of new barriers to cheap labor on farms. Based on the use of 
economic and statistical method, the data of indicators "The share of gross value added of small 
and medium-sized businesses in the GRP of the regions of Kazakhstan" for Akmola region for 
2019-2020, the structure of operating small and medium-sized agribusiness entities, exports and 
imports in trade with all States are presented. Based on the analysis, a steady growth was noted 
in the field of agro-industrial production of Akmola region. The pandemic has affected different 
sectors of economy in different ways. With regard to food - essential goods, such strict re-
strictions have not been introduced. According to statistics, for the six months of 2021, agricul-
tural production increased by 2.4% compared to the same period last year. Conclusions – as a 
result of the research, it was determined that in Akmola region the growth of agricultural enter-

file:///C:/Users/Dossumov/Desktop/журнал%20№2/:%2010.46666/2021-2.2708-9991
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
mailto:marchan1402@mail.ru
mailto:marchan1402@mail.ru
mailto:marchan1402@mail.ru


 Аграрлық нарық проблемалары, № 2, 2021                         ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

Шаруашылық жүргізудің экономикалық механизмі 

124 

prises was about 13%. This is the highest figure in the last 10 years. During the crisis, agro-
industrial complex has become the main factor holding back inflation. 
 
Аңдатпа. Зерттеудің мақсаты – "коронавирус" пандемиясы жағдайында Қазақстанның 
Ақмола облысындағы ауыл шаруашылығы кәсіпкерлігінің жағдайын зерттеу. Міндеттері – 
осы аймақтың ауыл шаруашылығы үшін оның салдарын анықтау. Нәтижелер – оларға қар-
сы күрес жолдары, республика экономикасының тұрақты дамуы үшін кәсіпорындарды мем-
лекеттік қолдау шаралары көрсетілген. Covid-19 пандемиясы аграрлық секторға әсер етіп, 
мемлекеттерді шекараны жабуға міндеттеді. Еуропа мен Солтүстік Америка сияқты басқа ел-
дерде де азық-түлік тапшылығы, сондай-ақ фермаларда арзан жұмыс күшіне жаңа кедергі-
лердің пайда болуынан туындаған мамандардың жетіспеушілігі байқалады. Экономикалық-
статистикалық әдісті қолдану негізінде Ақмола облысы бойынша 2019-2020 жылдарға ар-
налған "Қазақстан өңірлерінің ЖӨӨ-дегі шағын және орта кәсіпкерліктің жалпы қосылған құ-
нының үлесі" көрсеткіштерінің деректері, агробизнестің жұмыс істеп тұрған шағын және ор-
та субъектілерінің, барлық мемлекеттермен саудадағы экспорт пен импорттың құрылымы 
келтірілген. Талдау негізінде Ақмола өңірінің агроөнеркәсіптік өндірісі саласында тұрақты 
өсім байқалады. Пандемия экономиканың әртүрлі салаларына әр түрлі әсер еткен. Азық- тү-
лік өнімдеріне – бірінші кезекте қажет тауарларға қатысты мұндай қатаң шектеулер енгізіл-
ген жоқ. Статистика деректері бойынша 2021 жылдың алты айында ауыл шаруашылығы өні-
мінің көлемі өткен жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда 2,4%-ға өскен. Қорытындылар 
– жүргізілген зерттеулер нәтижесінде Ақмола облысында АӨК кәсіпорындарының өсімі ша-
мамен 13%-ды құрағаны анықталған. Бұл – соңғы он жылдағы ең жоғары көрсеткіш. Агро-
өнеркәсіптік кешені дағдарыс жағдайында инфляцияны тежейтін негізгі факторға айналған. 
 
Аннотация. Цель исследования – изучение состояния сельскохозяйственного предприни-
мательства в Акмолинской области Казахстана в условиях пандемии «коронавирус». Зада-
чи – выявление ее последствий для сельского хозяйства данного региона. Результаты – 
показаны пути борьбы с ними, меры государственной поддержки предприятий для устойчи-
вого развития экономики республики. Пандемия Covid-19 затронула аграрный сектор, обя-
зывая государства закрывать границы. Наблюдается дефицит продовольствия также и в 
других странах, таких как Европа и Северная Америка, а также нехватка специалистов, выз-
ванная появлением новых барьеров для дешевой рабочей силы на фермах. По итогам при-
менения экономико-статистического метода приведены данные показателей «Доля валовой 
добавленной стоимости малого и среднего предпринимательства в ВРП регионов Казах-
стана» по Акмолинской области за 2019-2020 гг., структура действующих малых и средних 
субъектов агробизнеса, экспорта и импорта в торговле со всеми государствами. На основе 
анализа отмечен устойчивый рост в сфере агропромышленного производства Акмолинско-
го региона. Пандемия по-разному повлияла на различные отрасли экономики. В отношении 
продуктов питания – товаров первой необходимости такие жесткие ограничения не введе-
ны. По данным статистики, за шесть месяцев 2021 г. объемы продукции сельского хозяйст-
ва выросли на 2,4% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Выводы – в ре-
зультате проведенных исследований определено, что в Акмолинской области рост пред-
приятий АПК составил около 13%. Это – самый высокий показатель за последние 10 лет. 
Агропромышленный комплекс в условиях кризиса стал основным фактором, сдерживаю-
щим инфляцию. 
 
 
Key words: agricultural sector, pandemic, animal husbandry, food security, foreign trade,              
government support, small and medium business, loans, export. 
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Introduction. When coronavirus pande-
mic came to Kazakhstan, food security and 
agricultural development were the most im-
portant problems. Now many countries are 
concentrated on ensuring the domestic 

market and import substitution through the 
development of the agrarian sector [1]. 

The risks associated with food security 
are minimal for our country. Kazakhstan 
almost completely provides itself with the 
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main types of food products. There are partial 
imports of poultry meat, finished dairy pro-
ducts, fruits, sugar, but its  share is decrea-
sing every  year, many new domestic indus-
tries are being created [2]. In 2019 alone, Kaz 
Agro Holding implemented 84 projects totaling 
102 billion tenge at the expense of financing. 

The coronavirus pandemic has affected 
different sectors of the economy in different 
ways. The areas where consumers  access to 
services and goods is restricted caused the 
greatest damage. We see that services and 
entertainment, tourism, and trade in non-food 
products have suffered greatly. No such strict 
restrictions have been imposed on food – 
essential goods. 

Akmola region is the of the most 
agricultural  regions of the republic which are 
producing 6% of meat, 23% of grain and 7% 
of milk. Over  the past 3 years, the average 
annual grain production in the region 
amounted to 4.7 million tons, and the average 
annual grain export for the same period 
amounted to 1.6 million tons [3].  

Material and methods of research. The 
theoretical and methodological basis of the 
research is based on the scientific works of 
domestic and foreign scientists-economists on 
the dynamics of agricultural entrepreneurship 
development in the context of the pandemic, 
the Resolutions of the Government of the Re-
public of Kazakhstan, legislative acts. 

During the study, various research meth-
ods were used, depending on the purpose 

and objectives of the study: abstract-logical-to 
study the directions of development of eco-
nomic indicators of agricultural enterprises; 
monographic-to study the experience of agri-
cultural entrepreneurs from near and far 
abroad in the context of the pandemic; analy-
sis of the current state of agricultural entre-
preneurship in the Akmola region. 

The data of the Committee on Statistics 
of the Ministry of National Economy of the 
Republic of Kazakhstan, the Ministry of Agri-
culture, reporting documents of agricultural 
enterprises, statistical data of research institu-
tions were used as the information base of the 
study. In connection with the research topic, 
domestic and foreign publications, materials 
of scientific-theoretical, scientific-practical 
conferences, materials of mass media, arti-
cles from periodicals were used.  

Results and their discussion. By the 
data of the Statistics Committe of the Ministry 
of National Economy of the Republic of 
Kazakhstan, the gross of the regional product 
of the Akmola region is estimated at 0.8 trillion 
tenge, which provided the region with a share 
in the gross domestic product of 2.9%, which 
is 2.5% higher than in the first half of 2019. 

By results of the first quarter of 2020, in 
terms of the share of small and medium-sized 
businesses in the gross regional product, 
Akmola region took the 9th place (24.8%). At 
the same time, compared to 2019, there is a 
tendency for this indicator to grow by 3.4 
percentage points, see figure 1. 

 

 
 

Figure 1  - The position of the Akmola region in the indicator "the share of gross value  
added of small and medium-sized enterprises in the GRP of the regions of Kazakhstan" 

for January-June 2020, % 
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Over the past three years, the region has 
seen a steady trend towards a stable crop 
yield [4]. In the development of the agro-
industrial complex, special attention is paid to 
the introduction of modern scientific 
developments into production, which, is  in 
turn, has a positive effect on the rate of 

increase in volumes, improving the quality and 
profitability of agricultural products. 

In January-June 2020, the number of 
operating small and medium-sized businesses 
in the Akmola region amounted to 45.5 
thousand units, or 96.0% compared to the 
corresponding period in 2019 (in 2019 – 47.4 
thousand units), see figure 2. 

 

 
 

Small business legal entities  
Medium-sized business legal entities 
Individual entrepreneurs 
Peasant or farm farms 

 

Figure 2 - Structure of operating small and medium - sized businesses in the  
Akmola region as of July 1, 2020, % 

 
The share of small and medium-sized 

businesses in the total volume of employment 
is 32.5%, which is equal to 129.1 thousand 
people. Legal entities of small and medium-
sized businesses employed 64.5 thousand 
people, which is 50.0% of the number of 
employees in small and medium-sized 

businesses in the Akmola region (small 
businesses-37.0% and medium-sized busi-
nesses-13.0%). Individual entrepreneurs em-
ploy 42.5% or 55.4 thousand people. Peasant 
(farm) farms employ 7.1% or 9.2 thousand 
people, see figure 3. 

 
 

 Small business legal entities 
 
 Medium-sized business legal 
entities 
 
 Individual entrepreneurs 
 
 Peasant or farm farms 

 
 

Figure 3 - Distribution of employees in small and medium-sized businesses in the Akmola region  
by organizational and legal forms as of July 1, 2020, % 

 
 

In the first half of 2020, small and medi-
um-sized businesses of the Akmola region 
produced products in the amount of 328.6 
billion tenge, which is 9.9% more than in the 
first half of 2019 (in the first half of 2019-299.1 
billion tenge) [5]. 

In January-June 2020, the export of goods 
of the Akmola region amounted to 125.4 million 
US dollars, which is 8.0% lower than in January-
June 2019 (in 2019-136.3 million US dollars). 
Imports of goods from January to June 2020 

amounted to 91.1 million US dollars, which is 
24.3% lower than in the same period in 2019 (in 
2019-120.3 million US dollars), see table. 

As we see the price fluctuations, the state 
has the tools and resources to maintain them 
[6]. In order to prevent the occurrence of 
shortages and unjustified price increases, 
especially for socially important food products, 
in each region there are stabilization funds 
that purchase and sell food products. 
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Table  - Structure of trade in exports and imports of the Akmola region in trade with all countries in 
January-June of the 2020 year 

 

Product 
nomenclature 

Exports, 
thousand  
US dollars 

Total 
share of 
exports 

Imports, 
thousand 
US dollars 

Total 
share 

of imports 

Animal and plant products ready-made food 
products 

 
117  737.35 

 
93.9 

 
8 534.32 

 
      9.4 

Mineral products, including inside:   5 259.16   4.2 1 060.36 1.2 

Fuel and energy goods   4 285.52    3.4 1 020.39 1.1 

Products of chemical and related industries 
(including rubber and plastics when) 

 
 143.84 

 
0.1 

 
28 732.63 

 
     31.5 

Leather raw materials, smears and made from 
them products 

 
       0.0 

 
0.0 

 
         2.48 

 
      0.0 

Wood, forest materials paper and pulp products         0.0 0.0       377.63   0.4 

      Note-based on  Statistics Committee of the Ministry of national economy of the Republic of 
Kazakhstan, 2020. 

 

In 2020, JSC "Agrarian Credit Corpo-
ration" allocated a budget loan in the amount 
of 70 billion tenge to finance the sowing and 
harvesting campaign. Akmola region is one of 
the most dynamically developing regions of 
the country. Special attention in the region is 
paid to cattle breeding, combined with 
agriculture [7]. Due to the state support in the 
region, the number of livestock increases 
every year. This industry is developing in the 
meat and dairy sectors. Last year, 150 meat 
processing farms were opened, 10 thousand 
heads of breeding cattle were purchased. 

Also there has been opened four dairy 
farms. Nevertheless, all the success works of 
the region is not only this, its also in the fact 
that now local specialists intend to meet the 
demand in the domestic market and increase 
the export potential of the region. For that, in 
2022, the task is to increase the production of 
meat to 120 thousand tones, milk-to 200 
thousand tons. In addition, it is planned to 
open a feedlot for 7 thousand heads of cattle 
and 135 meat processing farms in the 
districts. One of them is in the Arshalyn district 
for 7 thousand heads of cattle (Aizet farms 
LLP), in the city of Kushetau for 5 thousan d, 
heads of cattle ("Bibord" LLP) and Tselinograd 
district ("Agropark" LLP). The region also pays 
attention to the development of dairy cattle 
breeding. This year, will begin the 
construction of 9 dairy farms for 4.600 cows. 
Also, hree large farms are planned in Akkol, 
Astrakhan and Atbasar districts. 

Akmola  region is  one of the leading 
agricultural regions of  Kazakhstan.  Every 
year, the Akmola region produces a third of 
the republican gross harvest of high-quality 
grain and is an important link in this area. 

Ensuring the food security of the country 
and creating the food belt of the city of Nur-
Sultan [8]. As part of the diversification of 

agricultural production, there is a significant 
increase in oilseeds, fodder and legumes, 
potatoes and vegetables. Along with the ex-
port of wheat flour and grain, oilseeds, vege-
table oil, animal products - meat and sausage 
products-are supplied to foreign markets. 

The strategic objective of the develop-
ment of agriculture in the Akmola region is to 
preserve and increase soil fertility, control 
erosion processes, diversify and optimize the 
structure of acreage with an increase in the 
share of oilseeds and oilseeds, the entire food 
production chain is classified as "essential" 
goods during the Covid-19 quarantine, so the 
agricultural industry continues to operate 
smoothly. 

In 2020, steady growth is observed in the 
field of agriculture of the Akmola region. The 
figure is about 13 percent. This is the highest 
indicator in the industry in the last 10 years. 
The agro-industrial complex in the conditions 
of the crisis has become the main factor in 
restraining inflation in the region [9]. 

The largest projects are the moderni-
zation of the largest dairy processing enter-
prise in our region-Gormolzavod LLP. The 
total capacity is 150 tons per day. Also, the 
creation of a feed mill with a capacity of 28 
thousand tons per year-MMK Ayan LLP in the 
Arshalyn district. 

In the Birzhan Sal district, the con-
struction of a breeding reproducer for four and 
a half thousand heads of cattle-Burabay Astyq 
LLP-has been completed. In the city of 
Kokshetau, the construction of a feedlot of 
"Bibord"LLP with a capacity of five thousand 
heads has been completed. The second stage 
of the Makinskaya Poultry Farm has been 
launched. After the expansion, the poultry 
farm became a large enterprise in terms of 
chicken meat production [10].  

 



 Аграрлық нарық проблемалары, № 2, 2021                         ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

Шаруашылық жүргізудің экономикалық механизмі 

128 

Conclusions 
 According to the results of the study, the 

introduction of new technologies after the 
pandemic may be accelerated not because of 
the situation in the domestic market, but 
because of the need to compete with 
manufacturers of developed countries 
engaged in automation in global markets. In 
addition, the objectives of the «National 
Development Plan» includes increasing 
agricultural investment in irrigation, increasing 
productivity and expanding export markets. 
Such goals may promote (or require) more 
active automation.  It is necessary to conduct 
an in-depth scientific study of the situation in 
the field of agricultural entrepreneurship. 

Conducting comprehensive diagnostics of 
agricultural land, inventory of resources-
personnel, wells and wells, equipment, 
storage, and marketing infrastructure. 

Completely revise the methodology of 
statistical reporting. The program must be 
based on reliable data. Such research should 
be regular and publicly funded. 

 Education of the agricultural manager - is 
one of the most important factors of 
competitiveness and survival of agriculture. 
Regular refresher courses for rural 
professionals and farmers are needed at 
institutes and colleges. The provision of 
subsidies related to the level of qualification of 
farmers, their involvement of specialists, their 
constant training, will serve as a qualitative 
activation in the field of personnel training. 
During the post-Covid-19 economic recovery, 
authorities and businesses in all countries 
with large-scale agriculture should pay more 
attention to automation trends. 
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Аннотация. Цель – проанализирована сложная многофункциональная и динамичная система, 
включающая широкий спектр народнохозяйственных функций, которую представляет зерно-
вое хозяйство, и требующая приоритетного внимания к своему развитию со стороны госу-
дарства. Отмечается, что от количества, качества, видового ассортимента и уровня цен про-
изводимого зерна, спроса, государственного влияния на его производство и реализацию, 
конъюнктуры мирового зернового рынка и других факторов внутреннего и внешнего харак-
тера зависит стабильность торговли зерновыми, функционирование национальных и общего 
рынков зернопродуктов. Методы исследования отражены в совершенствовании территори-
ального разделения труда в процессе производства зерна и развитии зерновой торговли ме-
жду странами, с учетом научного подхода к разработке и реализации проектов и программ 
межгосударственного объединения, которое должно иметь комплексный характер и учиты-
вать позитивные стороны и барьеры при расширении единого зернопродуктового рынка. Ре-
зультаты – выявлено, что инновационная активность, перспективные нововведения для 
систем селекции и семеноводства зерновых культур, развития механизации, мелиорации, 
химической обработки, расширения и укрепления транспортных магистралей, средств ин-
формационного обеспечения, управления в сферах производства зерна и рыночных отноше-
ний позволяют формировать специализированные зерновые зоны. Выводы – в Казахстане 
необходимо создание отечественной системы учета в соответствии с межгосударственными 
соглашениями, согласно которым в 2022г. в ЕАЭС должен функционировать механизм иден-
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тификации и прослеживаемости зерна. Потребуется его разработка, аналогичная молочной 
продукции, что существенно повысит стоимость использования этих технологий.  
 
Аңдатпа. Мақсаты - астық шаруашылығы ұсынатын және мемлекет тарапынан оның дамуы-
на басым назар аударуды талап ететін халық шаруашылығы функцияларының кең спектрін 
қамтитын күрделі көп функциялы және серпінді жүйе талданған. Астық саудасының 
тұрақтылығы, астық өнімдерінің ұлттық және жалпы нарықтарының жұмыс істеуі 
өндірілетін астықтың санына, сапасына, түр-түріне және бағасының деңгейіне, сұранысқа, 
оны өндіру мен өткізуге мемлекеттің ықпалына, әлемдік астық нарығының конъюнкту-
расына және ішкі және сыртқы сипаттағы басқа да факторларға байланысты екені атап 
өтілген. Зерттеу әдістері мемлекетаралық бірлестіктің жобалары мен бағдарламаларын 
әзірлеу мен іске асырудың ғылыми тәсілін ескере отырып, астық өндіру процесінде 
аумақтық еңбек бөлінісін жетілдіруде және Бірыңғай астық өнімдері нарығын кеңейту 
кезінде кешенді сипатқа ие және оң жақтары мен тосқауылдарын ескеруге тиіс елдер ара-
сында астық саудасын дамытуда көрініс тапқан. Нәтижелер - дәнді дақылдарды іріктеу 
және тұқым шаруашылығы, механикаландыруды, мелиорацияны, химиялық өңдеуді дамы-
ту, көлік магистральдарын, ақпараттық қамтамасыз ету құралдарын кеңейту және нығайту, 
астық өндіру және нарықтық қатынастар салаларындағы басқару жүйелері үшін иннова-
циялық белсенділік, перспективалық жаңалықтар мамандандырылған астық аймақтарын 
қалыптастыруға мүмкіндік беретіні анықталды. Қорытындылар - Қазақстанда 
мемлекетаралық келісімдерге сәйкес отандық есеп жүйесін құру қажет, оған сәйкес 2022 
жылы ЕАЭО-да астықты сәйкестендіру және бақылап отыру тетігі жұмыс істеуі тиіс. Ол сүт 
өнімдеріне ұқсас дамуды қажет етеді, бұл осы технологияларды пайдалану құнын едәуір 
арттырады. 
 
Abstract. Purpose – complex multifunctional and dynamic system, which includes a wide range of 
national economic functions, which is represented by grain farming, and requires priority 
attention to its development from the state has been analyzed. It is noted that the stability of grain 
trade, functioning of national and general grain markets depend on the quantity, quality, species 
range and price level of grain produced, demand, government influence on its production and 
sale, situation on the world grain market and other factors of an internal and external nature. The 
research methods are reflected in the improvement of territorial division of labor in the process of 
grain production and development of grain trade between countries, taking into account the 
scientific approach to the development and implementation of projects and programs of an 
interstate association, which should be comprehensive and take into account the positive aspects 
and barriers in expanding the single grain market. Results – it was revealed that innovative 
activity, promising innovations for the systems of breeding and seed production of grain crops, 
development of mechanization, land reclamation, chemical processing, expansion and 
strengthening of transport routes, information support, management in the fields of grain 
production and market relations allow the formation of specialized grain zones. Conclusions – in 
Kazakhstan, it is necessary to create a domestic accounting system in accordance with interstate 
agreements, according to which, in 2022, a mechanism for the identification and traceability of 
grain should function in the EAEU. It will require its development, similar to dairy products, which 
will significantly increase the cost of using these technologies. 
 
Ключевые слова: зерновое хозяйство, зернопродуктовый подкомплекс, рынок, цены, се-
лекция, семеноводство зерновых культур, механизация, мелиорация, специализированные 
зерновые зоны. 
 

Түйінді сөздер: астық шаруашылығы, астық өнімдерінің кіші кешені, нарық, бағалар, селек-
ция, дәнді дақылдардың тұқым шаруашылығы, механикаландыру, мелиорация, 
мамандандырылған астық аймақтары. 
 

Key words: grain farming, grain products subcomplex, market, prices, selection, seed production 
of grain crops, mechanization, land reclamation, specialized grain zones. 
 

 
Введение. Функционирование отечест-

венного зернового хозяйства в зернопродук-
товом подкомплексе находится под сложным 
взаимодействием системы экономических, 
организационных, технико-технологических и 

других факторов, оказывающих большое 
влияние на параметры развития зернового 
производства, тем самым ускоряя или за-
медляя его функционирование, и отражается 
на состоянии рынка зерна. 
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В современных реалиях динамичное и 
поступательное функционирование зернового 
производства должно стать направлением 
непрерывного снижения продовольственной 
зависимости отдельных стран от импортных 
поставок сельскохозяйственного сырья, про-
дукции и продовольствия, а общий зерновой 
рынок – эффективным интегрирующим фак-
тором в функционировании совместного эко-
но-мического пространства на их территории 
[1]. 

Значительные финансовые средства, 
масштабы действующих факторов произ-
водства и объем оборота зерна настолько 
сложны, многогранны, велики, что рацио-
нально выстроенная общая зерновая поли-
тика способна обеспечить продовольствен-
ную безопасность каждой из стран [см.1]. 
Рациональное использование значительных 
масштабов зернового клина и потенциала 
зернового хозяйства в зернопродуктовом 
подкомплексе может снять многочисленные 
вопросы надежного обеспечения населения 
продовольствием, устойчиво развивать 
внутреннюю зерновую торговлю и экспорт 
зерна, реально превратив их в достаточно 
сильный рычаг эффективного функциони-
рования и непосредственно самого зерно-
вого хозяйства, которое мультипликативно 
окажет значительное положительное влия-
ние на экономику этой группы стран, усиле-
ние их экономического и геополитического 
положения в мире [см.1]. 

Материал и методы исследования. 
Зерновое хозяйство требует особого вни-
мания со стороны государства как сложная 
многофункциональная и динамичная сис-
тема, включающая достаточно широкий 
спектр народнохозяйственных функций. 
Причем этот приоритет должен быть об-
щей стратегией развития зернового произ-
водства, а не разовым. В этой связи более 
объективным должно быть применение 
эффективных инструментов государствен-
ного регулирования зернового рынка на 
национальном и межнациональном уров-
нях, воздействие государства на общий 
зерновой рынок формированием и осуще-
ствлением международной государствен-
ной политики регулирования через взаимо-
увязанную и скоординированную систему 
экономических, организационных, иннова-
ционных и других видов деятельности. 

От количества, качества и видового ас-
сортимента производимого зерна и уровня 
цен на него, потребительского спроса, 
влияния государства на рыночные процес-
сы в производстве и реализации зерна, 
конъюнктуры мирового зернового рынка и 

ряда других факторов внутреннего и внеш-
него характера зависит стабильность зер-
новой торговли государств и функциониро-
вание их национальных зерновых рынков, 
также и формирование общего зернового 
рынка. В торговле зерном одни из них спо-
собствуют интеграции национальных зер-
новых рынков в общий зерновой рынок, 
другие усиливают стремление отдельных 
стран на разобщенность и деинтеграцию 
[2.3]. В исследовании использовались ме-
тоды: сравнительного анализа, логических 
исследований, статистико-экономический. 

Результаты и их обсуждение. Объ-
ективную необходимость развития устой-
чивых межгосударственных зерновых свя-
зей в рамках единого территориального и 
экономического пространства обусловли-
вает объективная потребность в развитии 
интеграционных процессов в торговле зер-
ном, наличие единой транспортной систе-
мы, географическая близость, сложившие-
ся крупные специализированные зоны про-
изводства отдельных видов зерна, сравни-
тельно одинаковые требования, предъяв-
ляемые к качеству зерна, и потребитель-
ские предпочтения населения [см.2,3]. 

С учетом вступления отдельных госу-
дарств во Всемирную торговую организа-
цию, стабильность, масштабность, интен-
сивность их зерновой торговли обусловле-
на и наличием у каждого из них множества 
внутренних причин, сдерживающих разви-
тие национальных и общего зерновых рын-
ков, и уровнем развития зернового сектора 
общего аграрного рынка в этих государст-
вах, совпадением их национальных, эко-
номических и других интересов. Имеет 
значение выполнение ранее принятых 
межгосударственных соглашений в торгов-
ле зерном, насколько рациональна их 
внешняя зерновая политика в отношении 
третьих стран. При этом следует учесть, 
что эффект будет получен тогда, когда ка-
ждая страна будет ориентирована на уве-
личение производства и вывоза тех видов 
зерна, которые наиболее эффективны в 
региональных условиях и конкурентны на 
внешнем рынке, и ввоз дефицитных ви- 
дов зерна, потребность в которых та или 
иная страна в силу ряда внутренних и 
внешних объективных причин не может 
удовлетворить за счет собственного про-
изводства [см.2,3]. 

Для создания условий здоровой конку-
ренции в сфере торговли зерном необхо-
димо обеспечить беспрепятственное дви-
жение потоков зерна между странами, сти-
мулировать повышение конкурентоспособ-
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ности зерна и создать условия для функ-
ционирования общего зернового рынка [4]. 
При этом основными задачами развития 
общего зернового рынка стран СНГ явля-
ются [см.4]: 

 • создание стабильных взаимовыгод-
ных экономических условий для производ-
ства и реализации конкурентоспособных 
зерна и продуктов его переработки; 

 • формирование развитой рыночной 
инфраструктуры, обеспечивающей сравни-
тельно равный доступ на рынок сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей и по-
купателей с минимальным количеством 
торговых посредников и незначительными 
транзакционными издержками;            

 • оперативное обеспечение участни-
ков общего зернового рынка объективной 
информацией о его конъюнктуре, состоя-
нии и прогнозе развития национальных и 
мирового рынков;  

• создание специальных или использо-
вание действующих кредитно-финансовых 
и страховых структур для оперативного 
проведения текущих расчетов, кредитова-
ния и оплаты операций по купле-продаже 
зерна и продуктов его переработки с ис-
пользованием национальных или других 
конвертируемых валют; 

 • организация согласованной дея-
тельности по стандартизации, сертифика-
ции и контролю качества зерна и продуктов 
его переработки, поступающих на общий 
зерновой рынок [5]. 

Уровень производства зерна, наличие 
его товарных ресурсов для межгосударст-
венного обмена в каждом государстве, 
платежеспособный спрос населения и воз-
можность его удовлетворения за счет раз-
вития собственного зернового производст-
ва будет определяться эффективность 
зерновой торговли между государствами. 
Рациональное сочетание экономического 
либерализма в межгосударственной зер-
новой торговле с практикой разумного про-
текционизма производителей товарного 
зерна и наднационального регулирования 
общего зернового рынка обеспечит эконо-
мические интересы как отдельных хозяйст-
вующих субъектов и национальные инте-
ресы государств, так и межгосударственно-
го объединения в целом [см.5]. 

По его регулированию потребуются 
скоординированные действия для развития 
общего зернового рынка.  Это может быть 
реализовано через заключение между го-
сударствами соглашений, принятие ими 
обязательств по гарантии свободного дви-
жения зерна по территориям, выработку 

общих правил зерновой торговли, условий 
государственной поддержки отечественных 
сельских товаропроизводителей, разработ-
ку межгосударственных целевых зерновых 
проектов и программ, развитие интеграци-
онных связей по обеспечению зернового 
хозяйства средствами производства и др. 
Со странами дальнего зарубежья необхо-
дима также скоординированная политика 
при осуществлении экспортно-импортных 
операций с зерном со странами дальнего 
зарубежья [6]. 

Развитие системы экономического до-
верия между государствами-участниками 
рынка, ведет к стремлению каждого из них 
«к получению эффекта от участия путем 
проведения ценовой, финансовой, налого-
вой, таможенной, инвестиционной политики. 
Для этого необходимо выработать опре-
деленные государственные гарантии для 
производителей, установить единые прави-
ла торговли между государствами с соблю-
дением интересов всех участников. Со-
вершенствование территориального разде-
ления труда в зерновом производстве СНГ 
и развитие зерновой торговли между стра-
нами не должно нарушать экологическое 
равновесие и наносить ущерб каждой из них 
в самообеспечении другими видами продо-
вольствия. Подход к разработке и реализа-
ции проектов и программ межгосударствен-
ного объединения должен быть комплекс-
ным с учетом возможных последствий раз-
вития общего зернового рынка. Он должен 
опираться на достижение результатов: 
обеспечение совместной зерновой незави-
симости по основным видам продовольст-
венного и фуражного зерна, углубление 
территориально-отраслевого разделения 
труда в зерновом производстве, повыше-
нию эффективности его ведения [7]. 

Формирование специализированных 
зерновых зон и подзон основано на вне-
дрении достижений научно-технического 
прогресса по всем направлениям, как со-
вершенствование селекции и семеновод-
ства зерновых культур, развитие мелиора-
ции, механизации, химизации, транспорт-
ных магистралей и средств, систем ин-
формационного обеспечения и управления 
зерновым производством и рынком зерна и 
др. Однако внедрение достижений научно-
технического прогресса вносит зачастую 
кардинальные изменения в размещение 
производства зерна [8]. 

Например, на Северном Кавказе раз-
мещена твердая пшеница, благодаря соз-
данию ее озимых форм по урожайности, не 
уступающим сортам мягкой пшеницы; вы-
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ведение скороспелых сортов и гибридов 
кукурузы отразилось на северной границе 
ее возделывания; комплексная механиза-
ция возделывания и уборки кукурузы по-
зволила увеличить посевные площади в 
ограниченных ареалах. Комплекс террито-
риальных производственных условий и 
обеспечивающий степень их использова-
ния научно-технический прогресс опреде-
ляют экономически эффективные ареалы 
распространения видов зерновых культур и 
производства зерна определенного техно-
логического качества – кукурузы на зерно, 
риса, гречихи, проса, сильных и твердых 
пшениц, пивоваренного ячменя и др. [см.8]. 

Следует учесть при обосновании объ-
ективной необходимости развития общего 
зернового рынка, что зерновое хозяйство в 
каждом государстве функционирует не 
изолированно, а в тесном взаимодействии 
с отраслями и сферами агропромышленно-
го комплекса и национальной экономики. 
Условия эффективного функционирования 
зернового рынка должны увязываться с 
положениями общегосударственной эко-
номической политики государств. Следует 
иметь в виду, что государственное регули-
рование внешнеторговой зерновой дея-
тельности тесно увязано с состоянием 
внутреннего рынка зерна и основано на 
экономических принципах, должно отве-
чать национальным интересам каждой 
страны межгосударственных союзов и 
объединений [см.7]. 

Рынок зерна и зернопродуктов в со-
временном мире является направлением и 
сферой стратегических интересов госу-
дарств. Формирование мирового рынка 
произошло из-за разницы в производстве и 
потреблении зерна. Потребление в каждой 
из стран происходит не одинаково. В Китае 
и Индии происходит превышение потреб-
ления над производством, в США же си-
туация обратная. 

По прогнозам, номинальные мировые 
цены на пшеницу изменятся незначитель-
но, поскольку рынок будет относительно 
сбалансированным [9]. 

Ожидается подорожание кукурузы из-
за сокращения ее экспорта из США в связи 
с увеличением использования ее в произ-
водстве этанола. Ожидается более резкий 
рост цен на рис из-за ограниченных ресур-
сов для его возделывания в некоторых 
странах, увеличивающих конкуренцию в 
борьбе за землю и воду [см.9], сказывается 
и рост энергозатрат. Следовательно, на 
мировые зерновые цены влияют экономи-
ческие, географические, политические и 

другие факторы, но их уровень будет по-
прежнему определен ведущими странами-
экспортерами зерна, поставляющими на 
мировой рынок большие его объемы.  

С созданием системы полного и непре-
рывного учета производимого и ввозимого 
в страну зерна и продуктов его переработ-
ки в каждом регионе данные можно будет 
получать онлайн в режиме реального вре-
мени. Подписанные поправки в Закон РК 
«О зерне» коснулись формирования госу-
дарственного резерва зерна и наделяют 
«Продкорпорацию» функцией оператора.  

Если Казахстан не создаст собствен-
ной системы учета, то в соответствии с 
межгосударственными соглашениями, со-
гласно которым в 2022г. в ЕАЭС должна 
функционировать система идентификации 
и прослеживаемости зерна, стране придет-
ся принять разработки по этой сфере по 
аналогии с молочной продукцией, что зна-
чительно повысит стоимость внедрения 
этих технологий. За январь-февраль 2021г. 
компании в Казахстане «отправили на экс-
порт 764,4 тыс. т пшеницы и меслина – на 
27,4% больше, чем годом ранее. В денеж-
ном выражении экспорт достиг 175,5 млн 
долл. США, увеличившись на 39,3% за 
год». Большая часть экспорта ушла в стра-
ны СНГ [см.6]. 

Основную экспортную группу отечест-
венной сельскохозяйственной продукции 
составляют зерновые и масличные культу-
ры, поэтому необходимо, чтобы финанси-
рование отрасли обеспечивало доступ-
ность кредитования для мелких и средних 
фермерских хозяйств на выгодных услови-
ях в ходе проведения весенне-полевых ра-
бот и обновления парка сельскохозяйст-
венной техники. Крупным хозяйствам так 
же необходимы источники фондирования, 
но они имеют возможность участия в про-
граммах по линии государственных финан-
совых институтов Аграрной кредитной кор-
порации, фонда «Даму», АО «НК «Прод-
корпорации». Казахстан единственная на 
постсоветском пространстве страна, 
имеющая устойчивую зерновую обеспе-
ченность и располагающая значительными 
ресурсами для экспорта зерна и продуктов 
его переработки.  

Для 2019-2020 сезона Международным 
советом по зерну (IGC) представлен про-
гноз производства зерна, конечных запасов 
и торговли, так «прогноз производства по-
вышен на 3 млн т, с 2 172 до 2 175 млн т, 
прогноз потребления снижен на 1 млн т с 2 
193 до 2 192 млн тонн» [10]. 
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С ориентиром на внешний спрос на 
отечественную продукцию и потребности 
внутреннего рынка должны разрабаты-
ваться основные направления структурной 
перестройки производства перерабаты-
вающей промышленности. 

При этом важно опираться на возмож-
ности обеспечения необходимыми ресур-
сами сырья с учетом снижения их импорта, 
на показатели эффективности производст-
ва, расширения вклада отрасли в решение 
социально-экономических проблем и реа-
лизацию поставленных задач. 

На основных механизмах внешней тор-
говли продовольственными товарами и 
сырьем с учетом экономических возможно-
стей регионов Казахстана в расширении 
рынка экспорта основано государственное 
регулирование продукции переработки зер-
на. Справедливым будет усиление органи-
зующего и контролирующего вмешательст-
ва государства с учетом рыночной саморе-
гуляции. Оценка эффективности оказания 
государственной поддержки сельским това-
ропроизводителям должна быть связана с 
использованием ими интенсивных техноло-
гий, оптимизации производства, отвечаю-
щих международным стандартам качества. 

Государственное регулирование экс-
портно ориентированной продукции Казах-
стана позволит повысить производитель-
ность труда в сельскохозяйственном про-
изводстве в 2,6 раза, соответственно ин-
дексы физического объема валовой про-
дукции – в 1,4 раза, инвестиций в основной 
капитал – в 1,7 раза, инвестиций в произ-
водство продуктов питания – в 1,7 раза 
[12]. В результате импорт продовольствен-
ных товаров сократится на 14,6%, то есть 
на 400 млн долл., экспорт переработанной 
продукции возрастает в 3,5 раза. 

С учетом требований ВТО к формам и 
методам государственной поддержки това-
ропроизводителей будет осуществляться в 
новых экономических условиях совершен-
ствование системы государственного регу-
лирования и поддержки сельского хозяйст-
ва. В числе их: отмена прямых государст-
венных субсидий на мероприятия, не отра-
жающие объективный процесс ценообра-
зования на продукцию, мер по перестройке 
системы государственной поддержки в со-
ответствии с этими требованиями (совер-
шенствование косвенных инструментов – 
налогообложение, система доведения 
бюджетных средств до сельских товаро-
производителей). Это позволит сократить 
импорт продукции на 9,5%, то есть экспорт 
превысит импорт в 2,1 раза.  

Экспорт переработанной продукции 
составит 2 700 млн долл., в том числе 
удельный вес муки – 17,4%. Казахстан и 
Турция являются доминирующими страна-
ми в мировой торговле мукой. Экспорт зер-
на из Акмолинской области с начала 2020г. 
и по 20 сентября составил 1,8 млн т (26 
стран), реализация в другие области стра-
ны – 427,1 тыс. т (11 регионов), экспорти-
ровано муки 76,9 тыс. т на сумму 21,2 млн 
долл., в регионе произведено 207 тыс. т 
муки, что составляет в денежном выраже-
нии – 12,2 млрд. тенге. По итогам 2019г. 
было экспортировано порядка 2,0 млн т 
зерна и 119,5 тыс. т муки, за 8 месяцев 
2020г. произведено хлебобулочных изде-
лий в объеме 16,4 тыс. т, рост на 1,1% к 
аналогичному периоду 2019 года [см.12]. 

Казахстан предполагает экспортиро-
вать 8-9 млн т зерна и муки в зерновом эк-
виваленте. Рост объемов экспорта в теку-
щем году связан с продажей зерна в меж-
сезонье из запасов интервенционного 
фонда, возобновлением поставок пшеницы 
в Туркменистан и страны Закавказья. В Ка-
захстане ежегодно производится не менее 
12-14 млн т пшеницы. Порядка 2,5–3 млн т 
зерна без ущерба для продовольственной 
безопасности можно было использовать 
для производства продуктов глубокой пе-
реработки. Переработка 3 млн т пшеницы 
позволяет, в частности, получить 1,7 млн т 
крахмала, 277,2 тыс. т глютена, 690 тыс. т 
отрубей. Стоимость всего экспорта пшени-
цы в 2019г. превзошла стоимость в 2018г. 
на 20,1%, поставки муки снизились в тон-
нах на 30%. 

АО «НК «Продкорпорация» продолжа-
ет использовать меры по регулированию 
внутреннего рынка. Для реализации про-
граммы в рамках подписанных межведом-
ственных меморандумов о мерах по стаби-
лизации цен на формовой хлеб из пшенич-
ной муки 1 сорта и муки 1 сорта в областях 
предусматривались поставки в регионы 
более 738 тыс. т зерна, из указанного объ-
ема зерноперерабатывающим предпри-
ятиям отпущено свыше 158,1 тыс. т зерна. 

В коммерциализации и распростране-
нии возникают проблемы в логистике, 
транспортировке сырья и муки, что связано 
с отсутствием экспортной политики. Уда-
ленность от мировых рынков и отсутствие 
прямого доступа к морским портам опре-
деляют критическую важность логистиче-
ского вопроса для казахстанского экспорта 
зерна и муки.  
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Заключение 
 Общий зерновой рынок в рамках госу-

дарств обеспечит беспрепятственное дви-
жение зерновых потоков между ними, стиму-
лирует увеличение товарных ресурсов зер-
на и повысит его конкурентоспособность, соз-
даст необходимые условия для здоровой 
конкуренции в сфере зерновой торговли. 

Функционирование зернопродуктового 
подкомплекса зависит прежде всего от ко-
личества, качества и видового ассортимен-
та производимого зерна и уровня цен на не-
го, потребительского спроса, влияния госу-
дарства на рыночные процессы в производ-
стве и реализации зерна, конъюнктуры ми-
рового зернового рынка и ряда других фак-
торов внутреннего и внешнего характера.  

 Регулирование государством внешне-
торговой зерновой деятельности нераз-
рывно связано с состоянием внутреннего 
рынка зерна и основано на экономических 
принципах, отвечает национальным инте-
ресам каждой страны межгосударственных 
объединений.   

Государственное регулирование про-
дукции переработки зерна основывается 
на основных методах и механизмах внеш-
ней торговли сельскохозяйственным сырь-
ем, продукцией и продовольствием с уче-
том экономических возможностей регионов 
Казахстана в расширении рынка экспорта.  
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ЭКСПОРТ ЗЕРНА И ПРОДУКТОВ ЕГО ПЕРЕРАБОТКИ НА ПРИМЕРЕ СИБИРСКОГО 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: СЛОЖИВШАЯСЯ СИТУАЦИЯ, ПОЗИТИВНЫЕ ПРОЦЕССЫ 
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ӨНІМДЕРІНІҢ ЭКСПОРТЫ: ҚАЗІРГІ ЖАҒДАЙЫ, ОҢДЫ ҮРДІСТЕР 
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Аннотация. Экспорт продовольствия является одним из наиболее чутких индикаторов эко-
номического благополучия государства, который свидетельствует об обеспечении высо-
кого качества продукции, потребляемой населением, и независимости от импорта. Одновре-
менно укрепляется вес и международный авторитет страны. Сибирский федеральный округ 
(СФО) - крупнейший производитель зерна, которое имеет спрос в России и за ее пределами. 
Цель исследования – анализ текущего состояния поставок зерна и продуктов его переработ-
ки из СФО, определение проблем и перспектив развития. Методологической основой ра-
боты явились труды ученых в области теории международной торговли зерновыми культу-
рами, а также законодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие эту сферу. 
При проведении исследования использованы методы и приемы: абстрактно-логический, 
экономико-статистический, статистических группировок, монографический. Результаты – 
представлен анализ современного состояния экспорта зерна и зернопродуктов из Си-
бирского федерального округа по видам (пшеница, рожь, ячмень, овес, мука, крупа, мака-
ронные изделия). Показаны причины, препятствующие развитию данной отрасли, основной 
вектор которой – зерновой экспорт из СФО. Выявлены сильные и слабые стороны, возмож-
ности и угрозы, влияющие на развитие зернового рынка Сибирского федерального округа и 
вывоз продукции. Определены наиболее привлекательные рынки сбыта зерна и продуктов 
его переработки. Разработаны меры практического характера, направленные на их расши-
рение; отражены перспективы развития экспорта из СФО до 2025 года. Сформулиро-ваны 
выводы о его экспортном потенциале. Предложены рекомендации по приоритетным на-
правлениям, способствующим росту объемов экспортно ориентированных зерновых. 
Предложения, подготовленные по результатам исследования, являются основой для даль-
нейшего увеличения экспорта зерна и устойчивого подъема экономики СФО.  
 
Аңдатпа. Азық-түлік экспорты мемлекеттің экономикалық әл-ауқатының ең сезімтал инди-
каторларының бірі болып табылады, ол халық тұтынатын өнімнің жоғары сапасын және 
импорттан тәуелсіздікті қамтамасыз етуді куәландырады. Сонымен бірге елдің салмағы мен 
халықаралық беделі нығаюда. Сібір федералды округі (СФО) – Ресейде және одан тыс 
жерлерде сұранысқа ие ең ірі астық өндіруш болып табыладыі. Зерттеудің мақсаты – 
СФО-дан астық және оны қайта өңдеу өнімдерін жеткізудің ағымдағы жай-күйін талдау, даму 
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проблемалары мен перспективаларын айқындау. Жұмыстың әдіснамалық негізі ғалым-
дардың дәнді дақылдардың халықаралық сауда теориясы саласындағы еңбектері, сондай-
ақ осы саланы реттейтін заңнамалық және нормативтік-құқықтық актілер болды. Зерттеу 
барысында: дерексіз-логикалық, экономикалық-статистикалық, статистикалық топтар, моно-
графиялық әдістері мен тәсілдері қолданылған. Нәтижелері – Сібір федералды округінен 
бидай, қара бидай, арпа, сұлы, ұн, жарма, макарон өнімдері экспортының қазіргі жағдайына 
талдау жасалды. Негізгі бағыты – СФО-дан астық экспорты болып табылатын осы саланың 
дамуына кедергі келтіретін себептер көрсетілген. Сібір федералды округінің астық 
нарығының дамуына және өнімді экспорттауға әсер ететін күшті және әлсіз жақтар, мүмкін-
діктер мен қауіптер анықталған. Астық пен оны қайта өңдеу өнімдерін өткізудің неғұрлым 
тартымды нарықтары айқындалған. Оларды кеңейтуге бағытталған практикалық сипаттағы 
шаралар әзірленген; СФО-дан 2025 жылға дейінгі экспортты дамыту перспективалары 
көрсетілген. Оның экспорттық әлеуеті туралы қортындылар тұжырымдалған. Экспортқа 
бағдарланған астық көлемінің өсуіне ықпал ететін басым бағыттар бойынша ұсынымдар 
әзірленген. Зерттеу нәтижелері бойынша дайындалған ұсыныстар астық экспортын одан 
әрі ұлғайту және СФО экономикасын тұрақты көтеру үшін негіз болып табылады. 
 
Abstract. Food export is one of the most sensitive indicators of the State economic well-being, 
which testifies to the provision of high quality products consumed by the population and inde-
pendence from imports. At the same time, the country's weight and international prestige are be-
ing strengthened. The Siberian Federal District (SFD) is the largest grain producer, which is in 
demand in Russia and abroad. The purpose of the study is to analyze the current state of supplies 
of grain and its processed products from the Siberian Federal District, to identify problems and 
development prospects. The methodological basis of the work includes the works of scientists in 
the field of theory of international trade in cereals, as well as legislative and regulatory acts regu-
lating this area. During the research, the following methods and techniques were used: abstract-
logical, economic-statistical, statistical groupings, monographic. Results – an analysis of the cur-
rent state of grain and grain products export from the Siberian Federal District by types (wheat, 
rye, barley, oats, flour, cereals, pasta) is presented. The reasons that impede the development of 
this industry are shown, the main vector of which is grain exports from the Siberian Federal Dis-
trict. The strengths and weaknesses, opportunities and threats that affect the development of 
grain market of the Siberian Federal District and export of products are identified. The most at-
tractive markets for grain and grain products have been identified. Practical measures have been 
developed to expand them; the prospects for the development of exports from the Siberian Fed-
eral District until 2025 are reflected. Conclusions about its export potential are formulated. Rec-
ommendations are offered on priority areas contributing to the growth of export-oriented grain 
volumes. The proposals prepared on the basis of the research results serve as a basis for further 
increase in grain exports and a sustainable economic recovery in the Siberian Federal District. 
 
Ключевые слова: зерно, продукты переработки, внутренний и мировой рынки, экспорт, Си-
бирский федеральный округ, инфраструктура, государственное регулирование, конъюнк-
тура, маркетинг. 
 
Түйінді сөздер: астық, қайта өңдеу өнімдері, ішкі және әлемдік нарықтар, экспорт, Сібір 
федералды округі, Инфрақұрылым, мемлекеттік реттеу, конъюнктура, маркетинг. 
 
Key words: grain, processed products, domestic and world markets, export, Siberian Federal Dis-
trict, infrastructure, government regulation, market conditions, marketing. 
 

 

Введение. Сибирский федеральный 
округ (CФО) – крупнейший производитель 
зерна в России. Основные зернопроизво-
дящие регионы представлены Алтайским и 
Красноярским краем, Новосибирской и Ом-
ской областью.  В среднем за 2015-2019 гг. 
посевная площадь в СФО составила 9 343,9 
тыс. га (доля к среднему показателю в Рос-
сии соответственно – 20,1%), урожайность 
15,8 (61,7%), валовой сбор 14,8 млн т. 
(12,4%). Спрос на ресурсы зерна в СФО со-
ставляет 11 млн тонн. В неблагоприятный 

сельскохозяйственный год регион произво-
дит меньший объем зерна, но, как правило, 
оно реализуется по более высокой цене. В 
благоприятный год в регионе образуются 
дополнительные ресурсы зерна. В связи с 
тем, что спрос на внутреннем зерновом 
рынке СФО в краткосрочном периоде посто-
янен, возникает необходимость дополни-
тельные ресурсы зерна реализовать в дру-
гие регионы и на экспорт. Таким образом, 
целью развития рынка зерна СФО является 
создание эффективной системы производ-
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ства и реализации зерна на основе рацио-
нального использования ресурсов террито-
рии, которая обеспечит потребности реги-
она в зернопродуктах и создаст экспортный 
потенциал. 

При развитии экспорта и заключении 
долгосрочных контрактов на поставку зерна 
и продуктов его переработки необходимо 
учитывать разного рода риски (производ-
ственные, рыночные, социальные), которые 
могут привести к дефициту зерна и увели-
чить на внутреннем рынке долю зерна с низ-
кими качественными характеристиками. 

Изучением проблем экспорта зерна за-
нимаются ученые Всероссийского научно-
исследовательского института экономики 
сельского хозяйства (ВНИЭСХ), Всероссий-
ского института аграрных проблем и инфор-
матики (ВИАПИ им. А.А. Никонова), Сибир-
ского федерального научного центра агро-
биотехнологий Российской академии наук 
(СФНЦА РАН), Омского государственного 
аграрного университета (ОмГАУ им. П.А. 
Столыпина), Новосибирского государствен-
ного аграрного университета (НГАУ), др. 
научных учреждений. Современные вызовы 
глобализации требуют пересмотра взгля-
дов по развитию экспорта зерна в Сибири. 
Так, Алтухов А. И., Папцов А.Г., Першукевич 
П. М., Рудой Е. В. считают, что Россия мо-
жет стать крупнейшим экспортером пше-
ницы [1,2,3,4,5]. Афанасьев Е.В. считает, 
что экспорт зерна позволяет расширять ин-
тересы региона и укреплять его позиции на 
мировом рынке зерна [6]. Практически все 
отечественные исследователи отмечают, 
что для устойчивого развития зерновой от-
расли необходимо экспортировать зерно-
вые продукты с высокой степенью обра-
ботки и высокой добавленной стоимостью. 
Решение проблем развития зернового ком-
плекса и рынка возможно только в рамках 
единой аграрной политики стран-участниц 
Евразийского экономического союза [7]. 

Материал и методы исследования. 
В своем исследовании мы опирались на 
теоретические концепции и выводы, кото-
рые были получены в ходе изучения рынка 
зерна и его экспорта из СФО на основе ста-
тистической информации, данных Феде-
ральной таможенной службы, открытых ис-
точников и результатов исследований 
СФНЦА РАН [8,9,10]. 

Особое значение для понимания при-
чинно-следственных процессов взаимного 
влияния развития зернового хозяйства и 
рынка СФО имеет то, что экспорт зерна и 
продуктов его переработки обусловлен воз-
можностями региона производить к 2025г. 

19,7 млн т. зерна и слабым развитием жи-
вотноводства. В своих выводах мы ссыла-
емся на собственные исследования и ис-
следования российских ученых.  

В статье рассматриваются вопросы и 
перспективные рынки сбыта продукции му-
комольно-крупяной промышленности, так 
как в структуре экспорта преобладает зер-
но, а не зерновая продукция с высокой до-
бавленной стоимостью, что негативно отра-
жается на экономическом эффекте от экс-
портной деятельности. Результаты иссле-
дования, представленные в статье, охваты-
вают период 2017-2020 гг, а прогноз экс-
порта зерна дан на 2025 год. Для сохране-
ния продовольственной безопасности реги-
она, развития животноводства и реализа-
ции Федерального проекта «Экспорт про-
дукции АПК» возможно увеличить объем 
экспорта зерна из СФО до 2,7 млн тонн. Ме-
тодологической основой работы явились 
труды ученых в области теории между-
народной торговли зерном, а также законо-
дательные и нормативно-правовые акты, 
регулирующие эту сферу. 

 Результаты и их обсуждение. Экс-
порт – основной источник валютных поступ-
лений, который необходим для оплаты им-
портных товаров и других расходов [11]. В 
силу сложившегося уровня специализации 
основу экспорта СФО могут составлять 
зерно и продукты его переработки. В усло-
виях глобализации, эффективность экс-
портных операций СФО с зерном зависит 
от мировой конъюнктуры, состояния транс-
портно-логистической инфраструктуры,             
таможенно-тарифной политики, маркетинга 
и др. [12].  

При развитии экспорта зерна следует 
учитывать основные тренды глобального 
характера: увеличение численности насе-
ления в странах Восточной и Юго-Восточ-
ной Азии, Ближнего Востока, Латинской 
Америки; активный торговый протекцио-
низм в США, ЕС, Индии, Китае; сотрудни-
чество в рамках ЕАЭС в направлении рас-
ширения торговли; развитие новых каналов 
и технологий продвижения зерна на миро-
вой рынок; снижение объема потребления 
пшеницы в развивающихся странах. 

Сильной стороной зернового рынка 
СФО является выгодное экономико-геогра-
фическое положение для экспорта в страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Среди 
слабых сторон нами выделены: неразви-
тость производственной и рыночной инфра-
структуры; технические барьеры, препят-
ствующие формированию экспортных пар-
тий зерна; низкий уровень технической          
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оснащенности элеваторов; отсутствие ста-
бильных экспортных каналов сбыта; слож-
ность в получении оперативной и достовер-
ной информации. К возможностям следует 
отнести выход на новые рынки сбыта и воз-
можность увеличить объемы экспорта эко-
логически чистого зерна и зерна, выращен-
ного по органической технологии земледе-
лия. Угрозами могут стать: неблагоприятная 
мировая конъюнктура; низкий агроклимати-
ческий потенциал, оказывающий негатив-
ное воздействие на развитие экспорта; не-
хватка вагонов зерновозов (хопперов) в се-
зон и высокая стоимость аренды вагонов; 
формирования монополий в сфере экс-
порта; высокие трансакционные издержки и 
транспортные тарифы; отсутствие унифика-
ции условий перевозок при экспорте. 

Ситуацию усугубляет низкий уровень 
интенсивности растениеводства, что приво-
дит к колебанию качественных характери-
стик зерна и усложняет его экспорт. Так за 
2016-2020 гг. в основных зерносеющих ре--
гионах СФО (Алтайский и Красноярский 
края, Новосибирская и Омская области) 
клейковина упала до 24-28%, стекловид-
ность 40-50%, белок 12,4-14,5%. Натура за 
2016-2020 гг. в пределах 748-788 [см.9]. От-
носительно низкие качественные пара-
метры зерна объясняются низким агрокли-
матическим потенциалом Сибири. 

Несмотря на сложности ведения зер-
нового хозяйства, рынок зерна СФО полно-
стью обеспечивает хлебофуражные по-
требности региона и имеет свободные ре-
сурсы для экспорта зерна. Однако, экспор-
теры зерна сталкиваются с несвоевремен-
ным возвратом налога на добавленную сто-
имость (НДС) и высокими транспортными 
железнодорожными тарифами при дос-
тавке зерна до приграничного пункта. Счи-

таем, что для развития экспорта зерна не-
обходимо сократить транспортные за-
траты за счет минимизации порожнего про-
хождения транспорта и урегулирования же-
лезнодорожных тарифов (включая введе-
ния понижающих коэффициентов). В СФО 
есть смысл создавать крупные объедине-
ния на кластерной основе, ориентируясь на 
положительный опыт зарубежных ТНК [13]. 
В настоящее время зерно экспортируется 
преимущественно крупными торгово-по-
средническими структурами [14]. 

Основными направлениями экспорта 
зерна из СФО являются порты Краснодар-
ского края, станции Самур (на Азербайджан) 
и порты стран Балтии (станция Посинь). По-
степенно зерно начинает идти в Китай че-
рез Забайкальский край. К 2023г. перспек-
тивным направлением должна стать Ленин-
градская область (порт Высоцкий). 

СФО способен экспортировать качест-
венное, экологически чистое зерно и про-
дукты с высокой добавленной стоимостью, 
а также зерно, произведенное по органиче-
скому земледелию [15].  

За 2017-2020 гг. доля экспорта зерна 
СФО в России составила всего 2,0-2,5%. 
По нашим расчетам, к 2025г. СФО может по-
ставить 2,0 млн т. зерна на межрегиональ-
ный рынок и 2,7 млн т на экспорт. Главны-
ми экспортерами зерна является Алтайский 
край и Омская область, а продукции муко-
мольно-крупяной промышленности – Алтай-
ский край. За 2017-2020 гг. экспорт зерна из 
СФО развивался по годам неравномерно 
(2017г. – 183,7 тыс.т (38,6 млн долл. США), 
2018 г. – 654,2 (127,4), 2019г. – 790,9 
(149,7), 2020г. – 1 090,7 (242,1). Следует 
отметить, что ведущее место в экспорте 
принадлежит пшенице (рисунок 1). 

 

 

Источник: https://docs.cntd.ru, 2021. 
 

Рисунок 1 – Экспорт зерна и продукции мукомольно-крупяной промышленности СФО,  
тыс. тонн 
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Результаты исследования показывают, 
что стоимость экспорта не всегда зависит 
от его объема (таблица 1). Это объясняет-
ся влиянием таких факторов, как цена зер-
на на внешнем рынке, курс рубля к долла-

ру США, качество зерна и продуктов его 
переработки, срок реализации и др. В це-
лом экспорт зерна СФО за 2017-2020гг. в 
натуральном выражении вырос в 6,4 раза, 
а стоимостном – в 7,9 раза [16]. 

 

Таблица 1 – Экспорт ТН ВЭД «1001-Пшеница и меслин» 
 

Субъекты 
РФ 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

Республика 
Алтай 

    601,2      103,5   3 120,1    608,4 10 682,2 2 102,5 51 718,6 10 365,1 

Республика 
Тыва 

- - - - - - - - 

Республика 
Хакасия 

- - - - - - 16 481,2   3 512,1 

Алтайский 
край 

11 330,5 2 185,56 69 305,9 11 451,1 212 571,1 34 148,3 102 894,2 20 860,4 

Краснояр-
ский край 

18 438,6  3  623,8 130 170,2 24 915,0 26 101,8 5 764,7 101 508,2 22 169,8 

Иркутская 
область 

- - - -   9 205,1 1 582,2   4 537,2     963,5 

Кемеровская 
область 

      40,0        10,1   1 029,4     200,6        0,03        0,02   3 019,5     764,9 

Новосибир-
ская область 

17 167,9  3  291,7 69 703,1 12 896,1 63 812,8 11 436,0 243 596,6 51 791,4 

Омская  
область 

70 121,4 11 835,6 205 134,6 41 235,3 138 783,0 24 101,6 293 452,7 68 276,6 

Томская  
область 

10 326,1 1   609,8 11 556,0   2 350,5 12 910,7 25 510,5   1 575,4      427,7 

СФО 128 026,2 22 660,7 497 319,7 95 067,4 474 066,7 81 686,8 818 783,6 179 131,5 

           Источник: http:// www.fczerna.ru, 2021 

 

За 2017-2020гг. в экспорте увеличи-
лась доля пшеницы с 54,4 до 70,3%, ячме-
ня с 0,9 до 11,4%, сократилась доля овса с 
4,5 до 4,0% и продукции мукомольно-
крупяной промышленности с 40,2 до 14,2%. 

Современное состояние экспорта СФО 
зависисит от уровня развития перерабаты--
вающей промышленности, мощности кото-
рой способны произвести до 8,4 млн т зер-
нопродуктов (муки – 3,0 млн т, крупы – 1,0 
и комбикорма – 4,2 млн т). Следует отме-
тить низкую долю продуктов глубокой пе-
реработки зерна в экспорте. За 2017-
2020гг. произошло снижение экспорта на 
40-80% по всей товарной номенклатуре 
продуктов переработки зерна, за исключе-
нием ТНВЭД 02 1105 «Мука тонкого и гру-
бого помола» (таблица 2). Более привлека-
тельными рынками для экспортеров СФО, 
с точки зрения экономико-географического 
положения регионов, являются Азербай-
джан, Иран, Казахстан, Китай, Латвия, 
Монголия, Турция, Япония. 

В экспорте преобладает зерно злаков 
обработанное, мука пшеничная или ржа-

ная, крупа и мука грубого помола. Экспорт 
продукции высокого передела (крахмал и 
инулин) – 0,6%. 

В 2020г. основными покупателями то-
варов по ТНВЭД «11» (товарная номенкла-
-тура внешнеэкономической деятельности) 
стали: Китай – 50,8 тыс. т (30,9%), Узбеки-
стан – 11,0 тыс. т (6,7%), Монголия – 6,1 
тыс. т (3,7%), Казахстан – 9,7 тыс. т (5,9%). 
Продукция СФО данной группы экспорти-
ровалась также в Армению, Кыргызстан, 
Корею (КНДР), Беларусь, Болгарию, Тад-
жикистан, Израиль, Вьетнам, Латвию, Гру-
зию, Молдову, Индонезию, США. 

Исследования показывают, что не-
смотря на положительный рост экспорта 
продукции, произведенной в зерновом ком-
плексе, имеют место негативные тенден-
ции, в частности в структуре экспорта пре-
обладает зерно, а не зерновая продукция с 
высокой добавленной стоимостью, что не-
гативно отражается на экономическом эф-
фекте от экспортной деятельности [17].
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Таблица 2 – Экспорт ТН ВЭД «11-Продукция мукомольно-крупяной промышленности; солод; 
крахмалы; инулин; пшеничная клейковина» 
 

 
Субъекты 

РФ 

2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

Республика  
Алтай 

2 534,6 1 341,9 923,8 267,3 524,9 170,1 561,1 233,8 

Республика 
Тыва 

- - - - - - 15,0 3,1 

Республика  
Хакасия 

22,0 4,7 35,5 6,4 25,0 1,4 153,7 43,2 

Алтайский 
край 

71 556,7 29 193,8 88 872,5 27 330,6 98 115,6 35 871,5 88 491,3 41 951,0 

Краснояр-
ский край 

181,6 54,5 206,8 76,7 378,2 125,0 1 771,6 506,0 

Иркутская  
область 

436,1 222,3 59,3 21,7 332,1 141,6 34,4 29,6 

Кемеров-
ская  
область 

4 937,0 
 

1 776,8 6 068,2 1 914,2 14 760,3 5 480,1 11 821,2 4 447,1 

Новоси-
бирская  
область 

13 835,7 6 468,0 28 732,8 10 089,2 63 257,2 22 588,2 56129,8 21244,8 

Омская  
область 

785,9 429,5 1   529,4 465,1 3 546,9 1 489,8 3 864,5 1 437,2 

Томская  
область 

379,5 93,7 764,4 196,7 963,1 300,6 885,5 263,6 

  СФО 94 669,1 39 585,2 127 192,7 40 367,9 181 903,3 66 168,3 163 728,1 70 159,4 

Источник: http:// www.fczerna.ru, 2021 

 
К основным проблемам, препятству-

ющим развитию экспорта зерна и зернопро-
дуктов из СФО, можно отнести: удаленность 
СФО от основных логистических центров и 
рынков сбыта (практически никто в мире не 
перевозит готовую продукцию на расстоя-
ние свыше 2000 км по суше); внушительные 
внутренние транспортные издержки; тариф-
ные и нетарифные барьеры по зерну в Тур-
ции, а по продуктам перемола в Германии и 
Польше; возврат НДС до 9 месяцев. 

Для решения проблем развития экс-
порта рекомендуем усовершенствовать ин-
струменты поддержки экспортеров за счет 
создания эффективного механизма функци-
онирования товаропроводящей системы, 
способствующей эффективному сбыту и оп-
тимизирующей трансакционные издержки. 
Для этого необходимо создать Сибирский 
информационно-маркетинговый центр и 
развивать экспортно ориентированные объ-
екты логистической инфраструктуры, кото-
рые будут включать платформы: логисти-
ческую (железнодорожные контейнерные 
терминалы), складскую и распределитель-
ную (оптово-распределительный центр), 
агроиндустриальную (перерабатывающие 
мощности). 

Необходимыми мерами по развитию 
экспорта в СФО должно стать возведение 
экспорта муки и круп в категорию приори-
тетных направлений развития экономики 
региона. Необходимо активизировать тор-
говую дипломатию в продвижении сибир-
ских зернопродуктов на зарубежные рынки, 
включая аккредитацию российских стандар-
тов в зарубежных разрешительных органах.  

В рамках Межрегиональной ассоциа-
ции «Сибирское соглашение», АО «Россий-
ский экспортный центр» и Ассоциации «Си-
бирский зерновой консорциум», необхо-
димо усилить работу по межрегиональным 
проектам, включающих изучение и прогно-
зирование потенциальных рынков сбыта, 
согласование с региональными органами 
управления объемов экспорта, контроль 
качества зерна по всей товарной цепочке и 
оказание услуг экспортно ориентирован-
ным предприятиям. 

Основные направления поставок зерна 
и продуктов его переработки из СФО будут 
сосредоточены в регионы, где повышенный 
спрос на зерно и более эффективные экс-
портные операции. Перспективным направ-
лением экспорта станет выход на междуна-
родный рынок с продукцией глубокой пере-
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работки зерна (Красноярский, Алтайский 
края и Новосибирская область). К 2023г. 
планируется введение в эксплуатацию за-
вода в Красноярске по глубокой перера-
ботке зерна мощность 250 тыс. т пшеницы 
в год (клейковина, кормовые дрожжи, био-
разлагаемый полимер и лизин-хлорид), что 
позволит создать качественно новые на-
правления развития экспорта. 

При решении транспортно-логистичес-
ких проблем преодоление тарифных и не-
тарифных барьеров, развитие экспорта 
для регионов СФО видится в выходе на 
следующие рынки: пшеница – Вьетнам, 
Египет, Йемен, Киргизия, Ливан, Ливия, Ни-
герия, Саудовская Аравия, Судан, Тунис; 
рожь – Германия, Дания, Израиль, Кирги-
зия, Литва; ячмень – Армения, Египет, 
Иордания, Узбекистан, Япония; овес – Гру-
зия, Индия, Литва, Северная Корея, Таджи-
кистан, Южная Ко-рея; гречиха – Вьетнам, 
Сербия, Узбекистан, Южная Корея; ТН ВЭД 
1101 «Мука пшеничная или ржаная» – 
Иордания, Таиланд, Палестина, Судан, 
Япония; ТН ВЭД 1103 «Крупа, мука грубого 
помола» – Латвия, Нидерланды, Польша, 
Украина, Чехия; ТН ВЭД 1104 «Зерно зла-
ков обработанное» – Вьетнам, Канада, 
Латвия, ОАЭ, Польша, Таиланд, Эстония; 
макаронные изделия – Болгария, Грузия, 
Латвия, Литва, Эстония. 

В силу специфических особенностей 
развития каждого региона и возможностей 
поставки им на экспорт зерна и продуктов 
его переработки, следует выделить при-
оритетные направления экспорта, харак-
терные для конкретного региона. Пригра-
ничные республики Алтай и Тыва, в силу 
сложившихся природно-климатических ус-
ловий и специализации региона, произво-
дить зерно не могут, но способны ввозить 
его с территории других регионов СФО для 
дальнейшего экспорта (главным образом в 
Монголию). Перенаправление федераль-
ной автодороги М-54 «Енисей» открывает 
перспективы активизации экспортной дея-
тельности в Республике Тыва. Здесь при 
увеличении производства ячменя можно 
наладить его поставки в Монголию. Рес-
публика Хакасия также может выступить 
ключевой территорией для сотрудничества 
с Китаем и Монголией. 

Заключение 
Таким образом, развитие зернового 

рынка СФО и экспорт зерна зависит как от 
факторов внешней, так и внутренней среды. 

Не смотря на то, что СФО является 
крупнейшим производителем зерна, его 
доля в экспорте зерна России составляет 
всего 2,0-2,5%. 

Для того чтобы произошли позитивные 
изменения в экспорте зерна и продуктов 
его переработки, необходимо осуществить 
комплекс мер, направленных на совершен-
ствование организационно-экономического 
механизма развития зернового рынка СФО 
и увеличить в экспорте долю продуктов с 
высокой добавленной стоимостью. 

Считаем, что на маркетинговые стра-
тегии и перспективы развития экспорта в 
ближайшие 10 лет будут влиять 4 основ-
ных фактора:1) внутренний спрос на фу-
ражное зерно для промышленной перера-
ботки; 2) спрос на зерно и сопряженные с 
ним продукты на мировом рынке; 3) миро-
вые цены на зерно и продукцию животно-
водства; 4) снижение спроса на пшеницу в 
развивающихся странах. 

 Предложенные рекомендации по раз-
витию экспорта позволят не только обеспе-
чить надежное снабжение зерном стран-им-
портеров в объеме 2,7 млн т., но и будут 
способствовать устойчивому развитию зер-
нового рынка СФО, укрепят позиции реги-
она на мировом зерновом рынке. Вместе с 
тем, рост экспорта зерна может создать уг-
розу обеспечения населения СФО зерно-
вой продукцией с низкими качественными 
характеристиками, что негативно скажется 
на качестве жизни населения. Поэтому дей-
ствия при экспорте зерна должны быть эко-
номически и научно обоснованы, а объемы 
экспорта должны быть увязаны с прогнози-
руемым объемом внутреннего потребления 
зерна на предстоящий год.  

 Чтобы увеличивались экспортные ре-
сурсы высококачественного зерна, необхо-
димо разработать межрегиональную целе-
вую отраслевую программу развития рынка 
зерна. В ней должны быть представлены 
четкие ориентиры развития количествен-
ных и качественных параметров производ-
ства, распределения, обмена и потребле-
ния зерновой продукции, совершенствова-
ние экспортно-импортных операций. 
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Аннотация. Цель – определить значимость и позиции продукции ТОО «Алматынан» и раз-
работать рекомендации по повышению лояльности среди потребителей. Для этого в качест-
ве задач рассмотрен рынок хлебобулочной продукции ТОО «Алматынан». Удовлетворен-
ность потребителя зависит не только от конкретных или отдельных элементов деятельно-
сти предприятия, а является комплексным понятием в исследовании поведения потребите-
лей на рынке, а также программы лояльности и рассматривается как один из вариантов 
маркетинговых коммуникаций. Особенностью рынка потребительских товаров является 
разделение его на множество сегментов, которые имеют определенные целевые группы 
потребителей с характерными для них потребностями, пожеланиями, требованиями, реко-
мендациями. Методы – использовались метод анализа, синтеза, группировок и сравнения. 
Результаты – проанализирован рынок хлебобулочных изделий г.Алматы; показаны фак-
торы и отражены макросреда ТОО «Алматынан», оперативная картина потребительской ло-
яльности, представлены рекомендации по совершенствованию стандартов обслуживания, 
направленных на стимулирование продаж, увеличение клиентской базы, расширение ас-
сортимента. Выводы – любая компания в своей деятельности уникальна, в итоге процесс 
привлечения потребителей имеет эксклюзивный характер, поскольку зависит от целевой 
аудитории, характеристик и продвижения продукции или услуг, предложений, с учетом по-
желаний клиентов, потенциала развития компании. Необходимо постоянно следить за 
конъюнктурой рынка для выявления постоянно меняющихся предпочтений потребителей.  
 

Аңдатпа. Мақсаты – "Алматынан" ЖШС өнімдерінің маңыздылығы мен позициясын айқын-
дау және тұтынушылар арасында ниеттестікті арттыру бойынша ұсынымдар әзірлеу. Ол 
үшін "Алматынан" ЖШС нан-тоқаш өнімдерінің нарығы міндеті ретінде қарастырылды. 
Тұтыну-шының қанағаттануы тек кәсіпорынның нақты немесе жеке элементтеріне ғана емес, 
соны-мен қатар нарықтағы тұтынушылардың мінез-құлқын зерттеудегі күрделі 
тұжырымдама, сондай-ақ адалдық бағдарламасы болып табылады және маркетингтік 
коммуникацияның нұсқаларының бірі ретінде қарастырылған. Тұтыну тауарлары 
нарығының ерекшелігі - оны тұтынушылардың белгілі бір мақсатты топтары өздеріне тән 
қажеттіліктері, тілектері, талаптары, ұсыныстары бар көптеген сегменттерге бөлу. Әдістері 
– талдау, синтездеу, топтау және салыстыру әдістері қолданылған. Нәтижелері – Алматы қ. 
нан-тоқаш өнімдерінің нарығы талданған; "Алматынан" ЖШС макро ортасының 
факторлары мен көрінісі, тұтынушылардың бейілділігінің жедел көрінісі көрсетілген, 
сатуды ынталандыруға, клиенттік базаны ұлғайтуға, ассортиментті кеңейтуге бағытталған 
қызмет көрсету стандарттарын жетілдіру бойынша ұсынымдар келтірілген. Қорытындылар 
– кез-келген компания өз қызметінде бірегей болады, нәтижесінде тұтынушыларды тарту 
процесі ерекше сипатқа ие, өйткені ол мақсатты аудиторияға, өнімдердің немесе 
қызметтердің сипаттамаларына және жылжуына, клиенттердің тілектерін, компанияның 
даму әлеуетін ескере отырып ұсыныстарға байланысты болмақ. Тұтынушылардың үнемі 
өзгеріп отыратын қалауын анықтау үшін нарықтық жағдайды үнемі бақылау қажет. 
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Abstract. The goal is to determine the importance and position of products of "Almatynan" LLP 
and develop recommendations for increasing customer loyalty. For this purpose, the bakery mar-
ket “Almatynan LLP” is considered as objectives. Customer satisfaction depends not only on 
specific or individual elements of the enterprise, but is a complex concept in the study of con-
sumer behavior on market, as well as loyalty programs and is considered as one of the options 
for marketing communications. A feature of consumer goods market is its division into many 
segments, which have certain target groups of consumers with their characteristic needs, wishes, 
requirements, recommendations. Methods – method of analysis, synthesis, grouping and compar-
ison was used. Results – the bakery market in Almaty was analyzed; the factors are shown and 
macro environment of Almatynan LLP are reflected, an operational picture of consumer loyalty, 
recommendations for improving service standards aimed at stimulating sales are presented, in-
creasing the customer base, expanding the range. Conclusions – any company is unique in its 
activities, as a result, the process of attracting consumers is exclusive, since it depends on target 
audience, characteristics and promotion of products or services, proposals, taking into account 
the wishes of customers, the company's development potential. It is necessary to constantly mon-
itor market conditions to identify ever-changing consumer preferences. 
 
Ключевые слова: рынок хлебобулочной продукции, динамика производства, стандарты об-
луживания, качество потребительских характеристик продукции, конкуренция, маркетинг, 
потенциал роста. 
 

Түйінді сөздер: нан-тоқаш өнімдерінің нарығы, өндіріс динамикасы, қызмет көрсету 
стандарттары, өнімнің тұтынушылық сипаттамаларының сапасы, бәсекелестік, маркетинг, 
өсу әлеуеті. 
 

Key words: bakery market, production dynamics, service standards, quality of consumer charac-
teristics of products, competition, marketing, growth potential. 
 
 

Введение. Для современного этапа 
развития мировой экономики характерно 
ужесточение конкурентной борьбы, также и 
в Казахстане обостряется как ценовая, так 
и не ценовая конкуренция. 

По данным Всемирного экономичес-
кого форума в 2019г. Казахстан поднялся в 
рейтинге глобальной конкурентоспособно-
сти с 59 на 55 место. При расчете исполь-
зо-валось более 100 индикаторов. Первые 
пять мест в рейтинге конкурентоспособно-
сти (ГИК ВЭФ) в 2019г. заняли: Сингапур, 
США, Гонконг, Нидерланды и Швейцария. 
Если ранее маркетинговые стратегии были 
направлены на привлечение новых потре-
бителей, то в настоящих условиях акцент 
сместился на сохранение существующих 
потребителей, формирование их лояльно-
сти к предприятию [1]. 

Однако большое количество казахстан-
ских компаний не имеют опыта в налажива-
нии партнерских отношений со своими кли-
ентами. Важнейшими вопросами для них яв-
ляются отсутствие систематического под-
хода к исследованию поведения потребите-
лей и отсутствие научных и методологиче-
ских знаний о развитии систем управления 
предприятием, направленных на сохранение 
потребителей и повышение их лояльности [2]. 

Все вышеперечисленные вопросы ука-
зывают на актуальность исследования по-
ведения потребителей на рынке, а также 

внедрения научных и практических реко-
мендаций по оптимизации этого процесса. 
Удовлетворенность потребителя зависит 
от качества работы всего предприятия, по-
этому программу лояльности нужно иссле-
довать как один из вариантов маркетинго-
вых коммуникаций. Однако нельзя недо-
оценивать значимость программ лояльно-
сти, в современных условиях их необходи-
мо подкреплять программами управления 
поведе-нием потребителей [3,4]. Особен-
ностью рынка потребительских товаров 
является то, что данные рынки разделены 
на множество сегментов, которые имеют 
определенные целевые группы потребите-
лей со своими потребностями, пожелания-
ми, требованиями, рекомендациями.  

В настоящее время ученые исследуют 
воздействие многих факторов на поведе-
ние клиентов при принятии решения о по-
купке.  Исследования потребителей, темпы 
последующего роста производственного 
процесса, рост качества потребительских 
характеристик продукции оказывают непо-
средственное воздействие на параметры 
прибыли и дальнейшую деятельность 
предприятия. 

Материал и методы исследования. 
Концептуальная база исследования бази-
ровалась на проведении оценки поведения 
потребителей на предприятиях хлебобу-
лочных изделий и предполагает выработку 
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https://economy-ru.info/info/76904
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практических рекомендаций по решению 
организационных и функциональных проб-
лем при реализации маркетинга на нем.  

Теоретическим аспектом исследова-
ния послужили труды отечественных и за-
рубежных авторов, специалистов в области 
маркетинга, оценки лояльности потребите-
лей. Аналитическая часть исследования 
выполнена на основе отчетных данных 
предприятия Алматынан, а также матери-
алах собственных наблюдений [5,6,7].    

Методология исследования. Методо-
логической основой исследования послу-
жил комплекс разных методов, таких как 
метод оценки, синтеза, группировки, сопос-
тавления и другие.  

В качестве информационной базы по-
служили основные финансово-экономиче-
ские показатели ТОО «Алматынан» за 
2017-2020гг., статистические данные Де-
партамента статистики г. Алматы, Комите-
та по статистике МНЭ Республики Казах-
стан. Информация была обработана на 
основе программы Microsoft Excel. 

Результаты и их обсуждение. Рынок 
хлеба и хлебобулочных изделий Алматы – 
это система экономических отношений, ко-
торые включают в себя производство и 
распределение продукции. На нижеприве-
денном рисунке показана динамика про-
изводства хлеба и хлебобулочных изделий 
в г.Алматы в 2015-2020 гг. (рисунок 1). 

 
Примечание: составлен автором на основе источника [8] 

Рисунок 1 – Динамика производства хлеба и хлебобулочных изделий в г.Алматы  
в 2015-2020гг., млн тонн 

 

Анализируя рисунок 1, можем сделать 
вывод, что производство хлеба и хлебобу-
лочных изделий в г.Алматы в 2020г. увели-
чилось по сравнению с 2015 годом.  

В последующем был сделан SWOT-
анализ ТОО «Алматынан», который пред-
ставлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 – SWOT-анализ ТОО «Алматынан» 
 

Сильные стороны Слабые стороны 
Узнаваемый бренд Высокая стоимость аренды торговых 

площадей 
Высокий уровень корпоративной культуры Неэффективная система мотивации тру-

довой деятельности 
Эффективный менеджмент Нехватка производственных площадей 

Эффект масштаба розничной сети  
Имидж стабильной и надежной компании, позво-
ляющий привлекать дополнительных потребителей 

 

Инновационные разработки и постоянная динамика 
развития фирмы 

 

Возможности Угрозы 
Существенный потенциал роста, в частности за счет 
региона 

Рост конкуренции со стороны других 
производителей 

Увеличение ассортимента хлебобулочных изделий 
Сотрудничество с ведущими отечественными пред-
приятиями 
Выход на новые рынки  
     Примечание: [9] 
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Анализируя вышеприведенную табли-
цу, можем сделать вывод, что сильными 
сторонами ТОО «Алматынан» является то, 
что все сотрудники заботятся о процвета-
нии предприятия. Слабые стороны ТОО «Ал-
матынан» - отсутствие производственных 
площадей, неэффективная система мотива-

ции трудовой деятельности, отсутствие не-
формального общения между работниками 
и низкий уровень сплоченности персонала. 

В связи с этим был сделан анализ мак-
росреды ТОО «Алматынан», который пред-
ставлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ макросреды ТОО «Алматынан» 
 

Фактор Описание 

Политический 
Изменения в политической ситуации государства, например, правительство 
может изменить пороговый уровень заработной платы, НДС и т.д., пред-
приятие должно быть готово к глобальным изменениям 

Экономический  
В нашей стране экономический рост идет к сокращению, это приводит к 
кризисным явлениям, в связи с этим предприятие подвержено риску коле-
баний цен на хлеб и хлебобулочные изделия 

Социальный  
Реализация продукции предприятия зависит от благосостояния общества, 
в результате компании следует корректировать структуру бюджета 

Технологический 
В современный период потребители тесно связаны с технологиями, в ре-
зультате важнейшие цели ТОО «Алматынан» – внедрение и использование 
digital- инструментов на предприятии 

    Примечание: [10] 

 
В вышеприведенной таблице были рас-

смотрены экономические и технологичес-
кие факторы по ТОО «Алматынан»,  кото-
рые  имеют весомый вес для его развития.  

Проанализировав определенные фак-
торы, влияющие на рынок хлебобулочных 

изделий, мы попытались сделать опера-
тивную картину потребительской лояль-
ности ТОО «Алматынан».  

Ниже приведен рисунок оперативной 
картины потребительской лояльности ТОО 
«Алматынан» (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Примечание: составлен автором на основе исследования 
Рисунок 2 – Оперативная картина потребительской лояльности ТОО «Алматынан» 

 
На рисунке 2, представлена картина 

оперативной потребительской лояльности 
ТОО «Алматынан», которая включает в се-
бя ветви удовлетворенного и неудовлетво-
ренного клиента и их последующих ветвей, 
на которые предприятие может ориентиро-
ваться, с какими клиентами развивать кли-
ентоориентированность и составлять про-
грамму лояльности. 

Заключение. Некоторые задачи, кото-
рые компания может решить для повыше-

ния лояльности потребителей и эффектив-
ной работы своего предприятия: 

- установление объема продаж, кото-
рый планируется вследствие разработки 
программы лояльности;  

- определение клиентской базы, на ко-
торую будет ориентирована программа уп-
равления поведением потребителей;  

- разработка целей программы; 
- поиск инструментариев программы; 
- реализация программы.  

Клиент 

удовлетворенный неудовлетворенный 

постоянный 

нейтральный 

бывший 

критик 

бывший 

лояльный 

Предлагает 
торговую 
структуру 

другим 

Нет реко-
мендаций, но 
сам потреб-

ляет 

Создает не-
гатив 
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Анализ рынка хлебобулочных изделий 
ТОО «Алматынан» позволит трансформи-
ровать ресурсный потенциал предприятия 
для его стратегического планирования. В 
целях совершенствования маркетинговой 
деятельности предприятия следует внед-
рить анализ модели NPS, а также бонус-
ную систему для клиентов. 

ТОО «Алматынан» необходимо посто-
янно следить за конъюнктурой рынка, что-
бы определить предпочтения потребите-
лей, которые со временем меняются.  

ТОО «Алматынан» следует системати-
чески оценивать уровень развития взаимо-
отношений с потребителями компании.  
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Abstract. The goal is to show the main directions of increasing the volume of livestock production 
in Kazakhstan aimed to ensure the country's food security. The article sets the following objectives 
– to analyze the current state of the livestock industry; determine the factors hindering its develop-
ment; to develop proposals for the introduction of scientific achievements into production. Results 
– an analysis of the current state of agriculture is presented, in particular, the livestock sector (the 
share of the industry in the structure of gross output of agricultural sector, the presence of live-
stock, volume of livestock production, etc.). The article presents data characterizing the current 
state of animal husbandry and the reasons that impede economic growth: irrational distribution of 
livestock in the context of farm categories, low level of its productivity, lack of a feed market, inef-
fective use of the potential of natural pastures and hayfields, violation of technologies in the pro-
curement of feed, low proportion of breeding stock animals in the total livestock, etc. The conducted 
studies allowed us to draw the appropriate conclusions – in order to increase the competitiveness of 
the livestock industry, it is necessary to develop a strategy for its development in the republic, 
which would allow small households to realize their comparative advantages on market so that the 
products obtained meet the requirements of food safety and quality from the growing number of 
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urban buyers and consumers using imported goods. Agricultural science of Kazakhstan has suffi-
cient potential for the implementation of an active innovation policy – an issue of particular im-
portance for the country's economy. 
 

Аңдатпа. Мақсаты – елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету үшін Қазақстанда мал 
шаруашылығы өнімдерін өндіру көлемін ұлғайтудың негізгі бағыттарын көрсету. Мақалада 
келесі міндеттер қойылған – мал шаруашылығы саласының қазіргі жағдайына талдау 
жасау; оның дамуын тежейтін факторларды анықтау; өндіріске ғылыми жетістіктерді енгізу 
бойынша ұсыныстар әзірлеу. Нәтижелері – ауыл шаруашылығының қазіргі жай-күйіне, атап 
айтқанда, мал шаруашылығы бағытына (аграрлық сектордың жалпы өнім құрылымындағы 
саланың үлесі, мал басының болуы, мал шаруашылығы өнімінің көлемі және т.б.) талдау 
жасалған. Мал шаруашылығының қазіргі жай-күйін және экономикалық өсуді қиындататын 
себептерді сипаттайтын деректер ұсынылған: шаруашылық санаттары бөлінісінде малды 
ұтымсыз орналастыру, оның өнімділігінің төмен деңгейі, жемшөп нарығының болмауы, 
табиғи жайылымдар мен шабындықтар әлеуетін тиімді пайдаланбау, жемшөп дайындау 
технологиясының бұзылуы, жалпы мал басындағы асыл тұқымды малдың төмен үлес 
салмағы және т.б. Жүргізілген зерттеулер тиісті қорытынды жасауға мүмкіндік берді – мал 
шаруашылығы саласының бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін шағын үй шаруашылық-
тарына алынған өнім қала халқының сатып алушылары мен импорттық тауарларды 
пайдаланатын тұтынушылар санының артуы тарапынан азық-түлік өнімдерінің қауіпсіздігі 
мен сапасына қойылатын талаптарға сәйкес келуі үшін нарықта өздерінің салыстырмалы 
артықшылықтарын іске асыруға мүмкіндік беретін республикада оны дамыту стратегиясын 
әзірлеу қажет. Қазақстанның аграрлық ғылымы белсенді инновациялық саясатты – ел 
экономикасы үшін аса маңызды мәселені іске асырудың жеткілікті әлеуетіне ие болады. 
 

Аннотация. Цель – показать основные направления увеличения объемов производства про-
дукции животноводства в Казахстане для обеспечения продовольственной безопасности 
страны. В статье поставлены следующие задачи – проанализировать современное состоя-
ние животноводческой отрасли; определить факторы, сдерживающие ее развитие; разрабо-
тать предложения по внедрению научных достижений в производство.  Результаты – дан 
анализ современного состояния сельского хозяйства, в частности, животноводческое на-
правление (доля отрасли в структуре валовой продукции аграрного сектора, наличие пого-
ловья животных, объемы животноводческой продукции и др.). Представлены данные, ха-
рактеризующие современное состояние животноводства и причины, затрудняющие эконо-
мический рост: нерациональное размещение скота в разрезе категорий хозяйств, низкий 
уровень его продуктивности, отсутствие рынка кормов, не эффективное использование по-
тенциала естественных пастбищ и сенокосов, нарушение технологий в заготовке кормов, 
низкий удельный вес племенных животных в общем поголовье и др. Проведенные иссле-
дования позволили сделать соответствующие выводы – для повышения конкурентоспособ-
ности отрасли животно-водства необходимо разработать стратегию его развития в респуб-
лике, которая позволила бы мелким домашним хозяйствам реализовывать свои сравни-
тельные преимущества на рынке, чтобы полученная продукция соответствовала требова-
ниям безопасности и качеству пищевых продуктов со стороны возрастающего числа поку-
пателей городского населения и потребителей, использующих импортные товары. Аграрная 
наука Казахстана располагает до-статочным потенциалом реализации активной инноваци-
онной политики – вопроса особой важности для экономики страны. 
 
Key words: agriculture, livestock industry, livestock, feeding, productivity, gross output, agricul-
tural market, consumption, innovative technologies, competitiveness. 
 

Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы, мал шаруашылығы саласы, мал басы, азықтандыру, 
өнімділік, жалпы өнім, Аграрлық нарық, тұтыну, инновациялық технологиялар, бәсекеге 
қабілеттілік. 
 

Ключевые слова: сельское хозяйство, животноводческая отрасль, поголовье животных, 
кормление, продуктивность, валовая продукция, аграрный рынок, потребление, иннова-
ционные технологии, конкурентоспособность. 
 

 

Introduction. The agro-industrial complex 
of Kazakhstan faces cardinal tasks to increase 
production volumes, produce competitive, 

export-oriented agricultural products and in-
crease labor productivity by 2.5 times. 

To implement the set tasks, the State 
Program for the Development of the Agro-
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industrial Complex for 2017-2021 operates in 
the republic, where specific measures were 
taken to effectively and comprehensively 
solve the problem of sustainable development 
of agriculture [1]. This is confirmed in practice 
by specific results: 

- the volume of gross agricultural produc-
tion on average for 2017-2019 amounted to 
4.6 trillion. tenge, or 7.4% in the structure of 
the country's GNP. In the structure of gross 
agricultural production, 25.0% falls on agri-
cultural enterprises, 31.0% - on individual 
entrepre-neurs, peasants and farms, and 
44.0% - on households; 

- labor productivity in agriculture in 2017 
amounted to 1,74 thousand tenge, in 2018 - 
2,08 thousand tenge and in 2019 2,47 thou-
sand tenge; 

- the gross harvest of cereals (including 
rice) and legumes on average for the analy-
zed period amounted to 19.4 million tons, po-
tatoes - 3.7 million tons, sunflower - 0.8 milli-
on tons, vegetables - 4.0 million tons and etc.; 

- produced meat in slaughter weight in 
2017 - 1,79 thousand tons, in 2018 - 1,87 thou-
sand tons and in 2019 - 1975 thousand tons; 

- the export of food products in 2019 
reached 1 344.6 million US dollars or in-
creased by 8.3% compared to 2017 [2]. 

For the further development of the agroin-
dustrial complex in the country, it was decided 
to develop a National Project for 2022-2026. 
On the development of the agro-industrial 
complex, where tasks are also set to increase 
the export of agricultural products by 2.0 times 
and increase labor productivity by 2.5 times. 

Material and methods of research.  
Today in Kazakhstan, special attention is paid 
to the development of the agricultural sector - 
animal husbandry. There are great potential 
opportunities for its development in the 
country. These are huge rangelands that, 
from an ecological point of view, allow the 
cultivation of organic, clean products. 

Today, the demand for meat is increasing 
every year in the world. A good market 
situation is developing for our republic, 
significantly increase the volume of meat 
exports to the external market, especially to 
the market of neighboring countries, such as 
Russia, China, the United Arab Emirates, etc. 

It should be noted that since the 
beginning of independence in Kazakhstan, ten 
program documents have been developed, on 
the basis of which the state policy in the field 
of the agro-industrial complex of the Republic 
of Kazakh-stan is being implemented. 

The results of the study of this industry 
showed that not all the economic indicators 

adopted in the program documents have been 
achieved. There were objective reasons for this. 

For a complete analysis of the current 
state of the livestock industry in the country, 
abstract-logical, balance, comparative analy-
sis, monographic methods of economic re-
search were applied. The information base of 
the study was made up of data from the Com-
mittee on Statistics of the Ministry of 
Economy, the Ministry of Agriculture of the 
Republic of Kazakhstan, as well as materials 
published on the pages of the media, 
including the Internet. 

Results and their discussions. In Ka-
zakhstan, agriculture is the main resource, but 
it is far from being fully utilized.  Although the 
republic has a significant potential for the 
production of organic and environmentally 
friendly products, which are in demand not 
only in the country, but also abroad.  The 
current situation in the agro-industrial complex 
justifiably gives rise to criticism.                     

Despite the fact that over the past five 
years, about 2.4 trillion tenge were sent to the 
agro-industrial complex, the share of agri-
culture in the country's GDP does not exceed 
4.5%. The export potential is not up to the 
mark. The issues of high-grade food security 
of the population remain. We import half of the 
food and products consumed in the country.  
Here we need a new and verified approach to 
the development of the industry [3]. During the 
presentation of the projects «Industrialization 
Map» and the ceremony of awarding the win-
ners of the «Paryz» and «Altyn Sapa» awards, 
it was noted that in Kazakhstan during the 
years of industrialization, 1 250 new enter-
prises were launched, more than 300 thou-
sand jobs were created.  Today 110 countries 
in the world consume our products.  In recent 
years, more than 500 types of products have 
begun to be produced, previously not 
produced in the country, and about 50 new 
types of goods have been exported [4]. 

According to the Statistics Committee of 
the Ministry of Economy of the Republic of 
Kazakhstan, the volume of production in the 
manufacturing sector for the analyzed period 
increased more than 3 times, and its share in 
the structure of industry increased to 42%.  
Manufacturing products in the total volume of 
Kazakhstani exports reached 32%.  

In 2020, the volume of industrial pro-
duction (goods, services) by type of economic 
activity in the republic amounted to 29 380 bil-
lion tenge, of which food production reached       
1 708 billion tenge, which is about 6.0%. 

However, in practice, the use of specia-
lized average annual production capacities is 
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still not high. For example, the use of capacities 
for processing sausages and meat products, 
meat by-products or animal blood is 41.5%, 
milk - 45%, butter - 39.2%, hard cheeses - 
52.6% [5]. The reason for the low level of 
processing of meat and meat products, milk 
and dairy products is: 

● placement of the main livestock of ani-
mals in the household (cattle - 22.0%, sheep and 
goats - 55.9%, pigs - 61.0%, camels - 52.6%); 

● low level of productivity of animals, in parti-
cular, the average milk yield per 1 cow (2 355 kg); 

● lack of a feed market, natural pastures 
and hayfields are not effectively used; 

● low quality feed, which is associated 
with a violation of the technology of their 
procurement; 

● low proportion of breeding animals in 
the total livestock population [6]. 

To improve the efficiency of the livestock 
industry, the Ministry of Agriculture, together 
with business, has developed a sectoral prog-
ram for the development of beef cattle bree-
ding for 2018-2027. The goal of the program 
is to increase the export potential of the in-
dustry. The main operator of this program is 
the Fund for Financial Support of Agriculture. 

In 2020, 8,300 rural entrepreneurs re-
ceived microcredits for 31.1 billion tenge.  
Compared to the previous year, the amount 
has more than doubled. In 2020 alone, more 
than 10 thousand rural entrepreneurs in the 

amount of 50 billion tenge received prefe-
rential loans through the Fund for Financial 
Support of Agriculture.  Concessional loans 
were aimed at opening livestock farms, family 
greenhouses, and the construction of rural 
infrastructure facilities [7]. 

Kazakhstan needs to more effectively use 
its competitive advantages, in particular, in the 
production of environmentally friendly pro-
ducts. The country's agricultural market pays 
attention not only to increasing the volume of 
agricultural production, but also to increasing 
the level of its profitability. The level of pro-
fitability of agricultural production in agricul-
tural enterprises as a whole in Kazakhstan in 
2020 amounted to 34.2%, while in 2016 it was 
equal to 28.5%, including for crop production - 
41.5% and 38.7% and for livestock - 22.0% and 
9.9%, respectively. In recent years, the profi-
tability of the livestock industry has significant-
ly increased, which indicates that this direction 

of agricultural development in the country has a 

competitive advantage, although the share of 
livestock production in the structure of gross 
output remains practically at the same level 
over the years, within 44.0% (table 1). 

As can be seen from table 1, in 2020 
compared to 2016, the gross agricultural 
output increased by almost 56%, of which the 
share of the crop growing industry increased 
by 54.4% and livestock by 57.8%, respectively 
increase in production. 

 

Table 1 - Gross agricultural production for 2016-2020, billion tenge 
 

 
Indicator 

Year 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 к 2016, % 

Rural total the farm 3 321,7 3 701, 4 4 092, 3 4 497, 6 5 177, 9 155,9 

including:       

-plant growing  1 825,2 2 047,6 2 249,2 2 411,5 2 817, 7 154,4 

-animal husbandry  1 469, 9 1 621,5 1 810, 9 2050,4 2 319, 5 157,8 

Note: data of the Committee on Statistics of the Ministry of National Economy of the Republic of 
Kazakhstan: "Agriculture, Forestry and Fisheries", Nur-Sultan, 2020, p. 134. 

 
The leading industry in animal husbandry 

is cattle breeding. The main region for 
breeding cattle (cattle) is the northern one. 
More than 35% of the total cattle livestock are 
located in this region. In the south and 
southeast of the country - 30% of the total 
number of cattle (table 2). 

From the data in table 2, it can be seen 
that the number of cattle in 2020 compared to 
2016 increased by 20.5%, of which in the 
northern region by 11.1%, in the central region 
- 16.2%, in the eastern region - 19.7%, 
western - 25.5% and southern - 24.8%. 

In the structure of the cattle population, 
39.2% is occupied by the southern, 22.7% - 
northern, 17.2% - western, 13.5% - eastern 
and 7.4% - central regions. 

In recent years, there has been a redis-
tribution of the cattle population. In 2016-2020 
their share in households increased from 

44.7% to 85.3%, while the share of agricultu-
ral enterprises during this period significantly 
decreased - from 69.1% to 7.1%. The share of 
peasant farms increased from 0.05% to 8.03%. 
Currently, 55.1% of the cattle livestock are 
housed in private households of the popula-
tion, 9.6% of animals - in agricultural enter-
prises and 35.3% - in peasant farms (table 3). 
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Table 2 - The number of cattle in the Republic of Kazakhstan for 2016-2020 in all categories of 
farms, thousand heads 

 

Region Year  Cattle 
popu- 
lation 
struc-
ture in 
2020, % 

2020 to 
2016, % 2016  2017 2018 2019  2020 

North  1 517,7 1 540,3 1 581,8 1 644,0 1 688,8 22,7 111,3 

Central 472,5 480,2 506,2 534,0 549,2 7,4 116,2 

Восточный 839,4 868,2 895,4 952,7 1 004,5 13,5 119,7 

West 1 019,5 1 073,3 1 150,1 1 224,2 1 280,4 17,2 125,5 

South 2 334,9 2 451,3 2 630,6 2 796,0 2 913,5 39,2 124,8 

Total for the 
republic 

6 184,0 6 413,3 6 764,1 7 150,9 7 436,4 100,0 120,5 

Calculated by the author based on the data of the Committee on Statistics of the Ministry of 
National Economy of the Republic of Kazakhstan: "Agriculture, Forestry and Fisheries", Nur-Sultan, 
2020, p. 134 

 

Table 3 - The number of cattle by categories of farms for 2016-2020, thousand heads 
 

 

Indicator 

Year 

2016  2017  2018  2019  2020 Average 

for 2016-2020 

All categories of farms, 
including: 6 183,9 6 413,2 6 764,2 7 150,9 7 436,4 6 789,7 

agricultural enterprises    507,5 581,4 662,9     712,8 717,9 636,5 

individual entrepreneurs 
and peasant or farm 
enterprises 

1 790,3 2 035,6 2 224,1 2 409,8 2 624,3 2 216,8 

households 3 886,1 3 796,2 3 877,2 4 028,3 4 094,3 3 936,4 

         Note: data of the Committee on Statistics of the Ministry of National Economy of the Republic of 
Kazakhstan: "Agriculture, Forestry and Fisheries", Nur-Sultan, 2020, p. 134. 

 

Thus, from the data in table 3, it can be 
seen that the distribution of cattle livestock on 
average for 2016-2020 in households and pea-
sant (farmer) households is 90%. In 2019           
1 114.2 thousand tons or 56.4% of the total vo-
lume of meat production in the country were 
slaughtered in the household or sold for slau-
ghter of livestock and poultry (in live weight). 

Raising animals in households does not 
allow for intensive production, in particular 
breeding of pedigree animals. This is due to 
the fact that pedigree cattle must be provided 
with a high-quality fodder base, which is not 
available to all households. 

Hence, low productivity and efficiency of 
production in these farms. It is proved that in 
large agricultural enterprises, where the achie-
vements of scientific and technological pro-
gress are used to a greater extent, produc-
tivity is much higher - 1.5-2.0 times. Therefore, 
in order to improve the efficiency of agricul-
ture, it is necessary to transform small farms 
into larger business structures, creating all the 

necessary conditions for their development 
(provision of optimal land plots, industrial 
infrastructure, residential buildings, agricul-
tural machinery, soft loans, subsidies) [8]. 

There are real opportunities in Kazakh-
stan to occupy a worthy niche in the world 
market for the export of meat and meat pro-
ducts. Today among the CIS countries Ka-
zakhstan ranks third in meat production after 
Russia and Ukraine (table 4). 

In 2020 the export of Kazakhstani meat 
and meat products amounted to 154.3 thou-
sand tons, which is 46.5% higher than in 
2018. At the same time, imports amounted to 
546.2 thousand tons, which is 0.9% higher 
than in 2019. Import exceeds export 3.5 times. 

The volume of meat production in 
slaughter weight in the republic is gradually 
increasing every year.  In 2020 compared to 
2015, it increased by 20%. During this period 
the production of poultry meat increased by 
52.4%, pork - 30%, beef - 20.3%. 
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Table 4 - Slaughtered on the farm or sold for slaughter of livestock and poultry by species in 
Kazakhstan for 2015-2020, thousand tons 
 

Indicators  
 

Years Production 
structure in 

2020, % 
2015 2016 2017 2018 2019 2020, 

2015 in 
% 

Total for the 
republic 931,0 

              
960,7 

 
1 017,6 1 059,6 1 120,6 

 
120,3 

 
100 

including cattle 416,8 430,6 450,4 477,4 501,3 120,3 

 
 

44,7 

sheep and 
goats 165,1 169,2 171,4 170,6 171,4 103,8 

15,3 

horses 101,5 107,8 117,5 126,5 132,0 130,0 11,8 

porks 95,3 93,9 91,9 86,1 86,4 90,7 7,7 

camels 6,1 6,5 6,6 6,7 6,8 111,5 0,6 

birds 146,1 152,7 179,6 192,2 222,7 152,4 19,9 

          Note: data of the Committee on Statistics of the Ministry of National Economy of the Republic of 
Kazakhstan: "Agriculture, Forestry and Fisheries", Nur-Sultan, 2020, p. 134. 

 

Over the years the production of camel 
meat has decreased. For example, in 2020 
compared to 2015 it decreased by almost 
10.0%. Kazakhstanis consume more beef and 
lamb (table 5). 

Over the past 5 years per capita meat pro-
duction in the republic has fluctuated from 53 
kg in 2015 to 60.9 kg in 2020. Most of all the 
population of the country consumes beef meat. 

 

Table 5 - Meat production in Kazakhstan, on average per capita, 2016-2020, kg 
  

Product name 2016 2017 2018 2019 2020 

Total for the republic 53,4 54,4 56,8 58,3 60,9 

Beef 23,9 24,4 25,1 26,3 27,2 

Mutton   9,5   9,5   9,6   9,4   9,3 

horsemeat   5,8   6,1   6,5   6,9   7,2 

Pork   5,5   5,3   5,2   4,8    4,7 

Camel meat   0,4   0,4   0,4   0,4   0,4 

Poultry   8,3   8,7 10,0 10,5 12,1 

Calculated by the author based on the data of the Committee on Statistics of the Ministry of 
National Economy of the Republic of Kazakhstan: "Agriculture, Forestry and Fisheries", Nur-Sultan, 
2020, p. 134. 

 
In 2020 compared to 2015 it increased by 

13.8%. The fastest growing poultry meat 
production in the country. The average per 
capita consumption of poultry meat in 2019 is 
12.1 kg, which is 3.8 kg more than in 2015. 

Many experts predict, that by 2020 the 
country may face a shortage of beef and the 
demand for it will increase by 1.8%. To avoid 
this situation, it will be necessary to reform the 
system of production and replenishment of 
livestock. These reforms will require large 
investments. However, based on the expe-
rience of developed countries, this industry 
will be quite profitable and on average its 
profit will be about 40% [9]. 

According to the Meat Union of the 
Republic of Kazakhstan, each Kazakhstani on 
average consumes almost 61 kg of meat per 

year. In total in 2020 the republic produced             
1 120.6 thousand tons of meat of all types. 
Meanwhile, Kazakhstan has all the necessary 
conditions for the development of beef cattle 
breeding. Low cost of feed production (about 
190.0 million hectares of pasture land), which 
will increase production livestock products [10]. 

According to official data, in recent years 
only 81.2 million hectares or 43% of pastures 
have been used for cattle grazing in the re-
public, of which 76.8 million hectares of pastu-
res have been allocated to reserve lands due 
to their lack of water supply and remoteness 
from settlements. The number of grazing live-
stock in the republic amounted to 14.9 million 
conventional heads in terms of cattle and 1 
conventional head of cattle accounts for only 
3.3 tons of feed. If we take into account that 
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the need for feed for 1 head of cattle per 180 
grazing days is 6.3 tons, then the deficit of 
pasture feed from 81.2 million hectares of 
pastures will be 52.3%, i.e. the existing fodder 
stock of pastures can provide only 7.4 million 
conventional heads of cattle [11]. 

Therefore, the discrepancy between the 
balance between livestock and pasture re-
sources has a negative impact on the condi-
tion and productivity of pastures, the yield of 
livestock products, as well as its quality. 

As mentioned above, this problem is 
intensifying against the background of a 
steady increase in the number of animals in 
the population. Therefore, a large share of de-
graded pastures falls on lands located near 
settlements, especially within 5 km around the 
village. The main reason is oversaturation 
with livestock, which leads to the problem of 
cattle overcrowding. In particular, due to 
overgrazing 27.1 million hectares of pastures 
were de-graded, of which 14 million hectares 
were completely withdrawn from use, which 
led to a violation of the norms of the 
permissible load of grazing on pastures. 

The development of land relations due to 
the fact that the state gave land to rural 
entrepreneurs for long-term lease limited the 
ability to move farm animals using seasonal 
pastures, which created the prerequisites for 
the concentration of livestock around settle-
ments and watering places close to them.  
Thus, the load of animals per unit area in the 
natural economic zones of only South-East 
Kazakhstan exceeds the permissible limit by 
3-5 and more times. This led to a discrepancy 
between the pasture feed stock and the 
grazing needs of animals for pasture feed.  
So, at present the productivity of 1 hectare of 
pasture land by regions, taking into account 
non-watered areas, does not exceed 250 
fodder units.  

Conclusions 
It should be noted that the issues of 

distant pasture breeding in Kazakhstan were 
prac-tically not considered for more than 25 
years, which led to the fact that pasture lands 
were used ineffectively. Many farmers have 
stopped roaming to summer pastures or 
winter pastures for economic reasons: 

- firstly, it is the lack of proper infra-
structure; 

- secondly, the lack of financial resources 
for the migration and movement of animals; 

- thirdly, being located closer to the vil-
lage, farmers can sell milk, kumis, butter at 
the local market. Moreover the second pre-
vails, in view of the fact that for some it is the 
only source of income. 

World practice has shown that animals 
that graze in flocks and herds on distant 
pastures are more well-fed than those that, 
European countries [12]. 

For the effective use of rangelands it is 
necessary to solve the following issues: 

■ issues of watering of pastures, over the 
next 10 years to put into circulation an addi-
tional 50 million hectares, in distant pastures - 
to equip wells and drill wells; 

■ strengthening the fight against deser-
tification of rangelands; 

■ provision of an information database on 
pasture lands, which would make it possible 
to assess the conditions of pasture animal 
hus-bandry and their rational use; 

■ creation of the necessary socio-econo-
mic conditions for livestock breeders for the de-
velopment of distantpasture animal husbandry. 

Thus, solving the problems of the effect-
tive use of pasture lands in Kazakhstan will 
make it possible to steadily manage forage re-
sources, preserve the ecological integrity of 
the republic's pasture ecosystems in the envi-
ronment, and thereby ensure the country's 
food security. 
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Abstract. The goal is to consider the problems of institutional and organizational-economic mecha-
nisms for the effective use of lands near the village on the basis of assessment of the existing load of 
livestock in personal subsidiary plots and the system of its maintenance in various natural and agri-
ultural zones. Objectives – to analyze pasture use in rural settlements and to present the standards for 
maximum permissible load of grazing of farm animals on the area of pastures in different climatic 
zones. Results – regions with a shortage of near-aul lands for livestock, high concentration of the rural 
population, a discrepancy between the livestock number and the level of pasture provi-sion were iden-
tified. Areas with a low load of animals on pastures are identified. The ratio of the standards of de-
mand and supply in forage for natural and agricultural zones and animal species is shown. The formu-
la for determining the optimal number of livestock that can be grazed around a settlement, taking into 
account the feed stock and pasture capacity, is presented. Schemes of pasture rotation are presented 
and recommendations for their use are developed to preserve the productivity of natural forage areas 
of zonal types of near-aul pasture lands and to radically improve on the basis of natural economic 
zoning of the republic. The analysis of the degree of watering of near-village pastures by region is 
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given. Costs per head unit for transition and long-term periods have been calculated. Conclusions – 
costs for the near future are based on the existing cost structure by item with some amendments. 
Purchased feed for all types of animals prevails in the cost structure. The degree of maintenance of 
rangelands in non-State agricultural enterprises within the boundaries of land use, where there is a 
reserve potential of unused forage lands, has been determined. 
 
Аңдатпа. Мақсаты – жеке қосалқы шаруашылықтардағы малдың қазіргі жүктемесін және 
оны әртүрлі табиғи-ауыл шаруашылығы аймақтарында ұстау жүйесін бағалау негізінде 
ауыл маңындағы аумақтардың жерлерін тиімді пайдаланудың институционалдық және 
ұйымдастырушылық-экономикалық тетіктерінің проблемаларын қарастыру. Міндеттері – 
ауылдық елді мекендерде жайылымды пайдалануды талдау және әртүрлі климаттық 
аймақтардағы жайылымдар алаңына ауыл шаруашылығы малдарын жаюға жол берілетін 
шекті жүктемесінің нормативтерін ұсыну. Нәтижелері – жайылымдық жерлердің жетіспеу-
шілігі, ауыл халқының көп шоғырлануы, қолда бар мал басының жайылымдармен 
қамтамасыз етілу деңгейіне сәйкес келмеуі анықталған. Жайылымдық жерлерге малдардың 
жүктемесі төмен аумақтар бөлінген. Табиғи-ауылшаруашылық аймақтары мен мал түрлері 
бойынша азыққа қажеттілік пен қамтамасыз ету стандарттарының арақатынасы көрсетілген. 
Жайылымдардың жемшөп қоры мен сыйымдылығын ескере отырып, елді мекеннің 
айналасында ұстауға болатын мал басының оңтайлы санын анықтау формуласы 
келтірілген. Жайылым айналымдарының схемалары ұсынылған және республиканың 
табиғи шаруа-шылықты аймақтандыру негізінде жайылымдық жерлердің аймақтық 
типтерінің табиғи жем-шөп алқаптарының өнімділігін сақтау және түбегейлі жақсарту үшін 
оларды пайдалану бойынша ұсынымдар әзірленген. Өңірлер бойынша ауыл 
жайылымдарының сулану дәрежесіне талдау жасалды. Өтпелі және ұзақ мерзімді 
кезеңдерге арналған мал басының шығындары есептелген. Қорытындылар – жақын 
арадағы перспективаға арналған шығын-дар кейбір түзетулері бар баптар бойынша 
шығыстардың қалыптасқан құрылымына негізделеді. Шығындар құрылымында 
малдардың барлық түрлері үшін сатып алынатын жем басымырақ болады. 
Пайдаланылмайтын жем-шөп алқаптарының резервтік әлеуеті бар мемлекеттік емес ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарында жер пайдалану шекараларында жайылымдық 
алқаптарды ұстау дәрежесі айқындалған. 
 
Аннотация. Цель – рассмотрение проблем институционального и организационно-экономи-
ческого механизмов эффективного использования земель приаульных территорий на ос-
нове оценки существующей нагрузки скота в личных подсобных хозяйствах и системы его 
содержания в различных природно-сельскохозяйствен-ных зонах. Задачи – проанализиро-
вать пастбищепользование в сельских населенных пунктах и представить нормативы пре-
дельно допустимой нагрузки выпаса сельскохозяйственных животных на площадь пастбищ 
в различных климатических зонах. Результаты – выявлены регионы с недостатком при-
аульных земель для выгула скота, высокой концентрацией сельского населения, несоот-
ветствие содержащегося поголовья уровню обеспеченности пастбищами. Выделены терри-
тории с низкой нагрузкой животных на пастбищные угодья. Показано соотношение норма-
тивов потребности и обеспеченности в кормах по природно-сельскохозяйственным зонам и 
видам животных. Приведена формула определения оптимального количества поголовья 
скота, которое возможно содержать вокруг населенного пункта, с учетом кормозапаса и ем-
кости пастбищ. Представлены схемы пастбищеоборотов и разработаны рекомендации по 
их использованию для сохранения продуктивности природных кормовых площадей зо-
нальных типов приаульных пастбищных земель и коренному улучшению на основе при-
роднохозяйственного зонирования республики. Дан анализ степени обводненности при-
сельских пастбищ по регионам. Рассчитаны затраты на единицу головы на переходный и 
долгосрочный периоды. Выводы – затраты на ближайшую перспективу основываются на 
сложившейся структуре расходов по статьям с некоторыми поправками. В структуре затрат 
преобладают покупные корма по всем видам животных. Определена степень содержания 
пастбищных угодий в негосударственных сельхозпредприятиях в границах землепользо-
ваний, где имеется резервный потенциал неиспользуемых кормовых угодий. 
 
Key words: natural-agricultural zone, near-aul territories, pastures, personal subsidiary plots, land 
use, livestock, load norms, forage lands. 
 
Түйінді сөздер: табиғи-ауыл шаруашылығы аймағы, ауыл маңындағы аумақтар, 
жайылымдық алқаптар, жеке қосалқы шаруашылықтар, жер пайдалану, мал басы, жүктеме 
нормалары, жемшөп алқаптары. 
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Introduction. Recently, much attention 
has been paid to the state and use of land in 
the rural territories in the world practice. In 
many countries, animal husbandry is one of the 
main economic activities, accounting for 86.9% 
of all agricultural production, 34% of GDP 
(gross domestic production), and 30% of all 
exports [1,2,3]. In developing countries, it is 
mainly determined by food needs as well as 
land suitability [4]. The experience of most 
countries indicates a reduction in the degrada-
tion of desert pastures, using the following 
measures: drawing up a map of pastures of the 
entire desert and semi-desert zone; on very 
heavily degraded pastures, conduct 
phytomelioration work; regulate seasonal graz-
ing [5]. The CIS countries are also developing 
issues of pasture management and rational 
use. Russia, Tajikistan, and Kyrgyzstan have 
adopted the law "On pastures". Within the 
framework of this law, pasture have been es-
tablished committees in Kyrgyzstan, which de-
termine the number of livestock for grazing on 
one pasture [6]. 

Under market conditions, the development 
of rural areas mainly depends on the proper use 
of pastureland. According to statistics, about 
80% of livestock products are produced in pri-
vate farms. Providing pasture land for the main-
tenance of private farmsteads is the main area 
of work for most rural residents of the Republic. 

The Republic of Kazakhstan has good 
conditions for livestock production using natu-
ral pastures, covering an area of 183 million 
ha, including 154.4 million hectares in the sys-
tem of the Ministry of agriculture. At present, 
with the reform of the agricultural sector of the 
economy, which has led to a reduction in the 
number of livestock in this sector and an in-
crease in it, in households, the load on the 
pastures has sharply increased. 

Increase in the number of livestock in the 
rural territories led to a decrease in pasture 
productivity, there is a constant unregulated 
grazing of livestock, which leads to the deve-
lopment of pasture degradation processes, 
and leads to a deterioration of the economic 
and social conditions of rural residents.  

Material and methods of research. The 
problem of rational use of pastures in rural 
areas should solve two main tasks: the main-
tenance of optimal livestock in households, 
the arrangement of hay and pasture lands, 
and the creation of favorable environmental 
conditions for the rural population. The solu-

tion of these problems is provided by various 
methods in using direction: economic-statis-
tical, abstract-logical, monographic, computa-
tional-construc-tive and normative. 

The economic and statistical method of 
research is used to analyze the feed advan-
tages of natural pasturelands, the level of their 
watering, and the dynamics of livestock 
maintenance. Abstract-logical method is used 
to identify the specific features of the use of 
pastures near rural area, the transition to a 
system of year-round (in desert zones) and 
distant cattle breeding (mountain, foothill-
steppe zone) priority placement of dairy herd 
of animals on pastures near the countryside. 
Monographic – the study of rural areas on the 
breeding of animals in households, assessing 
the load of livestock on pastures in different 
natural and economic zones, identifying 
households with a large number of livestock, 
the presence and use of irrigation facilities. 
Calculation and design method for calculation 
the feed capacity of pastures, the cost of feed, 
and investment costs for pasture infrastruc-
ture. Normative methods for assessing the 
actual feed consumption per head of live-
stock, deve-loping the structure of standards 
for costs for different systems of animal hus-
bandry and pro-ductivity for the transition and 
long-term period. 

Results and their discussion. In agri-
cultural use there are 76 million hectares of 
pasture lands of agricultural formations and 
19.3 million hectares of rural pastures, which 
are in general joint use for grazing livestock of 
households [7]. The rural territories contain 
39.4 million conditional heads of sheep live-
stock from the private subsidiary farms of the 
rural population. According to statistics, in 
2020, the gross output of livestock products in 
all categories of farms, in value terms, 
amounted to 2 050.4 billion tenge, and in 
households that include the production of 
agricultural products, the cost of production 
amounted to 1 375.7 billion tenge, or 67% [8].  

The problem of rational use of the rural 
territories should solve two main tasks: the 
maintenance of an optimal number of live-
stock in the households of the population with 
the arrangement of haymaking and pasture 
lands and the creation of favorable environ-
mental conditions for living in the rural popula-
tion. To solve these problems, the following 
specific areas are identified: technological, 
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organizational and economic, engineering, 
regulatory and investment. 

The organizational and economic me-
thods include a system of measures for using 
a distant-pasture system for grazing livestock 
by providing reserve territories at the expense 
of other categories of land in this region, the 
development of cooperative processes for or-
ganized grazing, collective use of irrigation 
facilities, marketing of products. Technological 
methods for the system of pasture use in-
clude: carrying out cultural and technical 
works for qualitative improvement by seeding 
grasses, carrying out radical improvement of 
hayfields and pastures, development of pas-
ture turns, corral system of cattle grazing; for 
the system of animal maintenance – veteri-
nary and zootechnical services, restoration of 
artificial insemination points, breeding work.  

Engineering methods include the creation 
of irrigated crop hayfields and pastures for the 
production of coarse and succulent feed, site 
planning and water delivery mechanisms, 
construction of infrastructure facilities for 
wate-ring pastures. Investment methods in-
clude the volume of attracted investments for 
the construction of infrastructure facilities and 
engineering structures, the amount of sub-
sidies, and the cost of cultural and technical 
work, including the creation of irrigated 
pastures. Standard method includes com-
pliance with the grazing of livestock in a 
particular area, the timing of grazing seasons, 
the optimal animals for 1 household, the 
marginal returns of households, in line with 
regional characteristics, production costs per 
animal of different age groups. 

Taking into account the limited area of ru-
ral territories and the number of households 
containing livestock, it is possible to calculate 
the optimal number of optimal livestock popu-
lation that should be contained around the 
village including feed stores according to the 
following formula: 

                          

             
         

     
  

            

         
         ,  (1) 

 

where       – Maximum rate of keeping live-
stock in the rural territories; 

Apasture – area of pastures in a particular 
rural district; 

Nр.к – the standard of the required num-
ber of pastures for the maintenance of a condi-
tional head of cattle by the seasons of use 
(spring-summer-autumn, or only spring-au-
tumn without taking into account summer or 
winter pastures, which is determined based on 
the characteristics of natural and agricultural 
zones and the period of pasture maintenance); 

             – Conditional number of cattle 
for the entire area of the rural pastures; 

TNhouseh – the total number of households 
in a rural district multiplied by the number of 
households that contain livestock. It varies by 
region from 60 to 100% [9,10]. 

Consistent application of these methods 
in the development of projects for organizing 
the territory of the rural pastures will allow us 
to successfully solve the tasks set in each 
specific rural (aul) district located in any natu-
ral and agricultural zone. 

The costs per 1 head of animals for the 
transition period and long-term period are de-
termined. The cost of the transition period was 
based on the prevailing cost structure in the 
articles, with some amendments: include the 
wages of smallholders by the number of 
wasted person-hours, determined by the cal-
culation method the demand for electricity, 
fuel, depreciation of buildings relatively to their 
ac-tual cost, veterinary and zoo technical 
servi-ces, the cost of rent for cattle grazing               
in the actually used prices for herdsman               
services [11]. 

The cost structure for the transition period 
is dominated by purchased feed for all types 
of animals. So, in the desert for cattle, per one 
structural head they take up 48.5% , for sheep 
is 38.5%, horses – 51.8%, camels – 26.3 % 
(per cent); in the mountain foothills-desert – 
respectively for cattle 53.9 %; sheep -45.4%; 
horses -50.7%. At the same time, the cost of 
feed from natural forage lands was not taken 
into account in the costs. The low share of 
pur-chased feed from camels is associated 
with year-round pasture maintenance. The 
excep-tion is only a small proportion of rough-
age du-ring the winter maintenance period. 

For the forecast period with increasing 
animal productivity through improved breeding 
work, purchase of highly productive cattle, 
sufficient veterinary and zoo technical ser-
vices, the establishment of insemination of 
animals contrary to the free mating, improving 
the balance of feed, including through the 
creation of cultural irrigated pastures, all plots 
in the other categories of land for procurement 
of fodder and grazing cattle on the distant 
pastures will increase the yield of farms 
smallholdings to 30-40% (table1). 

Comparative regulatory indicators for the 
transition and forecast period, using the ex-
ample of cost standards for 1 head of cattle 
and sheep in the desert, foothill-desert and 
mountain zones, will ensure the level of profit-
ability of the private farms on 25-30%. 
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Table 1 - Recommended indicators of the developed standards for costs per head of livestock in         
different natural and agricultural zones 

 

 
 

Indicator 
   

Transition period Forward-looking long-term Cost in-
crease by 1  
cattle head, 

% 

struc-
tural 
head 

main 
herd 

young 
stock 

struc-
tural 
head 

main 
herd 

young 
stock 

Desert natural and agricultural zone 

Costs for 1 head of cattle, 
thousand tenge 

68,3 89,6 62,2 87,6 117,0 72,2 116,1 

Costs for 1 head of sheep, 
thousand tenge 

14,8 16,5 12,6 16,3 18,1 14,1 110,1 

Costs for 1 head of horses, 
thousand tenge  

54,9 73,0 52,1 58,6 77,9 56,4 103,6 

Costs for 1 head camels, 
thousand tenge 

33,2 45,2 30,3 35,7 48,7 32,4 107,5 

Foothill-desert and mountain zones 

Costs for 1 head of cattle, 
thousand tenge 

73,7 107,5 79,9 87,8 128,0 82,0 111,3 

Costs for 1 head of sheep, 
thousand tenge 

17,4 20,1 14,3 19,0   20,9 16,0 109,2 

Costs for 1 head of horses, 
thousand tenge  

72,1 96,0 68,4 76,3   101,7 74,6 105,8 

 

The nature of using the pasturelands in 
rural localities has changed significantly in 
modern conditions. The process of privateza-
tion and denationalization of agricultural en-
terprises, the reform of the agricultural sector 
of the economy, led to a reduction in the 
number of livestock in the public sector and 
increase it in private farms. Over the past 5 
years (2016-2020), there has been a steady 
growth in the number of livestock in the farms 

of the population of the republic: for example, 
cattle increased from 3 796.2 to 4 094.3 thou-
sand heads, the number of horses increased 
significantly by 208.2 thousand heads, the 
number of camels increased by 17.7 thousand 
heads. The number of sheep and goats re-
mains almost at the same level - 10.7 million 
heads with small fluctuations over the years, 
while the area of the rural pastures increases 
slightly during this period (figure 1). 

 

 
 

Figure 1 - The number of livestock pasture content in the farms of the population of 
the republic and the area of the rural pasture lands for the period of 2016-2020 

Cattle sheep and goats horses camels Pasture area 

thousand heads thousand heads thousand heads thousand heads thousand ha 

2020 to 2016,% 107,9 99,8 118,2 118,4 100,2 

2020 4094,3 10708,2 1349,9 113,8 19253,5 

2019 4028,3 10807,3 1296,7 110,5 19325,8 

2018 3877,2 10762,5 1214,9 102,3 19853,2 

2017 3857,5 10700,5 1196,7 98 19190,30 

2016 3796,2 10739 1141,7 96,1 19205,30 
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Condition of the pasture use of land set-
tlements that were allocated to the grazing of 
private farming, were identified based on the 
following factors: their size, the number of ru-
ral settlements, the concentration of rural 
population, number of households, including 
cattle, livestock in households. The main crite-
rion for the rational use of pastures near the 
countryside is the degree of load of livestock 
corresponding to the standard level of animal 
maintenance. 

The load of livestock acceptable for pas-
tures depends, first of all, on climatic fac-tors, 
on the size of the maximum capacity (produc-
tive capacity) of the grass stand. One of the 
main conditions for regulating the use of pas-
tures is to establish the optimal timing of graz-
ing from the beginning to the end of grazing in 
natural and economic zones. So, in relation to 
Kazakhstan, spring grazing is recommended to 
start in forest-steppe, steppe and dry-steppe 
zones with plants growing at least 4-5 cm, in 
desert and semi-desert zones-2-3 cm. The 
height of grazing of seeded grasses with radi-
cal improvement should not be lower than 4-5 
cm, regardless of the natural and economic 
zone. On natural forage lands, the approximate 
number of bleedings is: in the steppe and dry - 
steppe zones-3-4, foothill-steppe-4-5; in semi-
desert and desert zones-1-2 times. 

The period of grazing on pastures deter-
mined by the suitability of pasture feed for 
grazing and the duration of maintaining its 
productivity. A particular natural-agricultural 
zone can provide a certain amount of livestock 
with feed, commensurate with the feed re-
sources. At the same time, it’s recommended 
to observe the duration of the pasture period in 
various zones of Kazakhstan: in the steppe 
and dry – steppe zones - 180-200 days, in the 
desert and semi – desert - 220-240 days, in the 
foothill-desert – steppe - 200-220 days. 

Determination of the total demand for pas-
ture feed for the grazed livestock of the popula-
tion's farms in the rural territories should be 
guided by the consumption rates of green feed 
(on average per animal, kg). For instance: for 
cows - 40-75 kg; young cattle of junior yearling -
30-40 kg; cattle younger than one year-15-25 
kg; for sheep - 6-8 kg (in steppe areas and de-
serts due to dryness of the feed - 3-6 kg); lambs 
– 2-3 kg; horses and camels – 30-40 kg. Based 
on the need, in the structure of sheep feed, pas-
ture (green) feed should occupy at least 65%. 

The assessment of pasture use based on 
the load of livestock in rural areas in different 
natural and economic zones showed signifi-
cant fluctuations. In the forest-steppe and 
steppe zones, there is a lack of pastures, the 

level of provision of pasture feed for livestock 
farms of the population on average reaches 
50%. In semi-desert and desert zones, the 
volume of green (pasture) feed is quite high 
and provides feed to the existing livestock of 
the individual sector. In the desert zone, the 
lowest load on pastures is 27.3 ha per 1 con-
ditional head of cattle, with a norm of 9.52 ha. 

 Large areas of the near-rural territories 
contain insufficient livestock for their full use, 
which leads to overgrowth of uneaten and 
harmful vegetation, which negatively affects 
the productivity of pastures. Significant areas 
of land in rural localities allocated for use by 
private farms in desert and semi-desert zones 
are primarily associated with unfavorable nat-
ural and climatic conditions: high temperature 
conditions in the summer, low precipitation. 
The yield of natural grass stands in these 
zones is low, with an average of 2-3.5 C / ha 
of dry mass. At the same time, despite the low 
productivity of these pastures, the owners of 
private farms have the opportunity to keep 
animals on pastures all year round, with driv-
ing to winter pastures mainly young cattle, 
sheep, horses and camels. 

A big problem in the desert and semi-
desert zones is the presence of non-watered 
areas, which reduces the rate of feed con-
sumption per 1 head of livestock. Especially 
there is a shortage of watered pastures in the 
central and western regions. In the central re-
gion, out of 2 599.3 thousand hectares of rural 
pastures, 1 199.7 thousand hectares are wa-
tered, which content 46.1%. In the western re-
gion, the level of waterlogged pastures is 
64.5%, the rural pastures of the northern region 
are watered by 69.6%. More fully watered pas-
tures in the eastern and southern regions, so 
here the percentage of waterlogged pasture is 
89.2% and 86.9%, respectively. Farms located 
in the foothill-desert-steppe, foothill-desert and 
mountain zones experience a significant short-
age of rural pastures. These areas have a 
dense rural population density, a high concen-
tration of livestock in the individual sector, and 
as a result, an excessive load on pastures. 

In the mountain, mountain - steppe, and 
foothill-desert-steppe zones, there is some 
contradiction in the use of pastures compared 
to the standard level. The agricultural devel-
opment of the foothill plains is extremely high, 
they are almost completely plowed, the re-
maining part is experiencing a large pasture 
load, and the shortage of forage land is espe-
cially evident in the summer. The level of pro-
vision of green fodder for livestock farms of 
the population here remains low and does not 
correspond to the acceptable norm.  
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The assessment of the pasture using by 
livestock of small farms per household 
showed that in semi-desert and desert natu-
ral-agricultural zones, the level of security sig-
nificantly exceeds the standard requirement 

for one conditional head of cattle. At the same 
time, there is an acute shortage of pastures in 
the mountainous, mountain-steppe and foot-
hill-desert zones (figure 2) [12]. 

 

 
 

Figure 2 - Ratio of standards of demand and availability of pasture feed in typical areas  
of different natural and agricultural zones 

 
Excess animal husbandry in private farms 

forces households of the mountain, mountain 
- steppe and foothill-desert-steppe zones 
forces the owners of livestock farms of the 
population to use reserve land of other cate-
gories, other forms of management-agricu-
tural enterprises. 

Reserve territories here are reserve lands, 
as well as the lands of non-state agricultural 
enterprises, which, due to the small number of 
animals, underutilize more than 60% of pas-
turelands in Kazakhstan as a whole. 

Pastures assigned to farms are used at 
full capacity. In non-state agricultural enter-
prises, with 21.8 million hectare 

The analysis of pasture using within the 
boundaries of land use of non-state agricultural 
enterprises in the central region showed that 
the degree of their use is 22%, in the west-
30%, in the east-38%. In the northern region 
(Akmola, Kostanay, and North Kazakhstan re-
gions) underutilization of pastures in the range 
of 30-40 %. The indicators of agricultural en-
terprises from the western region also reflect 
the presence of unused pastures and in the 
farms of the southern region pastures usage 
content 53%. The reserve of unused pastures 
in agricultural enterprises of the republic is 14.8 
million hectares. In non-state agricultural en-
terprises for one conditional sheep head there 
are 5 hectares of pasture, which exceeds the 
norm by 2.5 times. At the same time, the con-
gestion of pasture lands allocated for grazing 

livestock of personal subsidiary farms exceeds 
the norm by 4.2 times.  

Thus, there are potential opportunities for 
joint use of pasturelands for grazing livestock 
of the rural population on the lands of agricul-
tural enterprises adjacent to localities and 
having free hay and pasturelands. This is also 
due to the fact that the owners of private 
farms are also members of non-state agri-
cultural enterprises and have land shares in 
the main land use of agricultural enterprises. 

Proper organization of grazing provides 
for determining the capacity of pastures, 
which is set taking into account the yield and 
area of pasture territories. Based on the daily 
need for green feed for various animal spe-
cies, the General need for green mass for the 
entire grazed livestock is determined accord-
ing to zootechnical standards, taking into ac-
count the standards adopted for certain natu-
ral and agricultural zones (table 2) [13]. 

Organizational and economic directions 
for effective use of pastures are closely related 
to technological methods, such as maintaining 
natural grass during the grazing period, main-
taining high productivity of pastures, the length 
of stay of animals on a specific territory, carry-
ing out cultural and technical works, and ob-
serving pasture turnover. It is necessary to take 
into account the seasonality of grazing and the 
timing of their usage, the capacity of the pastu-
res, feeding grazing animals, the allowable uti-
lization of forage mass, pasture insurance fund.

 

9,52 9,35 9,52 9,52 9,52 9,52 9,35 9,52 9,35 

1,7 

6,9 

3,3 

14,9 

27,3 

1 1,5 1,9 
0,5 

The standard of the need for pasture feed per conditional head of cattle 

Area of priaulny pastures per conditional head of cattle, ha 
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Table 2 - Approved standards of demand for cattle feed and their structure by regions and natural 
and agricultural zones of Kazakhstan 

 

Types of feed 

Region, natural and agricultural zone 

Northern, central, eastern and 
southern (areas located in the 
steppe, mountain and foothill - 

desert zones) 

Northern, western, central, eastern 
and southern (areas located in the 

dry-steppe, semi-desert, desert 
and foothill - desert-steppe zones) 

dairy beef 

start 
of the 

year, in 
total 

including start 
of the 

year, in 
total 

including 

main 
herd 

young ani-
mals of 
all ages 

main 
herd 

young an-
imals of 
all ages 

Annual feed requirement per 
1 head, center of feed units  

 
   26,7 

 
38 

 
21 

 
   23,8 

 
      30 

 
20 

Including: roughage       5,34     7,6     4,2        5,95          7,5      5,0 

Concentrated      6,7    9,5       5,25        4,76          6,0      4,0 

Juicy     5,3    7,6     4,2        3,57          4,5      3,0 

Green (pasture)         9,35  13,3     7,4        9,52      12   4 

 

For forest–steppe, steppe and dry-steppe 
zones, spring-summer-autumn pastures can 
be used in the system of four-field four-year 
pasture rotation. In the conditions of a semi-
desert zone with sparse vegetation, it is rec-
ommended to use a five-year pasture rotation. 
With such an alternation of grazing periods for 
the second and fourth year, most of the plants 
will be grazed after seeding, which will allow 
the grass stand to resume normally. In the 
mountain-steppe and foothill - desert-steppe 
zones, it is possible to use pastures in a five-
year five-field pasture rotation. It is recom-
mended a three-season, three-year pasture 
rotation scheme on modified desert pasture 
massifs. Pastures with knocked-out, depleted 
grass stand are recommended for use in a 
five-year pasture rotation [14]. 

In order to ensure uninterrupted supply of 
green fodder for farm animals during the pas-
ture period, we offer to carry out radical im-
provement on over-grazed, downed and un-
productive pastures by seeding grasses. Rad-
ical improvement of pastures is most effective, 
the resulting feed has a lower cost, despite 
signify-cantly higher primary costs compared 
to sur-face improvement, and is practiced in 
all natu-ral and climatic zones where rain fed 
farming is possible. These measures will re-
duce the load of livestock on pastures and 
ensure more sus-tainable productivity. 

For regulation of pasture using by live-
stock farms, it is possible to organize coopera-
tives or simple partnerships for cattle grazing, 
veterinary and zoo technical services, product 
sales, organization of watering and other ser-
vices. An accelerated solution to the problem of 
reducing the load of livestock on rural pastures 
and limiting the grazing popula-tion within the 

boundaries of localities, setting standards for 
keeping livestock per household, restoring the 
cattle grazing system by attracting additional 
reserve land, reconstruction and construction 
of irrigation facilities in the desert zone will cre-
ate favorable economic and social conditions 
for rural residents, increase the productivity of 
pasture use by 2.5 times, and increase the 
profitability of farms by 20-30%. 

Conclusion 
For effective use of the rural territories, it is 

recommended to optimize the number of live-
stock on farms in accordance with the available 
feed stock on the allocated territory in order to 
prevent degradation of pasture lands. 

Use the potential of pasture lands in the 
mountain, mountain-steppe and foothill-
steppe zones at the expense of reserve lands 
and unclaimed lands of existing agricultural 
formations for grazing rural population adja-
cent to localities. 

In the regions, there are potential oppor-
tunities to increase pastureland for grazing 
livestock of the rural population at the ex-
pense of reserve land and non-state agricul-
tural enterprises adjacent to localities that 
have free hay and pasture land. As well as the 
restoration of the system of distance animal 
husbandry, the development of cooperation 
on maintenance of water intake structures in 
desert and semi-desert zones. 

Introduce pasture rotations and a corral 
system for grazing livestock of households on 
pastures by co-operating in herds of dairy 
cows and horses. 

For private farms located in desert and 
semi-desert natural and agricultural zones for 
effective use of pastures is necessary their 
complete watering. 
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Аннотация. В настоящее время система кооперативно-интеграционных связей между сель-
хозпроизводителями создает условия для оперативного ведения агропромышленного про-
изводства, расширения сферы конкуренции, способствует устойчивому и сбалансирован-
ному развитию отраслей и обеспечению продовольственной безопасности. Целью данного 
исследования является изучение современного состояния сельскохозяйственной коопера-
ции, определение ее проблем и перспектив. Задачи – для реализации данной цели обобще-
ны научные взгляды, выявлены актуальные вопросы функционирования малых форм        
хозяйствования, разработаны рекомендации по повышению их эффективности. Результа-
ты – на основе данных, свидетельствующих о некотором снижении доли сельского хозяй-
ства в ВВП по сравнению с 1990-ми годами, увеличении количества предприятий частной 
формы собственности за последние 20 лет, сокращении государственных предприятий, по-
казана необходимость укрупнения сельскохозяйственных формирований и объединения 
мелких фермерских хозяйств в сельскохозяйственные кооперативы для совместного         

:%2010.46666/2021-2.2708-9991.
https://www.jpra-kazniiapk.kz/
mailto:zabdykalieva@mail.ru
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сотрудничества в производственной, перерабатывающей и сбытовой деятельности. Также 
анализ свидетельствует об ограничении доступа к финансовым ресурсам для производст-
ва и переработки сельхозпродукции от допустимого уровня ВТО. Рассмотрены сложившие-
ся формы кооперации в аграрном секторе и факторы, сдерживающие ее развитие. Опреде-
лены позитивные и негативные направления кооперирования малых хозяйствующих субъ-
ектов на современном этапе. Представлен зарубежный опыт создания сельхозкооперати-
вов на примере Франции, Германии, США. Выводы – на основе проведенного исследования 
предложено внести изменения в деятельность кооперативов аграрного профиля: совер-
шенствовать систему их финансово-кредитной поддержки, улучшать информационно-
консультационное обслуживание и научное обеспечение, укреплять систему подготовки 
кадров для сельскохозяйственной кооперации. 
 
Аңдатпа. Қазіргі уақытта ауыл шаруашылығы өндірушілері арасындағы кооперативтік-
интеграциялық байланыстар жүйесі Агроөнеркәсіптік өндірісті жедел жүргізуге, бәсекелестік 
саласын кеңейтуге жағдай жасайды, салалардың орнықты және теңгерімді дамуына және 
азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуге ықпал етеді. Осы зерттеудің мақсаты ауыл 
шаруашылығы кооперациясының қазіргі жай-күйін зерделеу, оның проблемалары мен 
перспективаларын айқындау болып табылады. Міндеттері – осы мақсатты іске асыру үшін 
ғылыми көзқарастар жинақталып, шағын шаруашылық жүргізу нысандарының жұмыс 
істеуінің өзекті мәселелері анықталған, олардың тиімділігін арттыру бойынша ұсынымдар 
әзірленген. Нәтижелері – 1990 жылдармен салыстырғанда ЖІӨ-дегі ауылшаруашылық 
үлесінің біршама төмендегенін, соңғы 20 жылдағы жеке меншік кәсіпорындар санының 
артуын, мемлекеттік кәсіпорындардың қысқаруын көрсететін мәліметтер негізінде 
ауылшаруашылық құрылымдарын ірілендіру және өндірістік, қайта өңдеу және сату 
қызметінде бірлескен ынтымақтастық үшін ұсақ фермаларды ауылшаруашылық 
кооперативтеріне біріктіру қажеттілігі көрсетілген. Сондай-ақ, талдау ауыл шаруашылығы 
өнімдерін өндіру және қайта өңдеу үшін қаржы ресурстарына қолжетімділікті ДСҰ-ның 
рұқсат етілген деңгейінен шектеу туралы куәландырады. Аграрлық сектордағы 
кооперацияның қалыптасқан нысандары және оның дамуын тежейтін факторлар 
қарастырылған. Қазіргі кезеңде шағын шаруашылық жүргізуші субъектілерді 
кооперациялаудың оң және теріс бағыттары айқындалған. Франция, Германия, АҚШ 
мысалында ауылшаруашылық кооперативтерін құрудың шетелдік тәжірибесі ұсынылған. 
Қорытындылар – жүргізілген зерттеу негізінде аграрлық бейіндегі кооперативтердің 
қызметіне өзгерістер енгізу ұсынылған: қаржылық-кредиттік қолдау жүйесін жетілдіру, 
ақпараттық-консультациялық қызмет көрсетуді және ғылыми қамтамасыз етуді жақсарту, 
ауыл шаруашылығы кооперациясы үшін кадрлар даярлау жүйесін нығайту. 
 
Abstract. Currently, the system of cooperative and integration ties between agricultural producers 
creates conditions for the appropriate agro-industrial production, expanding the sphere of compe-
tition, contributes to the sustainable and balanced development of industries and ensuring food 
security. The purpose of this study is to study the current state of agricultural cooperation, to 
identify its problems and prospects. Objectives – to achieve this goal, scientific views have been 
generalized, topical issues of functioning of small businesses have been identified, recommenda-
tions to improve their efficiency have been developed. Results – based on data showing a slight 
decrease in the share of agriculture in GDP compared to the 1990s, an increase in the number of 
privately owned enterprises over the past 20 years, a reduction of public enterprises, the need to  
enlarge agricultural entities  and unite small farms into agricultural cooperatives for joint coopera-
tion in production, processing and marketing activities is shown. The analysis also indicates that 
access to financial resources for production and processing of agricultural products is limited 
from the WTO permissible level. The prevailing forms of cooperation in agricultural sector and 
factors hindering its development are considered. The positive and negative directions of cooper-
ation of small business entities at present stage have been identified. The foreign experience of 
creating agricultural cooperatives is presented on the example of France, Germany, and the USA. 
Conclusions: on the basis of the study, it was proposed to make changes in the activities of agri-
cultural cooperatives: to improve the system of their financial and loan support, to improve infor-
mation and consulting services and scientific support, to strengthen the system of training per-
sonnel for agricultural cooperation. 
 
Ключевые слова: сельскохозяйственная кооперация, агропромышленный комплекс, субси-
дии, информационно-консультационное обслуживание, льготное кредитование, производи-
тельность труда, инвестиции, экспорт, продовольственная безопасность. 
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Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы кооперациясы, агроөнеркәсіптік кешен, субсидиялар, 
ақпараттық-консультациялық қызмет көрсету, жеңілдікті кредит беру, еңбек өнімділігі, 
инвестициялар, экспорт, азық-түлік қауіпсіздігі. 
 
Key words: agricultural cooperation, agro-industrial complex, subsidies, information and consul-
ting services, concessional lending, labor productivity, investment, export, food security. 
 
 

Введение. Основным компонентом аг-
ропромышленного комплекса является 
сельское хозяйство. Его производитель-
ность отражается на продовольственной 
безопасности, социально-экономическом 
развитии страны.  В числе факторов устой-
чивого роста агропромышленного комплек-
са значительное место занимает сельско-
хозяйственная кооперация. Отечественная 
и мировая практика подтверждает возмож-
ность кооперации повышать эффектив-
ность труда, материальную заинтересо-
ванность и способы снижения транзакци-
онных издержек. Она положительно влияет 
на развитие и совершенствование матери-
ально-технической базы АПК, способствует 
увеличению занятости в сельской местно-
сти.  Цель исследования – изучить совре-
менное состояние сельскохозяйственной 
кооперации, определить проблемы и наме-
тить перспективы ее развития.  

Необходимо отметить, что кооператив-
ное формирование отличается от сотруд-
ничества, где главной целью добровольно-
го вступления будет объединение сил и 
ресурсов для достижения единой хозяйст-
венной цели. Различают две основные 
формы кооперации: простую и сложную. 
Простая кооперация предполагает одно-
родную работу, а сложная – основана на 
разделении труда, выполнении разнород-
ного процесса [1]. Классификацию сель-
скохозяйственных кооперативов по функ-
циональным, отраслевым и региональным 
признакам, предложенная Г.У. Акимбеко-
вой, позволяет учесть уровень специали-
зации кооперативного объединения [2]. До-
полнительно определяют производствен-
ные, потребительские и смешанные сель-
скохозяйственные кооперативы.  

Таким образом, многообразие форм 
хозяйствования, оптимизация социально-
экономической структуры агропромышлен-
ного производства требуют обширного раз-
вития различных форм интеграции, кото-
рые в настоящий период прибывают в про-
цессе активного становления.   

Материал и методы исследования. 
Развитие кооперации позволит нарастить 
конкурентные преимущества мелкотовар-
ного производства. Для повышения загру-

женности мощностей перерабатывающих 
предприятий будут проработаны меры по 
развитию якорной кооперации, которая по-
зволит связать через вертикальные и гори-
зонтальные цепочки кооперации потенциал 
личных подсобных хозяйств и мелких раз-
розненных фермеров с потребностями 
предприятий пищевой и легкой промыш-
ленности. 
        Методологическую базу исследования 
составили современные теории казахстан-
ских ученых, методические рекомендации 
по вопросам сельскохозяйственной коопе-
рации, концепции развития кооперации в 
агропромышленном производстве, актуаль-
ные представления о формировании коопе-
ративных структур в зарубежных странах.  

Для изложения результатов исследо-
вания, построения дальнейшей теоретиче-
ской и практической части статьи применя-
лись  научные методы:  анализа, синтеза, 
генерация и сравнение информации по 
проблеме исследования, абстрактно-логи-
ческий, сравнительный; статистические 
графическая и табличная интерпретация 
данных, математическая обработка; ин-
формационные нормативно-правовые до-
кументы, регламентирующие деятельность 
сельскохозяйственных  кооперативов, ма-
териалы Министерства сельского хозяйст-
ва РК и данные Бюро национальной стати-
стики Агентства по стратегическому плани-
рованию и реформам Республики Казахстан.  

Результаты и их обсуждение. Сель-
ское хозяйство играет важную роль в эко-
номическом, социальном и экологическом 
развитии Казахстана. В 2019 г. доля сель-
ского хозяйства в ВВП страны составила 
4,4%. На протяжении 9 последних лет про-
изводство сельского хозяйства осталось не-
изменным. Однако экономический вклад 
сельского хозяйства в 1990-х годах был в 
7,7 раз выше, составляя 34% ВВП. Объем 
валовой продукции сельского хозяйства за 
2019г. по сравнению с 2018г. увеличился на 
0,9% и составил 5,1 трлн. тенге (рисунок 1). 
При этом производство продукции живот-
новодства увеличилось на 4% и составило 
45,6%, производство продукции растение-
водства снизилось на 1,7% – 53,6%. 
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Рисунок 1 – Динамика валовой продукции сельского хозяйства с 2010 по 2019г. (трлн. тг) [3] 
 

Вопреки относительно низкой доли ин-
вестиций в основной капитал 4,6% за 
2019г. объем инвестиций за январь-сен-
тябрь 2020г. составил 380,6 млрд. тг, пре-
вышая соответствующий период 2019г. на 

16,7% (рисунок 2). Около 88% инвестиций в 
основной капитал сельского хозяйства бы-
ли направлены в сферу выращивания од-
но- или двулетних культур (61,3%), а также 
на развитие животноводства (26,6%) [4]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Инвестиции в сельское хозяйство. Январь-сентябрь (млрд. тг) [4] 
 

По состоянию на 1 января 2020г. в от-
раслевой разбивке кредитов банков второ-
го уровня на сельское хозяйство приходит-

ся – 1,8 % (255,1 млрд. тг) (на 1 января 
2019г. – 3,7%) (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Кредиты банков второго уровня сельскому хозяйству в региональном разрезе, в %  
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Важную роль в активизации инвестици-
онной активности в отрасли сыграла ДО 

«КазАгро», Аграрная кредитная корпорация. 
По итогам 2019г. компания выделила 53 
млрд. тг на реализацию 117 инвестицион-
ных проектов [см. 4]. Кредитами системы 
ДО «КазАгро» пользуются 71 тыс. заемщи-
ков из 1,6 млн домашних хозяйств, 196,6 
тыс. крестьянских и фермерских хозяйств, а 
также 12420 юридических лиц АПК (малых – 
12065, средних – 296 и крупных – 59).       

Однако, личные подворья и мелкие кресть-
янские хозяйства не охватываются данными 
программами. 

В сельской местности проживает 42% 
населения, это почти 7,7 млн человек. В 
отрасли занято 14% от общего числа заня-
тых в экономике. В таблице 1 указано ко-
личество зарегистрированных производи-
телей сельхозпродукции по состоянию на 1 
января 2020 года [5]. 

  
Таблица 1 – Зарегистрированные производители сельхозпродукции на 1 января 2020 г. 

 
Производители сельскохозяйственной продукции Кол-во 

юридические лица, филиалы и представительства 17403 

крестьянские или фермерские хозяйства 219449 

домашние хозяйства поселков, сел, сельских округов 1 638 561 

индивидуальные предприниматели 30195 
 

Статистические данные за последние 
20 лет отмечают увеличение количества 
предприятий частной формы собственно-
сти. Так, из общего количества зарегистри-
рованных в сельском хозяйстве 17403 
юридических лиц:  

- государственной формы собственно-
сти – 71;  

- частной формы собственности – 
17069 (в том числе совместных предпри-
ятий с иностранным участием – 400);  

- иностранные – 263.  

В целом по республике во 2 квартале 
2019г. действовало 66 сервиснозаготови-
тельных центров с уставным капиталом 
1805,6 млн тг и численностью работников 
238 человек. В январе-июне 2019г. сервис-
но-заготовительными центрами произведе-
но продукции и оказано услуг на 664,1 млн 
тг, закуплено продукции на 58,7 млн тенге.  

Общая посевная площадь сельскохо-
зяйственных культур в 2019г. составила 
22,2 млн га (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Посевная площадь зерновых культур 
 

Посевная площадь млн га % 

Зерновые и бобовые культуры 15,4 69,2 

Кормовые культуры 3,3 15,1 

Масличные культуры  2,9              13,0 

Овощные и бахчевые, корнеплоды и клубнеплоды 0,5 2,1 

 

По итогам первого полугодия 2019г. 
доля экспорта сельского хозяйства в об-
щем объеме экспорта Казахстана состав-
ляет 5,7%. При этом доля импорта – 10,3% 
от общего объема импорта страны.  

Ключевыми товарными позициями Ка-
захстана в структуре поставок на общий 
рынок ЕАЭС являются злаки, овощи, мо-
лочная продукция, табак, алкогольные и 
безалкогольные напитки, масличные семе-
на и плоды, продукция мукомольно-
крупяной промышленности, готовые про-
дукты из зерна, сахар, жиры и масла, мясо 
и субпродукты, какао, табак.  

Согласно Индексу продовольственной 
безопасности (The Global Food Security 
Index), Казахстан по итогам 2020г. занял 32 
место среди 113 стран (в 2019 – 48 место), 
участвующих в рейтинге.  

Несмотря на то, что за последние годы 
агропром усилил свои позиции, в целом 
развиться ему не получилось. Этому есть 
как объективные, так и субъективные при-
чины. Анализ подтверждает невозмож-
ность реализации преимуществ коопера-
тивных принципов, создания резервов в 
формировании продовольственного фон-
да, способствовав снижению его роли и 
значения в социально-экономическом раз-
витии страны. Ситуацию спасет укрупнение 
сельхозпроизводства и трансформация 
мелких хозяйств путем объединения в 
сельскохозяйственные кооперативы и раз-
вития инфраструктуры в системе продви-
жения продукции от производителя до по-
требителя.  

Так в странах с рыночной экономикой 
процесс формирования кооперативных  
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образований составляет льготное их кре-
дитование и бюджетное финансирование. 
Программа поддержки кооперативов в раз-
личных формах на государственном уров-
не принята во Франции. В течение пяти лет 
государство помогает членам кооператива 
овладеть технологиями, повысить качество 
и безопасность продукции. Финансирует 
под низкие проценты процесс складирова-
ния, хранения и упаковки сельскохозяйст-
венной продукции, участвует в проектах по 
поддержке малого и среднего бизнеса, пе-
редает на безвозмездной основе иму-
щество государственной собственности. 
При перепроизводстве часть избыточной 
продукции изымается [6].  

Также в Германии первые пять лет го-
сударство субсидирует сельскохозяйствен-
ные кооперативы. «В первый год размер 
пособия составляет 3% от выручки коопе-
ратива, во второй – 2%, в третий, четвер-
тый и пятый – до 1%. В целом сумма кре-
дитования не превышает, 60, 40 и 20% ад-
министративно-управленческих расходов 
кооператива и может составлять до 25% 
инвестиционных расходов на капитало-
вложения» [7].  

В США для кооперации фермеров и их 
кредитования создано федеральное агент-
ство. Администрация по делам фермерско-
го кредита контролирует и осуществляет 
надзор за деятельностью кооперативов, 
оказывает финансовую и консультацион-
ную помощь, возмещает затраты [8]. 

Основными элементами государствен-
ной политики формирования кооперации в 
Казахстане определены в: 

– Государственной  Программе разви-
тия АПК РК на 2017-2021гг.; 

– Посланиях  Первого Президента РК 
Н. Назарбаева народу Казахстана в 2014, 
2017 гг., где отмечалась необходимость 
«поощрения малого и среднего бизнеса к 
объединению и кооперации», «устранить 
все барьеры, препятствующие развитию 
бизнеса в сельском хозяйстве, процессу 
кооперации фермерства, эффективному 
землепользованию»; «в течение 5 лет соз-
дать все условия для объединения более 
500 тыс. домашних хозяйств и малых фер-
меров в кооперативы»; 

– Обращении Президента РК К.-Ж. То-
каева от 11.05.2020г., где «поручено Пра-
вительству совместно с НПП «Атамекен» 
запустить в нескольких регионах пилотный 
проект по развитию кооперационной це-
почки на селе «от поля до прилавка, затем 
можно приступить к масштабированию 

проекта и к середине 2021г. разработать 
полноценную программу» [9]. 

Перечислим основные факторы, обос-
новывающие необходимость объединения 
малых форм хозяйствования в сельхозко-
оперативы: 

Во-первых, это низкая производитель-
ность труда, уровень, который в 2019г. был 
5518 тыс. долл. США. Это значительно ни-
же показателей Беларуси (33500 долл. 
США), России (18400 тыс. долл. США) и 
развитых странах (80-90 тыс. долл. США). 

Низкая производительность указывает 
на слабую техническую вооруженность хо-
зяйствующих субъектов. Удельный вес 
фермеров, владеющих сельскохозяйствен-
ной техникой, машинами и рабочим скотом, 
составляет 8,3%. На 1 тыс. га пашни в Ка-
захстане приходится 6 тракторов, тогда как 
в Бералуси – 9 ед., США – 25 ед., Канаде – 
16 ед., Китае – 28 ед., Германии и Франции 
– 65 единиц. Неудачная шкала субсидиро-
вания закупок сельскохозяйственной тех-
ники оставила мелких фермеров без ос-
новных фондов. При этом около 57% – го-
вядины и баранины, 54,3% – картофеля и 
помидоров, 73,5% – молока произведены в 
личных подсобных хозяйствах. Убойная 
масса крупного рогатого скота у фермеров 
и индивидуальных предпринимателей со-
ставляет всего 52,5%, в хозяйствах насе-
ления – 52,9 %. Надои в подворном хозяй-
стве составляют в среднем около 2,4 т с 
одной коровы, а у фермеров – 1,9 тонны. В 
России, например, этот показатель состав-
ляет 5,7 тонн. И именно на них приходится 
48,4% стоимости валовой продукции сель-
ского хозяйства [10]. 

Во-вторых, неразвита сеть автомо-
бильных дорог и транспортных систем на 
периферии. Отсутствие инфраструктуры 
хранения, низкая плотность населения, 
территориальная рассредоточенность, за-
вышенные расходы на доставку значи-
тельно увеличивают себестоимость про-
дукции.  

Третьим пунктом определим недоста-
ток пастбищных угодий. Несмотря на 
имеющиеся в Казахстане 187 млн га паст-
бищ, всего использует 80 млн га (43%) по-
лезных земель. Из них 27 млн га земли 
подвержены деградации из-за чрезмерной 
нагрузки и вытаптывания. Очевидно, что 
нагрузка скота на 1 га используемой кор-
мовой площади опережает валовой кормо-
запас пастбищ. Снижается продуктивность, 
портится качество кормов, осложняется 
зооветеринарная ситуация и, как следст-
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вие, ухудшается экологическая и экономи-
ческая ситуация в хозяйствах [10]. 

В-четвертых, слабо развита сельхоз-
переработка. Около 80% сельскохозяйст-
венной продукции реализуется в виде сы-
рья, без переработки. В 2019г. экспорт пе-
реработанной продукции снизился на 
20,7%, в сравнении с 2018 годом. Но из-за 
коррекции обменного курса в денежном 
выражении спад произошел лишь на 2,3%, 
до 1,1 миллиарда [11]. 

В-пятых, недостаточно развитая вете-
ринарная поддержка сельхозпроизводства. 
Затрудняется государственный ветеринар-
но-санитарный контроль в личных под-
ворьях, где локализовано значительное 
поголовье животных.  

В-шестых, из-за ограниченного доступа 
на рынки сбыта большую часть прибыли от 
сельхозпроизводства забирают посредни-
ки. Необходимая кооперация сельхозпро-
изводителей позволит создать прямую 
связь с торговыми сетями и обеспечит вы-
сокую заработную плату собственным ра-
ботникам. Так как она в 2 раза ниже, чем в 
целом по экономике, это не позволяет 
обеспечить стартовый капитал для разви-
тия МСБ на селе. 

В-седьмых, низкие темпы внедрения 
международных стандартов и аграрных 
технологий. Даже при бюджетной поддерж-
ке сельского хозяйства эффективность его 
остается умеренной.  

Выделим положительные достижения 
в развитии сельскохозяйственной коопера-
ции в РК:  

- присвоение правового статуса ком-
мерческой организации сельскохозяйст-
венным кооперативам позволило распре-
делять прибыль кооператива пропорцио-
нально вкладу каждого участника между 
его членами; 

- предоставление сельхозкооперати-
вам господдержки в виде субсидий, льгот-
ного кредитования и налогообложения 
стимулировало объединение малых форм 
хозяйствования; 

- желание объединиться побудило к 
активной защите своих интересов и откры-
тию собственного бизнеса. 

Однако, несмотря на наличие право-
вой базы (Закон РК «О сельскохозяйствен-
ных кооперативах», 2015г.), финансово-
кредитной поддержки государства, сель-
хозкооперативы еще не получили должного 
распространения и развития. 

Среди проблемных вопросов, сдержи-
вающих процесс сельхозкооперации, это: 

- регистрация около 60% «фиктивных» 
кооперативов, организованных для полу-
чения государственных субсидий; 

- установление плана создания сель-
хозкооперативов, способствующих увели-
чению их количества, а не повышению их 
эффективного функционирования (более 
30% от зарегистрированных кооперативов 
фактически не осуществляют свою дея-
тельность); 

- отсутствие комплексной программы 
образования и профессиональной подго-
товки, свободного доступа к информацион-
но-консультационным услугам; 

- отсутствие регулирующих органов 
управления в виде союзов, ассоциаций, 
поддерживающих вторичные и третичные 
кооперативные организации, аудиторских 
союзов по проверке финансовой деятель-
ности, что привело к неправильному учету, 
государственной регистрации и неспра-
ведливому налогообложению; 

- отказ коммерческих банков кредито-
вать фермеров из-за неликвидных залогов, 
невысокой стоимости сельскохозяйствен-
ных активов и земель [12]. 

Заключение 
Все перечисленные факторы сдержи-

вают повышение качественных показате-
лей роста сельхозкооперативов: производ-
ства сельхозпродукции, доходов произво-
дителей, развитие инфраструктуры и обес-
печение основными средствами производ-
ства. В связи с этим для развития сельско-
хозяйственной кооперации в субъектах РК 
рекомендуем реализовывать меры по сле-
дующим основным направлениям: 

- улучшить информационно-консульта-
ционное обслуживание и научное обеспе-
чение, укрепить и развить систему подго-
товки кадров для сельскохозяйственной 
кооперации; 

- сохранить приоритет в предоставле-
нии субсидий до 50% на приобретение 
технологического оборудования и сельхоз-
техники; 

- сократить количество документов, 
сроки рассмотрения заявки, изменить по-
литику залогового обеспечения и облегчить 
процедуру льготного кредитования сель-
скохозяйственных кооперативов;  

  - разработать и реализовать в регио-
нах РК пилотные проекты по развитию коо-
перационной цепочки на селе «от поля до 
прилавка» с целью формирования эффек-
тивного механизма продвижения продук-
ции АПК по технологической цепочке «про-
изводство - хранение - переработка - транс-
портировка - сбыт». 
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