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Аннотация. Рассматривается возможность создания кластера,  представляющего  сосредо-
точение наиболее эффективных и взаимосвязанных видов экономической деятельности, 
т.е. совокупность групп успешно конкурирующих фирм, обеспечивающих конкурентные по-
зиции на отраслевом, национальном и мировом рынках. Цель работы – на основе научной 
гипотезы выявить потенциал региона и возможность создания кластера. Проведен SWOT-
анализ Карагандинской области с точки зрения развития в ней агропромышленного класте-
ра. Приведена модель расчета синергетического эффекта и коэффициентов кластеризации 
на примере данных  области.  Расчеты показывают, что совокупное воздействие факторов 
приводит к усилению возможностей кластера, способствует эффективному развитию реги-
она и выходу его в мировое пространство. Подтверждено, что  внедрение кластера ускоря-
ет развитие сельского хозяйства в несколько раз. Ожидаемые результаты реализации кла-
стера могут быть различны и зависеть от интересов участников: государственных структур, 
предприятий и др. Одними из основных оцениваемых результатов реализации кластера 
являются улучшение торгового бизнеса региона, стабильное повышение уровня экспорта, а 
также замещение импорта. Выводы и рекомендации исследования предназначены для 
предприятий сельскохозяйственной отрасли и государственных органов  регионов, реали-
зующих кластерную концепцию развития.  
 
Аңдатпа. Экономикалық қызметтің ең тиімді және өзара байланысты түрлерінің 
шоғырлануын білдіретін кластерді құру мүмкіндігі, яғни, салалық, ұлттық және әлемдік 
нарықтарда бәсекелес позицияларды қамтамасыз ететін табысты бәсекелес фирмалар 
топтарының жиынтығы қарастырылған. Жұмыстың мақсаты - аймақтың әлеуетін анықтау 
және ғылыми гипотеза негізінде кластер құру мүмкіндігі. Қарағанды облысында 
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агроөнеркәсіптік кластерді дамыту тұрғысынан SWOT-талдау жүргізілді. Қазақстан 
Республикасының Қарағанды облысындағы деректер мысалында синергетикалық әсерді 
және кластерлік коэффициенттерді есептеудің үлгісі келтірілген.Есептеулер көрсеткендей, 
факторлардың біріккен әсері кластердің мүмкіндіктерін арттыруға алып келеді және 
аймақтың тиімді дамуына және оның әлемдік кеңістікте пайда болуына ықпал етеді.  
Кластерді енгізумен өңірдегі ауыл шаруашылығын дамыту жылдамдығы бірнеше есе арта 
түсетіні дәлелденген. Кластерді іске асырудың күтілетін нәтижелері қатысушылардың 
мүдделеріне байланысты: мемлекеттік құрылымдар, кәсіпорындар және т.б. әр түрлі болуы 
мүмкін. Кластерді іске асырудың бағаланатын нәтижелерінің бірі - өңірдің сауда бизнесін 
жақсарту, экспорт деңгейінің тұрақты өсуі, сондай-ақ импортты алмастыру болып 
табылады. Зерттеудің қорытындылары мен ұсыныстары кластерлік даму тұжырым-
дамасын іске асырушы ауыл шаруашылығы саласы кәсіпорындарына және өңірлердің 
мемлекеттік органдарына арналған. 
 
Abstract. The possibility of creating a cluster which represents the concentration of the most effi-
cient and interconnected types of economic activity, i.e. a set of groups of successfully compet-
ing firms that provide competitive positions on  sectoral, national and world markets. The aim of 
the work is to identify the regional potential and the possibility of creating a cluster on the basis 
of a scientific hypothesis. SWOT-analysis of Karaganda region was carried out in view of the de-
velopment of agro-industrial cluster. A model of calculation of the synergistic effect and cluster-
ing coefficients has been presented using regional data. Calculations show that the combined ef-
fect of factors leads to the increased capabilities of the cluster and contributes to the effective 
development of the region and its emergence into the world space. It was confirmed that introduc-
tion of the cluster enhances the pace of agricultural development several times. The expected re-
sults of the cluster implementation can be different and depend on the interests of the partici-
pants: government structures, enterprises, etc. One of the main estimated results of cluster im-
plementation is the improvement of the regional trade business, stable increase in the level of ex-
ports, and import substitution. Conclusions and recommendations of the study are intended for 
enterprises of agricultural sector and regional government authorities that implement cluster          
development concept. 
 
Ключевые слова: сельское хозяйство, кластер, потенциал, синергетический эффект, инно-
вации, инвестиции, показатели, коэффициент, предприятия, модель, прогноз, мероприятия. 
 
Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы, кластер, әлеует, синергетикалық әсер, инновациялар, 
инвестициялар, көрсеткіштер, коэффициенттер, кәсіпорындар, модель, болжам, шаралар. 
 
Key words: agriculture, cluster, potential, synergetic effect, innovations, investments, indicators, 
coefficient, enterprises, model, forecast, measures. 

 

 

Введение. Карагандинская область 
 является одним из крупных  по территории 
и промышленному потенциалу регионов 
Казахстана. Но, как известно, запасы по-
лезных ископаемых исчерпаются, соответ-
ственно нужна стратегия долгосрочного 
развития экономики.  

В этих условиях особую актуальность 
приобретает вопрос о новой региональной 
политике, базирующейся на выявлении по-
тенциала развития других отраслей эконо-
мики. И одной из таких отраслей является 
сельское хозяйство.  

Выбор развития отрасли сельского хо-
зяйства обусловлен тем, что производство 
продуктов питания является самым пер-
вым условием жизни людей. Этим характе-
ризуется жизненно важная роль, которую 
выполняет сельское хозяйство в любом 
обществе. Помимо этого в республике вы-

соко ценятся по вкусовым качествам такие 
виды сельскохозяйственной продукции как 
мясо, картофель, помидоры, кумыс, шубат 
и другие. Область является промышлен-
ным центром республики, но со временем 
объемы полезных ископаемых исчерпыва-
ются и это еще один фактор  в пользу того, 
что помимо промышленности стоит подни-
мать и уровень сельского хозяйства.  

На сегодняшний день новой политикой 
регионального развития должна стать кла-
стерная политика.  

Материал  и методы исследования. 
Для оценки эффективности внедрения кла-
стера в статье применена математическая 
модель расчета синергетического эффек-
та. Данная методика предложена кандида-
том экономических наук, доцентом, заве-
дующей кафедрой экономики, ФГБОУ           
ВО Вятского государственного университе-
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та Ларисой Анатольевной Суворовой [1, 
с. 182-194]. 

Методика положительна тем, что часть 
показателей можно соотнести друг с дру-
гом. Например, эффект масштаба соотно-
сится с эффектом мультипликатора, пер-
вый показывает абсолютную величину, а 
второй – относительную. Инвестиционный 
эффект соотносится с эффектом акселера-
тора, первый показывает абсолютную ве-
личину, а второй – относительную. Кроме 
того, первым следствием эффектов высту-
пает оперативный эффект, а вторым – 
бюджетный эффект.  

В связи с этим, автором предлагается 
более универсальный подход к определе-
нию синергетического эффекта кластера. 
Этот показатель представляет собой муль-

типликативную трехфакторную модель, на 
основании которой были произведены по-
следующие расчеты эффективности внед-
рения кластера. 

Результаты и их обсуждение. Стати-
стическими показателями, отражающими 
конкурентную устойчивость отрасли в ре-
гионе и потенциал его кластеризации, яв-
ляются коэффициент локализации, коэф-
фициент душевого производства и коэф-
фициент специализации региона [2]. На 
основании статистических данных Комите-
та по статистике Министерства националь-
ной экономики РК были проведены расче-
ты коэффициентов кластеризации по Кара-
гандинской области. На рисунке 1 приве-
дена динамика данных коэффициентов. 

  

 
 

Рисунок 1 – Динамика коэффициентов, отражающих конкурентную 
устойчивость отрасли в регионе и потенциал его кластеризации 

 
В динамике наблюдается увеличение 

показателей. Коэффициент локализации 
показывает степень концентрации данной 
отрасли в этом регионе. По расчетным 
данным коэффициент локализации выше 
0,70. Коэффициент душевого производства 
сельскохозяйственной продукции за по-
следний год равен 0,762 и ежегодно увели-
чивается. Коэффициент специализации за 
рассматриваемый период увеличился с 
0,617 в 2011 г. до 0,785 в 2015 году. Это 
свидетельствует о возможных перспекти-
вах развития и создания кластеров. Рас-
смотрев показатели кластеризации, можем 
сделать вывод, что в данной области есть 
потенциал создания агропромышленного 
кластера. Создание и внедрение кластера, 
прежде всего, направлены на эффективное 

развитие сельского хозяйства региона,            
повышения инвестиционной привлекатель-
ности и др. Далее рассмотрим SWOT-
анализ Карагандинской области с точки 
зрения развития в ней агропромышленного 
кластера [3]. 

Сильные стороны: 
♦выгодное географическое положение 

региона; 
♦удобное региональное расположение, 

определенное близостью к крупнейшим рын-
кам сбыта (Астана и Акмолинская область); 

♦сильный животноводческий потенциал; 
♦высокий качественный уровень управ-

ленческого персонала; 
♦развитая социальная инфраструктура; 
♦ энергетическая независимость и 

устойчивость энергоснабжения; 
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♦развитая сеть коммуникации, транс-
порта и связи; 

♦достаточно развитая предпринима-
тельская способность населения; 

♦наличие региональных брендов; 
♦снижение рисков за счет диверсифи-

кации бизнеса на базе нескольких направ-
лений (переработка и производство мяса и 
мяса птицы, комбикорма, быстрозаморо-
женные продукты и т.д.); 

♦устойчивый ежегодный рост потреб-
ления мясной продукции; 

♦оказание государственной поддержки 
сельскому хозяйству области; 

♦наличие стабилизационного фонда 
зерна; 

♦положительная динамика в объемах 
производства растениеводства и животно-
водства; 

♦рост объемов переработки в сель-
ском хозяйстве области; 

♦интенсивное развитие базы племен-
ного животноводства; 

♦внедрение новых технологий на пред-
приятиях сельскохозяйственного сектора. 

Возможности: 
■ наращивание объемов производства 

экспортно ориентированной продукции; 
■ развитие транспортного потенциала 

за счет строительства, реконструкции же-
лезных и автомобильных дорог; 

■ рост доходов населения в регионах с 
высокой познаваемостью брендов позво-
лит увеличить долю продуктов с высокой 
добавленной стоимостью; 

■ преодоление мелкотоварного харак-
тера производства за счет стимулирования 
развития крупных и средних форм хозяй-
ствования; 

■ расширение рынка лизинга техноло-
гического оборудования за счет бюджет-
ных, инвестиционных и собственных 
средств; 

■ развитие систем заготовки сельско-
хозяйственной продукции в зонах перера-
батывающих предприятий; 

■ приведение технических и техноло-
гических стандартов производства и кон-
троля качества сельскохозяйственной про-
дукции и ее переработки в соответствии с 
международными требованиями; 

■ субсидирование процентных ставок 
при обеспечении сельскохозяйственной 
техникой и оборудованием. 

Слабые стороны: 
- большая протяженность между насе-

ленными пунктами; 
- низкое техническое состояние авто-

мобильных и железных дорог внут-

риобластного сообщения; 
- низкая плотность населения;  
- сложная экологическая ситуация; 
- нехватка производственных мощно-

стей сельхозпредприятий для полноценно-
го выхода на общий казахстанский рынок; 

- слабая привлекательность сельско-
хозяйственной отрасли для инвесторов; 

- высокий уровень физического износа 
и моральное старение основных производ-
ственных фондов, низкое оснащение техно-
логическим оборудованием не позволяет 
производить качественную и соответствую-
щую международным стандартам продук-
цию и снизить себестоимость производства; 

-  слабая система заготовок сырья для 
дальнейшей ее переработки; 

- использование ручного труда в рас-
тениеводстве, животноводстве и перераба-
тывающей промышленности; 

- недостаток оборотных средств у то-
варопроизводителей, отсутствие финансо-
вых средств; 

-  высокие тарифы на пользование ир-
тышской водой для орошения; 

- слаборазвитая инфраструктура             
торговли. 

Угрозы: 
√ нарушение экологии; 
√ негативные последствия от деятель-

ности космических и военных полигонов; 
√ макроэкономический спад; 
√ преобладание применения прими-

тивной и устаревшей технологии производ-
ства в отрасли животноводства, низкий 
уровень механизации основных процессов; 

√ низкое качество и устаревшие техно-
логии подготовки кормов для сельхозжи-
вотных; 

√ преобладание личных подсобных хо-
зяйств ведет к невозможности получения 
первичного сырья хорошего качества, что 
снижает конкурентоспособность сельскохо-
зяйственных предприятий. 

Термин «синергетический эффект» 
введен в научный оборот в середине 80-х 
годов ХХ столетия. Слово синергия в пере-
воде с греческого «synergos» означает 
«вместе действующий», то есть это эф-
фект, полученный в результате слияния 
отдельных частей в единую систему. При 
оценке эффективности кластеризации речь 
идет о синергетическом эффекте, который 
характеризует возможность получать боль-
ший экономический эффект от объедине-
ния субъектов экономики и приводящих к 
качественным изменениям. 

Качественные изменения, а именно в 
инновационно-инвестиционной деятельно-
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сти участников кластера, Блез Паскаль 
назвал «внутренним проявлением синерге-
тического эффекта». Улучшение финансо-
вых показателей развития страны, повы-
шение уровня конкурентоспособности – 
автор это называет внешним проявлением 
синергетического эффекта. 

Получение синергетического эффекта 
возможно за счет малых резонансных воз-
действий, которые через действия мульти-
пликатора и акселератора формируют и 
накапливают множество различных эф-
фектов, а в совокупности определяют си-
нергетический эффект. Исходя из этого, 
автор предлагает ввести в научный оборот 
новое понятие – синергетический эффект 
мультипликативно-акселеративной синер-
гии (SeMAC). Этот эффект имеет сложный 
цепной характер на основе причинно-
следственной связи, когда каждое после-
дующее звено в цепи рождает N-oe коли-
чество новых звеньев, тем самым форми-
руя частные эффекты мультипликативно-

акселеративной синергии (внутренняя си-
нергия), которые в совокупности образуют 
общий эффект мультипликативно-аксе-
леративной синергии (внешней синергии). 

Если рассматривать начало эффекта 
SeMAC, то им является инновация, кото-
рая реализуется через потенциал класте-
ра. Таким образом, получение синергети-
ческого эффекта зависит от инновации и 
первоначальной величины потенциала 
кластера. В настоящее время в научном 
сообществе определены восемь показа-
телей для расчета синергетического эф-
фекта [4, с.116-119; 5; 6, с. 39-41]: эффект 
масштаба, эффект акселератора, опера-
тивный эффект, инвестиционный эффект, 
эффект мультипликатора, бюджетный 
эффект, уровень кластеризации и синер-
гетический эффект». Показатели расчета 
синергетического эффекта предложенной 
автором модели приведены в таблице 1, а  
математическая расшифровка данной мо-
дели – в  таблице 2. 

 

Таблица 1 – Показатели расчета синергетического эффекта 
 

Наименование эффекта Показатель 

Эффект масштаба 
Консолидированная выручка предприятий, взаимодействующих в от-
расли, у.е. 

Эффект акселератора Темпы роста прибыли от продажи инновационных продуктов, % 

Оперативный эффект Экономия от оптимизации затрат, у.е. 

Инвестиционный эффект Объем инвестиций при производстве инновационных продуктов, у.е. 

Эффект мультипликатора 
Скорость получения консолидированной выручки предприятий, взаи-
модействующих в отрасли, количество оборотов в год 

Бюджетный эффект 
Величина налогов от производства и продажи инновационных продук-
тов, у.е. 

Уровень кластеризации Темпы роста выручки от продажи инновационных продуктов, % 

Синергетический эффект 
Интегральный эффект, получаемый в результате кластеризации от-
расли, коэффициент 

Источник: Суворова Л.А. Российские регионы в фокусе перемен сборник докладов X Междуна-
родной конференции, 2016. ООО «Издательство УМЦ УПИ» (Екатеринбург) ФГБОУ ВО, Вятский 
государственный университет, г. Киров, Россия. – С. 182-194. 

 
 
Таблица 2 - Математическая расшифровка модели расчета синергетического эффекта кластера 
 

Наименование Аббревиатура Формула Расшифровка 

1 2 3 4 

Синергетический  
эффект 

Se Se = MAC Вс – консолидированная выручка класте-
ра в текущем периоде; 
Вс-1 – консолидированная выручка кла-
стера в предыдущем периоде;  
Аниокр – расходы на НИОКР; 
Ic – инвестиции кластера в текущем пе-
риоде 

Мультипликатор 
синергетического 
эффекта 

М М = Вс / Ic 

Акселератор синергети-
ческого эффекта 

А 
А = I / I 

Аниокр/ Ас 

Уровень кластеризации С С = Вс / Вс -1 

Источник: Суворова Л.А. Российские регионы в фокусе перемен. Сборник докладов X Междуна-
родной конференции, 2016. ООО «Издательство УМЦ УПИ» (Екатеринбург) ФГБОУ ВО, Вятский 
государственный университет, г. Киров, Россия.– С. 182-194. 
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Применим предложенные показатели 
для оценки SeMAC агропромышленных 
кластеров, а также метод наименьших 

квадратов, рассчитаем прогноз синергети-
ческого эффекта от внедрения кластера на 
период до 2020 г. (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Прогноз синергетического эффекта агропромышленного кластера Карагандин-
ской области на период до 2020 г. 
 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 

Прогнозное значение выручки от реа-
лизации сельскохозяйственной про-
дукции, млн  тенге 15733,738 17525,047 19316,357 21107,67 22898,98 

Прогнозное значение инвестиций, млн  
тенге 9905,59 10699,36 11493,13 12286,9 13080,67 

Прогнозное значение объема расходов 
на НИОКР, млн  тенге 9079,51 10190,9 11302,29 12413,68 13525,07 

Синергетический эффект  1,7503259 1,7377345 1,8217176 1,89658 1,963683 

Мультипликатор синергетического эф-
фекта ВП/И 1,5883696 1,6379528 1,6806872 1,7179 1,750597 

Акселератор синергетического эффек-
та НИОКР/И 0,9166047 0,9524775 0,9833953 1,010318 1,033974 

Уровень кластеризации ВП/ВП-1 1,2022237 1,1138515 1,1022142 1,092735 1,084865 

 

Как видно из таблицы 3, ежегодно про-
гнозируется рост синергетического эффек-
та агропромышленного кластера. Если в 
2016 г. прогнозируется рост развития кла-
стера в 1,75 раза, то в 2020 г. их развитие 
увеличится в 1,96 раза. 

Вышеприведенные  расчеты показыва-
ют возможности  создания агропромышлен-
ного кластера в Карагандинской области, 
результаты реализации которых позволят 
получить позитивный эффект не только в 
развитии отрасли, но и республики в целом.  

Рекомендуемые мероприятия по со-
зданию агропромышленного кластера: 

♦ рассмотреть возможность создания 
кластера, создать стимулы (налоговые 
льготы, преференции на привлечение ин-
вестиций, трансферт современных техно-
логий, импорт оборудования и т.д.) для 
скорейшего внедрения в сельское хозяй-
ство проектов по переработке продукции; 

♦ создать мини-производства по пере-
работке сельского хозяйства; 

♦ разработать прогнозы развития внут-
реннего и внешнего рынков продукции 
сельского хозяйства. Выявить наиболее 
перспективные направления и тенденции 
развития производства продукции сельско-
го хозяйства; 

♦ стимулировать малый и средний биз-
нес по строительству мини-заводов по пере-
работке сельскохозяйственной продукции; 

♦создавать условия для сертификации 
действующих и создаваемых производств в 
соответствии с международными стандартами;  

♦ усилить работу по кадровому обес-
печению предприятий сельского хозяйства: 

развивать профессионально-техническое 
образование по подготовке квалифициро-
ванных кадров, увеличить количество сту-
дентов агротехнических специальностей с 
учетом их потребностей, обеспечить по-
вышение квалификации руководящего со-
става предприятий на курсах, проводимых 
в республике и за рубежом; 

♦ провести организационную работу по 
созданию кластера. 

Ожидаемые результаты реализации 
кластеров могут быть различны и зависеть 
от интересов участников: органов власти, 
предприятий и др. Одним из основных оце-
ниваемых результатов реализации класте-
ра является улучшение торгового бизнеса 
региона, стабильное повышение уровня 
экспорта, а также замещение импорта. К 
оцениваемым показателям эффективности 
кластерного проекта могут быть также от-
несены [7, 8]: 

 улучшение основных показателей 
производственно-хозяйственной деятель-
ности; 

− увеличение объема налоговых по-
ступлений; 

− увеличение объема привлекаемых 
инвестиций, в том числе зарубежных; 

− увеличение количества предприятий 
и организаций, участвующих в кластере; 

− увеличение доли интеллектуального 
продукта в продукции кластера; 

− увеличение количества квалифика-
ционных рабочих мест; 

− многие другие в зависимости от па-
раметров развиваемого кластера и постав-
ленных задач. 
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Важно отметить, что эффективные ин-
тересы строятся на учете региональных 
особенностей, таких как накопленное бо-
гатство, рыночная капитализация, финан-
совые ресурсы региона, которые превра-
щаются в источники конкурентных преиму-
ществ. В связи с этим структурные преоб-
разования экономики на основе кластерной 
концепции необходимо осуществлять толь-
ко на базе индикаторов роста и осознанной 
региональной экономикой стратегии госу-
дарства [см.8,9].   

Выводы. Выполненные исследования 
позволили сделать следующие выводы и 
предложения: сельское хозяйство является 
одной из стратегических отраслей государ-
ства и проведение исследования развития 
отрасли на сегодняшний день является ак-
туальным, так как данная отрасль пережи-
вает не лучшие времена. В сельском хо-
зяйстве предприняты различные попытки 
улучшения состояния отрасли, были про-
ведены различные реформы. 

Сельхозпроизводителями применяют-
ся различные формы хозяйствования, и 
они в своей деятельности до сих пор стал-
киваются с рядом проблем. Изучив опыт 
западных стран, пришли к выводу, что для 
более эффективного управления и разви-
тия сельского хозяйства необходимо фор-
мирование кластеров. От создания класте-
ров положительных моментов множество: 
стимулирование подходов к научным раз-
работкам, развитие конкуренции, создание 
условий для активизации инновационной 
деятельности, оказание помощи друг другу 
участниками кластера, привлечение инве-
стиций, развитие инфраструктуры, реше-
ние острых социальных проблем региона и 
многое другое. 
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