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Аннотация. Показана необходимость проведения стратегического анализа, являющегося  
основным инструментом в разработке и обосновании стратегии развития хозяйствующих 
субъектов. Систематизированы точки зрения исследователей на рассмотрение сущности и 
содержания стратегического анализа. Рассмотрена его актуальность как неотъемлемого 
фактора эффективного управления субъектами хозяйствования в сфере АПК, проанализи-
рованы преимущества. Выявлены виды разрыва между необходимостью стратегического 
анализа и возможностями его практической реализации. Определены цель, задачи дея-
тельности предприятия, обозначены основные элементы, компоненты субъекта агробизне-
са. Рассмотрены предприятия АПК как объект стратегического анализа, представляющий 
институциональную систему, функционирующую и развивающуюся в институциональной 
среде, а также разновидности стратегического анализа: частный и комплексный, возможно-
сти интерпретации стратегического положения субъекта агробизнеса по результатам стра-
тегического анализа. 
 
Аңдатпа. Шаруашылық субъекттердің стратегиялық дамуын негіздейтін және дайындайтын 
негізгі құрал болатын стратегиялық үдерістің басталу нүктесі бұл стратегиялық талдаудың 
жүргізудің қажеттілігі болып табылатыны көрсетілген. Стратегиялық талдаудың мәні мен 
мазмұнын қарастыру үшін зерттеушілердің пікірлері бір жүйеге келтірілген. Оның өзектілігі 
АӨК саласында шаруашылық субъектілерін тиімді басқарудың ажырамас факторы ретінде 
қарастырылған, басымдықтары талданған. Стратегиялық талдау қажеттілігі мен оның 
практикалық іске асыру мүмкіндіктері арасындағы стратегиялық алшақтық түрлері 
анықталған. Кәсіпорын қызметіндегі оның мақсаты мен міндеті анықталған, негізгі 
элементтері, агробизнес субъектілерінің компоненттері белгіленген. АӨК кәсіпорындары 
белгілі институционалдық ортада дамитын және жұмыс істейтін институционалдық жүйені 
көрсететін стратегиялық талдау объектісі ретінде қарастырылған және стратегиялық талдау 
түрлері: жеке және кешенді, стратегиялық талдаудың нәтижесі бойынша агробизнес 
субъектісінің стратегиялық жағдайын түсіндіру мүмкіндігі. 
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Abstract. The need to conduct a strategic analysis, which is the main tool in development and jus-
tification of the economic entities development strategy, which is the main tool in the develop-
ment and justification of the development strategy of economic entities has been presented. The 
views of the researchers on consideration of the essence and content of strategic analysis have 
been systemized. Its relevance as an integral tool of the factor of effective management of eco-
nomic entities in the sphere of AIC has been considered, and advantages have been analyzed. 
Types of the gap between the need for strategic analysis and the possibilities of its practical im-
plementation have been revealed. Its purpose, objectives of the activity of the enterprise have 
been identified, basic elements, components of the agribusiness entity have been determined. 
The AIC enterprise  as an object of strategic analysis, representing an institutional system that 
functions and develops in an institutional environment and types of strategic analysis have been 
considered: particular and complex, the ability to interpret the strategic position of the agribusi-
ness entity as a result of strategic analysis. 
       
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельскохозяйственное предприятие, 
субъект агробизнеса, стратегические управление и анализ, внутренняя и внешняя среда, 
устойчивость, конкурентоспособность, эффективность, управление. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, ауылшаруашылығы кәсіпорындары, агробизнес 
субъектісі, стратегиялық басқару және талдау, ішкі және сыртқы орта, тұрақтылық, бәсекеге 
қабілеттілік, басқару. 
 
Key words: agro-industrial complex, agricultural enterprise, agribusiness entity, strategic man-
agement and analysis, internal and external environment, sustainability, competitiveness, effi-
ciency, management. 
 

 

Введение. Серьезные проблемы, с ко-
торыми постоянно сталкивается сельскохо-
зяйственное производство, а также его спе-
цифические особенности усиливают отста-
вание предприятий аграрной сферы в обла-
сти применения современных инструментов 
управления. При этом тенденции развития 
рыночной экономики в целом и отдельных 
субъектов агробизнеса, в частности, посто-
янно меняющиеся условия внешней среды, 
жесткая конкуренция, нестабильная макро-
экономическая ситуация требуют внедрения 
в практику деятельности хозяйствующих 
субъектов системных научных подходов, 
технологии стратегического анализа и при-
менения в управлении современных мето-
дов и инструментальных средств. 

В рамках стратегического анализа си-
стемно анализируются факторы внешней 
организационной среды и внутренних воз-
можностей предприятия, для того чтобы 
определить текущее состояние его дел и 
выявить условия для его дальнейшего 
успешного развития. Стратегический ана-
лиз решает ряд задач, вытекающих из его 
значения в системе стратегического управ-
ления хозяйствующим субъектом, которое 
позволяет нивелировать нестабильность 
не только рыночной, но и природной сре-
ды, обеспечивает устойчивое его функцио-
нирование в долгосрочной перспективе при 
высокой конкурентоспособности продук-
ции, но пока еще не вошло в практику 

большинства субъектов агробизнеса.  
Материал и методы исследования. 

Концепция исследования базируется на 
необходимости  стратегического анализа 
хозяйственной деятельности субъектов 
агробизнеса, призванного повысить каче-
ство аналитического обоснования и оценки 
реализации стратегических управленчес-
ких решений, предполагает выработку тео-
ретико-методологических положений, что 
позволит влиять на эффективность и ре-
зультативность деятельности предприятий 
сферы АПК в долгосрочной перспективе, 
обеспечить их устойчивое стратегическое 
развитие. 

Теоретической основой разработок 
явились труды, результаты фундамен-
тальных и прикладных исследований оте-
чественных и зарубежных ученых, ведущих 
специалистов в области стратегического 
анализа и  управления, а также материалы 
собственных наблюдений. Методология 
исследования базировалась на ряде науч-
ных теорий в этой сфере. 

В качестве исследовательского ин-
струментария при выполнении работы вы-
ступали общенаучные методы: анализ и 
синтез, индукция и дедукция, детализация 
и обобщение, сравнение, формализация, 
аналогия, исторический, логический и си-
стемный подходы. 

Результаты и их обсуждение. Стра-
тегическое управление агропромышлен-
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ным производством позволяет обеспечить 
надежную адаптацию предприятий к быст-
ро меняющейся окружающей среде, повы-
сить конкурентоспособность аграрной про-
дукции и устойчивость позиций предприя-
тий на отечественном и мировом рынке 
продовольствия. 

Каждое предприятие аграрного секто-
ра, как субъект рынка, должно разрабаты-
вать и реализовывать собственную страте-
гию,  сочетающую в себе запланированную 
и продуманную линию поведения, и воз-
можность адекватного реагирования на 
изменение внешней среды. Более того, по-

требность в стратегии развития сельскохо-
зяйственного предприятия обусловлена, 
прежде всего, необходимостью повышения 
эффективности его деятельности [1, с.99]. 

Отправной точкой стратегического 
процесса и основным инструментом в раз-
работке и обосновании стратегии развития 
хозяйствующих субъектов является страте-
гический анализ.  

На сегодняшний день имеются раз-
личные точки зрения на рассмотрение 
сущности и содержания стратегического 
анализа (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Точки зрения исследователей на рассмотрение сущности и содержания                   
стратегического анализа 
 

Исследователь Точка зрения 

Гаркуша Н.М. Стратегический анализ – это комплексное исследование положительных и 
отрицательных факторов, которые могут повлиять на экономическое поло-
жение предприятия в перспективе, а также путей достижения стратегиче-
ских целей предприятия 

Баринов В.А. Стратегический анализ – это средство преобразования базы данных, полу-
ченных в результате анализа среды, в стратегический план организации  

Морошкин В.А. Стратегический анализ – это средство преобразования данных, получен-
ных в результате анализа среды, в альтернативы стратегического развития 
организации  

Басовский Л.Е.  Стратегический анализ нужен для того, чтобы обеспечить менеджеров 
нужной информацией для разработки стратегии компании  

Шичиях Р.А.,  
Сычанина С.Н., 
Смоленцев В.М. 

Стратегический анализ рассматривается одновременно в качестве одного 
из этапов стратегического менеджмента и в качестве одной из его функций  

Хорин А.Н.,  
Керимов В.Э. 

Стратегический анализ выражается в процедуре поиска и отбора стратеги-
ческих альтернатив. Стратегический анализ имеет целью нахождение в 
каждом процессе наиболее устойчивых закономерностей и тенденций, 
способных играть решающую роль в будущем, и прогнозирование на их 
основе показателей производственно-хозяйственной деятельности  

 

Анализ представленных точек зрения 
позволяет заключить, что принятие управ-
ленческих решений невозможно без про-
ведения стратегического анализа, который 
рассматривается: 

■ как выполнение соответствующей 
функции управления, ориентированной на 
перспективу и имеющей высокий уровень 
неопределенности; 

■ как исследование экономической си-
стемы по параметрам, которые определя-
ют ее будущее состояние. 

По мнению ряда исследователей про-
блем стратегического управления страте-
гический анализ рассматривается одно-
временно: 

 и как один из этапов стратегическо-
го управления (стратегический анализ 
предшествует разработке стратегии и 
формированию  системы  стратегических  
целей, однако его роль не исчерпывается 

подготовкой информационной базы для 
принятия  стратегических решений);  

 и как одна из функций стратегиче-
ского управления (стратегический анализ 
осуществляется практически на всех эта-
пах управления, включая и стадию реали-
зации стратегии при осуществлении стра-
тегического контроля). 

Более того, существует утверждение о 
том, что «стратегический анализ занимает 
срединное место между функциями сбора, 
обработки информации и принятия реше-
ний» [2, с.28], которое является совершен-
но справедливым. Известно, что  при ре-
шении управленческих задач и, особенно, 
на момент принятия решений на различных 
уровнях управления испытывается недо-
статок именно аналитических и оператив-
ных данных, характеризующих реальные 
финансовые и производственно-эконо-
мические процессы.  
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В условиях современных реалий акту-
альность проблематики стратегического 
анализа как неотъемлемого инструмента 
эффективного управления хозяйствующи-
ми субъектами в сфере АПК неуклонно 
возрастает, поскольку для этого уже 
назрел ряд предпосылок:  

♦ предпосылки, связанные с условиями 
макросреды, в которых функционируют хо-
зяйствующие субъекты, и заинтересован-
ность государства. Проблемы устойчивого 
развития сельскохозяйственного производ-
ства многогранны, они включают различ-
ные факторы: природные и материально-
технические, экономические, включая фи-
нансовые и социальные, развитие научных 
исследований и организационно-управ-
ленческие [3, с.64]. От жизнеспособности, 
стратегической финансовой устойчивости и 
высокой долгосрочной результативности 
деятельности каждого отдельного субъекта  
АПК и отрасли в целом в конечном итоге 
зависят экономическая мощь и потенциал 
государства, его место на мировой арене, 
достижение и кратное превышение целе-
вых макроэкономических индикаторов; 

♦ предпосылки микроэкономического 
характера. Успех аграрной реформы во 
многом определяется мобилизацией внут-
ренних ресурсов и возможностей каждым 
сельскохозяйственным предприятием, 
умением правильно выбрать стратегиче-
ский курс развития и способностью руково-
дителя предприятия управлять предпри-
нимательским риском в достижении наме-
ченных стратегических целей [4, с.60]. На 
сегодняшний день все большее число 
наиболее прогрессивно мыслящих руково-
дителей хозяйствующих субъектов осо-
знают насущную необходимость в разра-
ботке стратегии, реализации стратегиче-
ского менеджмента и активном применении 
методики и инструментов стратегического 
анализа в процессе обоснования и оценки 
стратегических управленческих решений. 
Преимущества стратегического мышления 
руководителя предприятия и проведения 
осознанного стратегического анализа от-
ражены на рисунке 1; 

♦ предпосылки, связанные с традици-
онной методикой экономического анализа. 
Для традиционного подхода к анализу по-
казателей деятельности характерна кон-
центрация преимущественно на финансо-
вых индикаторах, то есть на показателях, 
отражаемых в финансовой отчетности или 
вычисляемых на основе данных, представ-
ленных в финансовой отчетности предпри-
ятий или приложениях и пояснениях к ней. 
При этом нефинансовые показатели, полу-

чившие в последние годы широкое призна-
ние в качестве важнейших сигнальных ин-
дикаторов деятельности предприятий, не 
диагностируются. Набор традиционно ис-
следуемых показателей зачастую не соот-
ветствует важнейшему принципу анализа – 
принципу системности, так как за рамками 
аналитической оценки остаются деловая 
окружающая среда, клиенты, конкуренты, 
компоненты цепочки создания ценности и 
т.п. Для принятия оптимальных стратегиче-
ских управленческих решений руководство 
предприятий должно наряду с внешней фи-
нансовой отчетностью получать внутреннюю 
стратегически ориентированную управлен-
ческую информацию, позволяющую анали-
зировать и оценивать систему финансовых и 
нефинансовых показателей внешней и внут-
ренней среды организации [5, с.301]; 

♦  предпосылки, транслируемые прак-
тикой применения анализа в управлении 
предприятиями. По мнению И.В.Зенкиной 
существует стратегический разрыв между 
необходимостью стратегического анализа 
и возможностями его практической реали-
зации на перманентной основе в системе 
управления предприятиями (таблица 2). 

Указанные виды стратегического раз-
рыва создают определенные сложности 
широкого практического применения страте-
гического анализа в управлении предприя-
тием, однако, любое новшество, внедряе-
мое и реализуемое субъектом хозяйствова-
ния, сопряжено с проблемами и  требует 
поиска конструктивных, актуальных и дей-
ственных путей их преодоления, не являет-
ся исключением и стратегический анализ. 

Стратегический анализ является 
стержневым фактором повышения эффек-
тивности принятия решений в процессе 
управления сложными экономическими си-
стемами – субъектами агробизнеса. Это 
обусловлено тем, что без анализа внут-
ренней и внешней среды предприятия АПК 
невозможно сформировать проблемную 
ситуацию, определить цели функциониро-
вания и выбрать наиболее эффективные 
пути их реализации. 

Цель стратегического анализа, по 
мнению ряда авторов, состоит в консоли-
дации информации о внутренней и внеш-
ней среде хозяйствующего субъекта для 
оценки вариантов при определении страте-
гических целей и решении стратегических 
задач. Другие исследователи считают, что 
основная цель стратегического анализа – 
определение и оценка ключевых факторов 
воздействия на нынешнее и будущее по-
ложение предприятия и специфического 
влияния на стратегический выбор. 
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Рисунок 1 – Преимущества стратегического анализа 

 
Таблица 2 – Виды стратегического разрыва 

 

Вид Факторы, обуславливающие разрыв 

Методический разрыв Методика и методический инструментарий стратегического анализа не 
отличаются совершенством, требуют развития и проработки до кон-
кретных практических рекомендаций 

Институциональный 
разрыв 

Недостаточное развитие рыночных институтов информационно-
аналитического профиля ограничивает возможности предприятий ис-
пользовать необходимую и достоверную информацию о внешних усло-
виях хозяйствования 

Управленческий  
разрыв 

Статичность менталитета и консервативности мышления многих руко-
водителей и разного ранга управленческих кадров предприятий, ис-
пользующих прежние, неинновационные подходы в новых экономиче-
ских условиях 

Компетентностный  
разрыв 

Недостаток специалистов, имеющих необходимую квалификацию для 
эффективной организации и практического воплощения модели ин-
формационно-аналитического обеспечения стратегического управления 

Информатизационный 
разрыв 

Отсутствие у предприятий необходимых информационных систем, необ-
ходимых для разработки, обоснования и оценки стратегических управ-
ленческих решений в автоматизированном режиме, существенно повы-
шающем эффективность всего процесса стратегического управления 

 

Стратегический анализ решает ряд за-
дач, вытекающих из его значения в систе-
ме стратегического управления предприя-
тием. По мнению И.В. Зенкиной задачами 
стратегического анализа являются следу-
ющие [см.5, с.303]: 

♦аналитическое обоснование страте-
гии, а также общих и частных стратегиче-
ских целей организации; 

♦анализ стратегических альтернатив; 
♦оценка следования организации вы-

бранной стратегии; 
♦анализ соответствия базовой страте-

гии изменяющимся условиям внешней и 
внутренней среды организации; 

♦корректировка стратегии и стратеги-
ческих целей организации;   

♦выявление и диагностика основных 
компонентов внутренней и внешней биз-
нес-среды, критических факторов успеха 
организации; 

♦разработка, анализ и мониторинг 
ключевых показателей эффективности ор-
ганизации; 

♦анализ стратегического потенциала и 
стратегического климата организации и 

Преимущества стратегического анализа 

 
Создание среды, благопри-
ятствующей активному ру-
ководству и противодей-

ствующей тенденциям, ко-
торые могут привести  лишь  
к  пассивному  реагирова-
нию  на  изменение  ситуа-

ции 

 

Необходимость   
менеджеров  более  
четко  реагировать 
на появляющиеся 
перемены, новые 

возможности и угро-
жающие тенденции 

Возможность для менеджеров 
оценивать альтернативные 

варианты капитальных вложе-
ний и расширения производ-
ства, то есть разумно перено-
сить ресурсы в стратегически 
обоснованные и высокоэф-

фективные проекты 

Возможность объединить решения  
руководителей всех уровней управления, 

связанных со стратегией 

Обеспечение направленности всего 
предприятия на ключевой аспект стратегии 

– «что мы стараемся делать и чего 
добиваемся?» 
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прогноз их изменения в перспективе; 
♦поиск резервов роста стратегического 

потенциала организации; 
♦оценка степени реализации стратегии и 

уровня достижения стратегических целей; 
♦формирование и предоставление 

высшему руководству, менеджерам сред-
него звена и рядовым сотрудникам свое-
временной и достоверной информации для 
отслеживания продвижения к важнейшим 
стратегическим целям и управления этим 
процессом. 

Объектом стратегического анализа яв-
ляется организационное окружение пред-
приятия (иногда называемое рыночной сре-
дой), которое представляет собой набор 

факторов внешней и внутренней среды, 
определяющих его способность  достигать 
поставленных целей [6, с.20].  

Существует и мнение о том, что объ-
ектами стратегического анализа могут вы-
ступать: стратегия развития; стратегиче-
ский климат; стратегический потенциал; 
стратегическая позиция субъекта агробиз-
неса; стратегические альтернативы; стра-
тегические показатели деятельности; стра-
тегические управленческие решения. 

Для успешного проведения стратеги-
ческого анализа важно не только опреде-
лить его цель, задачи и объекты,  но уста-
новить и другие его элементы (таблица 3).

 

Таблица 3 – Основные элементы стратегического анализа 
 

Элемент Содержание 

Информационная база  Законодательные и нормативные акты; 
 планово-нормативная документация предприятия; 
 бухгалтерская отчетность; 
 статистическая отчетность, данные статистического учета; 
 налоговая отчетность, данные налогового учета; 
 акты ревизий и проверок; 
 показатели предприятий-конкурентов; 
 среднеотраслевые показатели; 
 сведения покупателей, поставщиков и др. 

Измерители информации Любые (натуральные, трудовые, денежные) 

Период Превышает 12 месяцев 

Главные потребители Руководство предприятия, собственники, топ-менеджеры 

Форма обобщения 
результатов анализа 

Отчет о проведенном анализе, пояснительная записка (бизнес-
план), программа по реализации обоснованных управленческих 
решений 

Степень открытости 
информации 

Является коммерческой тайной, носит конфиденциальный характер 

 

Проведение стратегического анализа 
предполагает определенный порядок работ, 
включающий организационные аспекты, 
сбор, отбор и консолидацию аналитической 
информации по направлениям оценки внеш-
ней и внутренней среды предприятия. 

В процессе проведения стратегическо-
го анализа субъекту агробизнеса необхо-
димо обратить внимание на четыре его 
компонента: 

■ цель, задачи, ожидания и полномо-
чия (цель и основные задачи составляют 
фон, в условиях которого формулируются 
предполагаемые стратегии, а также крите-
рии, по которым они оцениваются; важен 
также будет состав предприятия с точки 
зрения организационной культуры и внут-
риорганизационной политики); 

■ анализ внешней обстановки (внешняя 
обстановка претерпевает значительные из-
менения, что ставит перед предприятием 

важнейшие стратегические вопросы); 
■ анализ внутренних ресурсов (разра-

ботка общей картины внутренних воздей-
ствий и ограничений, накладываемых на 
стратегический выбор); 

■ анализ стратегических альтернатив и 
выбор стратегии (здесь необходимо добить-
ся стратегического соответствия, то есть, 
чтобы стратегия стала успешной, она долж-
на соответствовать особенностям внешней и 
внутренней среды предприятия – целям и 
ценностям, ресурсам и способностям, орга-
низационной структуре и системам). 

Система стратегического анализа мо-
жет помочь руководителям: 

√ предвидеть тенденции развития 
предприятия; 

√ отслеживать и понимать влияние ор-
ганизационной среды на деятельность 
предприятия; 

√ делать стратегический выбор и реали-
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зовывать стратегию развития предприятия. 
Любое предприятие АПК как объект 

стратегического анализа представляет собой 
институциональную систему, функциониру-
ющую и развивающуюся в определенной 
институциональной среде. Предприятие, ко-
торое исследователь «подвергает» страте-
гическому анализу, рассматривается им как 
феномен,  имеющий двойственную природу 
(рисунок 2).  

Исходя из этого, можно сделать вывод 
о том, что:                                                                                                             

 во-первых, стратегический анализ 
оперирует со сферой «внутренней среды» 
предприятия, результатом которого является 
понимание организации процессов управле-
ния и планирования внутри предприятия, 
общих механизмов его существования; 

 во-вторых, стратегический анализ 
оперирует со сферой «внешней среды» 
жизнедеятельности предприятия, резуль-
татом которого является осознание того, в 
каких условиях предприятию приходится 
работать, и каким образом налажены его 
взаимосвязи с этой средой, партнерами, 
поставщиками и конкурентами. При этом 
стратегический анализ должен быть 
направлен преимущественно на выделение 
значимых для конкретного бизнеса аспектов 
макросистемы. Приоритетные области ис-
следования должны подразумеваться апри-
ори, то есть их следует выделить еще до 
начала стратегического анализа – на основе 
здравого предпринимательской смысла и 
элементарной экономической грамотности и 
представления о бизнесе [7, с. 59]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 – Предприятие АПК в рамках стратегического анализа 

 
Для эффективного ведения производ-

ства предприятиям аграрного сектора необ-
ходимо решить проблему адаптации к воз-
можным изменениям во внешней и внутрен-
ней среде, которая успешно решается на 
основе информации, полученной в рамках 
стратегического анализа. Следует отметить, 
что стратегический анализ может быть: 

 частным или тематическим, когда 
проводится анализ какой-либо одной сто-
роны деятельности или одного процесса на 
предприятии; 

 комплексным  в том случае, если 
анализ охватывает все важнейшие аспекты 
того или иного вида деятельности пред-
приятия. 

Результаты стратегического анализа 
позволяют интерпретировать стратегиче-
ское положение субъекта агробизнеса с 

помощью: 
 во-первых, определения изменений, 

которые возникали в экономическом окруже-
нии предприятия, и выявления их воздей-
ствия на предприятие и его деятельность; 

 во-вторых, определения преиму-
ществ и ресурсов предприятия в зависимо-
сти от этих изменений. 

В результате проведения стратегиче-
ского анализа формируется полное и до-
стоверное представление о том, что про-
исходит внутри и вовне  предприятия, о его 
конкурентных преимуществах и недостат-
ках, о возможностях и трудностях развития, 
степени рискованности обсуждаемых стра-
тегических альтернатив. 

Выводы. Важнейшим элементом  
эффективного управления предприятием 
АПК является стратегический анализ его 

Предприятие АПК в рамках стратегического анализа 

как 
некая замкнутая система, обладающая 

индивидуальными, отличительными  
признаками: предприятие имеет свою 

структуру, свой потенциал, определенное 
ограниченное количество специфических 

ресурсов, некоторые финансовые 
показатели 

как  
составной элемент макросистемы (кластера, 
регионального, национального или глобаль-
ного рынка) – здесь исследуется характер 

отраслевых связей предприятия, макроэко-
номические показатели локации, в которой 
предприятие расположено, структура и со-

стояние рынков, ближайшее окружение и т.п. 

Анализ внутренней среды 
предприятия 

Анализ внешней среды  
предприятия 



Аграрная политика: механизм реализации 

 

     

Проблемы агрорынка, январь – март / 2018 г. 

52 

деятельности. Проведение стратегического 
анализа важно для любого хозяйствующего 
субъекта, заинтересованного в стратегиче-
ской устойчивости и результативности. 

Определение сущности и содержания 
стратегического анализа является одним 
из неоднозначных, дискуссионных и нере-
шенных до настоящего времени в полной 
мере вопросов теории и методологии стра-
тегического управления. Вместе с тем, 
можно сделать вывод о том, что стратеги-
ческий анализ  представляет собой си-
стемное исследование и оценку факторов 
внешней среды, экономического потенциа-
ла и стратегии развития предприятия АПК 
в целях определения его текущей рыноч-
ной позиции, выявления перспективных 
путей развития и обоснования оперативно-
тактических управленческих решений по 
достижению стратегических целей пред-
приятия в условиях высокой неопределен-
ности и динамизма рыночной среды. 

Роль стратегического анализа заклю-
чается в том, чтобы на основе регулярного 
мониторинга, тестирования, диагностики и 
оценки совокупности разнообразных и зна-
чимых факторов обеспечить стратегиче-
ское управление системой своевременного 
предупреждения о необходимости приня-
тия или коррекции тех или иных стратеги-
ческих решений с целью достижения стра-
тегического успеха предприятия. На основе 
информации, полученной посредством 
стратегического анализа, существенно 
снижается неопределенность, всегда со-
провождающая разработку и реализацию 
стратегии. 

Значение стратегического анализа для 
повышения эффективности принимаемых 
стратегических решений и  контроля над их 
реализацией требует глубокого изучения 
данной науки будущими и действующими 
руководителями разных уровней управле-
ния в сфере АПК.  
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