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Аңдатпа. Ауылшаруашылық кәсіпорындарындағы тәуекелдерді басқарудың тактикасы мен 
стратегиясы, оларды нарықтық ортада зерттеудің мәні мен қажеттілігі, сондай-ақ 
агроөнеркәсіптік кешеннің барлық салаларының қызметіне қауіпті жағдайлардың әсері 
қарастырылған. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының тәуекелдерін басқару үдерісі, 
олардың ұйымның басқа кіші жүйелерімен өзара байланысы ұсынылған, экологиялық, 
табиғи, саяси, қаржылық, өндірістік, нарық және т.б. сияқты қауіптер түрлері анықталған. 
Оңтүстік Қазақстан облысы Ауыл шаруашылық басқармасының тәуекелдерді басқару 
жөніндегі ақпараттық қамтамасыз ету бөлімін құру шығындарының болжамы ұсынылған. 
Ауыл шаруашылығының индустриалды-инновациялық дамуына және экономиканың 
аграрлық секторындағы жаңа инновациялық жобаларға қолдануға арналған заманауи 
шетелдік технологияларды зерделеу қажеттілігі талданған, өйткені тәуекелдерді басқару - 
бар мүмкіндіктердің көмегімен қойылған мақсаттарға қол жеткізуге ұмтылу болады. Ауыл 
шаруашылығындағы тәуекелдерді зерттеу экономиканың индустриалдық-инновациялық 
дамуының қазіргі кезеңіндегі маңызды бағыттарының бірі болып табылады. Аграрлық 
өндіріс тәуекел тудыратын факторлар әсеріне айтарлықтай тәуелді. Осы мәселені ескере 
отырып, төлем қабілеттілігі төмен ауыл шаруашылық кәсіпорындарын ескере отырып, 
өңірде тәуекелдерді басқаруда ақпараттық және кеңес беру қызметтерін ұйымдастыру 
ұсынылған. 
 

Аннотация.  Рассмотрены тактика и стратегия управления рисками в сельскохозяйственных 
предприятиях, сущность и необходимоть изучения их в рыночной среде, а также влияние 
рисковых ситуаций на деятельность всех отраслей АПК. Представлены процесс управле-
ния рисками сельскохозяйственных предприятий, их взаимосвязь с другими подсистемами 
организаций, выделены такие виды рисков, как экологический, природный, политический, 
финансовый, производственный, рыночный и др. Представлен прогноз расходов на созда-
ние отдела информационного обеспечения по управлению рисками Департамента сельско-
го хозяйства ЮКО. Проанализированы необходимость изучения современных зарубежных 
технологий для использования в  индустриально-инновационном развитии сельского хо-
зяйства и новых инновационных проектов в аграрном  секторе экономики, поскольку 
управление рисками - это попытка достичь поставленных целей с помощью существующих 
возможностей. Исследования рисков в сельском хозяйстве определены как одно из важных 
направлений на современном этапе индустриально-инновационного развития экономики. 
Аграрное производство значительно подвержено влиянию факторов, вызывающих риски. 
Учитывая эту проблему,  предлагается организация в регионе  информационных и консал-
тинговых услуг по управлению рисками, с учетом сельскохозяйственных предприятий с 
низкой платежеспособностью. 
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Abstract. The tactics and strategy of risk management in agricultural enterprises, the essence and 
necessity of studying them in  market environment have been explored, as well as the impact of 
risk situations on the activities of all branches of AIC have been explored. The risk management 
process of agricultural enterprises, their interrelation with other subsystems of the organizations 
have been presented, and such kinds of risks as ecological, natural, political, financial, industrial, 
market, etc. have been outlined. The forecast of expenses for establishing of the department of 
information support of risk management of the Department of Agriculture of the SKO has been 
presented. The need to study modern foreign technologies used in industrial and innovative de-
velopment of agriculture and new innovative projects in  agricultural sector of  economy has been 
analyzed, since risk management - is an attempt to achieve the goals set by means of existing op-
portunities. Risk research in agriculture is defined as one of the important areas at the current 
stage of industrial-innovative economic development. Agricultural production is significantly af-
fected by the factors that cause risks. In view of this problem, it has been proposed to organize 
regional information and consulting services on risk management, taking into account agricultur-
al enterprises with low solvency. 
 
Түйінді сөздер: ауылшаруашылығы, тәуекелдерді басқару, индустриялық-инновациялық 
даму, нарық, кәсіпорын, өндіріс, экономикалық тиімділік, ақпараттық және консалтингтік 
қызметтер. 
 
Ключевые слова: сельское хозяйство, риск-менеджмент, индустриально-инновационное 
развитие,  рынок, предприятие, производство, экономическая эффективность, информаци-
онные и  консалтинговые  услуги. 
 
Key words: agriculture, risk-management, industrial-innovative development, market, enterprise, 
production, economic efficiency, information and consulting services. 
 

 

Кіріспе. Ауыл шаруашылығы өнім өн-
дірісі тәуекелділігі жоғары салалардың бірі 
болып табылады. Бұл саладағы кәсіп-
орындарының тиімділігі көптеген сыртқы 
және ішкі факторларға, соның ішінде: та-
биғи, климаттық, саяси, экономикалық, құ-
қықтық және т.б. факторларға байланысты.   

Сонымен қатар, қазіргі таңдағы  ауыл 
шаруашылығының индустриалды-иннова-
циялық дамуына бет бұрысында және жаңа 
инновациялық жобаларды ендіруде ше-
телдің озық технологияларын алдын ала 
жергілікті жерге әсері зерттелместен алып 
енгізудің белгілі бір деңгейде қауіпті және 
тәуекелділігі жоғары екені анық.  

Тәуекел бұл өзгермелі көрсеткіш емес, 
ол басқарылушы параметр, оның деңгейіне 
әр түрлі факторлар мен жағдайлар әсер 
етуі мүмкін. Кәсіпорын қызметінен тәуе-
келді мүлдем өшіріп тастау мүмкін емес, 
себебі нарықтық ортаның өзі тәуекелдің 
болуын болжамдайды. Тәуекел барлық са-
лаларға тән, бірақ агроөнеркәсіп өнді-
рісінде қатты көрінеді. Ауыл шаруашылық 
өндірісі тәуекелдің пайда болуына алып 
келетін факторлардың ықпалына жоғары 
деңгейде бейім. Ауыл шаруашылық өндірісі 
және өткізу пайданың немесе өндірушінің 
ресурстарының жоғалтуына, кәсіпорынның 
күйреуіне немесе банкрот болуына алып 
келетін жағдайлармен байланысты. Ауыл 
шаруашылығы елдің экономикалық да-

муында маңызды мәнге ие, себебі ол азық-
түлік өндірушісі және жабдықтаушысы бо-
лып табылады. Сондай-ақ, ауыл шаруа-
шылығы өндіріске арналған және көптеген 
өндірістік емес тұтыну тауарлары үшін 
шикізат өндіруші болып табылады.  

 Зерттеу материалдары мен әдіс-
тері. Мақалада шетелдік ғалымар B.R. 
Hardaker, P.L. Berinstein, K.H. Coble, R. Ken-
dall т.б., ресей ғалымдары Н.В.Хохлов, Л.Ф. 
Догиль, В.В. Витлинский т.б. және отандық 
ғалымдар: А.Т. Әймен, М.Б. Кенжегузин, 
Г.А. Қалиев, К.А. Сағадиев және тағы басқа 
да ғалымдардың еңбектері зерттелді. 

Зерттеу барысында Қазақстан Респуб-
ликасы Президентінің Қазақстан халқына 
жолдаулары, ҚР заңдары мен нормативтік 
актілері, Парламенттің және Министрлер 
Кабинетінің басқа да нормативтік құжат-
тары, стратегиялары және бағдарлама-
лары, сонымен қатар экономикалық теория 
классиктерінің, экономика және басқару  
саласындағы атақты ғалымдардың эконо-
микалық даму туралы ғылыми еңбектері 
әдістемелік негіз болды. 

Зерттеу барысында ақпараттық база 
ретінде ҚР Статистика агенттігінің ресми 
статистикалық ақпараттары және ОҚО әкім-
дігінің ауыл шаруашылығы басқармасының 
мәліметтері пайдаланылды.  

Жұмыста экономикалық зерттеулердің 
аналитикалық, тарихи, абстрактілі және 
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логикалық, анализ және синтез, эконо-
микалық математикалық моделдеу және 
статистикалық әдістері қолданылды. 

Нәтижелері және оларды талқылау 
Қазақстанда кепілдендіру іс-шарала-

рын белсенді іске асырумен қатар ауыл 
шаруашылығы өнімдерін, оның ішінде 
отандық өнім өндірушілердің бәсекеге 
қабілеттілігін арттыру үшін нақты шаралар-
ды жүзеге асыру керек [1]. 

Тәуекелді басқарудың мақсаты тәуе-
кел-менеджмент және қалаған нәтижені 
анықтауды білдіреді. Ауыл шаруашылық 
кәсіпорындарда тәуекелді басқару үрдісін 

келесі суретте көрсетуге болады (1 сурет). 
Тәуекелдің идентификациялау кезе-

ңінде барлық мүмкін болатын тәуекелдің 
сипаттамасы олардың факторлары мен 
себептерін анықтау арқылы сипатталады. 
Шаруашылық тәуекелді басқару үрдісінің 
маңызды жағдайы – бұл кәсіпорынның 
қызметіне әсер ету деңгейіне, пайда болу 
тездігіне және басқа да критерийлерге 
байланысты келесі ранжирлеуді талдау 
және бағалау болып табылады [2]. 

 

 
 

Дереккөзі: Әдебиет көздерінен жинақталған мәліметтер негізінде автормен құрастырылған 

1 cурет – Ауыл шаруашылық кәсіпорындарда тәуекелді басқару үрдісі 
 
 

Тәуекелдің мүмкін болатын деңгейі 
компанияның қай активтері және қанша-
лықта қатты тәуекел факторларының нега-
тивті ықпалына тәуелді екендігімен анық-
талады. Мүмкін болатын тәуекел деңгейі 
мүмкін болатын шығындар күтілетін пайда-
дан аз болған жағдай, яғни кәсіпкерліктің 
бұл түрі өзінің экономикалық мақсатты-
лығын сақтап қалатын аумақ болып табы-

лады.  Мүмкін болатын тәуекел шекарасы 
кәсіпкерлік қызметтің есептік пайдасына 
тең келетін шығын деңгейі. 

Сыни тәуекел аймағы – бұл күтілетін 
пайдадан асып түсетін мүмкін болатын 
жоғалтулармен сипатталады. Мұндай тәуе-
келдер көп жағдайда қайта толтырыл-
майтын шығындарға алып келеді. Ката-
строфалық тәуекел деңгейі – бұл өзінің 

 
 
 

Ақпарат-
тардың 
базасын 

құру:  
- тәуекелдер 
мониторин-
гінің архиві,  

- тәуекел 
факторла-

рының 
каталогы, 

 - тәуекелді 
талдау 

әдістері, 
-  тәуекелді 

басқару 
әдістері 

Тәуекелді басқару мақсаттарын анықтау 

Тәуекелдің ішкі 
факторларын зерттеу 

Тәуекелдің сыртқы 
факторларын зерттеу 

Тәуекелді идентификациялау және олардың факторларын 
анықтау 

Тәуекелді талдау, бағалау және бөлістіру 

Тәуекелдің ішкі және сыртқы факторларының бір-
біріне ықпалын интегралдық бағалау  

Тәуекелдің ішкі және сыртқы факторларының бір-біріне 
ықпалын интегралдық бағалау  

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарында жеке және жалпы әрбір 
тәуекелдің мүмкін болатын деңгейін анықтау 

 

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарында тәуекелді басқару 
әдістерін таңдау және жүзеге асыру 
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көлемімен критикалық деңгейден асып 
түсетін және кәсіпкердің меншігіне тең 
деңгейге жететін жоғалтулар болып табы-
лады. Катастрофалық тәуекел жойылуға, 
кәсіпорынның банкрот болуына, жабы-
луына және меншіктерінің сатылуына дейін 
алып келуі мүмкін [3]. 

Келесі кезеңде тәуекелді басқару 
әдістері жүйесін өңдеу және жүзеге асыру 
қажет. Тәуекелдің әр түрлі факторларының 
әрекет ету жағдайында оларға әсер етудің 
әр түрлі тәсілдері қолданылуы мүмкін. 

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарда 
тәуекелді басқару әдістерінің келесідей 
түрлерін атап көрсетуге болады: тәуекелдің 
әсер ету деңгейін шектеу, қосымша ақпа-
раттар алу, танымалы емес делдалдардан 
бас тарту, әртараптандыру, жаңа 
нарықтарды жаулап алу, ұзақ мерзімді 
келісімшарттар жасау, жүкті тасымалдау 
туралы келісімшарттар жасау т.б. Теріс 
әсерлері үшін өтемақы төлеу әдістері: ма-
манданған компанияларда сақтандыру; 
мемлекеттік сақтандыру; өзін-өзі сақтан-
дыру; қорландыру т.б. жатады [4]. 

Тәуекелді оқшаулау әдісі, яғни тәуекелі 
жоғары жобалар мен жұмыс жасайтын вен-
чурлық кәсіпорындармен бөлімшелерді 
құру арқылы іске асады. Бұл әдіс тәуекелге 
баратын адамдар үшін және өте үлкен 
пайда табу мүмкіндігі болған жағдайда қол-
данылады [5].  

Берілген жіктеуден келесідей қоры-
тынды жасауға болады, тәуекелдің әсер 
ету деңгейін шектеу, қосымша ақпараттар 
алу, танымалы емес делдалдардан бас 
тарту, әртараптандыру, жаңа нарықтарды 
жаулап алу, ұзақ мерзімді келісімшарттар 
жасау, жүкті тасымалдау туралы келі-
сімшарттар жасау т.б. 

Тәуекелдің келесі кезеңі әрбір кезеңде 
қатысатын бақылау үрдісі. Бақылаудың 
негізгі міндеті жоспарланған нәтижелерден 
ауытқуларды анықтау, т.б. әдістерін тиімді 
қолдануды бағалау болып табылады [6]. 
Бұл жүйедегі байланыстырушы звено келе-
сідей ақпараттар ағынын жинақтау және 
өңдеу арқылы ақпараттар базасын құрас-
тырушы тәуекелді басқарудың ақпараттар 
орталығы болып табылады: шешімдерді 
өңдеу үрдісінде алынған ақпараттар, қа-
былданған шешімдерді немесе таңдалған 
стратегияны жүзеге асыру барысында 
алынған ақпараттар, тәуекелді талдау және 
бағалау барысында алынған ақпараттар, 
тәуекелді басқару әдістерін жүзеге асыруа 
алынған ақпараттар және т.б.  

Тәуекелді басқару үрдісінде ақпарат-
тар базасын құру блогы маңызды мәнге ие, 

себебі бұл үрдістің негізгі кезеңі қолда бар 
ақпараттарға негізделеді. Сондай-ақ, бұл 
блокта қабылданатын шешімдер мен олар-
ды іске асыру нәтижелері бойынша 
мәліметтер базасын құру қажет. 

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарын-
дағы тәуекел менеджменті басқарудың так-
тикасы мен стратегиясында қамтиды. 
Біздің ойымызша ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарында тәуекелді стратегиялық 
басқару алға қойған мақсаттарға жету үшін 
тәуекелдің негізгі түрлеріне қатысты бағыт-
тарды таңдау бойынша басқарушылық 
шешімдер болып табылады. Тәжірибеде 
барлық ірі ауыл шаруашылық кәсіпорындар 
әртараптандырылғанын айтып өту керек. 
Олар бірнеше қызметтік бағыттарға ие:  

– өсімдік шаруашылығындағы тәуе-
келді басқару секторы; 

– мал шаруашылығындағы тәуекелді 
басқару секторы; 

– қайта өңдеу өндірісінде тәуекелді 
басқару секторы; 

– тәуекел мониторингі мен бағалау 
топтары; 

– тәуекелді басқару әдістерін өңдеу 
және іске асыру топтары;  

– дағдарыс жағдайында басқару топтары; 
– тәуекелмен байланысты ақпараттар 

қоры. 
Қазақстандағы ауыл шаруашылығының 

басым бағыттары – ет және сүт өнер-
кәсібінің дамуы болып табылады [7]. 
Сондықтан да біз құс шаруашылығындағы 
тәуекелді қарастырудамыз. Тәуекелді бас-
қару қызметі блоктарының ауыл шаруа-
шылық кәсіпорындарындағы басқа ішкі 
жүйелермен байланысын келесі суреттен 
көруге болады (2 сурет). 

Сондай-ақ, айтып өту керек, суретте 
көрсетілген aуыл шаруашылық кәсіпорын-
дарының әрбір қызметтік бағыттарында 
өсімдік шаруашылығында, мал шаруашы-
лығында және қайта өңдеу өндірісінде ма-
мандандыруға сәйкес келетін шаруашы-
лықтың тар аймақтарын бөліп көрсетуге 
болады. Мұндай бөлістіру бір бағытпен  
айналысатын, бірақ жеткілікті ерекше си-
патқа ие моношаруашылықтарға тән (мы-
салға, дәнді дақылдарды және жемістерді 
өсіру).  

Әрине, мұндай бөлістіру кәсіпорын 
басшылығының қалауымен жүзеге асы-
рылуы қажет. 
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Дереккөзі: әдебиет көздерінен жинақталған мәліметтер негізінде құрастырылған 
 

2 сурет – Ауыл шаруашылық кәсіпорындарындағы басқа да ішкі жүйелермен байланысы 

Ұсынылып отырған тәуекелді басқару 
қызметінің aуыл шаруашылық кәсіпорын-
дарында тәуекелді басқару қызметі 
кеңейтілген функцияларға ие болуы керек. 
Оның негізгі маңызды функциясы кәсіп-
орынның спецификалық ерекшеліктеріне 
байланысты тәуекел деңгейін анықтау 
және бағалау әдістерін өңдеу және қолдану 
болып табылады. Бұл құрылымда басқа да 
құрылымдық бөлімшелер мен үздіксіз 
байланыста болуы тиіс мониторинг және 
тәуекелді бағалау тобы үлкен мәнге ие. 
Олардан тек қана талдауға қажетті 
ақпараттарды алып қана қоймай, сондай-ақ 
оларға же-ке спецификалық тәуекелерін 
бағалауда көмектесу керек (кадрлық, 
қаржылық және басқалар). Бұл блоктың 
нақты қызметтер құрамы қойылған мақ-
саттарға, кәсіпорынның нақты жағдайына, 
сыртқы орта жағ-дайына және т.б. 
жағдайларға байланысты. 

Тәуекелді басқару қызметінің мұндай 
құрылымын құрудың маңызды моменті 
кәсіпорындар мен бірыңғай  тәуекелді 
басқару қызметі арасындағы мобильді 
компьютерлі байланысты қолдану болып 
табылады. Өкінішке орай, бүгінгі таңда 

Оңтүстік Қазақстан облысының aуыл 
шаруашылық кәсіпорындарында және 
жалпы Қазақстанда компьютерлер мен 
бағдарламалық өнімдерді қолдану өте 
төмен жағдайда [8].  

Бұл үлгі бойынша тәуекелді басқару 
қызметін ұйымдастыру біріншіден, холдинг-
тің орталық кәсіпорны мен жеке шаруа-
шылық арасында біріктірілген компьютерлік 
тарауларын құруға мүмкіндік береді. Бұл 
құрылымның ерекшелігі жалпы холдингте 
тәуекелді стратегиялық басқару секторын 
бөліп қарастырады. Осы секторға жалпы 
холдинг қызметі бойынша тәуекелді есепке 
алу қызметі, таңдалған корпоративтік 
стратегия және дамудың жалпы функцио-
налдық стратегиясындағы тәуекелді талдау 
міндеттері жүктелген болуы тиіс. 

Ақпараттармен қамтамасыз ету бөлімін 
құру үшін қажетті шығындар есебін келесі 1 
кестеден көруге болады. 

Бөлімшенің жаңашыл жабықтармен 
жабдықталуына кететін шығындар сомасы 
782250 т. құрайды. 

 
Тәуекелді басқару қызметі 

 
Басқарудың басқа да 

ішкі жүйелері 

 

Кәсіпорын басшысы 

өсімдік 
шаруашы-

лығын-дағы 
тәуекелді 
басқару 
секторы  

тәуекелмен байланысты ақпараттар қоры  

мал 
шаруашы-

лығын-дағы 
тәуекелді 
басқару 
секторы  

қайта 
өңдеу 

өндірісін-де 
тәуекелді 
басқару 
секторы  

тәуекел 
монито-

рингі мен 
бағалау 
топтары  

тәуекелді 
басқару 
әдістерін 

өңдеу және 
іске асыру 
топтары  

дағдарыс 
жағдай-

ында 
басқару 
топтары  
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1 кесте – ОҚО aуыл шаруашылық басқармасында тәуекелді басқару бойынша ақпараттық 
қамтамасыз ету бөлімін құруға кететін шығындардың болжамы 

Шығындар Барлығы, 
теңге 

Оның ішінде 

1жыл 2 жыл 3 жыл 

Кадрларды жинақтау және оқыту 268200 89400 89400 89400 

Оргтехниканы және қажет бағдарламаларды сатып алу 782250 447000 201000 134100 

Ақпараттарды жинау, өңдеу және ақпараттар базасын 
құру 

447000 223500 111750 111750 

Бар ақпараттар базасын бейімдеуге кететін шығындар 223500 111750 111750 - 

Барлық шығындар 1720950 871650 514050 335250 

Дереккөзі: ОҚО aуыл шаруашылық басқармасынан жинақталған мәліметтер негізінде            
автормен құрастырылған 

 

Бүгінгі таңда, өңірдің төлем қабілеттілігі 
төмен кішігірім ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарын есепке ала отырып ҚР Aуыл 
шаруашылық министирлігінде және ОҚО 
Aуыл шаруашылық басқармасында тәуе-
келді басқару бойынша ақпараттық-кеңес 
беру қызметін ұйымдастыру қажет. Бұл 
қызметтің негізгі міндеті aуыл шаруашылық 
өнім өндірушілерге агроөнеркәсіп өнімдер 
нарығының қазіргі жағдайдағы заңнама-
лардың дамуы, несиелеудің бағдарлама-

лары және aуыл шаруашылық кәсіпорын-
дарды несиелендіруші ұйымдар туралы 
мәліметтерді беру болып табылады. Ауыл 
шаруашылық кәсіпорындарды ақпараттар-
мен қамтамасыз етуде басқару құрылы-
мының негізгі құрамдас бөлігі болуы тиіс. 

Сонымен, тәуекелдің сандық бағалау 
мәселесі бойынша көптеген авторлардың 
зерттеу нәтижелерін біріктіру негізінде қол-
дану үшін тәуекелдің эмпирикалық шкала-
сын ұсыну мүмкін (2 кесте). 

   
2 кесте – Ауыл шаруашылық кәсіпорындарында қабылданатын шешімдердің тәуекел 
деңгейінің эмпирикалық шкаласы  
 

Тәуекел 
көлемі 

(ақпараттар 
сапасы) 

Тәуекел  
градация-

сының атауы 

Сипаттама 

0,2 
(0,9-1,0) 

Минималды Теріс салдарының болу мүмкіндігі аз, кәсіпорынның  қаржылық-
шаруашылық қызметіне кері әсер ететін факторлар жоқ. (Жоғары 
сапалы ақпарат). Шешім. 

0,3 
(0,8-0,9) 

Аз Теріс салдарының болу мүмкіндігі жеткілікті деңгейде аз, кәсіпорын-
ның  қаржылық-шаруашылық қызметіне кері әсер ететін факторлар 
жоқ (Жоғары сапалы ақпарат). Шешім қабылданды. 

0,4 
(0,7-0,8) 

Орташа Теріс салдарының болу мүмкіндігі аздап, кәсіпорынның  қаржылық-
шаруашылық қызметіне кері әсер ететін факторлар пайда болуда 
(Ақпараттар жақсы сапалы). Шешім қабылданды. 

0,4-0,6 
(0,5-0,7) 

Жоғары Теріс салдарының болу мүмкіндігі аздап, кәсіпорынның  қаржылық-
шаруашылық қызметіне кері әсер ететін факторлар шектеулі мөл-
шерде (Қанағаттанарлық сападағы ақпарат). Шешім кері ықпал 
ететін факторларды төмендету және жою үшін жасалған бөлшекті 
талдаудан кейін қабылданады. 

0,6-0,8 
(0,5-0,3) 

Максималды Теріс салдарының болу мүмкіндігі жоғары, нақты ықпал етуші фак-
торлар бар, салынған салымдарды жоғалту қаупі бар. (Төмен сапа-
лы ақпарат). Шешім кері ықпал етуші факторларды ұзақ мерзіме 
талдау нәтижесінде жойғаннан кейін қабылданады. 

0,8-10 
(0,3-0,1) 

Сыни Теріс салдарының болу мүмкіндігі өте жоғары, кәсіпорынның  
қаржылық-шаруашылық қызметіне кері әсер ететін факторлар мак-
сималды. (Ақпараттың болмауы). Шешім қабылданбайды. 

Дереккөзі: Жинақталған мәліметтер негізінде автормен құрастырылған 

 
Бәсекелестік нарық жағдайына aуыл 

шаруашылық кәсіпорындардың қаржылық-
шаруашылық қызметіндегі тәуекелді баға-
лау мәселесі өзіндік ілімі бар және практи-

калық маңыздылыққа ие. Бұл тәуе-кел 
деңгейін анықтау әдістемесінің негізгі 
міндеті aуыл шаруашылық кәсіпорын-
дардың қаржылық-шаруашылық қызметіне 
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әсер ететін тәуекел деңгейін анықтауда 
кешенді жүйелендірілген тәсіл өңдеу болып 
табылады.  

Тәуекелді сандық бағалау дегеніміз – 
бұл болжамданып отырған шешімді іске 
асыруға тән тәуекелдерді суреттеу, тәуе-
кел құрылымын анықтау, қабылданған 
шешімнің өңделген алгоритміндегі қауіпті 
салаларын анықтау. Бағалаудың бұл 
кезеңінің негізгі міндеті – кәсіпорынның 
қаржылық-шаруашылық қызметіне әсер 
ететін тәуекел түрлерін анықтау. Бұл 
тәсілдің ерекшелігі ауыл шаруашылық 
кәсіпорынның басшысы тәуекелдің ба-
стапқы кезеңінде тәуекелдің сандық құра-
мы бойынша тәуекелдің деңгейін анықтап, 
белгілі бір шешімді өмірге енгізуден бас 
тартуы мүмкін.  

Тәуекелді сандық бағалаудың негізі 
ретінде аудиторлық тексеру барысында 
пайдаланылатын әдістемені қолдану ұсы-
нылады. Тәуекелді сандық бағалау кәсіп-
орынның  қаржылық-шаруашылық қызме-
тіндегі тәуекелдерді сапалық бағалаудан 
алынған мәліметтерге негіделе отырып 
жүргізіледі. Берілген кесте тәуекел фактор-
ларын толық анықтау үшін құрылған.  

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарында 
шешім қабылдау үш кезеңнен тұрады: 

І кезең – шешімді алдын ала қабылдау. 
Алдын ала шешім қабылдау. Ауыл шару-

ашылық кәсіпорынның басшысымен шешім 
қабылдау алгоритмінің әрбір операциясы 
бойынша жеке тәуекел түрі мен ақпарат 
сапасының орташа арифмети-калық мәні 
негізінде қабылданады. 

ІІ кезең – сыни мәнін талдау. Бұл 
кезеңде бағалау тәуекелдің сыни көлемінен 
жоғары мәнге ие болған тәуекелді 
құраушыларды талдайды (біздің жағдайда 
бұл өлшем 0,8 тең). Бұл іс-әрекеттің 
қажеттілігі кәсіпорынның банкротқа ұшы-
рауына және барлық салымдарының жо-
ғалтуына алып келетін тәуекел факторла-
рын анықтау болып табылады [9]. І-ІІ ке-
зеңдерде шешім қабылдау мысалы ретінде 
тауық етін қайта өңдеу және тауық рулетін 
өндіруге арналған жаңа жабдықты сатып 
алу бойынша «Ордабасы құс» кәсіп-
орнының жоспарланған шешімі (3 кесте). 

 III кезең – қорытынды шешімді қа-
былдау. Қорытынды шешім алдын ала 
шешім қабылдау нәтижелері және сыни 
мәнді талдау негізінде қабылданады.  

Сонымен «Ордабасы құс»  кәсіп-
орнында тәуекелді бағалау әдісін қол-
данып, келесі қорытындыға келеміз – та-
биғи-климаттық (0,78) және тұтынушылық 
тәуекел (0,56). Зерттеліп отырған кәсіп-
орынның активтерін жоғалту тәуекелінің ең 
жоғары деңгейі жүк тасымалдау операция-
ларында пайда болады (0,5). 

  
3 кесте – «Ордабасы құс » кәсіпорнындағы жаңа жабдықтар сатып алудағы шешім қабылдауда 
тәуекелді бағалау  
 

Зерттеліп отырған кәсіпорын үшін жаңа құрал-жабдықты сатып алу қажеттілігі туралы тәуекелді 
басқару 

Тәуекел түрі Орта мәні 
(Тәуекел/ақпарат) 

Тәуекелді құраушылардың сыни мәні 
(мәні 0,8 жоғары) 

Шешімнің түрі  
(«+» - оң, «-» - теріс 

Аймақтық эко-
номикалық 

0,35/0,72 -тұрақсыздандырушы факторлардың 
нақты саны 

 

Табиғи 0,47/0,7 -төмен температураның әсері 
-тауықтардың жаппай ауруы 

 

Маркетингтік 0,46/0,7 -әлеуетті сатып алушылардың төмен 
төлемқабілеттілігі 
-баға (баға өзіндік құн деңгейінде) 
-нарықтық фигуралардың іс-әрекеті 
және нарықтық бәсекенің күштілігі жет-
кілікті деңгейде зерттелмеген 
-кәсіпорында мерзімді маркетингтік 
зерттеулер жоспарланбайды және 
өткізілмейді. 

 

Қорытынды 0,42/0,66  

        Дереккөзі: Жинақталған мәліметтер негізінде автормен есептелген 

 
Есептер көрсеткендей, ең төменгі баға  

қаржылық тәуекелге жатады, бұл кәсіп-
орынның қаржылық тұрақтылығын дәлел-
дейді (0,09). 

Тәуекелдік-ақпараттық кестені тал-
дауда тәуекелдердің үлкен бөлігі бір сала-
да орналасқан, бұл шешім қабылдаудың 
тиянақты жоспарланған және жасалғанын 
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дәлелдейді. Сондай-ақ, аймақтық-эконо-
микалық, табиғи және тұтынушылық тәуе-
келдерді қарастыру барысында ақпараттың 
жеткіліксіз екендігін айтып өту керек. Сапа-
лы ақпараттарды қолданған жағдайда бұл 
тәуекел түрлері жоғары тәуекелді саладан, 
орта тәуекелді салаға өтуі мүмкін. 

Шешім тәуекелін жалпы бағалау 0,51 
құрайды, бұл ұсынылып отырған тәуекел 
градациясы шкаласында «жоғары» көрсет-
кішке сәйкес. Кәсіпорынның  қаржылық-
шаруашылық қызметіне кері әсер етуші 
шектеулі факторлардың бар екендігін көру-
ге болады. Теріс салдарының болу 
мүмкіндігін тәуекелді басқару әдістерін 
қолдану арқылы бөлшекті талдау негізінде  
төмендетіп және жоюға болады.  

Шешім қабылдаудағы ақпарат сапасын 
жалпы бағалау 0,66 бұл тәуекел градаци-
ясы шкаласында «орташа» көрсеткішін құ-
райды. Шешім қабылдауда кәсіпорын бас-
шылығының сапалы ақпараттар қолдан-
ғанын және жауапкершілікпен қарағанын 
айтуға болады. 

Ауыл шаруашылық кәсіпорынның қар-
жылық-шаруашылық қызметіндегі тәуекелді 
бағалауда қорытынды және жауапкершілігі 
жоғары кезең шешім қабылдау. Тәртіптік 
стратегияны өңдеуде және нақты шешім 
қабылдауда қаржылық-шаруашылық қыз-
метте күтілетін шығындарға байланысты 
тәуекел аймағын бөліп қарастыру керек. 

Сонымен,  жаңа жабдықтар сатып алу 
туралы шешім қабылдауда жалпы тәуекел 
«жоғары/орта» деп анықталады. 

Тұжырымдар. Ауыл шаруашылық СА-
ласының ерекшеліктерін зерттеу тәуекел-
дің келесідей түрлерін бөліп көрсетуге 
мүмкіндік берді: табиғи, экологиялық, сая-
си, кәсіпорын қызметімен байланысты – 
нарықтық, өндірістік, қаржылық, кәсіп-
орынды басқару тәуекелі. Сондай-ақ, ауыл 
шаруашылық кәсіпорындарда маманда-
нуына байланысты да тәуекел түрлері бар: 
ауа райының өзгеруіне, өсімдік ауруларына 
т.б. Ауыл шаруашылық кәсіпорындарының 
дамуын талдау агроөнеркәсіп саласындағы 
тәуекелдің жалпы ерекшеліктерін анық-
тауға мүмкіндік берді. Ауыл шаруашылық 
саласы өндіріс ерекшелігімен және шаруа-
шылық тетіктерімен анықталады. Сонымен, 
қорыта келе кәсіпкерлік қызметтегі жоғары 
деңгейлі тәуекелдің болуы жалпы ауыл 
шаруашылық үшін де, сондай-ақ құс ша-
руашылығы үшін де тән. Бұл жағдай ауыл 
шаруашылық өнім өндірушінің қызметінің 
өндірістік және қаржылық нәтижесі тек қана 
сапалық және сандық еңбек пен емес, 
сондай-ақ жоғары деңгейлі тәуекелмен 

байланысты  ауыл шаруашылық өндірісінің 
объек-тивті жағдайларымен  де байланы-
сты Ауыл шаруашылық кәсіпорындарын 
бас-қару тәжірибесінде ұсынылған шара-
ларды енгізу бәсекелестік нарықтың даму 
жа-ғайына тәуекелді басқару жүйесін 
қалып-тастыруға мүмкіндік береді. 
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