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Аннотация. Зернопродуктовый кластер – организационная форма консолидации усилий за-
интересованных сторон, обеспечения конкурентоспособности региона. Цель – определение 
путей по повышению кластерной организации взаимодействия, обусловленной тем, что в 
составе кластера консолидация усилий предприятий для достижения производственно-
экономических результатов достигает высшего уровня. Методы – сравнительного, систем-
ного анализа, статистико-экономический, логического обобщения. Результаты – важней-
шую часть экономических отношений кластера составляет механизм распределительных 
отношений, который возникает в процессе обмена промежуточной продукции, ресурсов и 
услуг, распределения дохода от реализации конечной продукции на внешнем рынке. Функ-
ционирование распределительной системы обеспечивает паритет интересов участников 
кластера, исходя из того, что в зерновом кластере доходы от реализации произведенной 
продукции распределяются по технологической цепочке на основе  цен и тарифов, через 
централизованные фонды, создаваемые участниками кластера. Выводы – зернопродукто-
вый кластер имеет четкую организационную структуру, важнейшей ее частью является ме-
ханизм распределительных отношений, возникающий при обмене промежуточной продук-
ции, ресурсов и услуг, распределении дохода. Транспортно-логистическая инфраструктура 
необходима для обеспечения перемещении продукции внутри кластера и за его пределы   
с наименьшими материальными затратами и потерями в натуральном выражении. Ядро 
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зернового кластера должны составлять предприятия, занимающиеся производством, хра-
нением и переработкой зерна. Другая его часть – переработчики: мукомольные, комбикор-
мовые и хлебопекарные заводы, макаронные фабрики. Формирование кластеров необ-
ходимо увязывать с механизмом ценообразования, чтобы обеспечить равную эффек-
тивность всем участникам. 
 

Аңдатпа. Астық өнімдері кластері – мүдделі тараптардың күш-жігерін шоғырландырудың, 
өңірдің бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етудің ұйымдық нысаны. Мақсаты - кластердің 
құрамында өндірістік-экономикалық нәтижелерге қол жеткізу үшін кәсіпорындардың күш-
жігерін шоғырландыру жоғары деңгейге жететіндігіне байланысты өзара іс-қимылды кластер-
лік ұйымдастыруды арттыру жолдарын айқындау. Әдістері – салыстырмалы, жүйелік тал-
дау, статистикалық-экономикалық, логикалық жалпылау. Нәтижелер – кластердің экономи-
калық қатынастарының ең маңызды бөлігі аралық өнімдерді, ресурстарды және қызметтерді 
айырбастау, сыртқы нарықта түпкілікті өнімді өткізуден түскен табысты бөлу процесінде 
пайда болатын бөлу қатынастарының механизмі болып табылады. Тарату жүйесінің жұмыс 
істеуі астық кластерінде өндірілген өнімді сатудан түскен кірістер технологиялық тізбек 
бойынша бағалар мен тарифтер негізінде кластерге қатысушылар құратын орталықтан-
дырылған қорлар арқылы бөлінетінін негізге ала отырып, кластерге қатысушылар мүдделе-
рінің тепе-теңдігін қамтамасыз етеді. Қортынды – астық өнімдері кластерінің нақты ұйымдық 
құрылымы бар, оның маңызды бөлігі аралық өнімді, ресурстар мен қызметтерді алмасу, 
кірісті бөлу кезінде туындайтын бөлу қатынастарының тетігі болып табылады. Көлік-логис-
тикалық инфрақұрылым кластер ішінде және одан тысқары жерлерде өнімнің заттай көрініс-
тегі ең аз материалдық шығындармен орын ауыстыруын қамтамасыз ету үшін қажет. Астық 
кластерінің өзегін астық өндірумен, сақтаумен және қайта өңдеумен айналысатын кәсіпорын-
дар құрауға тиіс. Оның басқа бөлігі-қайта өңдеушілер: ұн тарту, құрама жем және нан пісіру 
зауыттары, макарон фабрикалары. Барлық қатысушыларға бірдей тиімділікті қамтамасыз ету 
үшін кластерлерді қалыптастыруды баға белгілеу механизмімен байланыстыру қажет. 
 

Abstract. Grain cluster – is an organizational form of consolidation of the efforts of stakeholders, 
ensuring the competitiveness of the region. The goal is to determine ways to improve the cluster 
organization of interaction, which is due to the fact that as part of the cluster, the consolidation of 
the efforts of enterprises aimed to achieve production and economic results reaches the highest 
level. Methods – comparative, system analysis, statistical and economic, logical generalization. Re-
sults – the most important part of economic relations of the cluster is the mechanism of distribution 
relations, which occurs in the process of the exchange of intermediate products, resources and 
services, the distribution of income from the sale of final products on foreign market. The function-
ing of the distribution system ensures the parity of interests of the cluster members, based on the 
fact that in the grain cluster, income from the sale of manufactured products is distributed along the 
technological chain based on prices and tariffs, through centralized funds created by the cluster 
members. Conclusions – grain product cluster has a clear organizational structure, the most im-
portant part of which is the mechanism of distribution relations that arises during the exchange of 
intermediate products, resources and services, and distribution of income. The transport and 
logistics infrastructure is necessary to ensure the movement of products within the cluster and 
beyond it with the least material costs and losses in physical terms. The core of grain cluster should 
be enterprises engaged in production, grain storage and processing. Another part of it is 
processors: flour mills, feed mills and bakeries, pasta factories. The formation of clusters must be 
linked to the pricing mechanism in order to ensure equal efficiency for all participants. 
 
Ключевые слова: зернопродуктовый кластер, сельские товаропроизводители, производ-
ство, перерабатывающие предприятия, продукция, цены, управляющие структуры, сбыт, 
эффективность. 
 

Түйінді сөздер: астық өнімдері кластері, ауылдық тауар өндірушілер, өндіріс, қайта өңдеуші 
кәсіпорындар, өнім, бағалар, басқарушы құрылымдар, өткізу, тиімділік. 
 

Key words: grain product cluster, rural producers, production, processing enterprises, products, 
prices, management structures, sales, efficiency. 
 
 

Введение. В структуре зернопродук-
тового подкомплекса АПК выделяют пять 
составных элементов: производство мате-
риально-технических ресурсов и зерна, пе-
реработка зерна (на продовольственные и 

технические потребности, производство 
комбикормов), хранение и транспортиров-
ка, реализация зерна и продуктов его пе-
реработки (оптовая и розничная продажа). 
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Новым условиям хозяйствования при-
сущи такие особенности, как более экстен-
сивные методы ведения зерновой отрасли, 
сопровождаемые почти повсеместно не-
прерывным сокращением посевных пло-
щадей зерновых культур, уменьшением 
объемов производства, ухудшением его 
качества. Отмечаются структурные сдвиги 
в зерновом клине и производстве зерна, 
связанные с изменениями в соотношении 
между продовольственной и фуражной 
группой зерновых культур в сторону повы-
шения первой; структурные изменения 
внутри каждой зерновой группы: в продо-
вольственной – повышение доли в посевах 
и производстве зерна пшеницы, сокраще-
ние ржи и крупяных; в фуражной – сниже-
ние удельного веса зернобобовых и куку-
рузы и увеличение овса и ячменя [1]. 

За последние годы под влиянием по-
стоянных колебаний объема посевных 
площадей и уровня урожайности зерновых 
культур, обусловленных воздействием 
многочисленных факторов внутреннего и 
внешнего характера, сформировались объ-
ем и видовая структура производства зер-
на. При этом в отличие от дореформенного 
периода на развитие зернового хозяйства 
существенное влияние оказали экономиче-
ские факторы. 

Особенностью АПК является также то, 
что сырьевые зоны для предприятий хра-
нения и переработки достаточно хаотично 
расположены по территории страны [2]. 

Материал и методы исследования. 
Представляются следующие основные от-
личия зернопродуктового кластера от зер-
нопродуктового подкомплекса: кластер 
имеет четкую организационную структуру 
во главе с координационным центром, осо-
бенные правоотношения между участника-
ми поддерживается государством на ос-
новных этапах становления, взаимоотно-
шения участников абсолютно прозрачны в 
целях оптимизации производственно-эко-
номических отношений. 

Важнейшей частью экономических от-
ношений внутри кластера является меха-
низм распределительных отношений, воз-
никающих по поводу обмена промежуточ-
ной продукции, ресурсов и услуг и распре-
деление дохода от реализации конечной 
продукции на внешнем рынке [3]. Действие 
распределительного механизма должно 
обеспечивать паритет интересов всех 
участников кластера, механизм зернопро-
дуктового кластера должен строиться 
следующим образом: доходы от реализа-
ции конечной продукции распределяются 

по всей цепочке технологического цикла 
через взаимоувязанные цены и тарифы, 
через централизованные фонды, создава-
емые участниками кластера.  

Каждый участник кластера является 
одновременно покупателем продукции дру-
гих участников и продавцом своей продук-
ции по определенным внутренним ценам.  
Для обеспечения эквивалентности и рав-
ной эффективности всем участникам кла-
стера необходимо установление опти-
мального соотношения цен на продукцию и 
услуги участников, соответствующие объ-
ективно равной нормы прибыли, цена ко-
нечной продукции представляет суммар-
ные издержки и прибыль всех участников 
кластерного производства. 

Результаты и их обсуждение. Расчет 
цены конечной продукции нарастающим 
итогом – от цены продукции первого звена 
технологической цепочки (производство 
зерна) до цены продукции последнего зве-
на (макаронные, хлебобулочные изделия), 
если производители товаров могут уста-
навливать цены, которые будут компенси-
ровать их издержки и приносить макси-
мальную прибыль. 

Однако, в действительности при высо-
ком уровне конкуренции цены на конечную 
продукцию, диктуемые спросом и предло-
жением, могут складываться по другому 
сценарию и не соответствовать расчетным 
ценам на конечную продукцию кластера [4]. 

При расчете внутрикластерных цен по 
схеме «снизу вверх» перерабатывающие, 
обслуживающие, снабженческие и торго-
вые предприятия будут стремиться обес-
печить свое экономическое благополучие 
за счет других участников. При наличии 
сложившегося продовольственного рынка 
рассчитывать внутренние цены целесооб-
разнее по схеме «сверху вниз» по резерв-
ной схеме. 

При большом ассортименте конечной 
продукции кластера возникает необходи-
мость разработки системы цен, по которым 
продукция и услуги передаются по цепочке. 

При этом могут применяться следую-
щие варианты: определение внутрикла-
стерных цен на базе рыночной цены, когда 
за базу при расчетах берутся сложившиеся 
на рынке цены. Использование рыночных 
цен на промежуточную продукцию без 
должного экономического обоснования мо-
жет привести к определенным диспропор-
циям внутри кластера. 

При использовании внутрикластерных 
цен на базе рыночной стоимости необхо-
димо соблюдать следующие условия: по-
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купатель приобретает продукцию до тех 
пор, пока продавец не завышает рыночную 
цену; если продавец завышает цену, он 
может приобрести продукцию на стороне. 

На практике в зернопродуктовом ком-
плексе при использовании рыночных цен 
одни предприятия становятся прибыльны-
ми, другие – убыточными, эта тенденция 
может сохраняться и при кластеризации. 

Другой вариант. Определение внутри-
кластерных цен на основе фактических за-
трат. При этом методе цена приближена к 
рыночной, хотя имеются и недостатки: 
предприятие, передающее продукцию по 
цепочке, не заинтересовано в снижении 
фактических затрат; затрудняется объек-
тивный анализ эффективности работы это-
го предприятия. 

Действительно, перерабатывающие 
предприятия не могут взять на себя до-
полнительные затраты сельскохозяй-
ственных предприятий, вызванных низкой 
урожайностью зерновых культур [5]. 

Определение внутрикластерных цен 
на основе нормативных затрат имеет пре-
имущества: устраняются отмеченные не-
достатки; стимулируется снижение факти-
ческих затрат и повышение эффективно-
сти, но отсутствуют стимулы к постоянному 
снижению фактических затрат до норма-
тивного уровня; наличие инфляционных 
процессов. 

Для обеспечения паритета интересов 
всех участников кластера весьма важным 
является использование следующего пра-
вила: в меньшей степени использовать ме-
ханизм цен для «перекачки» доходов от 
высокорентабельных к низкорентабельным 
предприятиям; в большей степени исполь-
зовать механизмы подтягивания низко-
рентабельных предприятий до уровня 
среднекластерных за счет внедрения 
новых технологий и использования мер 
государственного регулирования [6]. 

Ядро каждого регионального зерново-
го кластера составляют зерновые компа-
нии и холдинги, которые сосредоточили у 
себя крупные хлебоприемные предприятия 
по приемке, сушке, хранению и отгрузке 
зерна, имеют высокопроизводительные 
мукомольные предприятия, которые в по-
следнее время переоборудованы совре-
менной техникой международного уровня 
[7]. В составе этих компаний находятся в 
основном крупные, средние и мелкие сель-
скохозяйственные предприятия, произво-
дящие зерно. За последние годы у этих 
компаний выработались своя технологиче-
ская стратегия и структура производства, 

тактика и поведение на рынке и жесткая 
ценообразовательная политика.  

В Казахстане общая посевная пло-
щадь сельскохозяйственных культур в 
2021г. составила 23 млн га, на 0,4 млн га 
больше, чем в 2020 году. Зерновые и зер-
нобобовые культуры заняли 15,9 млн га (в 
том числе пшеница – 12,9 млн га), в Казах-
стане намолочено 16,4 млн т зерна при 
средней урожайности 10,3 ц/га. При этом 
качество зерна мягкой пшеницы характери-
зуется как 1-3 класса, что составляет 
90,5%. Установлено довольно высокое 
среднее содержание клейковины в зерне 
мягкой пшеницы – 34,4% (ISO 21415-2). В 
2021г. Казахстан получил урожай твердой 
пшеницы в количестве более 400,0 тыс. т, 
при этом качество твердой пшеницы харак-
теризуется в среднем следующими показа-
телями: содержание протеина (на сухой 
вес) – 15,9%; стекловидность (ICC 129) – 
82,0%; содержание сырой клейковины (ISO 
21415-2) – 29,7%.  

Общая емкость хранения зерна в рес-
публике составляет 29,3 млн т, в том чис-
ле на хлебоприемных предприятиях 12,4 
млн т, у сельских товаропроизводителей – 
16,9 млн тонн.  

Качество зерновых урожая 2021г. поз-
волит сохранить позиции Казахстана на 
мировом рынке, так как пшеница отличает-
ся высоким содержанием протеина и клей-
ковины и может служить улучшителем муки 
ряда стран. Наблюдается значительный 
рост доли пшеницы с высоким содержани-
ем клейковины. В объеме пшеницы мягкой 
3-класса доля высококачественной пшени-
цы HI-Pro с клейковиной 28% и выше, 
пользующейся повышенным спросом на 
мировом рынке, составляет 71,3% против 
59,7% в прошлом году.  

Прогнозируемый экспорт зерна из 
страны около 6,5 млн т в 2021- 2022 марке-
тинговом году против 5,2 млн т в 2020-2021 
маркетинговом году. Объем зерна урожая 
2021г.  направлен на внутренний рынок по 
фиксированной цене в адрес мукомольных 
организаций, птицеводческих и животно-
водческих хозяйств в целях стабилизации 
цен на их конечную продукцию. В Коста-
найской области 39 хлебоприемных пред-
приятий общей мощностью 3542,9 тыс.т 
зерна, составляющие основу регионально-
го зернопродуктового кластера, принадле-
жат крупным холдингам, зерновым компа-
ниям – 23 предприятия общей мощностью 
2704,9 тыс. тонн.  

АО «НК Продкорпорация» приняло ре-
шение не менять закупочные цены в усло-
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виях растущей динамики зерновых цен на 
мировых рынках. Это создает стабильность 
и прозрачность в сегменте рынка фор-
вардных закупок. Участники рынка, свобод-
ные от обязательств поставок зерна по до-
говорам форвардного закупа, и предприя-
тия, исполнившие свои обязательства, ес-
ли они имеются, могут реализовать зерно 
по свободным рыночным ценам. А они сей-
час сложились на более высоком уровне, 
чем цены закупочные. В любом случае по-
явилась гарантированная государством 
нижняя планка цен на зерновые культуры, 
которая не позволит опуститься рынку в 
случае неблагоприятной конъектуры и дает 
сельхозпроизводителям гарантированный 
доход. То есть компания оставила поле 
рыночной конкуренции на зерновом рынке 
свободным для всех участников и не замы-
кает все зерновые потоки на себя.  

Для регулирования взаимоотношений 
участников кластера, обеспечения общно-
сти их интересов, согласования индивиду-
альных и корпоративных целей, регулиро-
вания внутренних ассортиментных, ре-
сурсных, ценовых и других пропорций ре-
комендуется использовать соответствую-
щие регулирующие механизмы: нормативы 
обменно-распределительных отношений; 
цены на продукцию, потребляемую внут-
ри кластера и реализуемую конечную про-
дукцию; нормативы рентабельности от-
дельных стадий технологической цепочки; 
порядок формирования централизованных 
фондов в случае их создания; материаль-
ное стимулирование повышения качества 
продукции (промежуточный, конечный); 
условия и порядок взаиморасчетов [8]. 

Наиболее сложными и менее изучен-
ными являются вопросы формирования 
оптимальных экономических взаимоотно-
шений участников регионального кластера, 
согласование индивидуальных и корпора-
тивных целей, регулирование ассорти-
ментных, ресурсных, ценовых и других 
пропорций.  

Важнейшей частью экономических от-
ношений внутри кластера является меха-
низм распределительных отношений, воз-
никающих по поводу обмена промежуточ-
ной продукции, ресурсов и услуг и распре-
деление дохода от реализации конечной 
продукции на внешнем рынке. Действие 
распределительного механизма должно 
обеспечивать паритет интересов всех 
участников кластера: работать не только 
«на себя», но и на других участников.  

Особенностью региональных класте-
ров является обширная сфера деятельно-

сти предприятий в них. Зачастую количе-
ство обслуживающих предприятий преоб-
ладает над специализированными, что поз-
воляет новым фирмам достаточно легко в 
него входить и пробовать свои возможно-
сти во внутрикластерной конкуренции. 

Состояние взаимоотношений предпри-
ятий внутри кластера нельзя характеризо-
вать исключительно как взаимодействие 
или слияние этих организаций [9]. Этот 
процесс очень гибок и подстраивается под 
цели кластера. При этом такие межфир-
менные отношения приносят синергетиче-
ский эффект от совместной деятельности 
предприятий, который превышает сумму 
эффектов от функционирования этих 
предприятий обособленно. Все взаимосвя-
зи предприятий внутри кластера устойчи-
вые и прозрачные для всех сторон взаимо-
отношений, что значительно снижает риски 
их функционирования. Создаваемые в ре-
гионах кластеры способствуют реализации 
масштабных инновационных проектов в 
регионе, в том числе и в рамках реализа-
ции приоритетных национальных проектов. 

Деятельность зернопродуктового кла-
стера региона базируется на территори-
альной обособленности и наличии тесных 
связей между предприятиями разных от-
раслей, входящих в кластер, в том числе 
для производства конечного продукта. 

В состав участников зернопродуктово-
го кластера региона входят: сельскохозяй-
ственные предприятия; предприятия сель-
скохозяйственного машиностроения; пере-
рабатывающие предприятия пищевой ин-
дустрии; агропромышленные интегриро-
ванные комплексы (корпорации); консал-
тинговые организации; научные институты; 
образовательные учреждения; органы вла-
сти; финансовые институты. 

В ядре кластера могут находиться 
предприятия по производству, хранению и 
переработке зерна, вокруг которых сосредо-
тачиваются организации инфраструктуры. 

Формирование регионального класте-
ра осуществлялось в 3 этапа: этап предва-
рительный, в ходе которого определяется 
потенциал кластеризации и разрабатыва-
ется программа реализации кластерных 
проектов; этап основной заключается в ак-
тивизации процессов кластеризации в ре-
гионе, определении состава участников 
кластерных схем; этап завершающий, 
предполагает оценку функционирования 
кластера на основе по казателей, характе-
ризующих экономическое развитие. 

Разработку концепции и программы 
развития зернопродуктового кластера в 
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регионе необходимо увязать со стратегией 
социально-экономического развития стра-
ны. Сложными являются вопросы меха-
низма функционирования кластера, по-
строения распределительных отношений 
по всей цепочке участников производства 
конечной продукции. 

Распределительный механизм зерно-
продуктового кластера должен строиться 
следующим образом: доходы от реализа-
ции конечной продукции распределяются 
по всей цепочке технологического цикла 
через взаимоувязанные цены и тарифы, а 
также через централизованные фонды, со-
здаваемые участниками кластера.  

Расчет цены конечной продукции на-
растающим итогом - от цены продукции пер-
вого звена технологической цепочки (про-
изводство зерна) до цены продукции по-
следнего звена (макаронные, хлебобулоч-
ные изделия) допустим, если производите-
ли товаров могут устанавливать цены, ко-
торые будут компенсировать их издержки 
и приносить максимальную прибыль [10]. 

При наличии сложившегося продо-
вольственного рынка рассчитывать внут-
ренние цены целесообразнее по схеме 
«сверху вниз» – по резервной схеме. То 
есть внутри кластера формируется цепоч-
ка внутренних (трансфертных) цен и та-
рифов. Поскольку рынок конечной продук-
ции ограничивает их верхние значения, та-
кие цены можно назвать лимитными. Функ-
ционирование кластера необходимо увя-
зывать с разработкой адекватного эконо-
мического механизма и, прежде всего, це-
нообразования, чтобы обеспечить равную 
эффективность всем участникам. 

 Функционирование зернопродуктового 
кластера осуществляют в 4 этапа: форми-
рование и развитие внутренних связей 
между участниками кластера; развитие 
производства и внедрение индустриальных 
технологий выращивания зерна пшеницы; 
совершенствование производства и глубо-
кой переработки зерна; формирование и 
развитие брэнда отечественной продукции 
из зерна. 

Рекомендуемые модели и механизм 
взаимодействия участников зернопродук-
тового кластера позволит объединить 
предприятия, связанные единым техноло-
гическим циклом от производства сырья 
до готовой продукции, стимулировать 
тесное сотрудничество сельскохозяйствен-
ных, перерабатывающих и обслуживающих 
предприятий, инженерных кадров, ученых, 
государства и т.д.; защищать экономиче-
ские интересы каждого участника, в конеч-

ном счете, увеличить производство выпус-
каемой продукции и повысить ее конкурен-
тоспособность. 

Для повышения урожайности зерновых 
необходимо расширить внедрение в зер-
нопроизводящих хозяйствах положитель-
ного опыта РГП «Заречное» Северо-
Западного НИИСХ, по введению зернопа-
ровых короткоротационных севооборотов и 
интенсивных технологий возделывания 
зерновых культур. На урожайность оказы-
вают влияние климатические факторы. С 
одной стороны, они могут способствовать 
росту урожайности, а с другой – резко сни-
жать ее уровень. Для уменьшения негатив-
ного влияния природного фактора необхо-
димо выведение новых сортов, освоение 
специальных технологий и другие дости-
жения научно-технического прогресса. 

Обеспечение устойчивого объема ва-
лового сбора пшеницы в размере до 12,1 
млн т и высокого качества будет доста-
точным как для экспорта зерна, так и муки. 

Экспорт муки широкого ассортимента 
способствовал бы устойчивости развития 
мукомольных предприятий страны, более 
полной загрузки их производственных 
мощностей и улучшению количественных, 
качественных характеристик и экономиче-
ских показателей использования всего 
наличного ресурса предприятия, а также 
увеличению производства комбикормов 
для животноводства, которое в последние 
годы развивается хорошими темпами. 
Большое значение имеет и государст-
венная поддержка этой отрасли. Прогноз 
внутренней потребности населения в муке 
определен исходя из прогнозной числен-
ности населения и нормы потребления 
муки на 1 человека 115 килограммов. 

Эффективность интеграции произво-
дителей зерна основных зерносеяющих 
регионов республики на основе кластерно-
го метода дает значительный толчок в 
развитии регионов. Ожидаемые результа-
ты в условиях формирования зернопро-
дуктового кластера: увеличение производ-
ства зерна, муки, макарон и других видов 
хлебопродуктов; расширение ассортимента 
продукции из зерна; увеличение экспорта 
объема готовой продукции из зерна (муки, 
макарон, сухих завтраков и другие); повы-
шение загрузки производственных мощ-
ностей, снижение затрат на переработку; 
повышение конкурентоспособности про-
дукции каждого из участников кластера и 
их рентабельности; рост доли хозяйств, 
работающих в сельском хозяйстве по ин-
тенсивным и промышленным технологиям. 
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Выводы 
1. Зернопродуктовый кластер имеет 

четкую организационную структуру и важ-
нейшей частью экономических отношений 
внутри кластера является механизм рас-
пределительных отношений, возникающих 
по поводу обмена промежуточной продук-
ции, ресурсов и услуг, распределение до-
хода от реализации конечной продукции 
на внешнем рынке.  

2. Функционирование кластеров не-
обходимо увязывать с разработкой адек-
ватного экономического механизма, преж-
де всего, ценообразования, чтобы обес-
печить равную эффективность всем 
участникам. 

3. Модели и механизм взаимодей-
ствия участников зернопродуктового кла-
стера позволит объединить предприятия, 
связанные единым технологическим цик-
лом от производства сырья до готовой 
продукции, стимулировать эффективные 
связи сельскохозяйственных, перерабаты-
вающих и обслуживающих предприятий, 
инженерных кадров, и т.д.; защищать эко-
номические интересы каждого участника, в 
конечном счете, увеличить производство 
выпускаемой продукции и повысить ее кон-
курентоспособность. 

4. Эффективность интеграции произ-
водителей зерна основных зерносеющих 
регионов республики на основе кластерно-
го метода организации и дает значи-
тельный толчок в развитии регионов. 

 
Список литературы 

 
 [1] Алтухов, А.И. Парадигма продоволь-

ственной безопасности России: монография 
[Текст] / А.И. Алтухов. – М.: Фонд «Кадровый 
резерв». - 2019. – 682 с. 

[2] Каренов Р.С. Состояние и приоритеты 
перехода агропромышленного комплекса 
страны на новый качественный уровень 
устойчивого развития / Каренов Р.С., Нурпеи-
сов Б.Г., Токсамбаева А.Б. // Вестник КарГУ. 
Серия Экономика. – 2019.- № 2.- С. 172–182. 

[3] Гусаков Е. Резервы повышения 
устойчивости и алгоритм экспортоориентиро-
ванной кластерной политики АПК. /Гусаков Е.  
//Аграрная экономика – 2019. - №8.- С. 45-49. 

[4] Рудой Е.В. Научно-технологическое 
развитие зернового производства России: 
комплексная оценка, проблемы и пути реше-
ния/Рудой Е.В., Петухова М.С. //АПК: эконо-
мика, управление.- 2021. -№6.-С.71-79.  

[5] Алтухов А.И.  Сельскохозяйственному 
производству страны необходима новая кон-
цепция размещения и специализации. 

//Экономика сельскохозяйственных и перера-
батывающих предприятий.-2019.-№8.- С.7-14.    

[6] Колмыков А.В. Методология кластер-
ной оценки устойчивого социально-
экономического развития административных 
районов Беларуси./Колмыков А.В. // Вестник 
Беларусской государственной сельскохозяй-
ственной академии.-2018.-№3.-С .25-31. 

[7] Мизанбекова С.К.Зерновое хозяйство 
– основа функционирования зернопродукто-
вого подкомплекса/ С. К. Мизанбекова, Б. Б. 
Калыкова, Д. А. Айтмуханбетова// Проблемы 
агрорынка- 2021.-№ 2.- С.130-137. 

[8] Taipov Т.А. issledovaniya Public grain support всех models хотя of зарубежной ag-
ricultural конкурентоспособности production стандарттауды in series the астық EAEU экономическая coun-
tries./Taipov Т.А. //national Bulletin которой of басымдықтар the geographically Karaganda обучение 
University использования Economy гектаров Series – 2018. - № 2(90). – 
p. 91-98. 

[9] Мизанбекова С.К. Современные тен-
денции кластеризации зернопродуктового 
комплекса Казахстана/ Мизанбекова С.К., 
Богомолова И.П. // Международный сельско-
хозяйственный журнал.- 2016.- № 2.-С 32-35. 

[10] Мустафаева Б. Теоретические осно-
вы управления агропродовольственными 
кластерами / Мустафаева Б. // Проблемы аг-
рорынка. -2019.-  №1. –с.200-205. 

 
References 

 
[1] Altukhov, A.I. (2019). Paradigma prodo-

vol'stvennoi bezopasnosti Rossii [The paradigm 
of food security in Russia]. Moscow, Fond 
«Kadrovyirezerv», 682 p. [in Russian]. 

[2] Karenov, R.S., Nurpeisov B.G., 
Toksambaeva A.B. (2019). Sostoyanie i prior-
itety perekhoda agropromyshlennogo kom-
pleksastrany na novyi kachestvennyi uroven' 
ustoichivogo razvitiya [The state and priorities of 
the transition of the country's agro-industrial 
complex to a new qualitative level of sustainable 
development]. VestnikKarGU. SeriyaEkonomika 
- Bulletin of KarSU. Series Economics, 2, 172 – 
182 [in Russian]. 

[3] Gusakov, E. (2019). Rezervy pov-
ysheniya ustoichivosti i algoritm eksportoorien-
tirovannoi klasternoi politiki APK [Reserves for 
increasing sustainability and the algorithm of the 
export-oriented cluster policy of the agro-
industrial complex]. Agrarnayaekonomika – 
Agrarian Economics, 8, 45-  49 [in Russian]. 

[4] Rudoi, E.V., Petukhova, M.S. (2021). 
Nauchno-tekhnologicheskoe razvitie zernovogo 
proizvodstva Rossii: kompleksnaya otsenka, 
problemy i putiresheniya [Scientific and techno-
logical development of grain production in Rus-
sia: a comprehensive assessment, problems 
and solutions].  APK: ekonomika, upravlenie – 
AIC: economics and management, 6, 71-79 [in 
Russian]. 

[5] Altukhov, A.I. (2019).  Sel'skokho-
zyaistvennomu proizvodstvu strany neobkhodi-



  Аграрлық нарық проблемалары, № 1, 2022                          ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

       

Азық-түлік өнімдері рыногы  

127 

ma novaya kontseptsiya razmeshcheniya i spet-
sializatsii [The agricultural production of the 
country needs a new concept of location and 
specialization]. Ekonomikasel'skokho zyaistven-
nykh i pererabatyvayushchikh predpriyatii - Eco-
nomics of agricultural and processing enterpris-
es, 8, 7-14 [in Russian].  

[6] Kolmykov, A.V. (2018). Metodologiya 
klasternoi otsenki ustoichivogo sotsial'no-
ekonomicheskogo razvitiya administrativnykh 
raionov Belarusi [Methodology for cluster as-
sessment of sustainable socio-economic devel-
opment of the administrative regions of Belarus]. 
Vestnik Belarusskoi gosudarstvennoi sel'sko-
khozyaistvennoi akademii-Bulletin of the Bela-
rusian State Agricultural Academy, 3, 25 – 31 [in 
Russian]. 

[7] Mizanbekova, S.K. &Kalykova, B.B. & 
Ajtmuhanbetova, D.A.  (2021). Zernovoe hozja-
jstvo – osnova funkcionirovanija zernoproduk-
tovogo podkompleksa [Grain farming is the ba-

sis for the functioning of the grain-product sub-
complex]. Problemy agrorynka-Problems of 
Agrimarket, 2, 130-137 [in Russian]. 

[8] Taipov, Т.А. (2018).  issledovaniyaPublic grain support 
всехmodels хотяof зарубежнойagricultural конкурентоспособностиproduction стандарттаудыin series the астықEAEU 
экономическаяcountries. Bulletin которойof басымдықтарthe geographically Karaganda обучениеUniversity 
использованияEconomy гектаровSeries, 2(90), 91-98. 

[9] Mizanbekova, S.K., Bogomolova, I.P. 
(2016). Sovremennye tendentsii klasterizatsii 
zernoproduktovogo kompleksa Kazakhstana 
[Modern trends in the clustering of the grain 
product complex of Kazakhstan]. Mezhdunarod-
nyi sel'skokhozyaistvennyi zhurnal – Interna-
tional Agricultural Journal, 2, 32 -35 [in Russian]. 

[10] Mustafaeva, B. (2019). Teoreticheskie 
osnovy upravleniya agroprodovol'stvennymi 
klasterami [Theoretical foundations of the man-
agement of agro-food clusters].Problemy agror-
ynka-Problems of Agrimarket, 1, 200-205 [in 
Russian].

 
 

 
Информация об авторах: 
Бейсекова Перизат Джуматовна – основной автор; лектор кафедры «Экономика и менедж-

мент»; Алматинский технологический университет; 050012 ул. Толе би, 100, г.Алматы, Казахстан; 
e-mail: beisekova_76@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-2578-7797. 

Болатқызы Салтанат; кандидат экономических наук, ассистент-профессор кафедры «Логи-
стика»; Казахский национальный исследовательский технический университет им. К.И. Сатпаева; 
050000, улица Сатпаева 22, г. Алматы, Казахстан; e-mail: saltab@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-
3725-6627. 

Абуталипова Жулдыз Абаковна; лектор кафедры «Экономика и менеджмент»; Алматинский 
технологический университет; 050012 ул. Толе би, 100, г.Алматы, Казахстан; e-mail: 
zvezda_05.80@mail.ru; https://orcid.org/0000-0002-8024-0551. 

 
Авторлар туралы ақпарат: 
Бейсекова Перизат Джуматовна – негізгі автор; "Экономика және менеджмент" 

кафедрасының негізгі авторы, лекторы; Алматы технологиялық университеті; 050012 Төле би көш., 
100, Алматы қ., Қазақстан; e-mail: beisekova_76@mail.ru;  https://orcid.org/0000-0003-2578-7797. 

Болатқызы Салтанат; экономика ғылымдарының кандидаты; "Логистика" кафедрасының 
ассистент-профессоры; Қ.И. Сәтбаев атындағы Қазақ ұлттық техникалық зерттеу университеті; 
050000 Сәтбаев көш., 22, Алматы қ., Қазақстан; e-mail: saltab@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-
3725-6627. 

Абуталипова Жұлдыз Абаковна; "Экономика және менеджмент" кафедрасының оқытушысы; 
Алматы технологиялық университеті; 050012 Төле би көш., 100, Алматы қ., Қазақстан; e-mail: 
zvezda_05.80@mail.ru; https://orcid.org/0000-0002-8024-0551. 

 
Information about authors: 
Beisekova Perizat Dzhumatovna – The main author; lecturer of the Department of Economics and 

Management; Almaty Technological University; 050012 Tole bi str., 100, Almaty, Kazakhstan; e-mail: 
beisekova_76@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-2578-7797. 

Bolatkyzy Saltanat; Candidate of Economics; Assistant Professor of the Department of Logistics; K.I. 
Satpayev Kazakh National Research Technical University; 050000 Satpayev str., 22, Almaty, Kazakh-
stan; e-mail: saltab@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-3725-6627. 

Abutalipova Zhuldyz Abakovna; Lecturer of the Department of Economics and Management; Almaty 
Technological University; 050012 Tole bi str., 100, Almaty, Kazakhstan; e-mail: zvezda_05.80@mail.ru; 
https://orcid.org/0000-0002-8024-0551. 

mailto:beisekova_76@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2578-7797
mailto:saltab@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-3725-6627
https://orcid.org/0000-0003-3725-6627
https://orcid.org/0000-0002-8024-0551
mailto:beisekova_76@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2578-7797
mailto:saltab@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-3725-6627
https://orcid.org/0000-0003-3725-6627
https://orcid.org/0000-0002-8024-0551
mailto:beisekova_76@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2578-7797
mailto:saltab@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-3725-6627
https://orcid.org/0000-0002-8024-0551

