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Аңдатпа. Жобаларды жүйелі басқаруды ретке келтіру мен тиімділігін арттырудың елеулі 
қажеттілігіне қарамастан, оның негізгі тұжырымдамалары мен әдістері экономиканың көптеген 
салаларында, әсіресе республиканың аграрлық секторында аз мәлім болып қалуда. Мақсаты 
- агроөнеркәсіптік кешен саласындағы жобалық менеджментті дамыту мүмкіндіктерін 
зерделеу. Әдістері -фактілерді, Қазақстан ауыл шаруашылығының даму қарқынын бағалау 
үшін салыстырмалы талдауларды, сондай-ақ логикалық ұқсастықтарды байқау және жинау. 
Нәтижелері - жобалық тәсіл технологиясының артықшылықтары анықталды және оны ауыл 
шаруашылығы өндірісі саласында пайдалану мүмкіндігі қарастырылуда. Республиканың АӨК 
даму қарқынына баға берілген. Авторлар жоба менеджері мен қатысушыларынан жоғары 
біліктілік, арнайы білім мен дағдылар қажет екенін айтады. Кейбір жобалық шешімдердің 
тиімділігінің төмен деңгейінің себептері менеджменттің жетілмегендігімен түсіндіріледі. Тауар 
нарықтарындағы бәсекелестіктің күшеюі, сатып алушылардың өнім сапасы мен қызмет 
көрсету сапасына деген талаптарының артуы, аграрлық сектор кәсіпорындарының ұйымдық 
құрылымының өзгеруі жағдайында тәуекелдерді, келісімшарттарды басқарудың рөлі едәуір 
артады. Ақпараттық жүйелерде, персоналды дамыту бағдарламаларын әзірлеу кезінде 
жобаларды басқарудың заманауи әдістерін қолданудың маңыздылығы көрсетілген. 
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Қорытындылар – өндірістің тиімділігін арттыру мақсаттарына қол жеткізуге және 
агроөнеркәсіптік кешендегі тәуекелдерді азайтуға жобалық менеджмент элементтері, яғни ауыл 
шаруашылығы кәсіпорнының қолда бар ішкі ресурстарын пайдалану, оның рентабельділігін 
арттыру ғана емес, сонымен қатар қосымша инвестицияларды белсенді тарту мүмкіндігі ықпал 
етеді. Авторлар агробизнесте сәтті жоспарлаудың маңызды шарты – бұл бірнеше ережелерді 
сақтай отырып, жобаның тез қайтарылуы: өнім көлемінің ұлғаюы; алынған өнім бірлігіне 
материалдық және еңбек шығындарының төмендеуін айтады. Аграрлық бағыттағы жобаларды 
пәрменді мемлекеттік қолдау, сондай-ақ кәсіпорын басшыларында жобалық ойлауды 
қалыптастыру және тиісті кадрлар даярлау қажет. 
 
Abstract. Despite the significant need to streamline and improve the efficiency of systemic project 
management, its basic concepts and methods remain little known in many sectors of economy, 
especially in agricultural sector of the republic. The goal-is to study the possibilities for the devel-
opment of project management in the field of the agro-industrial complex. Methods - observation 
and collection of facts, comparative analysis to assess the rate of development of agriculture in 
Kazakhstan, logical, as well as analogies. Results - the advantages of technology of the project 
approach are determined and the possibility of its use in the field of agricultural production is being 
considered. The assessment of the rates of development of the AIC of the republic is presented. 
The authors state that high qualifications, special knowledge and skills are required from the man-
ager and project participants. The reasons for the low level of efficiency of some design solutions 
are explained by imperfect management activities. In the context of increased competition in prod-
uct markets, increased requirements of buyers for the quality of products and services, changes in 
organizational structure of enterprises in agricultural sector, the role of risk management and con-
tracts increases significantly. It shows the importance of applying modern project management 
methods in information systems when developing programs for personnel development. Conclu-
sions - the elements of project management contribute to achieving the goals of increasing produc-
tion efficiency and reducing risks in agro-industrial complex, i.e. the opportunity not only to use 
the available internal resources of agricultural enterprise, to increase its profitability, but also to 
actively attract additional investments. The authors note that the most important condition for suc-
cessful planning in agribusiness is a quick payback of the project, which can happen if several 
rules are observed: increase in the volume of production; reduction of material and labor costs per 
unit of the product received. There is a need for effective government support for agricultural pro-
jects, as well as formation of project thinking among the heads of enterprises and training of rele-
vant personnel. 
 
Аннотация. Несмотря на значительную потребность в упорядочении и повышении эффек-
тивности системного управления проектами, основные его концепции и методы остаются 
малоизвестными во многих отраслях экономики, особенно в аграрном секторе республики. 
Цель – изучение возможностей развития проектного менеджмента в сфере агропромышлен-
ного комплекса. Методы – наблюдения и сбора фактов, сравнительного анализа для оценки 
темпов развития сельского хозяйства Казахстана, логический, а также аналогий. Резуль-
таты – определены преимущества технологии проектного подхода и рассматривается воз-
можность его использования в сфере сельскохозяйственного производства. Дана оценка 
темпов развития АПК республики. Авторы констатируют, что от менеджера и участников про-
екта требуются высокая квалификация, специальные знания и умения. Причины низкого 
уровня эффективности некоторых проектных решений объясняются несовершенной управ-
ленческой деятельностью. В условиях усиления конкуренции на товарных рынках, повыше-
ния требований покупателей к качеству продукции и сервису услуг, преобразований органи-
зационной структуры предприятий аграрного сектора роль управления рисками, договорами 
существенно возрастает. Показана значимость применения современных методов управле-
ния проектами в информационных системах, при разработке программ развития персонала. 
Выводы – достижению целей повышения эффективности производства и снижению рисков 
в агропромышленном комплексе способствуют элементы проектного менеджмента, т.е. воз-
можность не только использовать имеющиеся внутренние ресурсы сельскохозяйственного 
предприятия, повысить его рентабельность, но и активно привлекать дополнительные ин-
вестиции. Авторы отмечают, что самое важное условие успешного планирования в агробиз-
несе – быстрая окупаемость проекта, что может произойти при соблюдении нескольких пра-
вил: увеличение объема продукции; уменьшение материальных и трудовых затрат на еди-
ницу полученного продукта. Необходимы действенная государственная поддержка проектов 
аграрной направленности, а также формирование проектного мышления у руководителей 
предприятий и подготовка соответствующих кадров. 
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Кіріспе. Аграрлық сектор ел экономи-
касының жаңа драйверіне айналуы тиіс [1]. 
Қазақстан Республиканың агроөнеркәсіп 
кешенінің болашағы зор. Көптеген позиция-
лар бойынша Қазақстан әлемде экспорттық 
аграрлық өнімдерді өндірушілер арасында 
экологиялық таза тамақ өнімдерін өндіру 
бойынша ірі мемлекеттердің біріне айналуы 
мүмкіндігі бар. Осы мақсатта шикізат өнді-
рісінен сапалы қайта өңделген өнім шыға-
руға көшуді қамтамасыз ету және халық-
аралық нарықтарда бәсекеге түсу керек. 
Қазақстандық ауыл шаруашылығы өнімде-
рінің әлемдік нарықта бренд болып танылуы 
үшін жобалық басқару технологияларын 
кеңінен қолдану орынды болады. 

Жобалық менеджмент менеджерлерге 
жобаның бизнес-идеясы мен тұжырым-
дамасын бағалауға және негіздеуге; жобаны 
жүзеге асыру мақсаты, мазмұны мен 
шарттарын дәл анықтауға; мақсаттарға қол 
жеткізу жоспарын әзірлеуге, жоба коман-
дасын құруға, т.б. мүмкіндік беретін әдістер 
мен құралдардың жиынтығын ұсынады [2]. 
Өндірісті басқарудағы жобалық технология-
лар ауыл шаруашылық ұйымдарын рефор-
малауда, оларды қайта өңдеу кәсіпорын-
дарымен біріктіруде жиі қолданылады, 
сондықтан оларды Қазақстанның жекелеген 
аймақтарында қолдануды мұқият зерттеуді 
қажет етеді. 

Дамыған елдердің тәжірибесі жоба-
ларды басқару жүйесі экономикалық дағ-
дарыстан шығудың қуатты құралы және ірі 
ғылыми, өндірістік және әлеуметтік проб-
лемаларды шешу әдісі екенін куәланды-
рады. Бұл тұрақсыздық пен белгісіздік 
жағдайында, бағаның нашар бақыланатын 
өсуі мен ресурстардың жетіспеушілігі 
жағдайында, мемлекеттің ауыл шаруа-
шылық ұйымдарының өндірістік-шаруашы-
лық қызметін тікелей басқарудан бас 
тартуы, жер иелерінің пайда болуы және 
жер айналымының дамымауы, жеке 
инвесторлардың жандануы, тұрақсыз салық 

жүйесі және т. б. жағдайында басқарудың ең 
тиімді құралы болып саналады [3]. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Коронавирустық пандемия жағдайында 
әлемде елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамта-
масыз ету үшін ауыл шаруашылығының 
рөлін жалпы түсіну салыстырмалы талдау 
арқылы арта түсті. Сондықтан Қазақстан 
сияқты ауыл шаруашылық потенциалы зор 
елдер үшін аграрлық сипаттағы өнімдердің 
импортын алмастыру мәселесі басымдыққа 
ие болды.  

Еліміздің аграрлық саласы жоғары ка-
питал сыйымдылығымен, ұзақ өтелу мер-зі-
мімен, төмен табыстылығымен, табиғи-кли-
маттық жағдайларға тәуелділігімен сипат-
талады, бұл ауыл шаруашылығының эко-
номиканың басқа салаларымен салыстыр-
ғанда бәсекеге қабілеттілігін төмен етеді. 

Қазақстан Республикасында 2023 жыл-
дың соңына қарай импортқа тәуелділік 
мәселесін шешу және елдің азық-түлік тәу-
елсіздігін қамтамасыз ету көзделіп отыр. 
Бұл ретте инфляцияға әсер ететін азық-тү-
лік тауарларына басты назарда болады [4]. 

Республика бойынша бес жыл ішінде 
380 инвестициялық жобаны іске асыру 
жоспарланып отыр, оның ішінде импорт 
алмастыру шеңберіндегі жобалар 65%-дан 
астамын құрайды. Оған АӨК экспорттық 
әлеуетін арттыру жөніндегі жобалар, оның 
ішінде бордақылау алаңдары, репродуктор-
лар, жылыжайлар, сонымен қатар өсімдік 
шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу 
жөніндегі бірқатар жобалар енгізілген. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
2020 жылдың қорытындысы бойынша АӨК 
саласында барлық макрокөрсеткіштер бой-
ынша оң өсу байқалады. Ауыл шаруашы-
лығының жалпы өнімінің көлемі 5,6%-ға 
артып, 6,3 трлн тг құрады. Бұл Еуразиялық 
экономикалық одақ елдері арасындағы ең 
үлкен өсім болып табылады [5]. 

Кестеде соңғы 4 жылдағы ҚР мал 
шаруашылығы өнімдерінің жекелеген түр-
лерін өндіру көрсеткіштері келтірілген.
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Кесте – Мал шаруашылығы өнімдерінің кейбір түрлерінің өндірісі 
 

Жыл  

Ет (тірі салмақта), 
мың тонна 

Ет (сойылған 
салмақта),  
мың тонна 

Сүт, мың тонна 
Жұмыртқа,  
млн дана 

2017 1 794,4 1 017,6 5 503,4 5 103,0 

2018 1 871,6 1 059,4 5 686,2 5 591,4 

2019 1 975,0 1 120,6 5 864,9 5 531,4 

2020 2 058,5 1 168,6 6 051,4 5 065,8 

 

Көрсетілген мәліметтерге сәйкес, елі-
мізде мал шаруашылығы өнімдерінің өн-
дірісі жыл сайын артып отырғанына көз 
жеткізуге болады.  

Қай салада болмасын жобаны тиімді 
басқарудағы негізгі құралдар, бұл бірін-
шіден, стейкхолдердің, яғни жобаға тікелей 
қатысатын және сол жоба оларға ықпал 
ететін тұлғалар мен мекемелердің талап-
тары мен күтулерін зерттеу, оларды басқару 
жоспарын құру және жобаны жүзеге асыру 
барысында үнемі коммуникация жасап 
отыру болса, екіншіден, жобаны жоспарлау 
барысында мүмкіндігінше болуы мүмкін 
тәуекелдерді анықтау, жоспарлау, басқару 
болып табылады. Осы құралдарды дұрыс 
пайдалану нәтижесінде кез-келген жобаны 
табысты аяқтауға болады [6]. 

«Бестамақ мал шаруашылығы кешені» 
ЖШС - бұл Қазақстан Республикасының 
Индустрияландыру жоспарына кіретін Ақтө-
бе облысындағы Қазақстанның 70 кәсіп-
орынның ішіндегі ең ірі заманауи шошқа 
өсіру кәсіпорны. Оның құны 65 млн АҚШ 
долларын құрайды. 2019 жылы компания 
қазақстандық шошқа етін экспорттаушы-
лардың ТОП-10 құрамына кірді. Компа-
нияның жылдық бағалау түсімі 4,5 млрд. 
теңгені құрайды.  

«Бестамақ мал шаруашылығы кешені» 
ЖШС жобасының сәтсіз болу жағдайы 2020 
жылдың соңында басталды. Ол шошқа 
шаруашылығы кешенінен келетін тұрақты 
қоқыс, мал саны бойынша қарапайым 
зоотехникалық нормалардың сақталмауы, 
заңсыз стихиялық мал қорымы пайда 
болуы, пайда табу мақсатында өндірісті 
тұрақты жаңғырту, жоспарлы-алдын ала 
жөндеу, жабдықты ауыстыру жұмыстары-
ның жүргізілмеуі, т.б. 

Нақты жобаның мысалында стейкхол-
дер ретінде жергілікті тұрғындардың талап-
тарының ескерілмеуі, пандемия кезінде 
бірқатар цехтарының бөлшектер болмау-
ына байланысты экологиялық талаптарды 
бұзуы, т.б. тәуекелдері бағаланбаған. 

Табысты басқаруды ұйымдастырудың 
базалық қағидаттары – бұл жобаның 
стейкхолдерлерін зерделеу, ұйымның сырт-

қы ортасындағы нақты, қарқынды өзгеретін 
нарықтық жағдайларға сүйене отырып, 
ұйымның барлық құрылымдық бөлімшелері 
арасында құқықтарды, міндеттер мен жау-
апкершілікті оңтайлы бөлу; басқаруды жо-
балық басқару негізінде тиімді инновация-
ларды қысқа уақыт аралығында игеру 
мақсатын көздейтін инновациялық мінез-
құлыққа бағдарлау. Сол сияқты шешімдерді 
әзірлеу кезінде, әсіресе ұйым желісі бой-
ынша іс-қимылдарды үйлестіру деңгейін 
арттыру – сыртқы орта; басқару циклінің 
барлық кезеңдерінде және басқару иерар-
хиясының барлық деңгейлерінде шешім-
дерді байланыстырудың арнайы рәсімдерін 
әзірлеу; инвестициялық, инновациялық жә-
не өндірістік шешімдерді ұйымаралық 
үйлестіру рәсімдерін дамыту [7]. 

Ғаламдану жағдайында Қазақстан Рес-
публикасының Үкіметімен халықаралық 
тәжірибені зерделеу нәтижесінде жобалық 
менеджмент үлгісі ұсынылды. Үкіметпен 
ұсынылған жобалық менеджменттің негізгі 
мақсаты экономиканың өсу қарқынын жыл-
дамдату үшін қосымша іс-шараларды жү-
зеге асыруды қамтамасыз ету болып табы-
лады. Жобалық менеджментті толыққанды 
енгізуді ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігі 
де қолға алды[8]. Жобаларды сәтті жүзеге 
асыру үш кезеңді мұқият ескерген жөн: 

● мәселені талдау және себептерін 
анықтау; 

● жобалар әзірлеу және жүзеге асыру; 
● жобаның нәтижесі мен тұрақтылығын 

бағалау. 
Қазақстан Республикасының Прези-

дент Қ.-Ж. Тоқаев 2020 жылғы 24 қаңтарда 
Үкіметке барлық деңгейдегі мемлекеттік 
басқару жүйесіне жобалық тәсілді енгізуді 
тапсырды [9]. 

Осыған орай заңнама жаңа баппен «43-
1 бап. Жобалық басқару» толықтырылды:  

■ стратегиялық және/немесе бағдар-
ламалық құжаттарда қойылған мақсаттарға 
қол жеткізу жобалық менеджмент арқылы 
іске асырылуы мүмкін; 

■ жобалық менеджментті жүзеге асыру 
қағидаттарын Қазақстан Республикасының 
Үкіметі анықтап бекітеді; 
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■ жобалық менеджмент жөніндегі өкі-
летті орган орталық және жергілікті мем-
лекеттік органдардың жобалық басқарудың 
типтік регламентін бекітеді. 

Жобалық менеджментті жүзеге асыру 
Қағидаларының және мемлекеттік орган-
дардың жобалық басқарудың Үлгілік Регла-
ментінің басты талабы — жауапкершілікті 
дербестендіру және басқарудың жаңа 
ұйымдастырушылық мәдениеті болып та-
былады. Басқаша айтқанда, мемлекеттік 
басқарудың «сервистік» моделінен «жоба-
лық-желілік» моделіне өту жоғары басқару 
деңгейінде қолға алынып жатыр [10]. 

Экономика салаларында жобалық бас-
қару технологиясын енгізу төмендегідей 
артықшылықтар береді: 

 тұрақты бақылау. Жоспарлау кезе-
ңінде тапсырыс берушінің барлық талап-
тары, жобаның мазмұны, тәуекелдер анық-
талады, нәтижелерге қол жеткізуге және 
осы нәтижелерге қол жеткізуді бақылауға 
мүмкіндігі болады; 

 мүдделі жақтарды үйлестіру. Жоба-
лық менеджментте командалық жұмыс және 
әртүрлі мүдделі жақтардың өзара әре-
кеттесуі маңызды;  

 жобалық менеджемнт жоба уақыты, 
құны және мазмұны шектеулерін ескере 
отырып сапалы нәтижеге қол жеткізуге 
бағытталған.  

Қазақстанға таяудағы онжылдықта 
ауыл шаруашылығын дамудың сапалы 
жаңа деңгейіне шығару керек. АӨК дамудың 
жоғары әлеуетіне ие бола отырып, ел 
экономикасын алға жылжытуға қабілетті. 
Ауыл шаруашылығын дамыта отырып, ел-
дегі әлеуметтік проблемалар бір уақытта 
шешіледі: қолжетімді және сапалы азық-
түлік, жұмыспен қамту, заманауи инфра-
құрылым және коммуникациялар, т.б. [11]. 

Экономиканы басқару жүйесінде жоба-
лық менеджментті қолдану жобаларды 
сапалы, мерізімінде және оған бөлінген 
бюджет аясында жүзеге асыруға мүмкіндік 
береді. Қазақстан экономикасының аграр-
лық саласында жобалық басқаруды дамыту 
ауыл шаруашылығы өнімін өндіру мен қайта 
өңдеудің неғұрлым қазіргі заманғы техно-
логияларын, озық ұйымдық-экономикалық 
модельдерді, қазіргі заманғы ақпараттық 
технологияларды және басқа да жаңа-
лықтарды ұдайы кеңінен қолданумен қам-
тамасыз етілетін оның сапалы қайта 
құрылуын білдіреді. 

Жобалық менеджментті табысты енгізу 
үшін қоғамдық қолдау, берік саяси ерік, аза-
маттардың нақты мәселелеріне бағдарлану 
және жергілікті ерекшеліктерді ескеру қажет. 

Қорытынды.  
1. Жобаларды жүйесіз орындаудан 

оларды дұрыс ұйымдастырылған басқаруға 
көшу компанияларға жұмысты аяқтау мер-
зімдерін үнемі бұзу немесе ауыстыру тәжі-
рибесін, технологияның бұзылуын, қаржы-
ландырудың тұрақты мәселелерін, жеткізі-
лім мерзімдерін және барлық қажетті ре-
сурстардың толықтығын және тағы басқа-
ларын қалдыруға мүмкіндік береді. 

2. Жобаны басқарудың формальды 
әдістерін қолдану инвестициялық мақсат-
тарды неғұрлым негізді анықтауға және 
инвестициялық қызметті оңтайлы жоспар-
лауға, жобалық тәуекелдерді неғұрлым 
толық ескеруге, қолда бар ресурстарды 
пайдалануды оңтайландыруға және жанжал 
жағдайларын болдырмауға, жасалған жос-
пардың орындалуын бақылауға, нақты 
көрсеткіштерді талдауға және жұмыс ба-
рысына уақтылы түзетулер енгізуге, жинақ-
тауға, талдауға және іске асырылған жоба-
лардың тәжірибесін болашақта пайдала-
нуға жол ашады.  

3. Ауыл шаруашылығын басқаруда жо-
балық менеджментті пайдалану жобаларды 
сапалы, уақытылы және нақты бюджет 
аясында жүзеге асыруға дағдыландырады.  

4. Ел экономикасының аграрлық сек-
торында жобалық менеджментті дамыту 
ауыл шаруашылығы өнімін өндіру, өңдеу, 
өткізудің заманауи технологияларын, озық 
үлгілерді, заманауи ақпараттық технология-
ларды және өзге де жаңалықтарды то-
лыққанды пайдалануды, сәйкесінше, сапа-
ны қамтамасыз етуді білдіреді. 

5. Жобалық менеджментті табысты 
енгізу үшін стейкхолдерлер тарапынан жан-
жақты қолдау, халықтың нақты мәселеле-
ріне бағдарлану және жергілікті ерекшелік-
терді басшылыққа алған жөн. 
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