
Проблемы агрорынка, №2, 2021                                                 ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

 

Рынок продовольственной продукции 
138 

МРНТИ 06.71.15 
УДК 339.56:631.15 
DOI6: 10.46666/2021-2.2708-9991.17                                       https://www.jpra-kazniiapk.kz 

 

ЭКСПОРТ ЗЕРНА И ПРОДУКТОВ ЕГО ПЕРЕРАБОТКИ НА ПРИМЕРЕ СИБИРСКОГО 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: СЛОЖИВШАЯСЯ СИТУАЦИЯ, ПОЗИТИВНЫЕ ПРОЦЕССЫ 

 
СІБІР ФЕДЕРАЛДЫ ОКРУГІНІҢ МЫСАЛЫНДА АСТЫҚ ПЕН ОНЫ ҚАЙТА ӨҢДЕУ 

ӨНІМДЕРІНІҢ ЭКСПОРТЫ: ҚАЗІРГІ ЖАҒДАЙЫ, ОҢДЫ ҮРДІСТЕР 
 

EXPORT OF GRAIN AND PRODUCTS OF ITS PROCESSING BASED ON THE EXAMPLE 
OF SIBERIAN FEDERAL DISTRICT: CURRENT SITUATION, POSITIVE PROCESSES 

 
А.А. БЫКОВ* 

к.э.н. 

Сибирский федеральный научный центр агробиотехнологий Российской академии наук, 
Краснообск, Россия 

*электронная почта автора: bykov47@yandex.ru 
А.А. БЫКОВ* 

э.ғ.к. 
Ресей ғылым академиясының Сібір федералды агробиотехнология ғылыми орталығы, 

Краснообск, Ресей 
*автордың электрондық поштасы: bykov47@yandex.ru 

А.А. BYKOV* 
C.E.Sc. 

Siberian Federal Scientific Centre of Agro-Bio Technologiesjf the Russian Academy  
of Sciences, Krasnoobsk, Russia 

* corresponding author e-mail:bykov47@yandex.ru 
 
 

Аннотация. Экспорт продовольствия является одним из наиболее чутких индикаторов эко-
номического благополучия государства, который свидетельствует об обеспечении высо-
кого качества продукции, потребляемой населением, и независимости от импорта. Одновре-
менно укрепляется вес и международный авторитет страны. Сибирский федеральный округ 
(СФО) - крупнейший производитель зерна, которое имеет спрос в России и за ее пределами. 
Цель исследования – анализ текущего состояния поставок зерна и продуктов его переработ-
ки из СФО, определение проблем и перспектив развития. Методологической основой ра-
боты явились труды ученых в области теории международной торговли зерновыми культу-
рами, а также законодательные и нормативно-правовые акты, регулирующие эту сферу. 
При проведении исследования использованы методы и приемы: абстрактно-логический, 
экономико-статистический, статистических группировок, монографический. Результаты – 
представлен анализ современного состояния экспорта зерна и зернопродуктов из Си-
бирского федерального округа по видам (пшеница, рожь, ячмень, овес, мука, крупа, мака-
ронные изделия). Показаны причины, препятствующие развитию данной отрасли, основной 
вектор которой – зерновой экспорт из СФО. Выявлены сильные и слабые стороны, возмож-
ности и угрозы, влияющие на развитие зернового рынка Сибирского федерального округа и 
вывоз продукции. Определены наиболее привлекательные рынки сбыта зерна и продуктов 
его переработки. Разработаны меры практического характера, направленные на их расши-
рение; отражены перспективы развития экспорта из СФО до 2025 года. Сформулиро-ваны 
выводы о его экспортном потенциале. Предложены рекомендации по приоритетным на-
правлениям, способствующим росту объемов экспортно ориентированных зерновых. 
Предложения, подготовленные по результатам исследования, являются основой для даль-
нейшего увеличения экспорта зерна и устойчивого подъема экономики СФО.  
 
Аңдатпа. Азық-түлік экспорты мемлекеттің экономикалық әл-ауқатының ең сезімтал инди-
каторларының бірі болып табылады, ол халық тұтынатын өнімнің жоғары сапасын және 
импорттан тәуелсіздікті қамтамасыз етуді куәландырады. Сонымен бірге елдің салмағы мен 
халықаралық беделі нығаюда. Сібір федералды округі (СФО) – Ресейде және одан тыс 
жерлерде сұранысқа ие ең ірі астық өндіруш болып табыладыі. Зерттеудің мақсаты – 
СФО-дан астық және оны қайта өңдеу өнімдерін жеткізудің ағымдағы жай-күйін талдау, даму 
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проблемалары мен перспективаларын айқындау. Жұмыстың әдіснамалық негізі ғалым-
дардың дәнді дақылдардың халықаралық сауда теориясы саласындағы еңбектері, сондай-
ақ осы саланы реттейтін заңнамалық және нормативтік-құқықтық актілер болды. Зерттеу 
барысында: дерексіз-логикалық, экономикалық-статистикалық, статистикалық топтар, моно-
графиялық әдістері мен тәсілдері қолданылған. Нәтижелері – Сібір федералды округінен 
бидай, қара бидай, арпа, сұлы, ұн, жарма, макарон өнімдері экспортының қазіргі жағдайына 
талдау жасалды. Негізгі бағыты – СФО-дан астық экспорты болып табылатын осы саланың 
дамуына кедергі келтіретін себептер көрсетілген. Сібір федералды округінің астық 
нарығының дамуына және өнімді экспорттауға әсер ететін күшті және әлсіз жақтар, мүмкін-
діктер мен қауіптер анықталған. Астық пен оны қайта өңдеу өнімдерін өткізудің неғұрлым 
тартымды нарықтары айқындалған. Оларды кеңейтуге бағытталған практикалық сипаттағы 
шаралар әзірленген; СФО-дан 2025 жылға дейінгі экспортты дамыту перспективалары 
көрсетілген. Оның экспорттық әлеуеті туралы қортындылар тұжырымдалған. Экспортқа 
бағдарланған астық көлемінің өсуіне ықпал ететін басым бағыттар бойынша ұсынымдар 
әзірленген. Зерттеу нәтижелері бойынша дайындалған ұсыныстар астық экспортын одан 
әрі ұлғайту және СФО экономикасын тұрақты көтеру үшін негіз болып табылады. 
 
Abstract. Food export is one of the most sensitive indicators of the State economic well-being, 
which testifies to the provision of high quality products consumed by the population and inde-
pendence from imports. At the same time, the country's weight and international prestige are be-
ing strengthened. The Siberian Federal District (SFD) is the largest grain producer, which is in 
demand in Russia and abroad. The purpose of the study is to analyze the current state of supplies 
of grain and its processed products from the Siberian Federal District, to identify problems and 
development prospects. The methodological basis of the work includes the works of scientists in 
the field of theory of international trade in cereals, as well as legislative and regulatory acts regu-
lating this area. During the research, the following methods and techniques were used: abstract-
logical, economic-statistical, statistical groupings, monographic. Results – an analysis of the cur-
rent state of grain and grain products export from the Siberian Federal District by types (wheat, 
rye, barley, oats, flour, cereals, pasta) is presented. The reasons that impede the development of 
this industry are shown, the main vector of which is grain exports from the Siberian Federal Dis-
trict. The strengths and weaknesses, opportunities and threats that affect the development of 
grain market of the Siberian Federal District and export of products are identified. The most at-
tractive markets for grain and grain products have been identified. Practical measures have been 
developed to expand them; the prospects for the development of exports from the Siberian Fed-
eral District until 2025 are reflected. Conclusions about its export potential are formulated. Rec-
ommendations are offered on priority areas contributing to the growth of export-oriented grain 
volumes. The proposals prepared on the basis of the research results serve as a basis for further 
increase in grain exports and a sustainable economic recovery in the Siberian Federal District. 
 
Ключевые слова: зерно, продукты переработки, внутренний и мировой рынки, экспорт, Си-
бирский федеральный округ, инфраструктура, государственное регулирование, конъюнк-
тура, маркетинг. 
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trict, infrastructure, government regulation, market conditions, marketing. 
 

 

Введение. Сибирский федеральный 
округ (CФО) – крупнейший производитель 
зерна в России. Основные зернопроизво-
дящие регионы представлены Алтайским и 
Красноярским краем, Новосибирской и Ом-
ской областью.  В среднем за 2015-2019 гг. 
посевная площадь в СФО составила 9 343,9 
тыс. га (доля к среднему показателю в Рос-
сии соответственно – 20,1%), урожайность 
15,8 (61,7%), валовой сбор 14,8 млн т. 
(12,4%). Спрос на ресурсы зерна в СФО со-
ставляет 11 млн тонн. В неблагоприятный 

сельскохозяйственный год регион произво-
дит меньший объем зерна, но, как правило, 
оно реализуется по более высокой цене. В 
благоприятный год в регионе образуются 
дополнительные ресурсы зерна. В связи с 
тем, что спрос на внутреннем зерновом 
рынке СФО в краткосрочном периоде посто-
янен, возникает необходимость дополни-
тельные ресурсы зерна реализовать в дру-
гие регионы и на экспорт. Таким образом, 
целью развития рынка зерна СФО является 
создание эффективной системы производ-
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ства и реализации зерна на основе рацио-
нального использования ресурсов террито-
рии, которая обеспечит потребности реги-
она в зернопродуктах и создаст экспортный 
потенциал. 

При развитии экспорта и заключении 
долгосрочных контрактов на поставку зерна 
и продуктов его переработки необходимо 
учитывать разного рода риски (производ-
ственные, рыночные, социальные), которые 
могут привести к дефициту зерна и увели-
чить на внутреннем рынке долю зерна с низ-
кими качественными характеристиками. 

Изучением проблем экспорта зерна за-
нимаются ученые Всероссийского научно-
исследовательского института экономики 
сельского хозяйства (ВНИЭСХ), Всероссий-
ского института аграрных проблем и инфор-
матики (ВИАПИ им. А.А. Никонова), Сибир-
ского федерального научного центра агро-
биотехнологий Российской академии наук 
(СФНЦА РАН), Омского государственного 
аграрного университета (ОмГАУ им. П.А. 
Столыпина), Новосибирского государствен-
ного аграрного университета (НГАУ), др. 
научных учреждений. Современные вызовы 
глобализации требуют пересмотра взгля-
дов по развитию экспорта зерна в Сибири. 
Так, Алтухов А. И., Папцов А.Г., Першукевич 
П. М., Рудой Е. В. считают, что Россия мо-
жет стать крупнейшим экспортером пше-
ницы [1,2,3,4,5]. Афанасьев Е.В. считает, 
что экспорт зерна позволяет расширять ин-
тересы региона и укреплять его позиции на 
мировом рынке зерна [6]. Практически все 
отечественные исследователи отмечают, 
что для устойчивого развития зерновой от-
расли необходимо экспортировать зерно-
вые продукты с высокой степенью обра-
ботки и высокой добавленной стоимостью. 
Решение проблем развития зернового ком-
плекса и рынка возможно только в рамках 
единой аграрной политики стран-участниц 
Евразийского экономического союза [7]. 

Материал и методы исследования. 
В своем исследовании мы опирались на 
теоретические концепции и выводы, кото-
рые были получены в ходе изучения рынка 
зерна и его экспорта из СФО на основе ста-
тистической информации, данных Феде-
ральной таможенной службы, открытых ис-
точников и результатов исследований 
СФНЦА РАН [8,9,10]. 

Особое значение для понимания при-
чинно-следственных процессов взаимного 
влияния развития зернового хозяйства и 
рынка СФО имеет то, что экспорт зерна и 
продуктов его переработки обусловлен воз-
можностями региона производить к 2025г. 

19,7 млн т. зерна и слабым развитием жи-
вотноводства. В своих выводах мы ссыла-
емся на собственные исследования и ис-
следования российских ученых.  

В статье рассматриваются вопросы и 
перспективные рынки сбыта продукции му-
комольно-крупяной промышленности, так 
как в структуре экспорта преобладает зер-
но, а не зерновая продукция с высокой до-
бавленной стоимостью, что негативно отра-
жается на экономическом эффекте от экс-
портной деятельности. Результаты иссле-
дования, представленные в статье, охваты-
вают период 2017-2020 гг, а прогноз экс-
порта зерна дан на 2025 год. Для сохране-
ния продовольственной безопасности реги-
она, развития животноводства и реализа-
ции Федерального проекта «Экспорт про-
дукции АПК» возможно увеличить объем 
экспорта зерна из СФО до 2,7 млн тонн. Ме-
тодологической основой работы явились 
труды ученых в области теории между-
народной торговли зерном, а также законо-
дательные и нормативно-правовые акты, 
регулирующие эту сферу. 

 Результаты и их обсуждение. Экс-
порт – основной источник валютных поступ-
лений, который необходим для оплаты им-
портных товаров и других расходов [11]. В 
силу сложившегося уровня специализации 
основу экспорта СФО могут составлять 
зерно и продукты его переработки. В усло-
виях глобализации, эффективность экс-
портных операций СФО с зерном зависит 
от мировой конъюнктуры, состояния транс-
портно-логистической инфраструктуры,             
таможенно-тарифной политики, маркетинга 
и др. [12].  

При развитии экспорта зерна следует 
учитывать основные тренды глобального 
характера: увеличение численности насе-
ления в странах Восточной и Юго-Восточ-
ной Азии, Ближнего Востока, Латинской 
Америки; активный торговый протекцио-
низм в США, ЕС, Индии, Китае; сотрудни-
чество в рамках ЕАЭС в направлении рас-
ширения торговли; развитие новых каналов 
и технологий продвижения зерна на миро-
вой рынок; снижение объема потребления 
пшеницы в развивающихся странах. 

Сильной стороной зернового рынка 
СФО является выгодное экономико-геогра-
фическое положение для экспорта в страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Среди 
слабых сторон нами выделены: неразви-
тость производственной и рыночной инфра-
структуры; технические барьеры, препят-
ствующие формированию экспортных пар-
тий зерна; низкий уровень технической          
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оснащенности элеваторов; отсутствие ста-
бильных экспортных каналов сбыта; слож-
ность в получении оперативной и достовер-
ной информации. К возможностям следует 
отнести выход на новые рынки сбыта и воз-
можность увеличить объемы экспорта эко-
логически чистого зерна и зерна, выращен-
ного по органической технологии земледе-
лия. Угрозами могут стать: неблагоприятная 
мировая конъюнктура; низкий агроклимати-
ческий потенциал, оказывающий негатив-
ное воздействие на развитие экспорта; не-
хватка вагонов зерновозов (хопперов) в се-
зон и высокая стоимость аренды вагонов; 
формирования монополий в сфере экс-
порта; высокие трансакционные издержки и 
транспортные тарифы; отсутствие унифика-
ции условий перевозок при экспорте. 

Ситуацию усугубляет низкий уровень 
интенсивности растениеводства, что приво-
дит к колебанию качественных характери-
стик зерна и усложняет его экспорт. Так за 
2016-2020 гг. в основных зерносеющих ре--
гионах СФО (Алтайский и Красноярский 
края, Новосибирская и Омская области) 
клейковина упала до 24-28%, стекловид-
ность 40-50%, белок 12,4-14,5%. Натура за 
2016-2020 гг. в пределах 748-788 [см.9]. От-
носительно низкие качественные пара-
метры зерна объясняются низким агрокли-
матическим потенциалом Сибири. 

Несмотря на сложности ведения зер-
нового хозяйства, рынок зерна СФО полно-
стью обеспечивает хлебофуражные по-
требности региона и имеет свободные ре-
сурсы для экспорта зерна. Однако, экспор-
теры зерна сталкиваются с несвоевремен-
ным возвратом налога на добавленную сто-
имость (НДС) и высокими транспортными 
железнодорожными тарифами при дос-
тавке зерна до приграничного пункта. Счи-

таем, что для развития экспорта зерна не-
обходимо сократить транспортные за-
траты за счет минимизации порожнего про-
хождения транспорта и урегулирования же-
лезнодорожных тарифов (включая введе-
ния понижающих коэффициентов). В СФО 
есть смысл создавать крупные объедине-
ния на кластерной основе, ориентируясь на 
положительный опыт зарубежных ТНК [13]. 
В настоящее время зерно экспортируется 
преимущественно крупными торгово-по-
средническими структурами [14]. 

Основными направлениями экспорта 
зерна из СФО являются порты Краснодар-
ского края, станции Самур (на Азербайджан) 
и порты стран Балтии (станция Посинь). По-
степенно зерно начинает идти в Китай че-
рез Забайкальский край. К 2023г. перспек-
тивным направлением должна стать Ленин-
градская область (порт Высоцкий). 

СФО способен экспортировать качест-
венное, экологически чистое зерно и про-
дукты с высокой добавленной стоимостью, 
а также зерно, произведенное по органиче-
скому земледелию [15].  

За 2017-2020 гг. доля экспорта зерна 
СФО в России составила всего 2,0-2,5%. 
По нашим расчетам, к 2025г. СФО может по-
ставить 2,0 млн т. зерна на межрегиональ-
ный рынок и 2,7 млн т на экспорт. Главны-
ми экспортерами зерна является Алтайский 
край и Омская область, а продукции муко-
мольно-крупяной промышленности – Алтай-
ский край. За 2017-2020 гг. экспорт зерна из 
СФО развивался по годам неравномерно 
(2017г. – 183,7 тыс.т (38,6 млн долл. США), 
2018 г. – 654,2 (127,4), 2019г. – 790,9 
(149,7), 2020г. – 1 090,7 (242,1). Следует 
отметить, что ведущее место в экспорте 
принадлежит пшенице (рисунок 1). 

 

 

Источник: https://docs.cntd.ru, 2021. 
 

Рисунок 1 – Экспорт зерна и продукции мукомольно-крупяной промышленности СФО,  
тыс. тонн 
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Результаты исследования показывают, 
что стоимость экспорта не всегда зависит 
от его объема (таблица 1). Это объясняет-
ся влиянием таких факторов, как цена зер-
на на внешнем рынке, курс рубля к долла-

ру США, качество зерна и продуктов его 
переработки, срок реализации и др. В це-
лом экспорт зерна СФО за 2017-2020гг. в 
натуральном выражении вырос в 6,4 раза, 
а стоимостном – в 7,9 раза [16]. 

 

Таблица 1 – Экспорт ТН ВЭД «1001-Пшеница и меслин» 
 

Субъекты 
РФ 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

Республика 
Алтай 

    601,2      103,5   3 120,1    608,4 10 682,2 2 102,5 51 718,6 10 365,1 

Республика 
Тыва 

- - - - - - - - 

Республика 
Хакасия 

- - - - - - 16 481,2   3 512,1 

Алтайский 
край 

11 330,5 2 185,56 69 305,9 11 451,1 212 571,1 34 148,3 102 894,2 20 860,4 

Краснояр-
ский край 

18 438,6  3  623,8 130 170,2 24 915,0 26 101,8 5 764,7 101 508,2 22 169,8 

Иркутская 
область 

- - - -   9 205,1 1 582,2   4 537,2     963,5 

Кемеровская 
область 

      40,0        10,1   1 029,4     200,6        0,03        0,02   3 019,5     764,9 

Новосибир-
ская область 

17 167,9  3  291,7 69 703,1 12 896,1 63 812,8 11 436,0 243 596,6 51 791,4 

Омская  
область 

70 121,4 11 835,6 205 134,6 41 235,3 138 783,0 24 101,6 293 452,7 68 276,6 

Томская  
область 

10 326,1 1   609,8 11 556,0   2 350,5 12 910,7 25 510,5   1 575,4      427,7 

СФО 128 026,2 22 660,7 497 319,7 95 067,4 474 066,7 81 686,8 818 783,6 179 131,5 

           Источник: http:// www.fczerna.ru, 2021 

 

За 2017-2020гг. в экспорте увеличи-
лась доля пшеницы с 54,4 до 70,3%, ячме-
ня с 0,9 до 11,4%, сократилась доля овса с 
4,5 до 4,0% и продукции мукомольно-
крупяной промышленности с 40,2 до 14,2%. 

Современное состояние экспорта СФО 
зависисит от уровня развития перерабаты--
вающей промышленности, мощности кото-
рой способны произвести до 8,4 млн т зер-
нопродуктов (муки – 3,0 млн т, крупы – 1,0 
и комбикорма – 4,2 млн т). Следует отме-
тить низкую долю продуктов глубокой пе-
реработки зерна в экспорте. За 2017-
2020гг. произошло снижение экспорта на 
40-80% по всей товарной номенклатуре 
продуктов переработки зерна, за исключе-
нием ТНВЭД 02 1105 «Мука тонкого и гру-
бого помола» (таблица 2). Более привлека-
тельными рынками для экспортеров СФО, 
с точки зрения экономико-географического 
положения регионов, являются Азербай-
джан, Иран, Казахстан, Китай, Латвия, 
Монголия, Турция, Япония. 

В экспорте преобладает зерно злаков 
обработанное, мука пшеничная или ржа-

ная, крупа и мука грубого помола. Экспорт 
продукции высокого передела (крахмал и 
инулин) – 0,6%. 

В 2020г. основными покупателями то-
варов по ТНВЭД «11» (товарная номенкла-
-тура внешнеэкономической деятельности) 
стали: Китай – 50,8 тыс. т (30,9%), Узбеки-
стан – 11,0 тыс. т (6,7%), Монголия – 6,1 
тыс. т (3,7%), Казахстан – 9,7 тыс. т (5,9%). 
Продукция СФО данной группы экспорти-
ровалась также в Армению, Кыргызстан, 
Корею (КНДР), Беларусь, Болгарию, Тад-
жикистан, Израиль, Вьетнам, Латвию, Гру-
зию, Молдову, Индонезию, США. 

Исследования показывают, что не-
смотря на положительный рост экспорта 
продукции, произведенной в зерновом ком-
плексе, имеют место негативные тенден-
ции, в частности в структуре экспорта пре-
обладает зерно, а не зерновая продукция с 
высокой добавленной стоимостью, что не-
гативно отражается на экономическом эф-
фекте от экспортной деятельности [17].
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Таблица 2 – Экспорт ТН ВЭД «11-Продукция мукомольно-крупяной промышленности; солод; 
крахмалы; инулин; пшеничная клейковина» 
 

 
Субъекты 

РФ 

2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

тонн тыс. 
долл. 
США 

Республика  
Алтай 

2 534,6 1 341,9 923,8 267,3 524,9 170,1 561,1 233,8 

Республика 
Тыва 

- - - - - - 15,0 3,1 

Республика  
Хакасия 

22,0 4,7 35,5 6,4 25,0 1,4 153,7 43,2 

Алтайский 
край 

71 556,7 29 193,8 88 872,5 27 330,6 98 115,6 35 871,5 88 491,3 41 951,0 

Краснояр-
ский край 

181,6 54,5 206,8 76,7 378,2 125,0 1 771,6 506,0 

Иркутская  
область 

436,1 222,3 59,3 21,7 332,1 141,6 34,4 29,6 

Кемеров-
ская  
область 

4 937,0 
 

1 776,8 6 068,2 1 914,2 14 760,3 5 480,1 11 821,2 4 447,1 

Новоси-
бирская  
область 

13 835,7 6 468,0 28 732,8 10 089,2 63 257,2 22 588,2 56129,8 21244,8 

Омская  
область 

785,9 429,5 1   529,4 465,1 3 546,9 1 489,8 3 864,5 1 437,2 

Томская  
область 

379,5 93,7 764,4 196,7 963,1 300,6 885,5 263,6 

  СФО 94 669,1 39 585,2 127 192,7 40 367,9 181 903,3 66 168,3 163 728,1 70 159,4 

Источник: http:// www.fczerna.ru, 2021 

 
К основным проблемам, препятству-

ющим развитию экспорта зерна и зернопро-
дуктов из СФО, можно отнести: удаленность 
СФО от основных логистических центров и 
рынков сбыта (практически никто в мире не 
перевозит готовую продукцию на расстоя-
ние свыше 2000 км по суше); внушительные 
внутренние транспортные издержки; тариф-
ные и нетарифные барьеры по зерну в Тур-
ции, а по продуктам перемола в Германии и 
Польше; возврат НДС до 9 месяцев. 

Для решения проблем развития экс-
порта рекомендуем усовершенствовать ин-
струменты поддержки экспортеров за счет 
создания эффективного механизма функци-
онирования товаропроводящей системы, 
способствующей эффективному сбыту и оп-
тимизирующей трансакционные издержки. 
Для этого необходимо создать Сибирский 
информационно-маркетинговый центр и 
развивать экспортно ориентированные объ-
екты логистической инфраструктуры, кото-
рые будут включать платформы: логисти-
ческую (железнодорожные контейнерные 
терминалы), складскую и распределитель-
ную (оптово-распределительный центр), 
агроиндустриальную (перерабатывающие 
мощности). 

Необходимыми мерами по развитию 
экспорта в СФО должно стать возведение 
экспорта муки и круп в категорию приори-
тетных направлений развития экономики 
региона. Необходимо активизировать тор-
говую дипломатию в продвижении сибир-
ских зернопродуктов на зарубежные рынки, 
включая аккредитацию российских стандар-
тов в зарубежных разрешительных органах.  

В рамках Межрегиональной ассоциа-
ции «Сибирское соглашение», АО «Россий-
ский экспортный центр» и Ассоциации «Си-
бирский зерновой консорциум», необхо-
димо усилить работу по межрегиональным 
проектам, включающих изучение и прогно-
зирование потенциальных рынков сбыта, 
согласование с региональными органами 
управления объемов экспорта, контроль 
качества зерна по всей товарной цепочке и 
оказание услуг экспортно ориентирован-
ным предприятиям. 

Основные направления поставок зерна 
и продуктов его переработки из СФО будут 
сосредоточены в регионы, где повышенный 
спрос на зерно и более эффективные экс-
портные операции. Перспективным направ-
лением экспорта станет выход на междуна-
родный рынок с продукцией глубокой пере-
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работки зерна (Красноярский, Алтайский 
края и Новосибирская область). К 2023г. 
планируется введение в эксплуатацию за-
вода в Красноярске по глубокой перера-
ботке зерна мощность 250 тыс. т пшеницы 
в год (клейковина, кормовые дрожжи, био-
разлагаемый полимер и лизин-хлорид), что 
позволит создать качественно новые на-
правления развития экспорта. 

При решении транспортно-логистичес-
ких проблем преодоление тарифных и не-
тарифных барьеров, развитие экспорта 
для регионов СФО видится в выходе на 
следующие рынки: пшеница – Вьетнам, 
Египет, Йемен, Киргизия, Ливан, Ливия, Ни-
герия, Саудовская Аравия, Судан, Тунис; 
рожь – Германия, Дания, Израиль, Кирги-
зия, Литва; ячмень – Армения, Египет, 
Иордания, Узбекистан, Япония; овес – Гру-
зия, Индия, Литва, Северная Корея, Таджи-
кистан, Южная Ко-рея; гречиха – Вьетнам, 
Сербия, Узбекистан, Южная Корея; ТН ВЭД 
1101 «Мука пшеничная или ржаная» – 
Иордания, Таиланд, Палестина, Судан, 
Япония; ТН ВЭД 1103 «Крупа, мука грубого 
помола» – Латвия, Нидерланды, Польша, 
Украина, Чехия; ТН ВЭД 1104 «Зерно зла-
ков обработанное» – Вьетнам, Канада, 
Латвия, ОАЭ, Польша, Таиланд, Эстония; 
макаронные изделия – Болгария, Грузия, 
Латвия, Литва, Эстония. 

В силу специфических особенностей 
развития каждого региона и возможностей 
поставки им на экспорт зерна и продуктов 
его переработки, следует выделить при-
оритетные направления экспорта, харак-
терные для конкретного региона. Пригра-
ничные республики Алтай и Тыва, в силу 
сложившихся природно-климатических ус-
ловий и специализации региона, произво-
дить зерно не могут, но способны ввозить 
его с территории других регионов СФО для 
дальнейшего экспорта (главным образом в 
Монголию). Перенаправление федераль-
ной автодороги М-54 «Енисей» открывает 
перспективы активизации экспортной дея-
тельности в Республике Тыва. Здесь при 
увеличении производства ячменя можно 
наладить его поставки в Монголию. Рес-
публика Хакасия также может выступить 
ключевой территорией для сотрудничества 
с Китаем и Монголией. 

Заключение 
Таким образом, развитие зернового 

рынка СФО и экспорт зерна зависит как от 
факторов внешней, так и внутренней среды. 

Не смотря на то, что СФО является 
крупнейшим производителем зерна, его 
доля в экспорте зерна России составляет 
всего 2,0-2,5%. 

Для того чтобы произошли позитивные 
изменения в экспорте зерна и продуктов 
его переработки, необходимо осуществить 
комплекс мер, направленных на совершен-
ствование организационно-экономического 
механизма развития зернового рынка СФО 
и увеличить в экспорте долю продуктов с 
высокой добавленной стоимостью. 

Считаем, что на маркетинговые стра-
тегии и перспективы развития экспорта в 
ближайшие 10 лет будут влиять 4 основ-
ных фактора:1) внутренний спрос на фу-
ражное зерно для промышленной перера-
ботки; 2) спрос на зерно и сопряженные с 
ним продукты на мировом рынке; 3) миро-
вые цены на зерно и продукцию животно-
водства; 4) снижение спроса на пшеницу в 
развивающихся странах. 

 Предложенные рекомендации по раз-
витию экспорта позволят не только обеспе-
чить надежное снабжение зерном стран-им-
портеров в объеме 2,7 млн т., но и будут 
способствовать устойчивому развитию зер-
нового рынка СФО, укрепят позиции реги-
она на мировом зерновом рынке. Вместе с 
тем, рост экспорта зерна может создать уг-
розу обеспечения населения СФО зерно-
вой продукцией с низкими качественными 
характеристиками, что негативно скажется 
на качестве жизни населения. Поэтому дей-
ствия при экспорте зерна должны быть эко-
номически и научно обоснованы, а объемы 
экспорта должны быть увязаны с прогнози-
руемым объемом внутреннего потребления 
зерна на предстоящий год.  

 Чтобы увеличивались экспортные ре-
сурсы высококачественного зерна, необхо-
димо разработать межрегиональную целе-
вую отраслевую программу развития рынка 
зерна. В ней должны быть представлены 
четкие ориентиры развития количествен-
ных и качественных параметров производ-
ства, распределения, обмена и потребле-
ния зерновой продукции, совершенствова-
ние экспортно-импортных операций. 
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