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Аңдатпа. Дағдарысқа қарсы менеджмент – қолайсыз факторлардың алдын алу немесе 
жұмсарту, ең алдымен меншікті ресурстарды пайдалана отырып, нарықтық позицияларды 
сақтау және арттыру үшін кешенді жүйе. Мақалада аграрлық сектордағы дағдарысты еңсеру 
мәселелері бойынша отандық және шетелдік ғалымдардың еңбектерінің негізінде 
дағдарысқа қарсы басқарудың экономикалық әдістерінің теориялық аспектілері зерттелген. 
Келтірілген дәлелдерді жинақтай отырып, дағдарыстық жағдайда кәсіпорында 
әкімшілендіруді бағалаудың авторлық әдістемелік тәсілдері, оның стратегиясы, кезеңдері 
және тиімділікті бағалау әдістемелерін жүйелеу жолымен агроөнеркәсіптік кешен үшін 
бағыттары қарастырылған. Қолданыстағы тұжырымдамалардың мақсаттары мен 
құрамдастары анықталған. Республиканың орта және ірі ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарының 2014-2019 жылдар аралығындағы қаржылық-шаруашылық қызметінің 
олардың шығындарының жоғары циклдік екенін куәландыратын негізгі көрсеткіштері 
талданған. Аграрлық секторды дамыту проблемалары анықталған. АӨК өндірістік 
құрылымдарын сауықтырудың экономикалық механизмі ұсынылған, оған дағдарыстық 
жағдайдың алдын алу және жою кіреді. Аграрлық саладағы тиімді қызметтің сыртқы және 
ішкі өлшемдері қарастырылған, бұл, ең алдымен, қаржы ресурстарын мемлекеттік реттеу, 



Аграрная политика: механизм реализации 

 

       

Проблемы агрорынка, апрель – июнь / 2020 г. 

25 

несиелер мен қарыздар, өндірістің негізгі құралдарын тарту үшін лизинг, нарықтық 
механизмдері қарастырылған, олардың ішінде отандық өнімнің сапасы мен бәсекеге 
қабілеттілігін арттыру бірінші кезектегі маңызды мәнге ие болады. 
 
Аннотация. Антикризисный менеджмент – комплексная система для предотвращения или 
смягчения неблагоприятных факторов, сохранения и повышения рыночных позиций с ис-
пользованием, главным образом, собственных ресурсов. В статье изучены теоретические 
аспекты экономических методов антикризисного управления на основе  трудов отечествен-
ных и зарубежных ученых по проблемам преодоления кризиса в аграрном секторе. Обобщая 
приведенные аргументы, рассмотрены авторские методические подходы к оценке админист-
рирования на предприятии в кризисной ситуации, его стратегия, этапы и направления для 
агропромышленного комплекса путем систематизации методик оценки эффективности. Оп-
ределены цели и составляющие существующих концепций. Проанализированы основные 
показатели финансово-хозяйственной деятельности средних и крупных сельскохозяйствен-
ных предприятий республики за период с 2014 по 2019 гг., свидетельствующие о высокой 
цикличности их убытков. Выявлены проблемы развития агарного сектора. Предложен эко-
номический механизм оздоровления производственных структур АПК, включающий преду-
преждение и устранение кризисного положения. Рассмотрены внешние и внутренние крите-
рии эффективной деятельности в аграрной  сфере, это, прежде всего, государственное регу-
лирование финансовых ресурсов, кредиты и займы, лизинг для привлечения основных 
средств производства, рыночные механизмы, среди которых первостепенное значение име-
ют повышение качества и конкурентоспособность отечественной продукции.  
 
Abstract. Anti-crisis management is a complex system for preventing or mitigating adverse factors, 
maintaining and increasing market positions using mainly own resources. The article studies the 
theoretical aspects of economic methods of anti-crisis management based on the works of domestic 
and foreign scientists on overcoming the crisis in agricultural sector. Summarizing the above 
arguments, the author's methodological approaches to assessing administration at the enterprise in 
crisis situation, its strategy, stages and directions for the agro-industrial complex by systematizing 
efficiency assessment methods are considered. The goals and components of the existing concepts 
are determined. The main indicators of financial and economic activities of medium and large 
agricultural enterprises of the republic for the period from 2014 to 2019 are analyzed, indicating high 
cyclicality of their losses. The problems of agricultural sector development are revealed. An economic 
mechanism of improving production structures of AIC is proposed, including prevention and 
elimination of the crisis situation. The external and internal criteria for effective activity in  agricultural 
sector are considered, these are, first of all, State regulation of financial resources, loans and 
borrowings, and leasing to attract fixed production assets, market mechanisms, among which 
improvement of  quality and competitiveness of domestic products are the priority issues. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, экономикалық механизм, дағдарысқа қарсы басқару, 
мемлекеттік реттеу, тиімділік, Агро сақтандыру, сауықтыру, несиелер, қарыздар, лизинг. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, экономический механизм, антикризисное 
управление, государственное регулирование, эффективность, агрострахование, оздоровление, 
кредиты, займы, лизинг. 
 
Key words: agro-industrial complex, economic mechanism, anti-crisis management, government  
regulation, efficiency, agricultural insurance, improvement, loans, borrowings, leasing. 
 
 

Кіріспе. Нарықтық экономика жағдай-
ында тұтастай алғанда жүйе үшін де, жеке-
леген шаруашылық жүргізуші субъек-тілер 
үшін де сөзсіз, дағдарыс жағдаяттары 
туындайды. Дағдарыстық қолайсыз жағдай-
ларды болдырмау ретінде емес, нарықтық 
экономикаға тән ортақ заңдылық ретінде 
қарастырған жөн. Дағдарысқа қарсы басқа-
рудың экономикалық әдістерін қолдану 
жүйелі сипатқа ие болып, үздіксіз жүзеге 
асырылуға тиіс, бұл міндетті дұрыс қою 

және нақты шаралар қабылдау кезінде 
дағдарыс алдындағы құбылыстарды бол-
жауға және тануға мүмкіндік береді. 

АӨК кәсіпорындарында ресурстарды 
молықтырудың экономикалық дамуы шы-
найы, табиғи процестермен тығыз байла-
нысты, бұл оларды табиғи-климаттық және 
географиялық жағдайларға, сондай-ақ өнді-
рістің маусымдылығына тәуелді етеді. 

Аграрлық сектордың жалпы нысаналы 
мақсаты – халықты отандық өндірістің сапалы 
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және қолжетімді азық-түлік өнімдерімен 
қамтамасыз ету болып табылумен бірге, бұл 
дағдарысқа қарсы басқарудың әлеуметтік 
бағытына құрылып жатқан дағдарысқа қарсы 
басқару тұжырымдамасы ережесінің негізі 
болып саналады. Ауыл шаруашылығы өнді-
рісін дамытудың маңызды тетігі АӨК дамы-
туды мемлекеттік реттеу болып табылады, 
бұл нарықтық құрылымдардың (бәсекелестік 
жағдайларының) жетілмеуінен, ресурстарды 
қоғамдық игіліктерді өндіру саласына жет-
кіліксіз бөлуден; нарықтық тетіктің болашақ 
даму қажеттілігіне жеткіліксіз бағытталуынан 
туындайды. Әлемдік тәжірибе тек мемлекет 
қана экономикалық және әлеуметтік дамудың 
ұзақ мерзімді стратегиясын әзірлеп, іске асы-
руды ұйымдастыра алатынын көрсетті. Мем-
лекет жалпыұлттық мүдделерді толық 
білдіреді, жеке мүдделерді іске асыру форма-
тын айқындайды, экономикалық және 
әлеуметтік даму бағыты үшін жауапты бола-
ды [1]. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
ҚР агроөнеркәсіп кешені ұлттық экономи-
каның маңызды секторы болып табылады. 
Қазіргі жағдайда АӨК кәсіпорындарын дағ-
дарысқа қарсы басқару мәселелері ерекше 
маңызға ие болады, өйткені экономиканың 
басқа салаларының кәсіпорындарында 
басқарудың типтік тәсілдерінен, нысандары 
мен технологияларынан айтарлықтай ерек-
шеленеді. 

АӨК кәсіпорындарын басқарудың ай-
рықша ерекшелігі кәсіпорынның бейімделу 
мүмкіндіктерінің ерекшеліктерімен байла-
нысты. Олар өндірісті ауыл шаруашылығы 
тауарлары нарығында оның конъюнкту-
расының өзгеруіне ғана емес, өзгермелі 
табиғи-климаттық жағдайларға да бейімдеп 
отыру қажеттілігінен көрінеді. 

Экономикалық әдістер мен құралдарды 
іске асыру арқылы АӨК кәсіпорындарын 
басқарудың дағдарысқа қарсы жүйесін іске 
асырудың міндетті шарттарының бірі – 
өндірісті жалғастыру үшін қолда бар ресур-
старды сақтау болып табылады, бұл тек 
азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға ғана емес, 
сондай-ақ ауыл халқының жұмыспен 
қамтылуын қамтамасыз етуге, оны толық-
тыру үшін жағдайды сақтауға және кеңей-
туге мүмкіндік береді. 

Мақалада абстрактіден нақты, синтез 
және теориялық жинақтау, индукция, де-
дукция, экономикалық-статистикалық және 
жүйелік талдау тәсілдері қолданылған. 

Мақала жазудың теориялық және әдіс-
темелік негізі – аграрлық сектордағы 
дағдарысқа қарсы басқару мәселелері бой-

ынша отандық және шетелдік ғалым-
дардың еңбектері болып табылады. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Экономикалық дамуда кездейсоқ немесе 
заңды түрде экономиканың барлық деңгей-
лерінде түрлі дағдарыстар: экономикалық, 
әлеуметтік, технологиялық, экологиялық 
және т.б. пайда болады. «Кгіѕіѕ» сөзі (грек 
тілінен аударғанда) шешім, (бұрылу пункті 
немесе нәтижесі) күрт, қатты сыну, өтпелі 
жағдай ретінде анықталады. 

 Дағдарыс – бұл «Даму» қарама-қай-
шылықтарының шектен тыс шиеленісуі; 
банкроттықтың, жойылудың үдемелі қаупі; 
экономикалық, қаржылық және басқа да 
жүйелердің қызметіндегі келісу; өзгерістер 
процестеріндегі өзгермелі сәт. Негізгі көз-
делетін мақсат – дағдарысты барынша аз 
шығын шығарып, уақытында алдын алу 
және жеңу [2]. Аграрлық кәсіпорындарды 
дағдарысқа қарсы басқарудың маңызды 
экономикалық мәселесінің жан-жақты қыр-
лары отандық және шетелдік ғалымдардың 
ғылыми еңбектерінде көрініс тапқан. 

«АӨК-дегі дағдарысқа қарсы басқару» 
– жалпы танылған ұғымды ғалымдар әр 
түрлі түрде қарайды, және дағдарысқа 
қарсы басқару практикасында қолдануға әр 
түрлі тәсілдер ұсынады. 

Дағдарысқа қарсы басқарудың мәніне 
ғалымдардың әр түрлі көзқарастарын тал-
дай отырып, осы терминнің мынадай мәнін 
атап көрсетуге болады: 

●дағдарысқа қарсы басқару – бұл дағ-
дарыстық құбылыстарды және олардың се-
бептерін экономиканың барлық деңгейінде 
диагностикалау, алдын алу, бейтараптанды-
ру және еңсеру жөніндегі шаралар жүйесі; 

●дағдарысқа қарсы басқару – бұл 
дағдарыстың қауіптілігін алдын ала болжау, 
оның белгілерін талдау, дағдарыстың теріс 
салдарын төмендету жөніндегі шаралар 
және оның факторларын одан әрі дамыту 
үшін пайдалану арқылы басқару. Дағда-
рысқа қарсы басқару – бұл ықтимал күрделі 
асқынулардың алдын алуға, оның тұрақ-
тылығын қамтамасыз етуге, өзінің жинақ-
талуы үшін қазіргі заманғы негізде кеңей-
тілген қайта өндіруді бағдарлай отырып, 
табысты шаруашылық жүргізуді қамтама-
сыз етуге бағытталған басқару; 

● дағдарысқа қарсы басқару – бұл 
дағдарыс жағдайына тап болған нақты 
кәсіпорынға қатысты дағдарысқа қарсы 
рәсімдерді жүзеге асырудың нысандары 
мен әдістерінің жиынтығы, ол ұзаққа со-
зылмайтын сипатта болған жағдайда 
банкроттық процедурасы арқылы бейта-
раптандырылады [3]. 
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Дамыған елдердің тәжірибесі көрсет-
кендей, макро және микродеңгейлердегі 
дағдарысты жағдайлардың алдын алу және 
оларды еңсеру дағдарысқа қарсы басқа-
рудың әдіснамасы, стратегиясы және так-
тикасы арқылы іске асырылады, онда 
аграрлық секторды дамытуға және осы 
саладағы басқаруға айтарлықтай назар ал-
дын ала айқындалып, жоспарланған көр-
сеткіштерге жетуге байланысты түпкілікті 
мақсаттарға қол жеткізуге және дағдарысты 
еңсеруге бағытталған.   

АӨК кәсіпорнын дағдарысқа қарсы 
басқару тиімділігін бағалау әдістемесіне 
маңызды рөл беріледі, ол келесі кезең-
дерден тұрады. 

Бірінші кезең – бағалау рәсімдеріне 
дайындықты болжайды, бағалау үшін 

қажетті ресурстар айқындалады, қажетті 
ақпарат жинау жүзеге асырылады. 

Екінші кезең – есептік-талдамалық 
дағдарысқа қарсы басқарудың тиімділігін 
талдауды қамтиды (Әдістемені таңдауына 
байланысты көрсеткіштерді есептеу және 
дағдарысқа қарсы басқарудың тиімділігін 
қорытынды бағалау есептеледі). 

Үшінші кезең – кәсіпорын жұмысын 
талдаудың алынған нәтижелеріне қоры-
тынды жүргізіледі, кәсіпорынның жұмыс 
істеу тиімділігін арттыру және дағдарысқа 
қарсы басқару тетігін реттеу бойынша 
ұсыныстар мен ұсынымдар ұсынылады. 

Дағдарысқа қарсы басқарудың мақса-
ты мен міндеттері 1 суретте көрсетілген. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 сурет – Дағдарысқа қарсы басқарудың мақсаттары мен міндеттері 
 

Дағдарысқа қарсы басқару кәсіпорын 
миссиясын таңдау, оның жоспарланып 
отырған қызметінің тұжырымдамасы мен 
мақсаттарын әзірлеу кезінде ескерілуі тиіс. 

Кәсіпорындардың дағдарысқа қарсы 
басқаруын бағалаудың қолданыстағы құ-
ралдарының әр түрлілігіне қарамастан, 
АӨК кәсіпорындары үшін дағдарысқа қарсы 
басқару мәселелері жеткілікті дәрежеде 
пысықталған жоқ, ауыл шаруашылығы 
өндірісінің ерекшеліктері әрдайым еске-
рілмейді, сондықтан АӨК саласында одан 
әрі қолдану мақсатында осы әдістемелерді 
жүйелеу қажеттілігі туындайды [4]. 

 Дағдарысқа қарсы шаралардың нәти-
желілік мәселелерін ауыл шаруашылығы 

кәсіпорнын басқарудың тиімділігін бағалау-
дың авторлық әдістемелерін ұсынған ға-
лымдар қарастырды [қараңыз 4;5]. 

Әдістердің негізгі ережелері: 
■ дағдарысқа қарсы басқарудың ти-

імділігін бағалаудың жалпы принципі. 
Әсерді (дағдарысқа қарсы басқаруды 
қолданғаннан кейін алынған нәтижені) 
және дағдарысқа қарсы шараларды жүр-
гізуге арналған шығындарды салыстыру; 

■ бағалаудың салыстырмалы сарап-
тамалық моделі. Бұл модельде әсерлер-
дің мәнділік коэффициенттері 100%-ға 
тең болуы тиіс емес. Кәсіпорынды дағда-
рысқа қарсы басқару үшін нәтижелер мен 

Басқару 
объектісінің 
жағымсыз 

күйге өтуін жою 

Дағдарысқа қарсы басқару 

 

Мақсат - ресурстарды пайдалану тиімділігін арттыру, пайданы барынша арт-
тыру, жоғары қаржылық тұрақтылық және шаруашылық тәуекелдердің 

уақтылы алдын алу және жою есебінен кәсіпорынның тұрақты жұмыс істеуі. 
 

Дағдарысқа қарсы басқарудың міндеттері 

Объект 
қызметінің 

көрсеткіштерін 
көрсететін қазіргі 

тенденциялар  
мониторингі 

 

Басқару 
объектісін 
қалыпты 

жағдайға ауы-
стыру 

Дағдарысты 
жағдайда 

болған кезеңде 
объектіні тиімді 

басқару 
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олардың маңыздылығы қабылданған шка-
ла бойынша баллмен көрсетілуі мүмкін; 

■ әдістеме кәсіпорында өткізілген 
дағдарысқа қарсы іс-шараларды бағалау 
кезінде әсердің мынадай түрлерін есеп-
теу қажет деп болжайды: тікелей эконо-
микалық әсер, дағдарысқа қарсы іс-шара-
лардың жанама әсері; 

■ дағдарысқа қарсы іс-шаралардың 
табыстылығын бағалау. Нәтижеліліктің ин-
тегралды көрсеткіштерін, дағдарысқа қарсы 
шаралардың үнемділігін есептеу. Әдістеме 
дағдарысқа қарсы іс-шараны іске асыру 
көрсеткіштерін терең факторлық талдауды 
қамтиды, сондай-ақ дағдарысқа қарсы 
басқаруды бағалау үшін қажетті шарт бо-
лып табылатын интегралдық сипатқа ие; 

■ осы әдістемеге сәйкес кәсіпорын 
«өміршеңдік» бірқатар жағдайларға (N) 
және оларға сәйкес оқиғаларға (А, i = 1,2,..., 
N) байланысты, сонымен қатар дағдарысқа 
қарсы басқарудың тиімділігін бағалау үшін 
ғалымдар дағдарысқа қарсы басқарудың 
өлшемін, жарамдылық коэффициенттерін 
есептеуді, оңтайлылығын және артықшы-
лығын пайдалануды ұсынады; 

■ әдістеме банкроттықты болжаудың 
көп факторлы моделін құруға, дағдарысқа 
қарсы басқаруды қолданғанға дейін және 
қолданғаннан кейін кәсіпорын қызметінің 
көрсеткіштеріне салыстырмалы талдау 
жүргізуге сүйенеді; 

■ әдістеме сараптамалық бағалауды 
қолдана отырып, сыртқы және ішкі фак-
торлардың әсерін ескере отырып, көрсет-
кіштерді есептеуге сүйенеді. Бұл әдістеме 
қазіргі заманғы агрокәсіпорынды басқару 
жүйесін бағалауға арналған, кәсіпорын 
қызметі компоненттерінің жиынтығына тал-
дау жүргізуге, проблемаларды анықтауға 
және дамудың ықтимал бағыттарын баға-
лауға мүмкіндік береді  [қараңыз 4,5]. 

Ұйымның табысты басшылары өз 
кәсіпорындарының болашақта дамуы ту-
ралы түсінікке ие болуға, дағдарысқа қарсы 
басқарудың тиімділігін бағалауды жүргізуге 
және стратегияны әзірлеуге, оны тиімді іске 
асыруға және қажет болған жағдайда 
өзгертуге, яғни дағдарыстан шығудың жаңа 
мүмкіндіктерін табу үшін ағымдағы жағ-
дайға бейімдей алулары керек. 

Дереккөздерде дағдарысқа қарсы бас-
қару кезінде түрлі стратегиялар ұсынылған, 
олардың әр түрлілігіне қарамастан, мынадай 
стратегияларды бөліп көрсетуге болады: 

– дағдарыстық жағдайдың алдын алу 
стратегиясы (қиындықтарды бақылау, 

оларды уақытында анықтау; дағдарысқа 
айналмас бұрын мәселелерді шешу); 

– дағдарыстың жетілу стратегиясы та-
зарту үлгісіндегі дағдарыстар туындаған 
кезде қолданылады, одан кейін осы дағ-
дарыста туындайтын қажетті жаңалық-
тарды іске асыру мүмкіндіктері күтіледі; 

– дағдарыстық құбылыстарға қарсы 
тұру стратегиясы (бұл стратегия дағда-
рысты уақыт ішінде жылжытуға тура 
келетін жағдайлар аз емес екенін ескереді, 
бірақ әрқашан тиімді емес болуы мүмкін); 

– жағдайды тұрақтандыру стратегиясы 
сату мен пайда көлемін ерте теңестіруге 
қол жеткізуге, оларды одан әрі арттыруға, 
яғни өсудің келесі кезеңіне көшуге 
бағытталған; 

– есептелген тәуекел стратегиясы (оны 
қолдану дағдарыстың салдарын бейтарап-
тандырады) [6].    

Дағдарысқа қарсы басқару страте-
гиясын әзірлеу процесінде қазіргі ұйымдық 
бөлімшелердің шекарасын кесіп өтіп, дағ-
дарыс жағдайы туындаған кезде жұмыс 
істей бастаған жедел дағдарыс тобын 
қалыптастыру қажет. Бұл жерде дағдарыс-
менеджерлерді таңдау маңызды рөл атқа-
рады, олар жағдайдың дамуы күтілетін не-
месе жоспарланған жай-күйден ауытқыған 
жағдайда, қосымша уақыт қоры да, ресур-
стар да болмаған кезде, қойылған мін-
деттерді орындау үшін жекелеген маман-
дардың жұмысын жолға қоюға, олардың 
өзара іс-қимылын қамтамасыз етуге, 
дағдарысқа қарсы іс-шаралардың орында-
луына тұрақты бақылау жасауға тиіс [7]. 

1 кестеде 2014-2019 жж. аралығында 
ҚР орта және ірі кәсіпорындарының қаржы-
шаруашылық қызметінің негізгі көрсеткіш-
терінің деректері келтірілген. 

1 кестеде көрсетілген деректер бой-
ынша ҚР-дың орта және ірі кәсіпорындары 
шығынының 6 жыл бойы төмендеуіне 
қарамастан, қолайлы тенденция орын 
алғаны көрінеді. 

2 кесте негізінде, талдау жүргізілген 
кезеңдегі ауыл шаруашылық ұйымдардың 
жалпы шығыны жоғары циклді деген 
қорытынды жасауға болады. Шығынның ең 
үлкен мәні 2015 ж. тіркеліп, 53 659 млн 
теңгеге жетсе, келесі жылы шығынның 
төмендеу тенденциясы орын алып, 2018 ж. 
кіріс саны – 30 451 млн теңгені құрады, ал 
2019 жылы алдын ала көрсеткіштер 
бойынша ауыл шаруашылық, балық және 
орман шаруашылықтарының табыстылығы 
19,4%-ды құрады. 
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1 кесте – ҚР орта және ірі кәсіпорындарының қаржы-шаруашылық қызметінің негізгі 
көрсеткіштері 
 

Көрсеткіштері 2014ж. 2015ж. 2016ж. 2017ж. 2018ж. 3 кв 
2019ж. 

Өндірілген өнім мен 
көрсетілген қызмет-
тер көлемі, млн 
теңге 

 
20 513 182 

 
19 461 913 

 
23 507 900 

 
28 195 312 

 
31 451 281 

 
х 

Өнімді сатудан және 
қызмет көрсетуден 
түскен кіріс, млн 
теңге  

 
31 744 583 

 
26 373 466 

 
33 107 389 

 
38 706 602 

 
44 642 924 

 
х 

Сатылған өнімнің 
және көрсетілген 
қызметтердің өзіндік 
құны, млн теңге 

 
20 698 636 

 
18 254 494 

 
22 160 375 

 
24 499 143 

 
28 025 938 

 
9 548 800 

Салық салынғанға 
дейінгі кіріс (шығын), 
млн теңге 

 
5 100 655 

 
-1 856 075 

 
5 931 748 

 
8 819 060 

 
9 730 672 

 
2 713 200 

Өндірістің рента-
бельділігі, пайызы 

 
            

17,0 

 
              -5 

                
17,8 

             
24,3 

               
23,0 

             
19,4 

     Дереккөз: stat.gov.kz [8].    

 

2 кесте – Салық салынғанға дейінгі кіріс (шығын), млн теңге 
 

Көрсеткіштер 2014ж. 2015ж. 2016ж. 2017ж. 2018ж. 3 кв. 2019ж. 

Барлығы 5 100 655 -1 856 075 5 931 748 8 819 060 9 730 672 
 

2 713 200 

Оның ішінде: ауыл, 
орман және балық 
шаруашылығы      12 936      -53 659         4 706       71 609      30 451 

 
 
х 

     Дереккөз: stat.gov.kz [8].    

 

Макроэкономикалық деңгейде ауыл 
шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін 
арттыруға бағытталған шаралар кешені 
жүзеге асырылады. Оны дағдарысқа қарсы 
реттеу жөніндегі әдістерді жүзеге асыру 
жүргізіледі, олардың нәтижесіне микро-
экономикалық деңгейде дағдарысқа қарсы 
басқару жөніндегі қосымша шаралар 
негізінде ғана қол жеткізуге болады 

Бәсекеге қабілетті, тұрақты ауыл 
шаруашылығы өндірісіне көшу процесі 
дағдарысқа қарсы басқарудың әр түрлі 
экономикалық құралдарын жүйелі қолда-
нуды талап етеді. 

Жоғарыда айтылғандарды ескере оты-
рып, ауыл шаруашылығын дамытудың 
бірқатар мәселелерін көрсетуге болады: 

● ҚР ауыл шаруашылығы әлемнің 
дамыған елдерінен техникалық-техноло-
гиялық артта қалуы. Мұны модернизация-
лап жүзеге асыру және инновациялық 
дамытуға көшу үшін ауыл шаруашылығы 
тауар өндірушілерінің табыстылық деңгей-
інің жеткіліксіздігі себебінен болады; 

●ауылдық аумақтардың әлеуметтік 
дамуының баяу қарқыны, ауыл шаруа-
шылығы еңбегін нашар қоғамдық бағалау, 
қызметтің басқа түрлерінің әлсіз дамуы 
кезінде ауыл тұрғындарының жұмыспен 
қамтылуын азайту, қаржыландырудың 
барлық деңгейлерінде ресурстық жабдық-
таудың төмен болуы; 

● ауыл шаруашылығы инфрақұрылы-
мын жетілдірілмеу салдарынан, ауыл ша-
руашылығы өнімдерін өндіру және өткізу 
саласындағы кооперацияның әлсіз дамуы-
нан, сауда желілерін монополияланды-
рудың өсуі жағдайында, ауыл шаруа-
шылығы тауарын өндірушілердің нарыққа 
қол жеткізуі шектеулі; 

● экономиканың аграрлық саласы ұсақ 
тауарлы өндіріспен сипатталатынын ескере 
отырсақ, көптеген кәсіпорындарда дағда-
рысқа қарсы басқару саласында білікті 
және тәжірибелі мамандардың жетіспеуі 
байқалады. Бұдан басқа, кәсіпорын бас-
шыларының жекелеген құрылымдық бөлім-
шелер құрмауы – оларды қаржыландыруда 
қиындықтардың туындау ықтималдығымен 
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түсіндіріледі. Сонымен қатар, өндіріс пай-
дасының көлемі аз шағын көлемдегі кә-
сіпорындарда дағдарысқа қарсы басқаруды 
қамтамасыз ету тетігінің белгілі бір қа-
ғидаттары мен құралдарын қолдану жет-
кілікті, яғни кәсіпорын қызметкерлері ара-
сында жеке қызмет немесе құрылымдық 
бірлік құрмай, тиісті функцияларды бөлісіп 
атқарады. 

Дағдарысқа қарсы шараларға қол 
жеткізу мақсатында АӨК кәсіпорындарын 
қалыпқа келтірудің экономикалық меха-
низмін пайдалануды қарау керек  (2 сурет), 
оның негізгі міндеті ауыл шаруашылығы 
ұйымдарындағы дағдарыстық жағдайдың 
алдын алу және оны еңсеру болып та-
былады. Экономикалық механизм сыртқы 
және ішкі факторлардың жиынтығын 
қамтуы тиіс. Сырттай экономикалық меха-
низмге дағдарысқа қарсы басқаруды мем-
лекеттік реттеу (мемлекеттік бағдарлама-
ларды іске асыру, салықтық реттеу, баға 
белгілеу және т.б.), кредиттер мен қарыз-
дар тарту, өндірістің негізгі құралдарын 
тарту үшін лизингтер жатады.  

ҚР Президентінің тапсырмасын орын-
дау барысында 2020ж. ауыл шаруашы-

лығын мемлекеттік қолдаудың жаңа бет-
бұрыстары дайындалды. Негізгі міндет – 
азық-түліктің импорттық жеткізіліміне тәу-
елділіктен арылу және меншікті тамақ өнді-
рісін қолдау. Қойылған міндетке жету үшін: 

 ■ соңғы мақсаты – азық-түлік бойынша 
импортты алмастыру процесін дамытушы 
ауыл шаруашылығын субсидиялауды беру-
дің басымдылығы мен шарттары бойынша 
салалар қайта қаралды; 

■ 2020 жылы АӨК субсидиялаудың 
жалпы сомасы 400 млрд. теңге көлемінде 
қайта қаралды (жоспарланған сомадан 100 
млрд. теңгеге жоғары); 

■ тұқым шаруашылығын қолдау және 
тұқым тазалайтын техниканы сатып алуды 
инвестициялық субсидиялау ережелері 
өзгертілді, сондай-ақ отандық және укра-
иналық өндірістің, сонымен қатар ТМД 
елдерінің өнімдерін сатып алуға жұмсалған 
шығындарды өтеу енгізіледі; 

■ инвестициялық субсидиялау ауыл 
шаруашылығы техникасын сатып алуды 
және импорт алмастыру бойынша өнімдер-
ді өндіруге арналған объектілердің құрылы-
сын өтейтін төлемдерге бағытталған. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 сурет – АӨК кәсіпорындарын сауықтырудың экономикалық механизмі 
 
Ішкі механизм экономикалық сауықты-

рудың және ауыл шаруашылығы кәсіп-
орындарының дағдарыстан тыс жұмыс 
істеуінің басты және неғұрлым нәтижелі 
бағыттары болып табылатын үш топты 
қамтиды. 

Бірінші топ кәсіпорынды басқарудың 
тиімді жүйесін құруды, маркетинг қызметін 
және жұмыс сапасын енгізуді, қызметті 

қайта құрылымдауды, басшылықтың та-
бысты жұмыс істеуіне мүдделілігін, басқа-
рушылық шешімдердің орындалуын бақы-
лауды іске асыруды қамтитын басқару 
механизмдерінен тұрады. 

Екінші топ өндірістік механизмдерді 
қамтиды. Олар кәсіпорынның өндірістік 
қуатын неғұрлым толық қолдануды; мате-
риалдық, қаржылық, еңбек және табиғи ре-

АӨК кәсіпорындарын қалпына келтірудің сыртқы механизмдері 

АӨК кәсіпорындарын қалпына келтірудің ішкі механизмдері 

 

Экономикалық механизм  

Дағдарысқа қарсы 
басқаруды 

мемлекеттік реттеу 

Кредиттер мен 
қарыздар тарту 

Өндірістің негізгі 
құралдарын тарту үшін 

лизингтер 

Басқару механизмі Өндірістік  механизм Нарықтық механизм 
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сурстарды толық және ұтымды пайдалану-
ды; жануарлардың өнімді тұқымдарын 
өсіруді және жоғары өнімді ауыл шаруа-
шылығы дақылдарын өсіруді; ауыл шаруа-
шылығында өндірістік процестерді ұйым-
дастырудың озық тәжірибесін енгізуді; ре-
сурс үнемдейтін технологияларды енгізуді, 
өндірістік емес шығындар мен шығындарды 
қысқартуды, үнемдеу режимін енгізуді 
қамтитын ресурс үнемдеуді көздейді. 

Үшінші топқа өнімнің сапасы мен 
бәсекеге қабілеттілігінің өсуі, жаңа сатып 
алушыларды іздеу, нарықта өнімді өткізудің 
тұрақты арналарын жолға қою нарықтық 
механизмдері жатады [9]. 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын 
дамытудың маңызды құралы тәуекелдерді 
сақтандыру болып табылады, ол ауыл ша-
руашылығы тауарын өндірушілердің табыс-
тылығын қолдауда маңызды рөл атқарады.  

Сақтандыру компанияларының аграр-
лық секторда сақтандыруды тиісті ұйым-
дастыруға жеткіліксіз дайындығы тежеуші 
фактор болды. Сақтандырушылардың өкіл-
дері егістерді уақытылы тексеріп, шығын 
мөлшерін бағалауға және ресурстарды 
оларды өтеуге жұмылдыруға үлгермейді. 
Соңғы жылдары сақтандыру компаниялары 
ауыл шаруашылығы дақылдарын міндетті 
сақтандыру бойынша айтарлықтай қаржы 
шығындарына ұшырады [10]. 

Қолданыстағы сақтандыру механизмі 
саладағы тәуекелдерді басқарудың бара-
бар деңгейін қамтамасыз ете алмады. 
Жоғарыда көрсетілген мәселелерді шешу 
үшін Қазақстанда 2020 жылдан бастап 
АӨК-дегі сақтандыру жүйесі өзгертілді, ол 
міндетті емес, еркін түріне енді. Бұдан 
басқа, мемлекет сақтандыру төлемдерін 
емес, фермерлердің сақтандыру полис-
терін сатып алуын субсидиялайтын бола-
ды, бұл фермерлердің шығындарын азай-
туға мүмкіндік береді және сақтандыру 
және сақтандыру төлемдерін алу процесс-
терін ашық етеді. Сондай-ақ, фермерлер 
сақтандыру полисін екінші деңгейдегі 
банктердегі қарыздарды ресімдеу кезінде 
қосымша қамтамасыз ету ретінде пайдала-
на алады.  

Агросақтандыру қызметтері электрон-
ды форматта «QOLDAU» бизнеске ар-
налған цифрлық платформа арқылы ұсы-
нылады. Осы алаңның көмегімен сақтан-
дыру жағдайын белгілеу кезінде егіс алқап-
тарын космомониторинг жүргізетін болады. 

Осылайша, ауыл шаруашылығы сала-
сының жұмыс істеуінің ішкі және сыртқы 
жағдайларында тұрақты және күтпеген 
өзгерістер оны дағдарысқа қарсы басқару 

процесіне енгізудің объективті қажеттілігін 
табады. Ауыл шаруашылығындағы дағда-
рыстық құбылыстардың неғұрлым тиімді 
алдын алуға мемлекеттік қолдау мен мақ-
сатты бағдарламалар негізінде мемлекеттік 
реттеу механизмі мүмкіндік береді. Осы-
лайша, АӨК саласындағы мемлекеттің дағ-
дарысқа қарсы саясаты ұлттық эконо-
миканың қолда бар резервтерін пайдала-
нуы және оның тұрақты дамуы үшін жаңа 
мүмкіндіктер жасауы тиіс.   

Тұжырымдар. 
1. Теориялық-әдіснамалық зерттеулер 

негізінде АӨК кәсіпорындарын дағдарысқа 
қарсы басқарудың экономикалық әдістері 
зерделенді, оларды басқару тиімділігін 
бағалау әдістемесі жүйеленді, оның ішінде 
дағдарысқа қарсы басқару стратегиясы, 
оларды іске асыру жедел дағдарыс топта-
рын қалыптастыру мақсатында білікті 
кадрларды дұрыс іріктеумен ұйымдасты-
рылуы тиіс. 

2. Жүргізілген талдау ауыл шаруа-
шылығы кәсіпорындарының шығынының ең 
көп мәні 2015 ж. белгіленгенін көрсетті. 
Байқалып отырған жоғары циклдық осы са-
ланы мемлекеттік қолдау есебінен төмен-
деу үрдісі болды, бұл 2016 жылдан бастап 
кәсіпорындардың табысын қолдауға мүм-
кіндік берді және 2018 жылға қарай кә-
сіпорынның табысы шамамен 31 млрд. 
теңгені құрады, ал 2019 жылы алдын ала 
көрсеткіштер бойынша ауыл шаруашылық, 
балық және орман шаруашылықтарының 
табыстылығы 19,4%-ды құрады.  

3. Зерттеу нәтижесінде ауыл шаруа-
шылығы кәсіпорындарының даму мәселе-
лері анықталды. 

4. Жоғарыда баяндалғанды ескере 
отырып, мемлекеттің маңызды рөл атқа-
ратын ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын 
қалпына келтірудің экономикалық тетігін 
қолдану, атап айтқанда азық-түлік бойынша 
импорт алмастыру процесін дамыту, агро-
сақтандыру жүйесін жетілдіру ұсынылады. 
Осы экономикалық әдістерді кешенді іске 
асыру АӨК-де дағдарысқа қарсы басқару 
мақсаттарына қол жеткізуге ықпал ететін 
болады. 
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