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Аннотация. Представлено современное состояние сферы производства и переработки зер-
новых культур на примере Костанайской, Северо-Казахстанской, Павлодарской областей. 
Рассмотрены сложившиеся проблемы и потенциал увеличения объемов производственно-
го сегмента предприятий данной отрасли. Проанализирована деятельность крупных хо-
зяйств. Авторы отмечают, что расчет экономической эффективности зернового подком-
плекса АПК Казахстана позволит снизить себестоимость зерна и продуктов его промыш-
ленной выработки с учетом отраслевых и региональных особенностей республики, и будет 
способствовать достижению целей, задач и индикаторов в рамках реализации Государст-
венной программы развития агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2017-
2021 гг. Для мониторинга и анализа стоимостной оценки зерновой продукции необходимо 
рассматривать структуру затрат при ее получении. Расходы, образующие текущие издержки 
производимых товаров, группируются в соответствии с их экономическим содержанием по 
следующим статьям: на оплату труда с отчислениями на социальные нужды; удобрения 
минеральные и органические; семена и посадочный материал; содержание основных 
средств; средства защиты растений; организацию производства и управление; работы и 
услуги; страховые платежи; прочие. Один из факторов повышения рентабельности муко-
мольного завода – отлаженная система регулирования затрат, не регламентируемая каки-
ми-либо нормативными актами, а определяемая спецификой деятельности каждого хозяй-
ствующего субъекта, его особенностями, масштабами, отраслевой принадлежностью, теку-
щими и перспективными целями функционирования.  
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Аңдатпа. Қостанай, Солтүстік Қазақстан, Павлодар облыстары мысалында дәнді 
дақылдарды өндіру және қайта өңдеу саласының қазіргі жағдайы ұсынылған. Осы сала 
кәсіпорындарының өндірістік сегменті көлемінің ұлғаю әлеуеті мен қалыптасқан мәселелер 
қаралған. Ірі шаруашылықтардың қызметі талданған. Авторлар республиканың салалық 
және өңірлік ерекшеліктерін ескере отырып, Қазақстанның АӨК астық қосалқы кешенінің 
экономикалық тиімділігін есептеу, астық пен оның өнеркәсіптік өнімдерінің өзіндік құнын 
төмендетуге мүмкіндік беретінін атап өткен және Қазақстан Республикасының 
агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік 
бағдарламасын іске асыру шеңберінде мақсаттар, міндеттер мен индикаторларға қол жеткі 
зуге ықпал етеді. Астық өнімінің құндық бағалауын мониторингілеу және талдау үшін оны 
алу кезіндегі шығындар құрылымын қарастыру қажет. Өндірілетін тауарлардың ағымдағы 
шығындарын құрайтын шығындар олардың экономикалық мазмұнына сәйкес мынадай 
баптар бойынша топтастырылады: әлеуметтік қажеттіліктерге аударымдар бар еңбекке ақы 
төлеу; минералдық және органикалық тыңайтқыштар; тұқымдар мен отырғызу материалда-
ры; негізгі құралдарды ұстау; өсімдіктерді қорғау құралдары; өндірісті ұйымдастыру және 
басқару; жұмыстар мен қызметтер; сақтандыру төлемдері; басқалары. Ұн тарту зауытының 
рентабельділігін арттыру факторларының бірі – қандай да бір нормативтік актілермен рег-
ламенттелмеген, ал әрбір шаруашылық жүргізуші субъект қызметінің ерекшелігімен, оның 
артықшылығымен, ауқымдарымен, салалық тиістілігімен, жұмыс істеудің ағымдағы және 
перспективалық мақсаттарымен айқындалатын шығындарды реттеудің жөнделген жүйесі. 
 
Abstract. The current state of grain crops production and processing sphere is presented based 
on the example of Kostanay, North Kazakhstan, Pavlodar regions. The current problems and 
potential for increasing the enterprise production segment volumes of this sector are considered. 
The activity of large farms is analyzed. The authors note that calculation of the economic 
efficiency of grain sub-complex of the AIC of Kazakhstan will enhance the cost reduction of  grain  
and products of its industrial production, taking into account the sectoral and regional 
characteristics of the republic, and will contribute to the achievement of goals, objectives and 
indicators in the frame of the implementation of the State program on the development of the AIC 
of the Republic of Kazakhstan for 2017- 2021. To monitor and analyze the valuation of grain 
products, it is necessary to consider the cost structure when doing it. Expenses that form current 
costs of manufactured goods are grouped in accordance with their economic content in the 
following items: wages and deductions for social needs; mineral and organic fertilizers; seeds 
and planting material; maintenance of fixed assets; plant protection products; organization of 
production and management; work and services; insurance payments; etc. One of the factors of 
increasing the profitability of flour mill is a well-functioning cost regulation system, which is not 
regulated by any normative acts, but is determined by  specific activities of each economic entity, 
its features, scale, industry affiliation, current and future goals of functioning. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, зерновой подкомплекс, отраслевые,           
региональные особенности, производство, перерабатывающая промышленность, мощно-
сти предприятий, себестоимость продукции. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, астық қосалқы кешені, салалық, өңірлік ерек-
шеліктері, өндіріс, қайта өңдеу өнеркәсібі, кәсіпорындардың қуаты, өнімнің өзіндік құны.  
 
Key words: agro-industrial complex, grain sub-complex, branch, regional specifics, production, 
processing industry, enterprise capacities, production cost. 
 

Введение. В настоящее время муко-
мольная промышленность – важнейшая от-
расль пищевой индустрии Казахстана, от 
развития которой зависят продовольствен-
ная безопасность Республики Казахстан, 
смежные отрасли (сельское хозяйство, сель-
скохозяйственный сервис, пекарские пред-
приятия), увеличение добавленной стоимо-
сти, создание новых рабочих мест [1, 2].  

Высокие темпы роста мирового наро-
донаселения резко обостряют продоволь-
ственную проблему. Для Казахстана в этом 

вызове кроются огромные возможности. 
Республика уже входит в число крупней-
ших экспортеров зерновых культур. Страна 
обладает огромными экологически чисты-
ми территориями и может производить 
экологически чистые продукты питания.  

Перед производителями мукомольной 
продукции в предпринимательской сфере, 
помимо факторов повышения ее объема, 
продвижения на незаполненные рынки и 
др., выдвигается задача по снижению за-
трат на производство и реализацию этой 
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продукции. Сокращение затрат за счет ис-
пользования более дешевых ресурсов (не-
качественного сырья и труда малоквали-
фицированных работников) в конечном 
итоге неизбежно ведет к потере качества 
продукции, а значит и потере потребите-
лей. Такой подход является неэффектив-
ным и актуализирует вопрос регулирова-
ния затрат на мукомольных предприятиях. 
Речь идет об уменьшении себестоимости 
продукции без ущерба ее качеству. Это 
одна из составляющих эффективности 
производства за счет внедрения прогрес-
сивных технологий, автоматизации произ-
водственных процессов, повышения эф-
фективности затрат, и как следствие, рост 
конкурентоспособности на международном 
рынке муки.  

Материал и методы исследования. 
При проведении данных исследований 
применялись различные методы экономи-
ческого анализа: экономико-статистический 
– изучение и оценка современного состоя-
ния, потенциала перерабатывающих пред-
приятий, их производственных мощностей, 
сырьевых зон, включая данные отдельных 
отраслей АПК в северных областях РК. 
Применялся личный и  телефонный опрос 
выборочных зерновых компаний, проводи-
лись интервью с ведущими специалистами 
зерновой отрасли – НИИ, Министерства 
сельского хозяйства и его территориаль-
ных подразделений, начальниками управ-
лений сельского хозяйства, специалистами 
акиматов Северо-Казахстанской, Костанай-
ской, Павлодарской областей, анализиро-
вались интернет-ресурсы специализиро-
ванных изданий по сельскому хозяйству. 
Абстрактно-логический – использовался 
при выявлении отраслевых и региональных 
особенностей сложившихся форм взаимо-
действия производителей и переработчи-
ков сельскохозяйственной продукции, а 
также факторов, влияющих на эффектив-
ность экономических взаимоотношений 
между сельхозтоваропроизводителями и 
перерабатывающими предприятиями. Мо-
нографическим методом проведен обзор 
литературных источников. Методом стати-
стического анализа рассчитаны и проана-
лизированы все данные по областям, а 
сравнительным анализом – неиспользо-
ванные резервы снижения себестоимости. 

Результаты и их обсуждение.  Важ-
нейшими задачами, поставленными перед 
аграрным сектором, обозначенными в Го-
сударственной программе развития агро-
промышленного комплекса Республики Ка-
захстан на 2017-2021 гг., являются целена-

правленное повышение эффективности 
производства [3], усиление позиций сель-
скохозяйственных предприятий на внут-
реннем и международном рынках. 

Как правило, экономическая эффек-
тивность производства зерна характери-
зуется системой показателей. Основные 
из них: 

- урожайность (ц/га); 
- производительность труда (ц/чел.-час); 
- себестоимость (тг/ц/тонна); 
- валовой и чистый доход; 
- прибыль (тг) в расчете на 1 га посева, 

на 1 балло-гектар, на 1 кг д.в.,     
- центнер зерна, чел.-час, тенге; 
- затраты на 1 тг валовой продукции. 
Стоимостные показатели важны воз-

можностью выявить различия не только в 
количестве, но и ассортименте продукции. 
Они позволяют более объективно опреде-
лить экономическую эффективность про-
изводства не только основной продукции 
(зерно), но и зерновых культур в целом (с 
учетом как основной, так и сопряженной 
продукции: соломы, половы и т.д.). 

Наиболее развитыми регионами для 
производства зерна в Казахстане являются 
Костанайская, Северо-Казахстанская, Пав-
лодарская области. 

С 2014г. урожайность пшеницы по 
всем анализируемым областям имела тен-
денцию к увеличению. Максимальная уро-
жайность в Северо-Казахстанской области 
– 16,7 ц/га (2017). В 2019г. урожайность 
Костанайской и Павлодарской областей 
была  ниже среднереспубликанского пока-
зателя, то есть 11,4 ц/га.  и 11,2 ц/га.  

По данным областного управления 
сельского хозяйства, в 2019г. в Костанай-
ской области убрано 1 013,4 тыс. га, что 
составляет 25% площадей. При средней 
урожайности 11,4 ц/га намолочено 1 064 
тыс. т зерна, что на 1 779 тыс. т меньше 
прошлогоднего показателя. 

Увеличение урожайности пшеницы со-
провождается и увеличением цен на нее. В 
республике из года в год наблюдается удо-
рожание цен на зерно и производство муки.  
Цены на каждую тонну пшеницы в 2019г. по 
сравнению с 2017г. увеличились на 19,9%, 
в 2018г. – на 17,4%, что приводит к повы-
шению цен на муку [4].  

Проведенный анализ себестоимости 
продукции зерна показал, что необходимо 
рассмотреть состав, структуру производст-
венных затрат. Затраты, составляющие 
себестоимость производимой продукции, 
группируется в соответствии с их экономи-
ческими показателями по следующим 
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статьям: фонд оплаты труда, средства за-
щиты растений, удобрения минеральные и 
органические, содержание основных 
средств, семена и посадочный материал, 
затраты на организацию производства и 
управление, страховые платежи, работы и 
услуги, прочее [5, 6]. 

Костанайская область занимает лиди-
рующее место по переработке зерна и зер-
нопродуктов, производственные мощности 
– 2 345,4 тыс. т: из них, мука мелкого по-

мола из пшеницы и меслины (смеси пше-
ницы и ржи) – 96%, крупа, мука грубого по-
мола – 0,45%, хлеб свежий – 1,6%, мака-
роны – 1,1%, корма готовые для животных 
– 0,7%.  Вторая позиция у СКО с мощно-
стью 1 502,7 тыс. т, из них: мука мелкого 
помола из пшеницы и меслины (смеси 
пшеницы и ржи) – 78,8%, крупа, мука грубо-
го помола – 0,23%, хлеб свежий – 2,2%, 
макароны – 4,3%, корма готовые для жи-
вотных – 14,4% (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Производственные мощности по переработке зерна и зернопродуктов, 2019г., тыс. т 
 

 
 
 

Область 

Производ-
ственные  
мощности, 

всего 

Мука мелкого по-
мола из пшеницы 
и меслины (смеси 
пшеницы и ржи), т 

Крупа,  
мука  

грубого 
помола 

Хлеб 
свежий 

Мака-
роны 

Корма  
готовые 

для  
животных 

Костанайская 2 345,4 2 251,6  10,5 37,8 28,1  17,4 

Павлодарская    417,4    123,1  58,5 36,9 12,2 186,7 

СКО 1 502,7 1 184,9   3,6 32,9 65,2  216,1 

Итого: 4 265,5 3 559,6 72,6  180,2 105,5  420,2 

 

В таблице 2 представлена структура ма-
териальных затрат на производство расте-
ниеводческой продукции в агропромышлен-
ном комплексе Северо-Казахстанской, Пав-
лодарской и Костанайской областей. В 
структуре затрат высока доля на cемена, по-
садочный материал и топливо.  В 2019г. за-
траты на топливо в Костанайской области 

составили – 30,2%, в Павлодарской – 
27,17%; в Северо-Казахстанской – 26,11%. 
Соответственно, расходы на семена и поса-
дочный материал в трех областях составля-
ют 25,35–29,04%. Следовательно, основным 
фактором, влияющим на стоимость продук-
ции растениеводства, являются затраты на 
семена, посадочный материал и топливо. 

   
Таблица 2 – Материальные затраты на производство продукции растениеводства в сельхоз-
предприятиях в разрезе трех областей Казахстана, 2019г. 
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Северо-
Казахстанская 

млн тг 125 799  31 885 18 760 32 848     1 078 279 922 26 451 14 496 

%        100         25,3      15,0      26,1          0,9        0,2    21,0      11,5 

Павлодарская 
млн тг   27 601     8 017   4 254   7 499     1 442 697 739   4 497    1 194 

%       100         29,0      15,4      27,2           5,2            2,5       16,3         4,3 

Костанайская 
млн тг  88 458   25 278   6 727 26 719 904 457 482 899  18 782    9 998 

%       100         28,6        7,6      30,2           1,0            0,1       21,2           11,3 

 

В целом по предприятиям гербициды, 
ядохимикаты относятся к вторичным видам 
затрат. К третьей очереди можно отнести 
оплату труда. На предприятии ТОО «Колос 
МЛ» в 2019г. 25,9%  общих затрат состави-
ли расходы на ГСМ; 20,5% – расходы на 
гербициды, ядохимикаты. Данный показа-
тель – важнейший в образовании убытков 
при производстве зерна в разрезе облас-
тей.  С полным основанием можно сказать, 
снижение цены на топливо рассматривает-

ся как главный фактор, влияющий на уро-
вень цен. 

Кроме того, разница таких цен между 
областями по видам продукции зависит и 
от затрат на ее переработку. 

Одним из факторов повышения эф-
фективности мукомольного предприятия 
является хорошо отлаженная система ре-
гулирования затрат. Построение системы 
регулирования затрат не регламентируется 
какими-либо нормативными актами, а оп-
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ределяется потребностями руководства, 
спецификой работы каждого предприятия, 
особенностями, масштабами деятельно-
сти, отраслевой принадлежностью, теку-
щими и перспективными целями функцио-
нирования. Важнейшее направление со-
вершенствования регулирования затрат 
предполагает четкое обоснование расчета 
себестоимости произведенной и реализо-
ванной продукции (муки) и дохода, полу-
ченного за определенный период времени.  

При выпуске мукомольной продукции 
процесс регулирования затрат является 
сложным, при котором кроме них количест-
венно и качественно определяются:  

 потребность, объем реализации, це-
на, прибыль;  

 стратегия маркетинга (реклама, схе-
мы реализации);  

 оборудование, поставщики, экология, 
кадры, трудоемкость, распределение дохода.  

Изучение комплекса затрат в муко-
мольной промышленности в отношении 
объема производства позволило разделить 

их на четыре группы: переменные, услов-
но-переменные, постоянные и условно-
постоянные [7]. 

Также затраты, образующие себе-
стоимость производимой продукции, груп-
пируются в соответствии с их экономиче-
ским содержанием (таблица 3). 

Анализ состава и структуры себестои-
мости 1 т зерна позволяет определить, ка-
кой удельный вес занимают те или иные 
затраты в себестоимости, соответствуют 
ли они общепринятым нормативам. Это 
дает возможность влиять на уровень себе-
стоимости единицы продукции, изменяя 
объем необходимых статей затрат [8, 9].   

ТОО «Кулан» не использовал за ана-
лизируемый период удобрения, хотя отме-
чаются значительные расходы с положи-
тельной динамикой на ядохимикаты.  В 
обоих хозяйствах доля затрат на ядохими-
каты увеличилась за 2017-2019 гг. почти в 
2 раза. Затраты на оплату труда выросли в 
данных хозяйствах на 50% и выше. 

 

Таблица 3 – Анализ состава и структуры себестоимости 1 т зерна в ТОО «Кулан» и «Восток 
1», 2017-2019гг. в Мендыкаринском районе Костанайской области, тенге 
 

Наименование 
сельхозпред- 

приятия 
Год 

Себе-
стои-

мость 1 
т зерна 
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ТОО «Кулан» 

2017  23 856   7 120 5 250 0  2 103   5 403 3 980 

2018  29 365   8 900 5 775 0  2 208   8 104 4 378 

2019  34 483 10 680 6 237 0  2 215 10 535 4 816 

Отклонение 
2019/2017 

+;-  10 627   3 560    987 0     112   5 132    836 

%      144,5     150,0    118,8 0    105, 3     195,0  121,0 

ТОО «Восток 1» 

2017  18 443   6 329 3 786 266  2 326   5 064 672 

2018  23 079   7 911 4 165 280  2 442   7 596 685 

2019  28 280   9 889 4 581 300  2 566 10 254 690 

Отклонение 
2019/2017  

(+;-)    9 837   3 560    795   34 240   5 190   18 

%     153,3     156,2    121,0 112,8     110,3      202,5    102,7 

 

Выводы 
Мероприятия по снижению себестоимо-

сти продукции, рекомендуемые авторами:  
1. Повышение производительности 

труда, которая будет способствовать со-
кращению затрат труда в расчете на еди-
ницу продукции, следовательно удельного 
веса заработной платы в структуре себе-
стоимости.  

2. Повышение эффективности с уче-
том оптимизации затрат на всех стадиях 
производственно-хозяйственной деятель-
ности предприятия позволит снизить себе-

стоимость. Сокращение потерь продукции 
при ее хранении и уборке, устранение при-
чин брака и снижения себестоимости за 
счет сокращения потерь от брака и других 
непроизводительных расходов, примене-
нии экономичных заменителей и более ра-
циональное использование отходов произ-
водства.  

3. Снизить затраты на производство          
1 ц продукции позволяют соблюдение аг-
ротехнологических мер по повышению 
урожайности продукции в том числе: по-
вышение плодородия почв, соблюдение 
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севооборотов; оптимальное внесение ми-
неральных и органических удобрений; 
своевременная борьба с сорняками и вре-
дителями; соблюдение норм высева.  

4. Мероприятия по снижению трудоем-
кости: углубление специализации и усиле-
ние концентрации сельскохозяйственного 
производства; внедрение прогрессивных 
технологий в растениеводстве; автома-
тизация производственных процессов;        
совершенствование и сокращение аппара-
та управления; улучшение организации 
труда и повышение его интенсивности.  

5. Значительным резервом снижения 
себестоимости продукции является расши-
рение специализации, интеграции и коопе-
рации. На специализированных крупных 
предприятиях себестоимость продукции 
существенно ниже, нежели на предприяти-
ях, изготовляющих данную продукцию в 
небольших количествах.  
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