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Аннотация. Рассмотрены основные проблемы доступности финансирования для сель-
скохозяйственных предприятий. Проанализированы объемы кредитования агропромыш-
ленного комплекса банками второго уровня, а также государственными институтами разви-
тия, в частности холдингом «КазАгро». Выявлены причины нежелания коммерческих фи-
нансовых институтов инвестировать в отрасль сельского хозяйства, от которых зависит 
объем финансирования и степень его доступности. Для выяснения ситуации по возможно-
сти получения кредитов в 2019 г. проведен социологический опрос производителей аграр-
ной продукции. В настоящее время как крупные, так и мелкие сельхозтоваро-
производители отмечают низкие экономическую, физическую обеспеченность и качество 
кредитных продуктов банков. В целях решения данных проблем на рынке кредитования 
обоснована необходимость совершенствования действующих методических подходов к 
оценке кредитоспособности предприятия-заемщика путем автоматизации процессов фи-
нансирования с использованием скоринговых моделей, основанных на технологических 
картах производства сельскохозяйственной продукции. Авторы отмечают, что для приня-
тия оптимального решения по реализации этой меры приведен обзор зарубежных и отече-
ственных исследований, доказывающих прямо пропорциональное влияние предлагаемого 
метода кредитования на доступ агробизнеса к источникам дохода. Также по результатам 
проведенного анализа выявлено, что сильными сторонами внедрения онлайн снабжения 
кредитными ресурсами являются снижение рисков финансовых структур, позволяющих 
удешевить стоимость кредитов, нивелирование рисков за счет исключения человеческого 
фактора, ускорения расстановки приоритетов, что является гарантом доступности агро-
формирований к финансовым услугам. 
Аңдатпа. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындары үшін қаржыландырудың қол жетімділігінің 
негізгі мәселелері қарастырылған. Екінші деңгейдегі банктердің, сондай-ақ мемлекеттік даму 
институттарының, атап айтқанда «ҚазАгро» Холдингінің агроөнеркәсіптік кешенді неси-
елендіру көлемі талданған. Ауыл шаруашылығына саласына көлемі мен оның қол 
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жетімділік дәрежесі тәуелді болатын коммерциялық қаржы институттарын қаржылан-
дыруды қаламау себептері анықталған. 2019 жылы несие алу мүмкіндігі бойынша жағдайды 
анықтау үшін аграрлық өнім өндірушілерге әлеуметтік сауалнама жүргізілген. Қазіргі уақыт-
та ірі және ұсақ ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілер банктердің несие өнімдерінің 
төмен экономикалық, физикалық қамтамасыз етілуін және сапасын атап өтеді. Кредит беру 
нарығындағы осы мәселелерді шешу мақсатында ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірудің 
технологиялық карталарына негізделген скорингтік үлгілерді пайдалана отырып, қаржы-
ландыру процестерін автоматтандыру жолымен қарыз алушы-кәсіпорынның кредит 
қабілеттілігін бағалауға қолданыстағы әдістемелік тәсілдерді жетілдіру қажеттілігі негіздел-
ген. Авторлар бұл шараны іске асыру бойынша оңтайлы шешім қабылдау үшін ұсынылған 
кредит беру әдісінің агробизнестің кіріс көздеріне қол жеткізуіне тікелей пропорционалды 
әсерін дәлелдейтін шетелдік және отандық зерттеулерге шолу келтірілгендігін айтады. 
Сондай-ақ жүргізілген талдау нәтижелері бойынша кредиттік ресурстармен онлайн жаб-
дықтауды енгізудің күшті жақтары кредиттердің құнын арзандатуға мүмкіндік беретін қаржы 
құрылымдарының тәуекелдерін төмендету, адами факторды болдырмау, басымдықтарды 
орналастыруды жеделдету есебінен тәуекелдерді азайту болып табылатыны анықталды, 
бұл агроқұрылымдардың қаржылық қызметтерге қол жетімділігінің кепілі болып табылады. 
 
Abstract. The main problems of accessibility of financing for agricultural enterprises are 
considered. The volumes of lending to agro-industrial complex by second-tier banks, as well as 
public development institutions, in particular, KazAgro holding, are analyzed. The reasons for the 
reluctance of commercial financial institutions to invest in agricultural sector, which determine 
the amount of financing and the degree of its availability, are identified. To clarify the situation on 
the possibility of obtaining loans in 2019, a sociological survey of agricultural producers was 
conducted. Currently, both large and small agricultural producers note low economic, physical 
security and quality of bank loan products. In order to solve these problems in lending market, the 
need for improving the existing methodological approaches to assessing the creditworthiness of 
a borrowing enterprise by automating financing processes using scoring models based on 
technological maps of agricultural production has been justified. The authors note that in order to 
make the best decision on the implementation of this measure, a review of foreign and domestic 
studies proving a direct proportional effect of the proposed lending method on the access of 
agribusiness to sources of income is provided. Also, according to the results of the analysis, it 
was revealed that the strengths of introducing an online supply of loan resources are to reduce 
the risks of financial institutions that make it possible to reduce the cost of loans, mitigate risks 
by eliminating the human factor, and speeding up the prioritization, which is a guarantee of the 
accessibility of agricultural organizations to financial services. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агробизнес, сельскохозяйственные пред-
приятия, финансовые структуры, кредитные ресурсы, стоимость, заемщики, производство, 
риски, анкетирование. 
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Введение. В последние годы отечест-
венные сельхозпроизводители все чаще 
сталкиваются с ограниченностью соб-
ственного капитала, необходимого для 
приобретения основных и оборотных 
средств. В этой связи они вынуждены об-
ращаться в кредитующие организации для 
получения дополнительного финансирова-
ния.  Однако из числа всех заемщиков 
фермеры имеют меньший доступ к кредит-
ным ресурсам, так как финансовые органи-
зации            заинтересованы в кредитова-

нии более стабильных клиентов из других 
отраслей экономики. 

Эти данные подтверждаются статисти-
кой Национального банка Республики            
Казахстан. Доля сельского хозяйства в об-
щей структуре банковского кредитования 
сократилась на 1,8 п.п., с 5,5% в 2017 г. до 
3,7% в 2018 году. Наблюдается сокраще-
ние объемов кредитования сельского хо-
зяйства банками в 4 раза, с 448 млрд. тг. в 
2011г. до 112 млрд. в 2018 году [1].  
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Нежелание банков финансировать аг-
рарную отрасль обусловлено ее высокой 
рискованностью. В свою очередь, от степе-
ни кредитного риска зависит объем фи-
нансирования и степень его доступности. 

Государственные меры по повышению 
доступа к финансированию субъектов АПК 
через развитие кредитующих организаций 
АО «НУХ «КазАгро» (далее Холдинг) при-
вели к тому, что инвестирование в проекты 
сельского хозяйства большей частью осу-
ществляются через государственный бюд-
жет. В настоящее время на долю Холдинга  
приходится около 60 % всех сельскохозяй-
ственных кредитов. Несмотря на предпри-
нимаемые меры по увеличению и удешев-
лению государственного финансирования 
сельского хозяйства все еще не решена 
проблема доступности финансов в данном 
секторе экономики.  

Известно, от состояния рынка аграр-
ных кредитов во многом зависит эффек-
тивность сельскохозяйственного производ-
ства, поэтому важным условием аграрной 
политики является обеспечение экономи-
ческой, физической доступности кредитов 
и повышение их качества.  

Материал и методы исследования. 
При проведении анализа состояния рынка 
аграрного финансирования были исполь-
зованы научная литература, а также мате-
риалы Министерства сельского хозяйства, 
Национального банка, Комитета по стати-
стике Министерства национальной эконо-
мики Республики Казахстан, АО «НУХ «Ка-
зАгро», НПП «Атамекен». Кроме того, были 
проанализированы основные приоритетные 
направления и проблемные вопросы раз-
вития агропромышленного комплекса стра-
ны, отраженные в стратегических про-
граммных документах  и иных нормативных 
правовых актах.  

В основу исследования положены тру-
ды как отечественных, так и зарубежных 
ученых, при анализе литературы и офици-
альной информации изучен ряд данных, 
рассмотрены теоретические основы про-
водимой в стране финансово-кредитной 
политики, исследуется опыт стран с разви-
тым рыночным хозяйством в вопросах ор-
ганизации финансовых отношений в сель-
ском хозяйстве.  

Вопросы изучения экономической и 
физической доступности финансовых ре-
сурсов для сельскохозяйственных пред-
приятий и обоснования рекомендаций по 
повышению доступности таких финансовых 
средств рассмотрены с использованием ме-
тодов экономико-статистической обработки 

фактических данных, анкетирования и ин-
тервьюирования субъектов АПК, социоло-
гического опроса, экспертных оценок, ме-
тодов сравнительного анализа. 

Результаты и их обсуждение. Казах-
стан – агроиндустриальная страна.  В 
производстве продукции сельского хозяй-
ства занята четверть экономически актив-
ного населения. Наблюдается ежегодный 
рост основных экономических показателей 
развития отрасли. По итогам 2018 г. объем 
произведенной сельскохозяйственной про-
дукции составил 4,1 трлн. тенге, доля экс-
порта продукции АПК – 5%, производи-
тельность труда – 4,7 тыс. долл. США [2]. 

При этом  в мировых сельскохозяй-
ственных державах развитие сельского хо-
зяйства характеризуется более высокими 
темпами производства. К примеру, в сель-
ском хозяйстве США занято 3% экономиче-
ски активного населения, которые обеспе-
чивают продуктами питания все население 
страны.  По экспорту сельскохозяйствен-
ной продукции Америка занимает первое 
место в мире. Производительность труда в 
данной отрасли составляет 30-35 тыс. 
долл. США [3]. 

Одной из главных причин неэффек-
тивного функционирования отечественного 
сельского хозяйства является низкий уро-
вень экономической доступности фермеров 
к основным и оборотным средствам произ-
водства ввиду невозможности приобрете-
ния их за счет собственных средств [4].  

В этой связи решающую роль в повы-
шении интенсивности сельскохозяйствен-
ного производства играет возможность 
привлечения заемных средств, потреб-
ность в которых ежегодно увеличивается. 

В свою очередь, 55% компаний, участ-
вовавших в исследовании Организации эко-
номического сотрудничества и развития, 
отметили доступ к финансовым средствам 
серьезной проблемой для дальнейшего 
развития АПК РК и причиной низкой конку-
рентоспособности отечественных сельхоз-
товаропроизводителей  [5]. 

Не удовлетворены качеством предо-
ставления услуг более 50% опрошенных 
субъектов агропромышленного комплекса в 
рамках проводимого Национальной пала-
той предпринимателей Республики Казах-
стан «Атамекен» исследования для выяс-
нения ситуации по доступности финанси-
рования в Казахстане. 

По результатам проведенного социоло-
гического опроса в 2019 г. как крупные, так и 
мелкие производители сельскохозяйствен-
ной продукции отметили низкое качество 
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кредитования, оценив данный процесс до 5 
баллов из 10.  

Так, 62% респондентов подчеркивали 
высокие процентные ставки по кредитам 
для сельского хозяйства. 85% опрошенных 
заявили о некорректности методик оценки 
кредитоспособности сельхозпредприятий 
ввиду того, что кредитующие организации 
оценивают состояние сельскохозяйствен-
ных предприятий по тем же методикам, что 
и предприятия других отраслей экономики, 
не учитывая их специфику. Также они об-
ратили внимание на длительный процесс 
рассмотрения заявки (до 1 года) из-за про-
верки кредитными менеджерами большого 
перечня необходимых документов, которые 
можно получать путем автоматической вы-
грузки данных из имеющихся баз.  

Как показывает практика, такая ситуа-
ция на рынке кредитов сельского хозяйства 
сложилась из-за ориентированности креди-
тующих организаций на узкий круг платеже-
способных заемщиков, ограниченности ме-
тодов анализа кредитоспособности субъек-
тов АПК и способов оказания кредитной 
поддержки хозяйствам, находящимся в раз-
личном экономическом положении. 

В этой связи обосновывается необхо-
димость совершенствования действующих 
методов оценки кредитоспособности и по-
иска новых методических подходов к уде-
шевлению стоимости кредитов, нивелиро-
ванию коррупционных рисков за счет ис-
ключения человеческого фактора, сокра-
щения сроков принятия решения. Все это 
является гарантом повышения доступа аг-
робизнеса к финансированию. В настоя-
щее время существует необходимость со-
четания количественных и качественных 
способов анализа деятельности заемщика. 
При этом, полнота и значимость каче-
ственных способов оценки должны в боль-
шей мере опираться на их объективное со-
держание, чем на субъективные мнения 
отдельных экспертов и специалистов [6]. 

В мировой практике решение анало-
гичных проблем рынка кредитования сель-
ского хозяйства находят через автоматиза-
цию системы кредитования с использова-
нием скоринговых моделей оценки креди-
тоспособности субъектов АПК, основанных 
на технологических картах производства 
сельскохозяйственной продукции. 

Внедрение данной меры позволяет 
снизить риски финансовых организаций, 
тем самым удешевить стоимость кредита, 
упразднить субъективизм, обеспечить про-
зрачность и увеличить скорость принятия 

решения, повышая доступ агробизнеса к 
финансированию. 

К примеру, в Турции, где действует си-
стема онлайн-кредитования процесс при-
нятия решения по займу с момента подачи 
заявки занимает 1-5 дней. Благодаря со-
вершенно новому подходу к финансирова-
нию АПК уровень провизий не превышает 
3,5%, а риск неработающих кредитов со-
ставил 2 % [7]. 

В Узбекистане применяется так назы-
ваемая система CLARA (Cash –flow linked 
Agriculture Risk Assessment  tool),  разрабо-
танная IFC Всемирного банка как инфор-
мационная система по управлению риска-
ми в сельскохозяйственной отрасли, кото-
рая, являясь инструментом поддержки фи-
нансовых институтов, позволяет расширить 
объемы кредитования сельскохозяйствен-
ного сектора. 

Данная система предполагает оценку 
эффективности сельскохозяйственной дея-
тельности на основе прогнозирования де-
нежных потоков в зависимости от техноло-
гических карт производства различных ви-
дов сельскохозяйственной продукции и об-
легчает процесс принятия решений со-
трудниками финансовых организаций при 
кредитовании. 

В основе данной системы предусмот-
рена скоринговая модель оценки рисков 
сельскохозяйственной деятельности. 

Реализация этого проекта в Узбеки-
стане позволила дополнительно профи-
нансировать сельскохозяйственные проек-
ты банками второго уровня на сумму 500 
млн долл. США. Аналогичные системы 
разработаны и внедрены в Украине, Кыр-
гызстане, Таджикистане, которые позволи-
ли увеличить доступ к банковскому финан-
сированию субъектов АПК. 

В России мы также можем наблюдать 
внедрение различных инструментов обес-
печения доступности кредитных ресурсов 
посредством современных методик. В 
частности, банк «Ак Барс» и краудфандин-
говая платформа SimplyFi запустили сер-
вис по кредитованию малого и среднего 
бизнеса, согласно которому вся процедура 
получения кредита проходит онлайн, а 
деньги поступают на счет заемщика уже на 
следующий день. 

Таким образом, обзор зарубежных и 
отечественных исследований доказывает, 
что внедрение предлагаемого метода кре-
дитования прямо пропорционально влияет 
на доступ агробизнеса к финансированию. 

К примеру, А.А. Артемьев в исследо-
вании «Совершенствование системы кре-
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дитования сельскохозяйственных товаро-
производителей» показал, что применение 
кредитующими организациями дифферен-
цированной рейтинговой методики оценки 
эффективности позволило увеличить в 
рассматриваемом регионе число заемщи-
ков с 53 до 132 с повышением суммы кре-
дитов на 50 млн рублей. При этом, объем 
валовой продукции сельского хозяйства в 
регионе увеличился на 21,8% и на 28 п.п. 
снизились издержки предприятий [8]. 

Российский исследователь А.Е. Поно-
марева отмечает, что рисковый скоринг 
позволяет определить степень надежности 
клиента и помогает банкирам принимать 
прозрачные решения не интуитивно, а на 
основе формализованных критериев. Дан-
ная методика существенно повышает сте-
пень информированности менеджеров об 
объекте и снижает кредитные риски. За счет 
чего повышается доверие и доступ сель-
хозпроизводителей к кредитным ресурсам 
[9]. 

В свою очередь, практическая реализа-
ция указанных мер по внедрению в финан-

совых организациях страны системы он-
лайн-кредитования с использованием со-
временных балльных моделей оценки фи-
нансового состояния заемщиков позволит 
сократить срок рассмотрения заявки на по-
лучение кредита в 3 раза, с 1 месяца со-
гласно утвержденной документации финан-
совой организации до 10 дней, исключить 
необходимость денежных и временных за-
трат на сбор и внесение требуемой доку-
ментации и отчетности для кредитного ана-
лиза, повышая доступность кредитования и 
оказав положительный эффект на конкурен-
тоспособность отечественного сельхозпро-
изводства. 

Также одним из преимуществ модер-
низации подходов к системе оценки креди-
тоспособности потенциальных заемщиков 
является снижение административных рас-
ходов кредитных учреждений на содержа-
ние штата кредитных менеджеров и повы-
шение производительности труда в ре-
зультате автоматизации производственных 
процессов (таблица). 

 

Таблица – SWOT-анализ внедрения системы онлайн-кредитования с использованием                   
современных скоринговых моделей оценки кредитоспособности субъектов АПК 
 

Сильные стороны Слабые стороны 

- снижение риска невозврата кредита;  
- сокращение количества «плохих» кредитов; 
- удешевление стоимости кредита; 
- исключение человеческого фактора; 
- сокращение внутреннего мошенничества в финансовых организациях; 
- сокращение сроков принятия решения по кредиту; 
- обеспечение прозрачности процесса кредитования; 
- сокращение трудозатрат СХТП на сбор документов; 
-  создание базы для анализа; 
- повышение устойчивости финансовых организаций. 

- сокращение рабочих 
мест в финансовых орга-
низациях за счет автома-
тизации процесса креди-
тования; 
- необходимость переобу-
чения сотрудников финан-
совых организаций; 
- неполное покрытие ин-
тернетом территории 
страны. 

Возможности Угрозы и риски 

- увеличение валового внутреннего продукта страны; 
- увеличение валовой продукции сельского хозяйства; 
- повышение уровня продовольственной независимости страны; 
- повышение обеспеченности продуктами питания на душу населения; 
- увеличение инвестиций СХТП в основные и оборотные средства; 
 - снижение издержек предприятия-заемщика; 
- увеличение объема привлеченных средств в сельскохозяйственную 
отрасль; 
- повышение производительности труда; 
- сокращение уровня бедности в стране; 
- снижение цен на сельскохозяйственные продукты; 
- снижение нагрузки на государственный бюджет; 
- создание рабочих мест и сокращение безработицы; 
- увеличение налоговых поступлений; 
- развитие товарного кредитования; 
- формирование рейтинга сельхозпроизводителей, который можно 
использовать при оказании иных мер поддержки 

- в долгосрочной пер-
спективе технологическая 
безработица за счет по-
вышения производитель-
ности труда; 
- периодическое совер-
шенствование скоринг-
систем при изменении 
кредитной политики фи-
нансовой организации. 
 

Выводы 
1. Основываясь на результатах прове-

денного анализа сильных и слабых сторон, 

необходимо отметить, что основными до-
стоинствами применения финансовыми 
организациями онлайн-методов прогнози-
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рования платежеспособности фермеров на 
основе скоринга являются снижение риска 
невозврата кредита, позволяющего удеше-
вить его стоимость, а также сократить ко-
личество «плохих» кредитов за счет свое-
временного обнаружения неплатежеспо-
собных клиентов, тем самым повышая 
устойчивость финансовой организации.  

2. Для субъектов агропромышленного 
комплекса это – возможность сокращения 
трудозатрат на сбор документов, исключе-
ние субъективизма и увеличение скорости 
принятия решения.  

3. Снижение рисков и расходов финан-
совых организаций повлияет на размер 
процентной ставки, стимулируя сель-
хозпроизводителей на дополнительное 
вложение инвестиций, увеличивая их спрос 
на средства производства и рабочую силу. 

4. Комбинация сильных сторон внед-
рения современных методов кредитования 
с имеющимися преимуществами  позволит, 
повышая доступ субъектов АПК к финанси-
рованию, увеличить валовое производство 
и производительность труда в сельском 
хозяйстве, оказывая положительный эф-
фект на развитие экономики страны в це-
лом. 
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Аннотация. Рассмотрены особенности развития птицеводства в Казахстане, основные про-
блемы, сдерживающие производство птицеводческой продукции. Представлены показате-
ли деятельности птицефабрик в выработке мяса птицы и яйца, себестоимость и цена реа-
лизации 1 ц мяса птицы, 1 тыс. штук яиц.  Выявлено, что птицеводческая отрасль респуб-
лики характеризуется высокой долей промышленной переработки, наличием кормовой ба-
зы, быстрой окупаемостью инвестиций за счет высоких генетических показателей роста и 
конверсии кормов. Производство продуктов птицеводческих предприятий увязывается с 
мировой тенденцией роста потребления мяса, возможностью интенсивного наращивания 
внутреннего производства и экспорта. Авторы констатируют, что проблемы развития пти-
цеводческого сектора – это высокая стоимость импортного сырья и материалов, отражаю-
щаяся на себестоимости продукции (мясо и яйцо), низкая доля отечественного мяса, нераз-
витость логистической системы для экспорта, сезонный характер получения пищевого яй-


