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Аңдатпа. Бәсекелестік талдау жүргізу қажеттілігі және АӨК саласындағы кәсіпорынның 
бәсекелестік стратегиясының өндіріс тиімділігінің негізгі факторы ретінде маңыздылығы 
көрсетілген. Аграрлық сектордың шаруашылық жүргізуші субъектілерінің бәсекеге қабілеттілік 
қатері анықталған. Қазіргі жағдайдағы аграрлық өндірушілердің бәсекелестік қатынастарының 
ерекшеліктері зерттелген. Азық-түлік нарығы жүйесінде бәсекелестік артықшылықтарды қа-
лыптастырудың алғышарттары талданған. Бәсекелестік ортада кәсіпорын қызметінің монито-
рингін түсіну мен қолдану тәсілдерінің бірқалыпты еместігі анықталған. Әр түрлі ғалымдардың 
пікірінше, "бәсекелестік талдау" терминінің тұжырым-дамалары, олардың синонимділігі мен 
ұқсастығы нақтыланған. Зерттеушілердің бәсекелестік позициялаудың мәні ұғымына көзқара-
сы жүйелендірілген. Бәсекелестердің әлеуетін талдаудың төрт бағыты: біріншісі – бәсекеге 
қабілеттілік туралы түсінік шеңберінде оның жекелеген үрдістері мен мақсаттарын нақтылауға 
әрекет ету; екіншісі - бәсекелестік артықшылықтарды маркетингтік зерттеумен байланыстыру; 
үшіншісі - бәсекелестік талдау маркетингтік қызметтен тәуелсіз зерттеу рәсімі ретінде 
түсіндіріледі; төртінші – кәсіпорынның және қолжетімді нарықтардың бәсекелестік жағдайын 
жан-жақты зерттеу субъектінің рентабельділігін арттыру үшін шешімдер әзірлеу мақсатында 
талдамалық процесс ретінде қарастырылады. Кәсіпорынның бәсекелестік ұстанымдарын 
бағалау жүйесі қалыптастырылған. Бәсекелестік саясатты жүргізудің басты мақсаты 
негізделген және міндеттері белгіленген. Аграрлық кәсіпорындардың бәсекелестік 
стратегияларының жіктемелік схемасы ұсынылған. 
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Аннотация. Показаны необходимость проведения конкурентного анализа и важность име-
ющейся у предприятия в сфере АПК конкурентной стратегии как основного фактора эффек-
тивности производства. Выявлены угрозы конкурентоспособности хозяйствующих субъек-
тов аграрного сектора. Изучена специфика конкурентных отношений аграрных производи-
телей в современных условиях. Проанализированы предпосылки формирования конку-
рентных преимуществ в системе продовольственного рынка. Определена неоднозначность 
подходов к пониманию и применению мониторинга деятельности предприятия в конку-
рентной среде. По мнению различных ученых уточнены формулировки термина «конку-
рентный анализ», их синонимичность и тождественность. Систематизированы точки зрения 
исследователей на понятие сущности конкурентного позиционирования. Рассмотрены че-
тыре направления анализа потенциала конкурентов: первое – попытка в рамках представ-
ления о конкурентоспособности конкретизировать ее отдельные тенденции и цели; второе 
– при котором связывают конкурентные преимущества с маркетинговым обследованием; 
третье – конкурентный анализ трактуется как исследовательская процедура, независимая 
от маркетинговой деятельности; четвертое – всестороннее исследование конкурентного 
положения предприятия и доступных рынков рассматривается как аналитический процесс с 
целью выработки решений для повышения рентабельности субъекта. Сформирована си-
стема оценки конкурентных позиций предприятия. Обоснована главная цель и обозначены 
задачи проведения конкурентной политики. Представлена классификационная схема кон-
курентных стратегий аграрных предприятий. 
 

Abstract. The necessity of competitive analysis and the importance of the competitive strategy of 
the enterprise in AIC  sector as the main factor in production efficiency are shown. Threats to the 
competitiveness of economic entities in agricultural sector are identified. The specifics of the 
competitive relations of agricultural producers in modern conditions is explored. The conditions 
and prerequisites for the formation of competitive advantages in food market system are ana-
lyzed. The ambiguity of approaches to understanding and applying the monitoring of enterprise 
activity in a competitive environment is determined. According to various scholars, the term 
“competitive analysis”, the synonymy and identity have been clarified. The point of view of re-
searchers on the concept of the essence of competitive positioning is systematized. Four direc-
tions of competitor potential analysis are considered: the first is an attempt, within the framework 
of the concept of competitiveness, to specify its individual trends and goals; the second - in 
which they associate competitive advantages with marketing research; third, competitive analysis 
is treated as a research procedure, independent of marketing activities; fourth, a comprehensive 
study of the competitive position of the enterprise and accessible markets is considered as an 
analytical process with the aim of developing solutions to increase the profitability of the subject. 
A system for assessing the competitive position of an enterprise has been formed. The main goal 
is substantiated and the tasks of conducting a competitive policy are outlined. The classification 
scheme of the competitive strategies of agricultural enterprises is presented. 
 
Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, ауыл шаруашылығы кәсіпорны, субъектінің 
кірістілігі, ішкі, сыртқы орта, бәсекеге қабілеттілік, стратегиялық басқару, бәсекелестік 
артықшылықтар. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельскохозяйственное предприятие, рен-
табельность субъекта, внутренняя, внешняя среда, конкурентоспособность, стратегическое 
управление, конкурентные преимущества. 
 

Keywords: agro-industrial complex, agricultural enterprise, subject profitability, internal, external 
environment, competitiveness, strategic management, competitive advantages. 
 

 

Кіріспе. Шаруашылық өндірістерде жиі 
кездесетін салмақты мәселелер, сонымен 
қатар оның айрықша ерекшеіктері, бас-
қарудың қазіргі заманғы құралдарын қолда-
нуда ауыл шаруашылығы кәсіпорындары-
ның артта қалуын арттырып отыр. Со-
нымен бірге нарықтық экономиканы жалпы 
алғанда және агробизнестің жекелеген 
субъектілерінде даму қарқыны, атап айт-
қанда, үнемі өзгеріп отыратын  сыртқы орта 

талаптарын, қатал бәсекелестікті, тұрақсыз 
макроэкономикалық жағдайларды, жүйелік 
ғылыми көзқарастарды, стратегиялық және 
бәсекелестік талдаулар технологияларын, 
сонымен бірге қазіргі заманғы әдістерді 
және инструментальды құралдарды қолда-
нуды талап етеді. 

Экономикалық дамудың қазіргі замаңғы 
кезеңінде бәсекелестік күрес мақсаттары 
мен әдістері өзгеріп отырады, бәсекелестік 
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ортаның өзгеріп отыратын жағдайларына 
бейімделуімен байланысты шаруашылық 
субъектілердің іс-әрекетінде де өзгерістер 
болып отырады, осының бәрі бәсекелестік 
талдауды жүргізуді қажет етеді және 
кәсіпорынның АӨК саласында бәсекелестік 
күрес барысындағы жақсы нәтиженің негізгі 
факторы ретінде бәсекелестік стратегия-
ның болуы маңызды.  

Нарықтық ортада ойыншылар және 
нарықтық қарым-қатынасқа қатысушылар 
болып табылатын АӨК кәсіпорындары 
үшін, ықтимал және  нақты бәсекелестер 
қандай жағдайда екендігін, сонымен бірге  
олардың күшті және әлсіз жақтарын 
анықтап алу маңызды. Бәсекелестерді 
анықтау үшін және бәсекеге қабілеттіліктің 
ең жоғары деңгейіне жету үшін бәсекелес 
кәсіпорындардың нарықтағы орны туралы, 
күшті және әлсіз позициялары сияқты 
ақпараттарға да  назар аудару қажет.  

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Зерттеудің концепциясы агробизнес субъ-
ектілерінің қызметіне бәсекелестік талдау 
жүргізу қажеттілігіне негізделеді және  
бәсекелестік талдауды жүргізудің теорети-
калық-әдістемелік жағдайларын даярлауды 
болжайды,  ең басты мақсаты кәсіпорын-
ның артықшылықтарын бәсекелестік күрес-
те тез және тиімді қолдана білу болып 
табылады. Өндіріс, өткізу және басқару 
салаларындағы барлық күш-жігер,  ықти-
мал және нақты бәсекелестерге қарағанда 
кәсіпорынды тиімді ерекшелендіріп тұра-
тын кәсіпорынның жақсы жақтарын және 
оның ең ерекше өнімдерін көрсететін қа-
сиеттерін дамытуға бағытталуы керек. 

Жүргізілген зерттеудің теоретикалық 
негізі бәсекеге қабілеттілік, бәсекелестік 
талдау, стратегиялық менеджмент теория-
сы саласындағы ілгері мамандардың, 
отандық және шетелдік ғалымдардың іргелі 
және қолданбалы зерттемелерінің нәтиже-
лері мен еңбектері, АӨК саласындағы кә-
сіпорындардың бәсекелестік стратегия-
ларын қалыптастыру және бәсекеге қабі-
леттілікті көтеру мәселелері бойынша отан-
дық және шетел зерттеушілерінің жұмыс-
тары, сонымен қатар өз ізденістерінің 
материалдары болып табылады. Мақалада 
осы салада жұмыс атқарушы отандық және 
шетелдік ғалымдардың ғылыми позиция-
лары қарастырылған.  

Зерттеудің әдістемесі әлеуметтік-эко-
номикалық құбылыстарды зерттеудің ғылы-
ми әдістемесінің негізгі ережелеріне, соны-
мен қатар стратегиялық басқару және 
бәсекелестік талдаудың ғылыми теория-
ларына негізделген. 

Зерттеу жүргізу барысында зерттеу құ-
ралы ретінде келесідей жалпы ғылыми әдіс-
тер болды: талдау және синтез, бөлшектеу 
және жалпылау, салыстыру, қалыптастыру, 
тарихи, логикалық және жүйелік әдістер. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Ауыл шаруашылық кәсіпорны нақты эко-
номикалық кеңістікте белгілі бір қызмет-
терді орындау үшін құрастырылған, шаруа-
шылық қызметтің субъектісі болып табы-
лады. Дәл осы кеңістік оның қызметінің 
тиімділігін анықтаушы алғашқы ережеге 
айналады [1]. Қоғамды әлеуметтік-саяси 
және экономикалық дамытудың қазіргі 
заманғы жағдайы ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарының алдына тек ғана олардың 
өміршеңдігін қамтамасыз ету талаптарын 
қойып қана қоймайды, сонымен бірге 
стратегиялық потенциалды жүзеге асыру-
ды үздіксіз дамытуды талап етеді [2].  

Ауыл шаруашылық кәсіпорын фор-
мальды жүйелік ұйым ретінде қазіргі за-
манғы жағдайларда көбінесе  ашық жүйе 
болып табылады, себебі ол,  өзінің қыз-
метін сыртқы ортаға бағыттайды, қашанда 
дамып отыратын ақпараттық ағымдар, 
энергия және әр түрлі ресурстармен қо-
ректенеді, сонымен бірге, өзінің сыртқы 
ортасымен  байланыста болады – олар 
жеткізушілер, тұтынушылар, мемлекеттік 
және қоғамдық институттар, бәсекелестер. 

Қазіргі уақытта өз бәсекелестеріне 
қарап бағыт алмайтын кәсіпорын табу өте 
қиын. Агенттердің нарықтағы өзара іс-
қимылы бола отырып, бәсекелестік қаты-
настар нарықтық экономика параметрлерін 
қояды, кәсіпкерлік қатынастар жүйесінде 
функционалдық тәуелділікті анықтайды, 
АӨК саласында кеңейтілген өсімді молай-
туды қамтамасыз етеді [3]. Сонымен бірге, 
агробизнестің қазіргі заманғы жағдайы АӨК 
кәсіпорындарының бәсекелестік іс-әрекетін 
классикалық түсінікте қарастыруға мүмкін-
дік бермейді.  

АӨК кәсіпорындарының бәсекеге қа-
білтеттілігінің қауіптері болып, келесілер 
табылады: кәсіпорынның негізгі қорлары 
тозуының жетілікті жоғары деңгейі, қар-
жылық және инвестициялық ресурстардың 
жетіспеушілігі, ауыл шаруашылық кәсіп-
орындарында менеджмент сапасының тө-
мендігі, ауыл шаруашылық кәсіпорында-
рында қызметкерлерді ынталандыру дең-
гейінің төмендігі, жетекшілерді қоса ал-
ғанда, агробизнестің мемлекеттік қол-
даудың барлық түріне тәуелділігі. Бұл 
ретте аграрлық өндірушілердің бәсеке-
лестік қатынастары қазіргі уақытта пайданы 
барынша көбейту мақсаттарын іске асы-
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руға әкелмейді; ауыл шаруашылық кәсіп-
орындар менеджментінің негізгі мақсаты – 
тұрақты даму.  

А.П. Хачмафованың пікірінше,  аймақ-
тық азық-түлік нарығы жүйесінде бәсеке-
лестік қатынастарды қалыптастырудың 
шарттары мен алғышарттары келесілер 
болып табылады: 

 ауыл кәсіпкерлерінің жер мен мү-
лікке меншік құқығын іске асыру мүм-
кіндіктері; 

 елдегі макроэкономикалық жағдай-
дың қолайлылығы, АӨК-дегі трансформа-
циялық өзгерістердің конструктивтілігі; 

 АӨК-де кәсіпкерлік қызметті рет-
тейтін және оның ерекшелігін ескеретін 
«құқықтық өрісінің» болуы; 

 АӨК-дегі кәсіпкерлікті мемлекет- 
тік реттеу нысандары мен әдістерінің 
пәрменділігі;  

 кәсіпкердің тиімді менеджментті 
ұйымдастыра білуі, нәтижелі, адекватты 
шешімдер қабылдай білу қабілеті;  

 АӨК-дегі жаңа технологияларды 
іске асыруға шығармашылық көзқарас, бас-
тамашылық және жаңашылдық іскерліктер; 

 ауыл тұрғындарының кәсіпкерлікке 
қабілеті, тәуекелге дайындығы, нарықтық 
реформалар мәнін түсінуі; 

 ауыл шаруашылық кәсіпкерлікті 
инфрақұрылымдармен қолдауды дамыту. 

Осылайша бәсекелестік қатынастар 
аграрлық азық-түлік саласына тән имма-
нентті болып табылады, бұл бәсекелестік 
талдауды жүргізуді және нақты нарықта 
жұмыс істейтін кәсіпорындар үшін бәсе-

келестік күрес стратегияларын әзірлеу 
қажеттілігін алдын ала айқындайды. 

Нарықтық орта әрбір қатысушыға 
жоғары талаптар қояды, бірақ ол шаруа-
шылық субъектілерді тек олардың өнімдері 
немесе қызметтерімен ғана сынап қой-
майды, сонымен бірге өз қызметінің соңғы 
нәтижелерінің сандық және сапалық си-
паттамаларын көтеруге мәжбүрлейді. Ұсы-
нылған талаптарға сай келу, дұрыс бағытта 
болу  және дұрыс шешім таба білу үшін, 
нарыққа қатысушыларға және шарушалық 
етуші субъектілерге олар қандай жағдайда 
тұрғандықтарын анықтап алу қажет. Ша-
руашылық жүргізуші субъектінің сыртқы 
және ішкі ортасының жағдайын нақты 
талдаусыз, талдау қандай деңгейде бол-
масын, өзінің бәсекеге қабілеттілігін арт-
тыру мүмкін емес, бұл процесс үздіксіз 
және тұрақты болуы тиіс [4]. Бұл ретте 
бәсекелестік талдау нарықтық жетістіктің 
міндетті шарты болып табылатыны анық. 

Қазіргі заман жағдайында бәсекелестік 
талдау көптеген кәсіпорындарда қарқынды 
қалыптасып келеді, алайда біраз кәсіп-
орындарда бәсекелестерді талдау олар-
дың біреуі немесе бірнешеуі туралы ақ-
параттарды кездейсоқ және жүйесіз жинау 
болып табылады [5]. Бәсекелестік тал-
дауды қолдану тәсілдерінің біртектес 
еместігі көптеген зерттеушілердің еңбек-
терінде көрініс табады және де олардың 
жұмыстарында «бәсекелестік талдау» тер-
минінің әр түрлі тұжырымдамалары ұсы-
нылады (1 кесте). 

 

1 кесте – Әр түрлі зерттеушілердің пікірі бойынша «Бәсекелестік талдау» терминінің 
тұжырымдамалары 
 

Термин Ғалымдар  «Бәсекелестік талдау» терминінің 
басқаша тұжырымдамалары 

Бәсекелестік 
талдау 

Азоев Г.Л., Романенко С.Н. Бәсекелестердің қызметтерін талдау 

Леманн Д.Р., Венгер Р.С.  Бәсекелестерді талдау 

Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж.  Бәсекелестік жағдайларды талдау 

Терехова Е.В. Бәсекелестік орта мониторингі 

Багиев Г.Л., Тарасевич А.М., Анн Х. Бәсекелестік орта диагностикасы 

  

«Бәсекелестік талдау» терминінің тұ-
жырымдамаларына жүргізілген тадау бәсе-
келестік талдауды келесідей атауға бола-
тындығын көрсетті: «бәсекелестердің қыз-
меттерін талдау», «бәсекелестерді тал-
дау», «бәсекелестік жағдайларды талдау», 
«бәсекелестік орта мониторингі», «бәсеке-
лестік орта диагностикасы». Бәсекелестік 
талдаудың тұжырымдамаларының әр түрлі 
болуына қарамастан, талдаудың осы тү-

рінің барлық бөлінген терминдерінің сино-
нимділігі мен ұқсастығын атап өту қажет. 

«Бәсекелестік талдау» терминін анық-
тауда да үлкен әр түрлілік байқалады                  
(2 кесте). 

«Бәсекелестік талдау» терминінің 
анықтамаларына жүргізілген талдау оның 
анықтамаларының төрт тобын бөліп көр-
сетуге көмектеседі (1 сурет). 
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2 кесте – Әр түрлі ғалымдардың пікірі бойынша «Бәсекелестік талдау» терминінің ұғымы 
 

Авторлар Анықтамасы 

Пятирикова Ж.В. Бәсекелестік талдау – кез келген кәсіпорынға оның артықшылықтары мен 
кемшіліктерін көрсете алатын стратегиялық менеджменттің салыс-
тырмалы әдісі, яғни қандай бағыттар бойынша өз бәсекелестеріне жол 
беріп тұрғандығын көрсетеді 

Беляевский И.К. Бәсекелестік талдау – жинақталған ақпараттарды және эксперттік 
қорытындыларды зерттеу негізінде бәсекелестердің іс-қимылын және  
мүмкіндіктерін бағалау және болжау 

Романенко С.Н. Бәсекелестік тадау – бәсекелес тауарлар мен фирмалар туралы мәлі-
меттер базасын қалыптастыруға негізделген маркетингтік зерттеудің түрі, 
ол бәсекелестердің неге басқаша емес, дәл солай әрекет ететінін түсінуге 
және нарықтағы өзіндік мінез-құлық стратегиясын әзірлеуге мүмкіндік 
береді 

Голубков Е.П. Бәсекелестік талдау – қажетті ақпараттарды алу мақсатымен кәсіпорын-
дарда жүргізілетін маркетингтік зерттеулердің бір бағыты болып табылады 

Войленко В.В. Ко-
валев А.И. 

Бәсекелестерді талдау – нақты және потенциалды бәсекелестерді 
анықтаудан, әр түрлі аспектілер бойынша жинақталған ақпаратты жинау 
мен талдаудан тұратын бәсекелес фирмалардың қызметін зерттеу 

Уолш К. Бәсекелестерді талдау – бұл әр түрлі көздерден деректерді жинау мен 
өңдеу, нақты процестің басты мақсаты – ұйымның бәсекеге қабілеттілігін 
көтеру үшін басқарушылық шешімдер даярлау 

Лапицкая Л.В. Бәсекелес талдау ұйымның бәсекеге қабілеттілігін нығайту үшін 
қабылданатын маркетингтік шешімдердің тиімділігін арттыру мақсатында, 
стратегиялық маркетингтегі бәсекелестер қызметінің түрлі аспектілерін 
маркетингтік зерттеу бағытын көрсетеді. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 сурет – Бәсекелестік талдаудың мәнін анықтаудағы тәсілдер 

 
Бәсекелестік талдаудың мәнін анық-

таудағы тәсілдер келесі позицияларға 
сүйене отырып  қалыптастырылған: 

 авторлар ұғым шеңберінде бәсе-
келестік талдаудың кейбір  бағыттары мен 
мақсаттарын нақтылауға тырысатын анық-
тамалар бар. Бұл бір жағынан осы 
терминнің икемді, кең анықтамасы екендгін 
атап өтпеуге болмайды, себебі, бәсеке-
лестің әлсіз және күшті (артықшылықтары 
мен кемшіліктері) жақтары болып оның 
қызметінің әр түлі аспектілері болуы 
мүмкін. Екінші жағынан,  бұл тар мағынада, 
өйткені, мысалы, бәсекелестердің жарна-

малық кампанияларының медиаграфик-
терін немесе медиажоспарларын анықтау 
сияқты бәсекелестік талдаудағы зерттеу 
мақсаттары олардың күшті немесе әлсіз 
жақтарын анықтаумен мүлде айналыс-
пайды. Сондықтан да осы саладағы зерт-
теулердің кейбір бағыттарын нақтырақ 
анықтауды орынды деп санау дұрыс емес, 
осы себепті түсіндіруде жан-жақты бағдар 
неғұрлым дұрыс болар еді; 

 анықтамалардың басқа тобы бәсе-
келестік талдауды маркетингтік зерттеу-
лермен байланыстырады және оны түрі, 
бағыты т.б. ретінде қарастырады. Көптеген 

Бәсекелестік талдау 

Бірінші тәсіл Үшінші тәсіл Екінші тәсіл 

Бәсекелестердің 
іс-әрекетін зерттеу 
(мақсаттарды және 

бағыттарды 
бағыттаумен) 

Маркетингтік 
зерттеулердің 

түрі немесе 
бағыты 

Зерттеушілік рәсім 
(маркетингтік 
зерттеулерге 
қатысы жоқ) 

Төртінші тәсіл 

Ұйымның бәсекеге 
қабілеттілігін көтеру 

үшін шешімдерді 
даярлау мақсатында 
аналитикалық талдау 
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зерттеушілер бәсекелестік талдау қажетті 
ақпаратты алу мақсатымен кәсіпорында 
жүргізілетін маркетингтік зерттеулердің бір 
бағыты болып табылатындығына назар 
аударады. Бірақ бұл ұстанымды тікелей 
бекітпейді; 

 анықтаманың үшінші тобы бәсеке-
лестік талдауды зерттеушілік рәсім ретінде 
түсіндіреді, бірақ оны маркетингтік зерттеу-
лермен байланыстырмайды. Бұл пози-
цияда бәсекелестік талдаудың мәнін со-
ңына дейін ашпайтындығын атап айтқан 
дұрыс, себебі, біріншіден, бәсекелестік 
талдау бәсекелестік артықшылықтарды тек 
жанама түрде қамтамасыз ете алады, 
мысалы нақты талдау нәтижелерінің не-
гізінде маркетингтік шешімдерді даярлау 
және жүзеге асыру арқылы; екіншіден, 
зерттеу тек артықшылықтарды қалыптас-
тыруда ғана емес, бәсекелестік кемшілік-
термен жұмыс жасау барысында жол 
көрсете алады; үшіншіден, тауардың не-
месе фирманың артықшылықтарының бо-
луы оны сатудың жеткілікті шарты болып 
табылмайды, сәйкесінше артықшылықтарға 
қол жеткізуді бәсекелестік талдаудың мақ-
саты деп санау дұрыс емес; 

 төртінші тобы бәсекелестік талдау-
ды ұйымның бәсекеге қабілеттілігін көтеру 
үшін шешімдерді даярлау мақсатындағы 
аналитикалық процесс ретінде түсіндіреді. 
Л.В. Лапицкаяның пікірінше «бәсекелес-
терді талдау – бұл әр түрлі көздерден 
деректерді жинау мен өңдеу, нақты про-
цестің мақсаты – ұйымның бәсекеге қабі-

леттілігін көтеру үшін басқарушылық ше-
шімдер даярлау» деп есептейтін К.Уолш-
тың тұжырымы дұрыс деп есептейді [6]. 

Онда, біріншіден, жан-жақтылық көрі-
неді, екіншіден, тікелей болмаса да, бірақ 
жанама түрде (яғни рәсімдік аударулар – 
ақпараттары өңдеу және даярлау арқылы) 
осы талдау түрінің маркетингтік зерттеу-
лермен байланысы мойындалады; үшінші-
ден, анықтамада іздестірілетін процестің 
мақсатты бағытталуы да көрініс тапқан 
және осы мақсат жеткілікті түрде дұрыс 
тұжырымдалған, өйткені бұл жағдайда бұл 
тек бәсекелестік артықшылықтарды қалып-
тастыру ғана емес, ұйымның бәсекеге 
қабілеттілігін арттыру. Е.В.Лапицкаяның өзі 
бәсекелестік талдауға келесідей анықтама 
береді: «Бәсекелес талдау ұйымның бә-
секеге қабілеттілігін нығайту үшін қабыл-
данатын маркетингтік шешімдердің тиім-
ділігін арттыру мақсатында стратегиялық 
маркетингтегі бәсекелестер қызметінің түр-
лі аспектілерін маркетингтік зерттеу бағы-
тын көрсетеді». 

Бәсекелестік талдаудың басты мақса-
ты – кәсіпорынның артықшылықтарын бә-
секелестік күресте анықтау, сонымен қатар 
тез және тиімді қолдануды білу болып 
табылады (2 сурет). Өндіріс, өткізу және 
басқару салаларындағы барлық күш-жігер 
кәсіпорынды ықтимал және нақты бәсе-
келестерден тиімді ерекшелендіріп тұратын 
жақсы жақтарын және оның ең ерекше 
өнімдерін көрсететін қасиеттерін дамытуға 
бағытталуы керек [7]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

2 сурет  – Бәсекелестік талдаудың мақсаттары 
 

Әрине бұл тізім толық емес. Бәсе-
келестік күрестің шиеленісуі, инновациялық 
өзгерістер серпіні, әлеуметтік-экономика-
лық және саяси процестер турбуленттілігі, 
шаруашылық өмірді жаһандандыру қойы-
лымдар мен шешімдерді (бәсекелестік 

талдау барысында) және басқа да 
стандартты емес мақсаттар мен міндет-
терді қажет етеді. 

Бәсекелестік талдау алдына келесідей 
міндеттер қойылады [8]: 

 нақты және ықтимал бәсекелестерді 

Бәсекелестік талдаудың басты мақсаты – ұйымның артықшылықтарын 
бәсекелестік күресте анықтау, сонымен қатар тез және тиімді қолдана білу 

бәсекелестердің болашақ 
стратегияларын және жоспарларын 

анықтау 

бәсекелестердің  ұйымның 
стратегиялық бастамаларына 
ықтимал қарекеттерін болжау 

бәсекелестердің стратегиясының 
олардың мүмкіндіктеріне қаншалықты 

сай келетіндігін анықтау 

бәсекелестердің әлсіз жақтарын 
анықтау және  оларды қолданудың 

нақты мүмкіндіктерін бағалау 



Аграрная политика: механизм реализации 

 

       

Проблемы агрорынка, октябрь – декабрь / 2019 г. 

53 

анықтау, бәсекелес фирмалардың немесе 
ұйымдардың санын, түрін, көлемін анықтау; 

 бәсекелестермен алынған нарықтың 
бөлігін есептеу; 

 бәсекелестік қарқынының және ба-
ғытының сипаттамасы (бәсекелестіктің 
артықшылығын бағалау); 

 нарықтағы негізгі қарсыластардың 
мүмкіндіктерін және бәсекеге қабілеттілігін 
анықтау (олардың күшті және әлсіз жақ-
тары, стратегиясы, олардың бәсекеге қабі-
леттілігін бағалау); 

 нарықтағы бәсекелестің іс-әрекетін 
талдау және болжау, бәсекелестің марке-
тингтік іс-әрекетке немесе басқа да қызмет-
терге деген іс-әрекетінің болжамдық бағасы. 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындары-
ның қызметіне бәсекелестік талдау жүргізу 
кезінде аграрлық сала мен азық-түлік 
нарығы ел экономикасындағы жалпы 
трансформациялық қайта құрулардың ық-
палымен дамитынына және сондай-ақ 
бәсекелестік-кәсіпкерлік қатынастар жүйе-

сін жаңғыртатын фактіге назар аудару 
қажет, сонымен бірге АӨК-де бәсекелестік 
сипаты дәстүрліге қарағанда бірқатар 
себептер бойынша ерекшеленеді, соның 
ішінде АӨК-дегі институционалдық қайта 
құрулардың неғұрлым баяулатылған қар-
қыны, АӨК секторы кәсіпорындарының 
материалдық-техникалық базасының тозу-
ының айтарлықтай жоғары деңгейі, мау-
сымдықтың ерекше факторлары, геогра-
фиялық ерекшеліктерге тәуелділік, шаруа 
менталитеті. Осыған байланысты, АӨК 
кәсіпорындарының көпшілігінің бәсекелес-
тік стратегиялары нарықты  жаулап алуға 
және бәсекелестерді басуға ғана бағыт-
талып қоймайды, сонымен бірге тұрақты 
дамуға және нарықтық позицияларды ұстап 
тұруға бағытталған. 

Н.В. Боровских [9] аграрлық кәсіпорын-
дардың бәсекелестік стратегиясының жік-
телу кестесін құрастырып көрді (3 сурет). 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 сурет – Аграрлық кәсіпорындардың бәсекелестік стратегиясының жіктелу кестесі  

(Боровских Н.В. бойынша) 
 

Агроөнеркәсіп өндірісін стратегиялық 
басқару тез өзгеріп отыратын қоршаған 
ортада кәсіпорынның сенімді бейімделуін 
қамтамасыз етуге, отандық және әлемдік 
азық-түлік нарығында кәсіпорындардың 
позициясының тұрақтылығын және аграр-
лық өнімнің бәсекеге қабілеттілігін көтеруге 
мүмкіндік береді [10]. 

Тұжырымдар. 
1. Қазіргі заманғы салалар мен на-

рықтардың көпшілігіне тән гипербәсеке-
лестік (бәсекелестік күрестің күрт өршуі) 
және геоэкономикалық бәсекелестік (жа-
һандық бәсекелестік) жағдайында АӨК 
саласындағы кәсіпорындарды басқару про-
цесінде өзінің тікелей және әлеуетті бәсе-
келестерімен тығыз байланыста қарасты-
рылатын оның дамуының балама страте-
гияларының жиынтығына сүйенудің объек-
тивті қажеттілігі туындайды. 

Аграрлық кәіпорындардың бәсекелестік стратегиясының түрі 

Нарықтағы үлесі бойынша 
қалыптасатын 
стратегиялар 

Кәсіпорынның 
көлеміне байланысты 

дамитын стратегия 

«Биологиялық» 
бәсекелестік 
стратегиялар  

Кәсіпорынның бәсекелестік  
мәртебесін жоспарлау 

және бәсекеге қабілеттілігін 
бағалау негізінде 

қалыптасатын 
стратегиялар 

Көшбасшы стратегиясы  

«Күреске шақырушы» 
стратегиясы 

«Көшбасшымен 
келісуші» стратегиясы 

«Тауаша» стратегиясы 

Ірі және орташа 
кәсіпорындар 
стратегиясы 

Шағын  
кәсіпорындар 
стратегиясы 

Рационализм принципі 
негізінде қалыптасатын 

стратегиялар  
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2. Бәсекелестік талдау стратегияның 
«болашақты құру» үшін қажетті ажырамас 
бөлігіне айналып барады. Жалпы бәсе-
келестермен жұмыс жасау тәсілі өзгеру 
үстінде – ол мақсатты, жалпы нарық үшін 
бәсекелестерге де, нақты қарсыластарға 
да нақты бағытталған болып келеді. 

3. Бәсекелестік талдау нәтижелерінің 
дәлділігі және оның қызметтік толықтылығы 
аграрлық кәсіпорын үшін нарықта өз орнын 
анықтау бойынша шешім қабылдау, объ-
ективті және сапалы бағалау, бәсекелестік 
артықшылықтарды басқару және қалыптас-
тыру, бәсекелестік потенциалды жүзеге 
асыру маңызды болып табылады. 
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