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Аннотация. Рассмотрены современное состояние и развитие сферы молочного скотовод-
ства на примере АО «Агропромышленная компания «Адал» и КХ «Айдарбаев». Авторами 
дана оценка сложившихся проблем и потенциала предприятий этого сектора экономики. 
Представлен анализ деятельности данных субъектов. Расчет экономической эффективно-
сти модельных хозяйств для молочной отрасли АПК республики, проведенный по резуль-
татам исследования, позволит обеспечить трансферт и адаптацию технологий по автомати-
зации технологических процессов производства продукции животноводства молочного 
направления, которые будут способствовать достижению целей, задач и индикаторов в 
рамках реализации Государственной программы развития агропромышленного комплекса 
Республики Казахстан на 2017-2021 гг. Определены затраты на содержание сухостойных ко-
ров и выращивание одной головы от рождения до отёла. Среди первоочередных направ-
лений Программы – полное технологическое перевооружение аграрного производства. Ак-
туальность разработок подтверждается задачами, поставленными Долгосрочной отрасле-
вой программой развития молочного животноводства на 2018-2027 гг. Проведенные иссле-
дования соответствуют цели Программы по созданию условий для устойчивого развития 
конкурентоспособного молочного подкомплекса, содействующей достижению необходимого 
уровня кормовой базы, сбалансированному рациону кормления животных по питательным 
веществам, увеличению производства высококачественного молока, импортозамещению 
молочной продукции, повышению производительности труда.  
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Аңдатпа. «Адал» агроөнеркәсіптік компаниясы" АҚ және "Айдарбаев" ШҚ мысалында сүтті 
мал шаруашылығы саласының қазіргі жағдайы мен дамуы қарастырылған. Авторлар 
экономиканың осы секторы кәсіпорындарының қалыптасқан проблемалары мен әлеуетіне 
баға берген. Осы субъектілердің қызметіне талдау ұсынылған. Зерттеу нәтижелері бойынша 
жүргізілген республиканың АӨК сүт саласы үшін модельдік шаруашылықтардың экономи-
калық тиімділігін есептеу Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 
2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын іске асыру шеңберінде мақсаттарға, 
міндеттер мен индикаторларға қол жеткізуге ықпал ететін сүт бағытындағы мал 
шаруашылығы өнімдерін өндірудің технологиялық процестерін автоматтандыру бойынша 
технологиялардың трансфертін және бейімделуін қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Суалған 
сиырларды ұстауға және туғаннан бастап төлге дейін бір басын өсіруге арналған шығындар 
анықталған. Бағдарламаның бірінші кезектегі бағыттарының арасында-аграрлық өндірісті 
толық технологиялық қайта жарақтандыру бар. Әзірлемелердің өзектілігі сүт мал шаруа-
шылығын дамытудың 2018-2027 жылдарға арналған ұзақ мерзімді салалық бағдарламасында 
қойылған міндеттермен расталады. Жүргізілген зерттеулер азық базасының қажетті 
деңгейіне, қоректік заттар бойынша жануарларды азықтандырудың теңдестірілген 
рационына, жоғары сапалы сүт өндірісін ұлғайтуға, сүт өнімдерін импортты алмастыруға, 
еңбек өнімділігін арттыруға ықпал ететін бәсекеге қабілетті сүт шағын кешенін тұрақты 
дамыту үшін жағдай жасау жөніндегі Бағдарламаның мақсатына сәйкес келеді. 
 

Abstract. The current state and development of the sphere of dairy cattle breeding are explored 
based on the example of JSC Agroindustrial Company Adal and PF Aidarbayev. The authors pro-
vide the assessment of  the current problems and potential of enterprises in this sector of  econ-
omy. An analysis of the activities of these entities is presented. The calculation of economic effi-
ciency of model farms for the dairy sector of AIC of the republic which is carried out according to 
the results of the study, will ensure the transfer and adaptation of technologies for the automation 
of technological processes for production of livestock products in  dairy sector, which will help 
achieve goals, objectives and indicators in the framework of the implementation of the State Pro-
gram on the Development of  Agro-Industrial Complex of the Republic Kazakhstan for 2017-2021. 
The costs of keeping dry cows and raising one head from birth to calving were determined. The 
priority areas of the Program include  the complete technological re-equipment of agricultural 
production. The relevance of the developments is confirmed by the tasks set by the Long-term 
industry program for the development of dairy farming for 2018-2027. The conducted studies cor-
respond to the goal of the Program to create conditions for the sustainable development of a 
competitive dairy subcomplex, contributing to the achievement of the required level of food sup-
ply, a balanced nutrition  of animal nutrition by nutrients, increasing the production of high-
quality milk, import substitution of dairy products, and increasing labor productivity. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, молочное скотоводство, модельные фермы, 
производство, переработка сельскохозяйственной продукции, трансферт, адаптация техно-
логий, продовольственная безопасность. 
 

Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен, сүтті мал шаруашылығы, модельдік фермалар, 
ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, қайта өңдеу, трансферт, технологияларды бейімдеу, 
азық-түлік қауіпсіздігі. 
 

Keywords: agro-industrial complex, dairy cattle breeding, model farms, production, processing of 
agricultural products, transfer, technology adaptation, food security.  

  
Введение. На сегодняшний день агро-

промышленный комплекс Казахстана раз-
вивается не достаточными темпами. Доля 
сельского хозяйства в ВВП страны состав-
ляет всего 4,2%. При этом выгодное гео-
графическое расположение, большие зе-
мельные ресурсы, природно-климатичес-
кие условия позволяют кратно увеличить 
производство сельскохозяйственной про-
дукции и нарастить экспорт в соседние 
страны с огромным рынком потребления 
(Китай с населением 1,4 млрд. человек, 

страны ЕАЭС – 165 млн человек, страны 
Средней Азии – 48 млн человек). 

На данном этапе развития главным 
приоритетом АПК должно быть импортоза-
мещение с последующим выходом на экс-
портные рынки. Это связано с тем, что Ка-
захстан является импортозависимым, объ-
емов производства недостаточно для до-
стижения продовольственной независимо-
сти. Ежегодно завозится мяса птицы, мо-
лочной, плодоовощной продукции, колбас-
ных изделий, сахара и др. на сумму            
1 млрд. долларов [1, 2, 3]. 
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Для решения проблемы требуется раз-
вивать молочное скотоводство. Для этого 
необходимо обеспечить кормами, внедре-
ние прогрессивных технологий, снижение 
трудоемкости и повышение продуктивности 
скота.  Анализ состояния молочной отрасли 
РК показывал также, что   остается высокой 
доля хозяйств населения, общий объем 
производства молока на уровне 73,6%, чис-
ло крестьянских (фермерских) хозяйств – 
19,6%, сельскохозяйственных предприятий 
– 6,8% [4]. Это подтверждает актуальность 
развития более крупных и средних хозяйств 
с потенциалом производить товарную про-
дукцию, способную повысить конкуренто-
способность не только молочного сырья, но 
и готовой молочной продукции.  

Материал и методы исследования.  
Исследование состояния и потенциала сфе-
ры молочного скотоводства на примере АО 
«АПК «Адал» и КХ «Айдарбаев» выявило 
ряд проблем, сдерживающих его развитие.  

В ходе изучения применялись различ-
ные методы экономических исследований: 
экономико-статистический – при анализе и 
оценке современного состояния, потенци-
ала перерабатывающих предприятий, их 
производственных мощностей, сырьевых 
зон, включая данные отдельных отраслей 
АПК в Алматинской области. Абстрактно-
логический метод, применяемый при выяв-
лении отраслевых и региональных особен-
ностей сложившихся форм взаимодей-
ствия производителей и переработчиков 
сельскохозяйственной продукции, а также 
факторов, влияющих на эффективность 
экономических взаимоотношений между 
сельхозтоваропроизводителями и перера-
батывающими предприятиями.  

Теоретической и методологической 
основой исследования послужили труды 
ведущих отечественных и зарубежных уче-
ных по изучаемому вопросу, разработки 
научно-исследовательских институтов, ма-
териалы научных конференций, норматив-
ная и справочная литература. 

Для решения поставленных задач в 
работе был применен системный подход в 
сочетании с различными методами эконо-
мических исследований: абстрактно-логи-
ческим, экономико-статистическим и рас-
четно-конструктивным  

Результаты и их обсуждение. В про-
цессе изучения деятельности модельных 
молочных ферм, содержащих 1 000 и бо-
лее дойных коров (на примере АО «АПК 
«Адал» и КХ «Айдарбаев»), проведен ана-
лиз основных   экономических показателей 
функционирования. Это затраты на произ-

водство молока (на электроэнергию, 
транспортировку, водоснабжение, выра-
щивание одной головы от рождения до 
отела (от 0 до 6 мес., от 6 до 12 мес., с 12 
до 15 мес., от 15 до 24 мес.), содержание 
сухостойных коров). Сюда же включены 
себестоимость всех видов заготавливае-
мых кормов, производство сырого молока, 
рентабельность производства и др. показа-
тели с целью оценки ведения производ-
ства, маркетинга и менеджмента хозяйств.   

В исследуемом хозяйстве АО «АПК 
«Адал» проведен анализ основных экономи-
ческих показателей по итогам 2018 г. и 9 ме-
сяцев 2019 г.  В 2018 г. поголовье КРС со-
ставляло 1 281 гол., из них фуражных коров 
– 941 гол., при этом среднегодовой удой с 1 
фуражной головы составлял 5 459,5 кг/год, а 
валовой надой – 51 373,9 ц. Себестоимость 
производства сырого молока составила                 
9 200 тг/ц, доход от реализации молока на 
переработку – 625,7 млн тенге, рентабель-
ность производства молока – 32,4%.  

За 9 месяцев 2019 г. поголовье КРС 
незначительно сократилось с 1 281 до            
1 210 гол. КРС, в том числе фуражных ко-
ров с 941 до 890 голов. Вследствие этого 
общий объем производства сырого молока 
за 9 месяцев сократился и составил                     
46 164,3 ц, при этом себестоимость сырого 
молока снизилась с 9 200 до 9 000 тг/ц, 
рентабельность производства выросла до 
48,3%. Повышению рентабельности произ-
водства молока способствовало увеличе-
ние товарности производства молока с 
87% до 95% (таблица 1) [5]. 

Создание прочной кормовой базы и за-
готовка достаточного количества качествен-
ных кормов при минимальных затратах на 
кормопроизводство невозможны без эконо-
мической оценки кормовых культур и от-
дельных видов кормов. А так как в соответ-
ствии с физиологическими требованиями 
кормления животных можно менять (в опре-
деленных пределах) соотношение отдель-
ных видов кормов в рационе, то возможно 
составление сбалансированных по пита-
тельности рационов кормления животных с 
учетом их экономической эффективности. 

В таблице 2 показана калькуляция 
затрат на производство сырого молока в АО 
«Агропромышленная компания «Адал», где 
основная доля затрат приходится на корма – 
70,5% или 333 225 тыс. тенге. Амортизация 
составила 17,8%, или 84 129,9 тыс. тг, 
оплата труда – 4,1%, или 19 378,2 тыс. тг. 
общая сумма всех затрат составила                    
472 639,9 тыс. тенге. 
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Таблица 1 – Основные экономические показатели производства молока (сырого) в АО «АПК 
«Адал», 2018-2019 гг. 
 

Показатель 2018 2019 (9 месяцев) 

Поголовье КРС, голов  1 281            1 210 

в том числе фуражных коров     941     890 

Затраты  на выращивание  на 1 гол, тг/сутки:    

      - от 0 до 6 мес.      150      160  

      -  от 6 до 12 мес.        60        70  

     - от 12 до 15 мес.        91      104  

     - от 15 до 24 мес.        65        72  

Затраты  на содержание сухостойных коров на 1 гол., тг/сутки:      254       267  

Средний удой молока на 1 фуражную голову, кг/год     5 459,5   5 795 

Производство сырого молока, ц   51 373,9    46 164,3 

Себестоимость сырого молока, тг/ц   9 200             9 000 

Средняя цена реализации сырого молока, тг/ц 14 000           14 000 

Сдано на переработку, ц    44 695,3     44 010,5 

Доход от реализации сырого молока на переработку, тыс.тг  625 734,2         616 147,0 

Затраты на производство молока, тг 472 639 880  415 478 700 

Затраты на содержание сухостойных коров, тыс. тенге       8 554,0     8 718,5 

Рентабельность производства, %           32,4          48,3 

 

Таблица 2 – Калькуляция затрат на производство молока в АО «АПК Адал», 2019 г. 
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тыс. тенге 19 378,2 333 225 84 129,9 13 706,5 8 034,9 34 2 363,2 6 144,3 5 623,9 472 639,9 

доля, %          4,1         70,5 17,8         2,9        1,7      0 0,5         1,3       1,2         100 
 

Как показали результаты, в АО «АПК 
«Адал» расход кормов для молочного ста-
да в 2018 г. на 1 ц сырого молока составил 

0,93 ц.к.ед., где основная доля приходится 
на зеленые корма – 0,31, концентраты – 
0,21 (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Структура рациона кормов молочного стада в АО «АПК Адал», 2019 г. 
 

Продукция Ед. 
изм 

Всего 
кормов 

Концен-
траты 

Сено Сочные Зеленые 
корма силос корнеплод сенаж 

Молочное стадо 
(941 гол.) 

ц.к.ед. 50 437,6 7 200 6 380 10 906 986 6 224,6 18 741 

%   100     14,3       12,6        21,6      2,0      12,3      37,2 

 

С учетом развития кормовой базы, 
сложившихся экономических показателей 
АО «АПК «Адал» и внедрения интенсивных 
технологий   проведен   расчет эффектив-
ности производства молока на 2020 г., ко-
торый   показывает рост среднесуточного 
удоя молока в сравнении с 2019 годом. 

Так, ожидаемое поголовье дойных коров на 
2020 г. в среднем составит 787 гол., сред-
несуточный удой с 1 головы – 24,7 кг, что 
на 1,7 кг выше, чем в 2019 г., при этом ва-
ловой надой за день в среднем составит 
19,4 т, за месяц – 592,3 т, за год – 7 107,6 т 
молока (таблица 4). 

  
Таблица 4 – Ожидаемая эффективность производства молока в АО «АПК «Адал», 2019-2020 гг. 
 

Среднегодовое  
поголовье фу-
ражных коров 

Кормо-вые 
дни фураж-
ных коров 

Удой на 1 
фураж-

ную  
корову 

Средне-
годовое  

поголовье 
 дойных коров 

Кормо-вые 
дни дойных 

коров 

Ожидае-мый 
удой на 1 

дойную коро-
ву 2020 г. 

Удой на 1 
дойную  
корову 
2019 г. 

Откло-
нение  

от 
2019 г. 

905 330 325 21,5 787 287 255 24,7 23 1,7 
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По оптимальному варианту для про-
изводства кормов на удовлетворение 
потребности животных в необходимых кор-
мах требуется 778 534 га пашни, что на 0,5% 
меньше фактически занимаемой площади 
под кормовые культуры в хозяйстве. Устояв-

шиеся традиции хозяйства не позволяют 
полностью отказаться от выращивания 
корнеплодов. Оценивая этот вид корма как 
высокозатратный в структуре кормовых 
площадей их размеры под корнеплоды были 
увеличены незначительно (таблица 5) [6]. 

 

Таблица 5 – Баланс кормовых площадей, 2019 г. 
 

Вариант вида кормов Фактический Оптимальный 

площадь, 
(га) 

урожайность 
(ц/га) 

площадь, 
(га) 

урожайность 
(ц/га) 

Кормопроизводство – всего: 782 615  778 534  

Яровые зерновые 137 734   15,6 132 500   16 

Корнеплоды       472 155,7       500  150 

Силосные (кукуруза)   7  375 312,5    8 500         315 

Многолетние травы на сено 159 521   36,2 159 521   40 

Многолетние травы на семена     

Многолетние травы на зеленый корм    1 900         180    1 900  200 

Однолетние травы на зеленый корм     9 927   18,3     9 927   20 

Естеств. сенокосы 467 586   15,4 467 586     15,4 

Естеств. пастбища 14 699 455  14 699 455  

 

Исходя из прогноза производства кор-
мов, ожидаемой экономической эффектив-
ности производства молока, в АО «АПК 

«Адал» рассчитана ожидаемая себестои-
мость заготавляемых кормов (таблица 6). 

 

Таблица 6 – Себестоимость заготовляемых кормов в АО «АПК «Адал», 2019 г. 
 

Наименование Объем, ц Стоимость, тыс. тенге Себестоимость 1 ц, тенге 

Кукуруза на силос 364 250 211 400    800 

Сенаж   27 288  45 025 1 650 

Концентраты:    7 662 41 826 5 459 

ячмень   4 522 13 566 3 000 

Сено: 20 100 34 974 1 740 

многолетние травы 19 300 33 774 1 750 

однолетние травы     800   1 200 1 500 

Итого × 333 225 × 

 

Одним из главных факторов эффек-
тивного функционирования животноводчес-
кого хозяйства является развитие кормовой 
базы, так как значительная доля затрат 
приходится на корма, от данного показате-ля 
зависит и рентабельность производства.  

Кормовая база исследуемого хозяйст-
ва создавалась с учетом специализации 
скотоводства, а ее характер и направление 
развития определялись процессом интен-
сификации, что и определило планиро-
вание повышения урожайности кормовых 
культур и сокращения посевных площадей. 

Баланс кормов по оптимальному ре-
шению показал, что, например, потреб-
ность в концентрированных кормах учиты-
вается только по минимальному значению, 
так как их производство связано с высоки-
ми затратами, но полностью исключить их 
из рациона нельзя ввиду высокой пита-

тельности. С учетом размера затрат и 
строгой необходимости введения в рацион 
такого вида кормов, как силос, сенаж, их 
потребность определялась по максималь-
ной границе и дополнялась суммарными 
прибавками. Решение по объему кормов 
остальных видов находится между задан-
ными границами, в связи с их незаменимо-
стью, но с ориентиром на себестоимость их 
производства. 

Данные показатели подчеркивают, что 
в хозяйстве мало внимания уделяется 
качеству кормов, а больше их количеству, 
что подтверждается значениями по рас-
ходу корма на производство 1 ц молока. 
Значительно изменилась структура кормо-
вого рациона: большую долю кормов зани-
мают объемистые корма (сено, силос, се-
наж), а не энергонасыщенные как в произ-
водственном варианте. 
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Для оптимизации уровня производства 
и использования кормов была исполь-
зована методика моделирования процес-
сов производства, потребления кормов. 
Особенность данной методики заключа-
ется в том, что она основана не на ре-
шении отдельных разобщенных моделей 
каждого из процессов, а на использовании 
системы логически, информационно и 
алгоритмически связанных моделей всех 
производственных уровней. Разработка 
модели оптимизации объема производства 
и использования кормов в большинстве 
случаев осуществляется на примере ти-
пичных хозяйств. 

Оптимальный вариант структуры кор-
мопроизводства, рассчитанный на примере 
модельного хозяйства АО «Агропромыш-
ленная компания «Адал» Енбекшиказах-
ского района, носит мобилизующий ха-
рактер и нацеливает хозяйства на более 
полное использование ими ресурсов про-
изводства за счет улучшения технологии и 
организации. Большое внимание уделя-
лось новой оценке биологической полно-
ценности кормов, которая основывается на 
определении баланса кормов не только по 
кормовым единицам, а также по обменной 
энергии, сухому веществу и перевари-
ваемому протеину. Именно такая оценка 
кормовых рационов правильно определяет 

необходимый расход различных видов 
кормов для молочного скота. 

Поголовье КРС молочного направления 
продуктивности КХ «Айдарбаев» представ-
лено двумя породами, а именно: голш-
тинская и швицкая. Общая численность по-
головья КРС составила 866 гол., в т.ч. фу-
ражных коров составляет 676 голов. Сред-
ний удой молока на фуражную корову до-
стигает 4 561 кг, производство сырого моло-
ка за 2018 г. составило 30 830 ц, при произ-
водственной себестоимости – 9 422 тг/ц 
средняя цена реализации сырого молока – 
13 575 тг/ц. Валовой доход от реализации 
сырого молока составил 418 517,2 тыс. тг. 
при затратах на все производство – 
290 500,1 тыс. тг., при этом уровень рента-
бельности от реализации молока составля-
ет 44,1%.  

За 9 месяцев 2019 г. поголовье КРС 
значительно  увеличилась  с 866  до 1 077 
гол. КРС, но число фуражных коров оста-
лась на том же уровне 676 гол., производ-
ство сырого молока за 9 месяцев состави-
ло 29 030,8 ц, при этом себестоимость сы-
рого молока снизилось с 9 422 до 9 249 
тг/ц, рентабельность производства молока 
достигла 51,3%. Это указывает на возмож-
ность вести расширенное воспроизвод-
ство, оплачивать затраты по техническому 
перевооружению (таблица 7) [7]. 

  

Таблица 7 – Показатели экономической эффективности производства молока КХ                       
«Айдарбаев» за 2018-2019 гг. (9 месяцев)  
 

Показатель Ед. измерения 2018  2019  

Затраты на выращивание на 1 гол/сутки:      

      - от 0 до 6 мес. тенге     152   168 

      -  от 6 до 12 мес. тенге       63     70 

      - от 12 до 15 мес. тенге       94   104 

      - от 15 до 24 мес. тенге       65     72 

Затраты на содержание сухостойных коров на 1гол/сутки: тенге     250   277 

Численность фуражных коров, всего  гол     676   676 

Надой на 1 фуражную корову  кг      4 561 4 567 

Производство молока, всего  ц    30 830     29 030,8 

Себестоимость сырого молока, 1 ц  тенге  9 422 9 249 

Цена реализации сырого молока на переработку, 1 ц тенге    13 575     14 000 

Валовой доход от реализации сырого молока  тыс. тенге 418 517,2 406 431,2 

Затраты на производство молока тыс. тенге 290 500,1 268 521,1 

Прибыль  тыс. тенге 128 017,3 137 910,1 

Рентабельность от реализации сырого молока %         44,1          51,3 

 

В структуре затрат на ведение молоч-
ного производства более высокую долю 
занимают корма (65,8%), далее следуют 
затраты на амортизацию (18,6%), ГСМ 
(3,7%), прочие расходы (3,9%) и на элек-
троэнергию (1,7%), а также ветмедикамен-

ты 0,5% (таблица 10). В повидовых затра-
тах на корма превалируют концкорма 
(71%), сенаж (14,8%), силос (8,2%) и зеле-
ные корма 6,0%. Такая структура обуслов-
лена как себестоимостью кормов, так и 
возможностями полевого кормопроизвод-
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ства хозяйства. К примеру, себестоимость 
концентратов варьирует в пределах 2 300-
2 700 тг/ц, а сенажа соответственно 7 100- 
8 200 тг/ц.  

В исследуемом хозяйстве КХ «Айдар-
баев» основные затраты по заготовке кор-

мов приходятся на кукурузу на силос –   
60,8 млн тг, или 31,8% от общего объема 
затрат на корма, барда сухая пшеничная – 
24,0 млн тг, или 12,6%, соя полужирная – 
23,9 млн тг, или 12,5% (таблица 8). 

 

Таблица 8 – Калькуляция затрат на производство молока  в КХ «Айдарбаев», 2019 г. 
 

                 
 
 
Наиме-
нование  

Калькуляция затрат, тыс/тенге 
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КРС 
голштинская 
порода 

8 478 8 7014,8 5 997,7 5 613,5 3 980,0 - - 2 905 3 364,9 117 353,9 

КРС швицкой 
породы  

 5 466 104 199,6 48 035,3 5 069,7   958,0 29 1 452,5 - 7 936,1 173 146,2 

Итого  13 944 191 214,4 54 033,0 10 683,2 4 938,5 29 1 452,5 2 905 11 300,5 290 500,1 

Доля, %      4,8          65,8         18,6         3,7        1,7 0,0       0,5     1,0         3,9        100,0 

 
В выбранных модельных хозяйствах 

АО «АПК «Адал», КХ «Айдарбаев» Алма-
тинской области закуплено и установлено 
программное обеспечение по управлению 
стадом.  

Электронная система управления на 
молочной ферме решает следующие задачи: 

- учет, планирование и контроль дое-
ния коров; 

- учет и контроль работы доильного 
оборудования, шагомеров, дояров в до-
ильном зале; 

- учет и контроль здоровья стада; 
- учет, планирование и контроль зоо-

ветеринарных мероприятий; 
- учет, планирование и контроль вос-

производства и воспроизводительной 
функции у животных (отелы, осеменение, 
проверки на стельность; гинекологическая 
диспансеризация); 

- учет, планирование и контроль пере-
водов в группы (запуска, сухостоя, отёлов, в 
новотельных, раздоя и осеменения, дойных); 

- анализ структуры и физиологического 
состояния стада; 

-  учет  поступлений  и  выбытий  жи-
вотных [8].  

Таким образом, экономический эффект 
применения системы управления молоч-
ным стадом формируется за счет измене-
ния качественных и количественных пока-
зателей молочной фермы путем: 

- дополнительного производства про-
дукции за счет доклинического диагности-
рования болезней; 

- сокращения затрат на ветеринарные 
препараты; 

- экономии затрат на содержание яло-
вых коров при сокращении продолжитель-
ности сервис-периода; 

- экономии расхода семени на искус-
ственное осеменение;  

- снижения уровня заболеваемости 
маститом; 

- снижения выбраковки коров; 
- снижения затрат труда на решение 

задач по учету, планированию и контролю 
технологических операций. 

Предотвращение мастита, а также 
определение его на ранней стадии помога-
ет избежать дополнительных/непредвиден-
ных расходов.  

Соответственно система управления 
стадом производит диагностику болезни и 
предотвращает потери дохода [9].  

Выводы  
1. Анализ основных экономических по-

казателей АО «АПК «Адал» показывает, 
что в 2018 г. поголовье КРС составляло 1 
281 гол., из них фуражных коров 941 гол., 
при этом среднегодовой удой с 1 фураж-
ной головы составляла 5 459,5 кг/год, а ва-
ловой надой – 51 373,9 ц. Себестоимость 
производства сырого молока составила 9 
422 тг/ц, доход от реализации молока на 
переработку – 5 86,1 млн тенге, рентабель-
ность производства молока – 37,1%.  

2. За 9 месяцев 2019 г. поголовье            
КРС незначительно сократилось с 1 281 до 
1 210 гол. КРС, в том числе фуражных ко-
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ров с 941 до 890 голов. Вследствие этого, 
общий объем производства сырого молока 
за 9 месяцев сократился и составил 44 
010,5 ц, при этом себестоимость сырого мо-
лока снизилась с 9 422 до 9 000 тг/ц, рента-
бельность производства снизилась и соста-
вила 35,7%. Данные показатели говорят о 
том, что в хозяйстве мало внимания уде-
ляется качеству кормов, а больше их коли-
честву, что подтверждается значениями по 
расходу корма на производство 1 ц молока. 
Значительно изменилась структура кормо-
вого рациона: большую долю кормов зани-
мают объемистые корма (сено, силос, се-
наж), а не энергонасыщенные как в произ-
водственном варианте. 

3. С учетом развития кормовой базы, 
сложившихся экономических показателей 
АО «АПК «Адал», и внедрения интенсив-
ных технологий проведен расчет эффек-
тивности производства молока на 2020 г., 
который показывает рост среднесуточного 
удоя молока в сравнении с 2019 годом. 
Так, ожидаемое поголовье дойных коров на 
2020 г. в среднем составит 787 гол., сред-
несуточный удой с 1 головы – 24,7 кг, что 
на 1,7 кг выше, чем в 2019 г., при этом ва-
ловой надой за день в среднем составит 
19,4 т, за месяц – 592,3 т, за год – 7 107,6 т 
молока. По оптимальному варианту для 
производства кормов на удовлетворение 
потребности животноводства в необходи-
мых кормах требуется 778 534 га пашни, 
что на 0,5% меньше фактически занимае-
мой площади под кормовые культуры в хо-
зяйстве. Устоявшиеся традиции хозяйства 
не позволяют полностью отказаться от вы-
ращивания корнеплодов. Оценивая этот 
вид корма как высокозатратный в структуре 
кормовых площадей под корнеплоды они 
были увеличены незначительно. 

4. Проведенное исследования выявило, 
что АО «АПК «Адал» благодаря наличию 
собственной сырьевой и кормовой базы се-
бестоимость продукции как сырья, так и го-
товой продукции ниже в сравнении с показа-
телями других хозяйств и предприятий, не 
имеющих такую базу. Так, себестоимость 
сырого молока в АО «АПК «Адал» составила 
90 тг/кг, тогда как в КХ «Айдарбаева» себе-
стоимость молока сырого 92 тг/кг, потому что 
оно не имеет собственную систему перера-
ботки и сбыта. АО «АПК «Адал» реализует 
готовую молочную продукцию в торговую 
сеть, к примеру, молоко пастеризованное, 
жирностью 2,5% по 210 тг/кг, торговая сеть 
реализует его по 255 тг/кг в розницу. 

5. Сравнительный анализ действую-
щей системы продвижения молока (сырого) 
и молочной продукции от производителя 

до потребителя в АО «АПК «Адал» и КХ 
«Айдарбаев» подтверждает, что себестои-
мость сырья в АО «АПК «Адал» ниже, чем 
в КХ «Айдарбаева» за счет наличия соб-
ственной сырьевой и кормовой базы и дру-
гих преимуществ глубоко интегрированного 
предприятия, имеющего непрерывный тех-
нологический цикл производства (произ-
водство-переработка-сбыт) и единое уп-
равление и собственность. 

6. В результате исследования совре-
менного  состояния  КХ «Айдарбаев»  вы-
явлены основные проблемы в его 
деятельности: 

♦ нехватка кадров для работы с новым 
технологическим оборудованием; 

♦ дефицит кормов; 
♦ низкие закупочные цены на молоко; 
♦ измение цен на молоко сезонного 

характера; 
♦ барьеры при получении субсидий; 
♦ износ сельскохозяйственной техники; 
♦ сбыт продукции; 
♦ нехватка оборотных средств для 

расширения производства и др. 
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Аннотация. Исследованы международная практика и влияние оценки регулирующего воз-
действия (ОРВ) государственного управления экономическими процессами в аграрном сек-
торе на национальном и региональном уровнях, инновационное развитие регионов респуб-
лики. Определены роль и возможности инструментов оценки для инклюзивного роста эко-
номики отрасли, региона и страны. Показано, что для обеспечения качества регулирования 
и повышения результативности деятельности государственных структур необходимо, 
прежде всего, наличие обратной связи с населением: вовлечение в обсуждение принимае-
мых мер широкого круга заинтересованных лиц, касательно непосредственно их деятель-
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