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Аңдатпа. Мемлекеттің оның инвестициялық тартымдылығын арттыруға қатысуының шетелдік 
тәжірибесі қаралған. Авторлар бірлескен және еншілес кәсіпорындар құру, шетелдік капитал-
дың қатысуымен мемлекеттік шаруашылық жүргізуші субъектілерді жекешелендіру, ірі 
өнеркәсіп кәсіпорындарының шетелдік фирмаларының басқаруына беру және банк секторын 
инвестициялау арқылы Қазақстанға тікелей шетелдік инвестициялар ағынын атап өтеді. 
Мақалада шетелдік инвестициялардың мәні ашылады,оларды республика экономикасына, 
оның ішінде АӨК-ге тартудың маңыздылығы мен қажеттілігі қарастырылады. Зерттелген 
кезеңде елдің экономикалық дамуы үшін капитал салымдарының түсу серпіні талданды, олар-
дың көлемдерінің өзгеру себептері анықталады. Мемлекеттік деңгейде инвестициялық тар-
тымдылыққа жағдай жасау ерекшеліктері баяндалған. Инвестициялық белсенділік деңгейін 
бағалаудың отандық және шетелдік әдістемелеріне талдау жүргізілген. Қолданылатын құрал-
дардың түрі бойынша аймақтарда инвестицияларды басқару модельдерін жіктеу ұсынылған. 
Оларды пайдалану ерекшеліктері мен модельдердің тиімді іске асырылуын тежейтін шектеулер 
анықталған. Аграрлық секторды қоса алғанда, инвестициялық тартымдылықты басқару нәти-
желілігінің көрсеткіштері нақтыланды және инвестициялық сипаттағы қолданылатын 
басқарушылық шешімдердің сапасын арттыру бағыттары айқындалған. Авторлар АҚШ пен Қы-
тай үлгісінде аймақтық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін арттырудың шетелдік тәжірибесін 
зерттеген, еуропалық елдерде қолданылатын кластерлік стратегияларды қарастырған. Ай-
мақтардың экономикасына инвестициялық салымдардың көлемін арттыруға, елдің инвестици-
ялық ахуалын жақсартуға бағытталған Қазақстан Республикасының мемлекеттік саясатын 
жетілдіру шаралары ұсынылған. 
 
Аннотация. Рассмотрена зарубежная практика участия государства в повышении его инве-
стиционной привлекательности. Авторы отмечают приток прямых иностранных инвестиций 
в Казахстан посредством создания совместных и дочерних предприятий, приватизации 
государственных хозяйствующих субъектов с участием иностранного капитала, передачи в 
управление иностранным фирмам крупных промышленных предприятий и инвестирования 
банковского сектора. В статье раскрывается сущность иностранных инвестиций, рассмат-
ривается значимость и необходимость привлечения их в экономику республики, в том чис-
ле в АПК. Проанализирована динамика поступления капиталовложений для экономического 
развития страны за исследуемый период, определены причины изменения их объемов.    
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Изложены особенности создания условий инвестиционной привлекательности на государ-
ственном уровне. Проведен анализ отечественных и зарубежных методик оценки уровня 
инвестиционной активности. Предложена классификация моделей управления инвестици-
ями в регионах по типу применяемых инструментов. Выявлены особенности их использо-
вания и ограничения, сдерживающие эффективную реализацию моделей. Уточнены показа-
тели результативности управления процессом инвестирования, включая аграрный сектор, 
и определены направления повышения качества принимаемых управленческих решений 
инвестиционного характера. Авторами изучен зарубежный опыт роста конкурентоспособ-
ности региональной экономики на примере США и Китая, рассмотрены кластерные страте-
гии, используемые в европейских странах. Предложены меры совершенствования государ-
ственной политики Республики Казахстан, направленные на увеличение объемов инвести-
ционных вложений в экономику регионов, улучшение инвестиционного климата страны.  
 

Abstract. The foreign practice of government participation in increasing its investment 
attractiveness is considered. The authors note the inflow of foreign direct investment in 
Kazakhstan through the creation of joint ventures and subsidiaries, privatization of public 
economic entities with participation of foreign capital, the transfer of large industrial enterprises 
to the management of foreign firms, and investing the banking sector. The article reveals the 
essence of foreign investments, discusses the importance and the need to attract them to the 
economy of the republic, including agro-industrial complex. The dynamics of the inflow of capital 
investments for the economic development of the country over the studied period is analyzed, the 
reasons for the changes in their volumes are determined. The features of creating conditions for 
investment attractiveness at the State level are outlined. The analysis of domestic and foreign 
methods of assessing the level of investment activity was conducted. A classification of 
investment management models in the regions by the type of the used instruments is proposed. 
The features of their use and factors that restrain the effective implementation of models were 
identified. The performance indicators of investment attractiveness management, including 
agricultural sector were identified, and  the areas for improving the quality of managerial 
decisions of  investment nature were determined. The authors studied the foreign experience of 
improving the competitiveness of the regional economy based on the example of the United 
States and China, and explored cluster strategies used in European countries. Measures to 
improve the State policy of the Republic of Kazakhstan which are aimed at increasing the volume 
of investment in  regional economy, improving the country's investment climate were proposed. 
 
Түйінді сөздер: инвестициялық тартымдылық, инвесторлар, капитал салымдары, мемле-
кеттік саясат, бәсекеге қабілеттілік, кластерлік стратегиялар, банк секторы, өнеркәсіптік 
кәсіпорындар. 
 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвесторы, капиталовложения,  гос-
ударственная политика, конкурентоспособность, кластерные стратегии, банковский сектор, 
промышленные предприятия. 
 

Keywords: investment attractiveness, investors, capital investments, public policy, 
competitiveness, cluster strategies, banking sector, industrial enterprises. 
 

 

Кіріспе. Тікелей шетелдік инвестиция-
лар ең алдымен дамушы елдерде және 
өтпелі экономикасы бар елдерде эконо-
микалық өсу факторы болып табылады. Ел 
экономикасына шетелдік инвестицияларды 
ұтымды тарту және оларды игеру оның 
экономикасының өндірістік әлеуетін арт-
тыруға ықпал етеді, шет елдердің оң тех-
никалық және басқарушылық дағдыларын 
берудің маңызды құралы болып табылады. 
Инвестициялық қызметті дамыту тұтастай 
алғанда мемлекеттің инвестициялық сала-
сында жүргізілетін мемлекеттік саясаттың 
ерекшеліктеріне байланысты болады. 

АҚШ экономикасының бәсекеге қабі-
леттілігінің жоғары деңгейіне көп жағдайда 
қол жеткізілді, себебі ғылыми қызметке ин-
вестициялар ағынын ынталандыру және 
жаңа технологияларды дамыту –  барлық 
деңгейдегі билік органдарының негізгі 
функцияларының бірі. Сонымен қатар, 
Мемлекет ҒЗТКЖ-ға жұмсалатын шығыс-
тардың жартысын да өзіне алады, барлық 
іргелі зерттеулердің жартысынан астамын 
қаржыландырады [1]. Қалған қаражатты 
жеке корпорациялар, университеттер және 
шетелдік инвесторлар береді. Бұл жеке-
леген Штаттар мен тұтастай алғанда елдің 
инвестициялық әлеуетін дамыту барлық 
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деңгейдегі билік органдары қызметінің 
негізгі бағыттарының бірі ретінде әрқашан 
анықталғанына байланысты. Өз өңірлерінің 
инвестициялық әлеуетін дамыту мақса-
тында АҚШ-та әртүрлі деңгейде қолданы-
латын көптеген әдістерді шартты түрде үш 
топқа бөлуге болады: тікелей қаржылық 
ынталандырулар  –  штаттар үкіметтерінің 
дотациялар, гранттар, қарыздар және кре-
диттер беруі; ғылыми-зерттеу және тәжіри-
белік-конструкторлық әзірлемелерді қаржы-
ландыру; жанама қаржылық ынталанды-
рулар: салық салу бойынша жеңілдіктер; 
салықтық алулар; жеңілдіктер; инвестици-
ялық салықтық кредиттер және т.б; қаржы-
лық емес ынталандыру: инфрақұрылымды 
дамыту; тиімді ақпараттық саясат және т.б.  

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Инвестициялық климатты қалыптасты-
рудың халықаралық тәжірибесін зерттеу 
әдістерін қарастыру кезінде шет елдердің 
инвестициялық саясаты бойынша статис-
тикалық деректер, АҚШ, Қытай және т.б. 
инвестициялық климатты бағалау әдіс-
темесі енгізілді. Қазіргі уақытта жергілікті 
билік органдары шетелдік инвесторлар 
үшін жеңілдіктердің кең жиынтығын көздей-
тін экономикалық дамуды ынталандырудың 
6 000-нан астам бағдарламасын ұсынады.  

Бұл жеңілдіктер арнайы құрылатын 
«кәсіпкерлік аймақтар» аясында ұсыны-
лады, олардың саны 1 300-ге жуық. Штат-
тардың, муниципалитеттердің және басқа 
да әкімшілік-аумақтық құрылымдардың би-
ліктері «бургомистрлердің бәсекелестігі» 
деп аталатын құбылысты тудырған бұқара-
лық ақпарат құралдары арқылы өнеркә-
сіптік инвестицияларды тартудың ақпарат-
тық-жарнамалық әдісін кеңінен қолданады.  

Олар инвесторларды жергілікті инфра-
құрылым, жұмыс күші, салық салу жүйесі, 
жылжымайтын мүлік бағасы және т.б. тура-
лы толық ақпаратпен қамтамасыз етеді. 
Штаттар үкіметтері инвесторларды жер са-
тып алу және құрылыс шығындары, көлік 
қызметтері, коммуникациялардың жай-күйі, 
оқыту мүмкіндіктері, қоршаған ортаны 
қорғау шаралары, өткізу нарық-тарын да-
мыту перспективалары туралы хабардар 
етеді, яғни оларға өз инвес-тициялық жо-
баларын жарнамалайтын аумақтарда іске 
асыру пайдасына шешім қабылдау үшін 
барлық қажетті ақпаратты береді [2]. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Экономикалық әдебиетке «кластер» ұғы-
мын экономикалық бәсекелестікті зерттеу 
саласындағы маман Майкл Портер деп та-
нылған Гарвард бизнес-мектебінің про-
фессоры енгізді. Оның пікірінше, кластер – 

бұл өзара байланысты компаниялар то-
бының, мамандандырылған жеткізушілер-
дің, қызмет көрсетушілердің, тиісті сала-
лардағы фирмалардың, сондай-ақ олардың 
қызметіне байланысты белгілі бір сала-
лардағы ұйымдардың (мысалы, универ-
ситеттердің, стандарттау жөніндегі агент-
тіктердің, сондай-ақ сауда бірлестіктерінің) 
географиялық белгісі бойынша бәсекелес, 
бірақ сонымен бірге бірлескен жұмысты 
жүргізетін белгілі бір салалардағы ұйым-
дардың (мысалы, университеттердің, стан-
дарттау жөніндегі агенттіктердің, сондай-ақ 
сауда бірлестіктерінің) шоғырлануы [3]. 

Кластерлік стратегияларды іске асыру 
негізінде ұлттық экономиканың бәсекеге 
қабілеттілігін арттыру идеясы. Бірақ әрта-
раптандырудың дәстүрлі әдістері тиісті 
қайтарым бере алмайтын дағдарыстан 
шығу кезеңінде бизнесті ұйымдастырудың 
кластерлік моделін экономиканы жаңғырту 
құралы ретінде пайдалану іс жүзінде бала-
масыз болып табылады. Соңғы екі онжыл-
дықта кластерлер АҚШ-та да, Азия-Тынық 
мұхит өңірі елдерінде де белсенді құрыл-
ды. Олардың Еуропалық Одаққа мүше 
мемлекеттер үшін де рөлі зор. Егер ХХV 
соңында өнеркәсіптік типтегі клас-терлер 
енгізілді, қазіргі уақытта иннова-циялық 
кластерлер белсенді дамыды. Осылайша, 
кластерлер оны іске асыруға ықпал ете 
отырып, технология мен техника саласын-
да «серпіліс» күтілетін жерде қалыптасады. 

Инновациялық кластерлердің бастау-
шысы ретінде американдық Кремний ал-
қабы саналады. Алайда, қазіргі уақытта 
олар Еуропада да белсенді дамып келеді, 
онда тек стандартты өнім өндіру жыл 
сайын мынадай себептер бойынша аз рен-
табельді болып келеді: шикізаттың, электр 
энергиясының, жұмыс күшінің жоғары құны; 
елеулі экологиялық талаптар және т.б. 
көптеген жылдар бойы Еуропа елдерінің 
үкіметтері кластерлерді дамытуға қаржы-
лық және қаржылық емес сипаттағы елеулі 
қолдау көрсетеді [4].  

1990 жылдары Біріккен Ұлттар Ұйымы 
(өнеркәсіптік даму жөніндегі бөлімше - 
UNIDO) жеке секторды дамыту жөніндегі бө-
лімшенің (PrivateSectorDevelopment Branch) 
көмегімен кластерлерді дамыту бағдарла-
маларын әзірлеу мен енгізуде еуропалық 
мемлекеттер үкіметтерінің және жеке биз-
нестің өзара іс-қимылына көмектесетін 
бірқатар ұсынымдар дайындады. 2006 
жылғы шілдеде Еуроодақ ЕО елдерінде 
кластерлеу Манифесін мақұлдады және 
қабылдады. Ал келесі жылдың желтоқсан 
айында Стокгольмдегі инновациялар мен 
кластерлер бойынша Еуропалық прези-
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денттік конференцияда 21.01.2008 жылы 
бекітілген «Еуропалық кластерлік Мемо-
рандум» құжаты бекітуге ұсынылды. Қа-
былданатын құжаттардың негізгі мақсаты – 
жекелеген елдердің де, жалпы Еуро-
одақтың да бәсекеге қабілеттілігін артты-
руға ықпал ете алатын кластерлердің «сы-
ни массасын» арттыру. Еуропада кластер-
лерді дамытуды мемлекеттік қолдауды іске 
асыруда арнайы инфрақұрылымды қалып-
тастыру маңызды рөл атқарады: өнеркә-
сіптік кластерлерді құрудың катализаторы 
болып табылатын грант құрайтын қорлар-
ды, ерекше экономикалық аймақтарды, тех-
нопарктерді, бизнес-инкубаторларды құру. 

Айта кету керек, кластерлер «жоға-
рыдан» – мемлекеттік билік органдарының 
бастамасы бойынша, сондай-ақ «төмен-
нен» өңірлік биліктің бастамасы бойынша 
құрылуы мүмкін. Ресейде дәл осындай 
кластерлер Калуга облысында  –  елдің не-
ғұрлым инвестициялық тартымды өңірле-
рінің бірі (соның ішінде шетелдік инвес-
торлар арасында да) құрылады.  

Кластерлік стратегияға сәйкес инве-
сторды өндіріс үшін қажетті ресурстармен 
қамтамасыз ететін барлық инфрақұрылым 
индустриялық парктер шеңберінде құрыла-
ды. Олар ай-мақтың барлық аумағында 
негізгі көлік артерияларына тікелей жақын 
жерде пайда болады. «Жоғары» кластер-
лерін қалыптастырудың мысалы Австрия 
болуы мүмкін. Осы елде кластерлік мо-
дельді дамыту зерттеу институттары мен 
өнеркәсіптік сектор арасындағы интеграци-
яны ынталан-дыруға, реттеуші кедергілерді 
азайтуға, кластерлерді мамандандыруға 
және бәсекеге қабілеттілік орталықтарын 
қалыптастыруға негізделеді.  

1990 жылдардың бірінші жартысында 
жасалған инновациялық-зерттеу бағдарла-
масы (TIP) қозғаушы күш болды. TIP үкі-
меттің бастамасымен құрылған инноваци-
ялық, зерттеу және консалтингтік бағдар-
лама болды. Бұл үдерісте өңірлік билікпен 
тығыз өзара іс-қимыл маңызды рөл атқара-
ды. Француздық бәсекеге қабілеттілік по-
люсі «өңірлік», «еуропалық» және «халық-
аралық» болып бөлінеді. Және халықара-
лық саны үнемі артып келеді. Айта кету ке-
рек, Француз Инвестициялар жөніндегі 
агенттігі шетелдік инвесторлардың кла-
стерлік құрылымдарға қатысуын барынша 
қолдайды. Бұдан басқа, шетелдік компани-
ялар белгілі бір ғылыми зерттеулер жүргізу 
үшін жиі тартылады. Шет елдерде кла-
стерлік модельдерді дамытудың маңызды 
ерекшелігі құрылған кластерлер шеңберінде 
қолдау тек ірі бизнеске ғана емес (кла-

стерлік дамудың локомотиві болып табыла-
тын), сондай-ақ көмекші және қызмет көрсе-
тетін (бірақ одан кем емес маңызды) рөл 
бөлінетін орта және шағын кәсіпорындарға 
да көрсетілетіні болып табылады. Соңғыла-
ры билік органдарынан де, сондай-ақ өз 
өнімдері мен қызметтері үшін тұрақты өткізу 
нарығына да жеңілдіктер алады. Осылайша, 
экономиканы ұйымдастырудың осы нысаны 
инвесторлар үшін әртүрлі үлгідегі ғана емес, 
сондай-ақ «масштабтар» да тартымды бо-
лып келеді. Бұл оны тиімді, ал оны енгізу - 
перспективалы болып табылады [5]. 

Қазақстанның инвестициялық клима-
тында кейбір ресейлік ерекшеліктер бар. 
Ресейде заңдылық бар: аймақтың әлеуеті 
жоғары болған сайын, әдетте, тәуекел тө-
мен. Қазақстанда инвестициялық әлеуетті 
арттыру тәуекелдердің өсуімен қатар жү-
реді. Егер Ресейде өңірлердің әлеуеті мен 
тәуекел дәрежелерінің корреляция коэф-
фициенті 0,41 болса, Қазақстанда ол тіке-
лей қарама-қарсы -0,39. Ал егер барлық 
позициялар бойынша Ресейдегі Мәскеу 
сияқты жалпыреспубликалық экономикадан 
алып тастау болып табылатын Алматыны 
есепке алмағанда, Қазақстан өңірлері үшін 
дәрежелердің корреляция коэффициентінің 
мәні -0,65 құрайды. Қазақстан өңірлерінің 
инвестициялық әлеуеті туралы ақпаратты 
төмендегі  кестеден қарауға болады. 

Қазақстанда осыдан 5 жыл бұрын 
құрылған шетелдік инвесторлар кеңесі та-
бысты жұмыс істеуде. Осы консультатив-
тік-кеңесші органның отырыстарында Ел-
басының қатысуымен инвестициялық про-
цесті дамытудың жедел және страте-
гиялық мәселелері талқыланады. Шетелдік 
инвесторлар кеңесі Мемлекет басшысының 
қарауына заңнаманы жетілдіру, билік ор-
гандары мен бизнес арасындағы өзара іс-
қимылды оңтайландыру жөнінде үнемі 
ұсыныстар енгізеді. Барлық конструктивтік 
ұсыныстар одан әрі жұмыста ескеріледі [6]. 
Мысалы, «Инвестициялар туралы» жаңа 
заңды әзірлеуге инвестициялық қоғамдас-
тықтың өкілдері кеңінен тартылған. Жа-
ңартылған заңда бұрынғы заңның өзін 
ақтаған ережелері сақталған, инвестиция-
ларды ынталандырудың халықаралық тә-
жірибесі ескерілген, отандық және шетелдік 
инвесторларды бірдей дәрежеде қолдау 
көзделген. Бірінші Қазақстандық инвести-
циялық форумға қатысушылардың баға-
лауы бойынша қазақстандық және ше-
телдік инвесторлар консорциумымен жаңа 
заң инвесторлардың құқықтық қорғалуына 
нақты кепілдік береді және елдегі іскерлік 
белсенділіктің өсуіне ықпал етеді [7]. 
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Кесте – Қазақстан өңірлерінің инвестициялық әлеуеті, 2018ж. 
 

Аймақ Жиынтық ин-
вестици-яға 
өңірдің үлесі 
Қазақстан-
ның әлеуе-

тіне, % 

Инвестициялық әлеуетті құрайтын рейтингтер 

мине-
ралдық- 
шикізат- 

тар 

ең-
бек 

өнді-
рістік 

тұты-
нушы-

лық 

қар-
жы- 
лық 

құры-
лым-
дық 

инсти-
туцио-
налдық 

инно-
ваци-
ялық 

Алматы қ. 20,40 11 1 3 1 3 1 1 8 

Қарағанды 12,68 1 2 1 3 1 15 3 2 

Шығыс 
Қазақстан 

11,61 2 3 2 2 2 8 2 3 

Павлодар 6,09 4 7 4 7 7 5 6 9 

Қостанай 6,02 3 6 5 5 6 7 5 11 

Атырау 5,37 5 15 6 13 5 6 14 4 

Түркістан 5,13 14 4 12 4 4 13 4 14 

Астана қ. 4,69 15 13 10 6 13 2 12 1 

Алматы  4,38 13 5 7 8 8 10 7 7 

Ақтөбе 4,18 7 11 8 11 11 9 10 10 

Жамбыл 3,99 6 8 15 9 10 12 11 15 

Ақмола 3,70 10 9 11 14 16 3 9 5 

Солтүстік 
Қазақстан 

3,33 16 10 9 10 14 4 8 12 

Маңғыстау 3,18 8 16 14 16 9 11 16 6 

Батыс-
Қазақстан 

2,94 9 12 13 12 15 14 15 13 

Қызылорда 2,30 12 14 16 15 12 16 13 16 

 

АҚШ-та мемлекеттік-жеке меншік әріп-
тестік (МЖӘ) тетігі айтарлықтай дәрежеде 
дамиды, оның оң әсері мемлекеттік-жеке 
меншік әріптестік (МЖӘ) арқылы көрінеді:  
бір жағынан, нақты және қаржылық сек-
торлардың кәсіпкерлік ұйымдарын және 
екінші жағынан ғылым мен зерттеулер ин-
ституттарын біріктіру негізінде жаңа эконо-
миканың құрылымдық элементтерін құру; 
мемлекеттің және жеке инвесторлардың 
қаржы ресурстарын біріктіру және оларды 
аумақтардың инновациялық компонентін 
дамытуға бағыттау. Мысалы, университет-
тер, федералдық ведомстволар мен зерт-
ханалар, штаттар мен аумақтар билігі, 
өнеркәсіптің жеке секторы, қаржы-несие 
мекемелері кооперациясы кеңінен қолда-
нылады: зерттеулер мен әзірлемелер са-
ласындағы мемлекеттік-жеке кооперация-
лық келісімдер; инновациялық-технология-
лық әріптестік. Осылайша, биліктің барлық 
деңгейлеріндегі үйлесімді саясат АҚШ-та 
қолайлы инвестициялық ахуал құ-руға 
ықпал етеді. Мұндай тәсіл осы елді ин-
весторлардың әртүрлі топтары үшін инвес-
тициялық тартымды болып табылады. 

Қытай үшін шетелдік капитал ұлттық 
экономиканы дамытуда маңызды рөл атқа-
рады, өйткені шетелдік компаниялар елге 
жаңа технологияларды импорттайды. Сон-
дықтан шетелдік капиталды тартуды ынта-

ландыруға мемлекеттік қолдау шарала-
рының тұтас кешені бағытталған. Басқа да 
бар-Қытайға шетелдік капиталдың келуіне 
ықпал ететін объективті факторлар. 

Олардың арасында атап өтуге болады: 
ішкі нарықтың үлкен сыйымдылығы;  үлкен 
ресурстар;  жұмыс күшінің төмен құны; қо-
лайлы валюталық бағамдар; тиімді тариф-
тік ставкалар;  саяси тұрақтылық.  

Бірлескен кәсіпорындарға берілетін 
жеңілдіктер әдетте: өз қызметі басталған-
нан кейін 5 жылға табыс салығын төлеуден 
босату; шикізат пен өндіріс құралдарын 
бажсыз әкелу құқығы;  пайданы, пайыз-
дарды және дивидендтерді шетелге еркін 
шығару құқығы. ҚХР мемлекет меншігіне 
алған жағдайда капиталды экспорттаушы 
ел алдында материалдық жауапты болады, 
бұл дереу өтемақы төлеу және оны шетел-
ге аудару арқылы көрінеді. Шетелдік капи-
талдың ағындары негізінен шоғырланған:  
индустриялық бұйымдарды өңдеу және 
құрастыруда; өнеркәсіптің капиталды қа-
жетсінетін салаларында; жоғары техно-
логияларда; саудада; қызмет көрсету және 
инфрақұрылым саласында. 

Алдағы бес жылда экономиканың 30%-
ға өсуін қамтамасыз ету көзделіп отыр, 
яғни жыл сайынғы өсу қарқыны 5%-дан 
төмен болмауы тиіс; өнеркәсіпте 42%-дан 
астам өсімді қамтамасыз ету; бесжыл-
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дықтың соңында инфляцияны 3,6%-ға 
дейін төмендету, ал бюджет тапшылығын 
1,3%-ға дейін төмендету. Әрине, қойылған 
міндеттерді шешу үшін осы құжатта эконо-
микалық және индустриялық саясаттың 
негізгі басымдықтарын белгілеу қажет [8]. 
Бұл бұрынғысынша мұнай мен газ өн-
дірудің жоғары қарқынын қамтамасыз ету. 
Алдағы бес жылда Қазақстан экономикасы 
үшін дәстүрлі мұнай-газ секторы мен тау-
кен металлургиялық кешендерге сүйенетін 
болады. Мұнай және газ, ауыл шаруашы-
лығы өнімдерін қайта өңдеудің өсуі қамта-
масыз етіледі, мұнай-газ машиналарын жа-
сау, мұнай-химия және біздің экономика-
мыздың басқа да салаларын тез дамыту 
қамтамасыз етіледі [9]. 

Бүгінгі әлемде кез келген мемлекеттің 
үкіметі шетелден барынша көп капитал са-
лымдарын тартуға ұмтылады, өйткені инве-
стициялардың арқасында жаңа жұмыс     
орындары құрылуда, ал бұл өз кезегінде            
халықтың әл-ауқатының өсуіне ықпал              
етеді. Сондықтан да Қазақстан инвесторлар-
ды да белсенді түрде шақырады. Тек                
мұнда шетелдік кәсіпкерлердің Қазақстан-           
ға өз ақшаларын салғысы келетін мәселесі 
туындайды. 

Тұжырымдар. 1. Біріншіден –  инвес-
тициялық беделді басқарудың жалпы стра-
тегиясын әзірлеу қажет: өңірдің жай-күйін 
диагностикалау және неғұрлым белсенді 
инвестициялық артықшылықтарды айқын-
дау; инвестордың ерекшеліктері мен талап-
тарын талдау; инвестициялық тартымды-
лықты бағалау үшін интегралдық көрсет-
кіштерді айқындау; инвестициялық тартым-
дылықтың белсенді мониторингі әдістеме-
сін қалыптастыру; өңірдің инвестициялық 
тартымдылығының көрсеткіштерін визуа-
лизациялау және таныстыру әдістерін 
айқындау.  

2. Екіншіден – жүргізілген зерттеу ин-
вестициялық тартымдылықты арттырудың 
негізгі әдісі өңірдің инвестициялық страте-
гиясын қалыптастыру болып табылады, 
оны көптеген ұйымдық аспектілерден тұра-
тын бірыңғай интеграцияланған жүйе ре-
тінде түсіндіруге болады.  

3. Үшіншіден – стратегия шеңберінде 
басқарушы персоналдың мақсатты және 
жоғары кәсібилігі елдегі қолайсыз ин-
вестициялық ахуал жағдайында да өңірге 
сыртқы инвестицияларды тартуға ықпал 
ететін болады. 
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