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Аңдатпа. Ауыл шаруашылық кәсіпорындарында дебиторлық берешектің қалыптасу ерекшелік-
тері, оның пайда болуының объективті және субъективті себептері, эволюция циклы және өсу 
факторлары көрсетілген. Дебиторлардың әрбір циклда берешектерінің пайда болу және танылу 
себептері, маусымдық ерекшеліктерге байланысты өтеу мерзімдері бойынша түрлері көрсетіл-
ген. Ауыл шаруашылығы өндірісі кәсіпорындарындағы дебиторлық берешектерді бухгалтерлік 
есепке алу мен талдаудың міндеттері анықталған, аграрлық сектордағы есепке алуды ұйымда-
стыру ерекшеліктері, кәсіпорынға борыштардың туындауына әкелетін контрагенттер ара-
сындағы қатынастар анықталған. Дебиторлық берешек деңгейін бақылауды жүзеге асыру үшін 
қажетті ауыл шаруашылығы кәсіпорындары бухгалтериясының функциялары сипатталған. 
Қаржылық берешекті басқару саясаты өнімді сату көлемін ұлғайтуға, оның жалпы сомасын 
оңтайландыруға және дебиторлармен уақтылы есеп айырысуға бағытталған. Дебиторлық бе-
решектің пайда болу тәуекелдерін төмендету, пайданы ұлғайту мақсатында олардың шоттарын 
басқару мәселелері зерделенді. Жүргізілген зерттеу негізінде борыштардың үлкен үлесіне бай-
ланысты қиын жағдайлардың алдын алу жолдары ұсынылады, өйткені дебиторлық берешекті 
басқару – өнімді сату көлемін кеңейтуге бағытталған және қаржы қаражатының берешек мөл-
шерін қысқартуға және оны уақтылы инкассолауды қамтамасыз етуге негізделген кәсіпорын-
ның жалпы бизнес-саясатының бір бөлігі болады. 
 
Аннотация. Показаны особенности формирования дебиторской задолженности в сельско-
хозяйственных предприятиях, объективные и субъективные причины ее возникновения, 
циклы эволюции и факторы роста. Отражены  причины появления и признания задолжен-
ности дебиторов в каждом цикле, виды по срокам погашения в зависимости от сезонных 
особенностей. Определены задачи бухгалтерского учета и анализа дебиторской задолжен-
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ности в предприятиях сельскохозяйственного производства, выявлены особенности орга-
низации учета в аграрном секторе, отношения между контрагентами, которые способствуют 
возникновению долгов предприятию. Охарактеризованы функции бухгалтерии сельхоз-
предприятий, необходимые для осуществления контроля за уровнем задолженности деби-
торов. Политика управления финансовой задолженностью направлена на увеличение объ-
емов продаж продукции, оптимизацию ее общей суммы и своевременные расчеты с деби-
торами. Изучены вопросы управления их счетами с целью снижения рисков возникновения 
дебиторской задолженности, увеличения прибыли. На основе проведенного исследования 
предлагаются пути предотвращения критических ситуаций, связанных с большой долей 
долгов, поскольку управление задолженностью дебиторов – часть общей бизнес-политики 
предприятия, направленной на расширение объемов реализации продукции и заключаю-
щейся в сокращении размеров задолженности финансовых средств и обеспечении свое-
временной ее инкассации. 
 
Abstract. The features of the formation of receivables  in agricultural enterprises, the objective 
and subjective reasons for its occurrence, evolution cycles and growth factors are shown. The 
reasons for the emergence and recognition of the debts of the debtors in each cycle, the types of 
maturity depending on seasonal characteristics are reflected. The objectives of accounting and 
analysis of  receivables in agricultural production enterprises were identified, the specifics of 
accounting organization in agricultural sector, relations between counterparties that contribute to 
the emergence of debts of the enterprise were identified. The functions of agricultural enterprise 
accounting are described, which are necessary for controlling the level of receivables. The policy 
of financial debt management is aimed at increasing the sales of products, optimizing its total 
amount and timely settlements with debtors. The issues of managing their accounts were studied 
with the aim of reducing the risk of receivables and increasing profits. On the basis of the 
conducted research, the ways to prevent critical situations associated with a large proportion of 
debts are proposed, since  management of  receivables is part of the company's overall business 
policy aimed at increasing the sales of products and reducing the amount of financial debts and 
ensuring its timely collection. 
 
Түйінді сөздер: аграрлық сектор, ауыл шаруашылығы кәсіпорындары, басқару, дебиторлық 
берешек, құн, өсу факторлары, бухгалтерлік есеп, тәуекелдер. 
 

Ключевые слова: аграрный сектор, сельскохозяйственные предприятия, управление, деби-
торская задолженность, стоимость, факторы роста, бухгалтерский учет, риски. 
 
Keywords: agricultural sector, agricultural enterprises, management, receivables, cost, growth 
factors, accounting, risks. 

 

 

Кіріспе. Ауыл шаруашылығын дамыту 
еліміз үшін ең маңызды басымдылық-
тардың бірі болып табылады.  

Қазіргі таңда ауыл шаруашылық тауар 
өндірушілерінің бәсекелестігінің айтарлық-
тай өсуі, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
өткізу көлемінің ұлғаюына себеп болады, 
ал оның салдары дебиторлық берешектің 
қалыптасуына әкеліп соқтырады. Деби-
торлық берешек, ұйым ақша қаражаттары 
мен материалдық ресурстардың қозғалысы 
туралы кез-келген операцияларды жүзеге 
асырған кезде пайда болады [1]. Эконо-
микалық категория ретінде дебиторлық бе-
решек ауыл шаруашылық ұйымының 
қаржы-шаруашылық қызметінің барлық ас-
пектілеріне әсер етеді, өйткені ол тауар са-
тудан түсетін ақша ағымына, рента-
бельділік деңгейіне, сондай-ақ оның айна-
лыстан ақша қаражатын айналдыру ар-
қылы оның қаржылық жағдайына тікелей 

немесе жанама әсер ете алады. Осыған 
байланысты, агроөнеркәсіптік ұйымдар 
үшін дебиторлық берешекті талдаудың 
тиімді әдістемесін әзірлеу және есепке алу 
құзыретті ұйымдарының мәселелері барған 
сайын маңызды. Заманауи экономикалық 
жағдайда агроөнеркәсіптік ұйымдарда де-
биторлық берешекті есепке алу мен тал-
дауды ұйымдастыру бойынша теория-лық 
пен тәжірибелік ұсыныстарды әзірлеу және 
іске асыру маңызды болғандықтан, осы 
мәселені зерделеу уақтылы және өзекті 
болып табылатынын атап өткен жөн. 

Зерттеу материалдары мен әдістері. 
Дебиторлық берешектің түсінігін зерттей 
келе, оның пайда болуы – ауыл ша-
руашылығы ұйымдарының қаржы-шаруа-
шылық қызметінің объективті үдерісі 
екендігіне көз жеткіземіз. Ауыл шаруа-
шылығы ұйымдарының айналым активте-
рінің құрылымындағы дебиторлық берешек 
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үлесінің жыл ішінде өзгеруі олардың мау-
сымдық ерекшелігі, өндіріс циклінің ұзақ-
тығы және т.б. сияқты өндірістік жағдай-
ларының ерекшелігі мен бағыттарына бай-
ланысты анықталады. Атап айтқанда, 
қысқы кезеңде айналым қаражаты құрылы-
мындағы дебиторлық берешектің үлесі 
қысқарады, көктемгі-жазғы кезеңде деби-
торлық берешектің үлесі өседі, ол күзгі 
кезеңде барынша көп болады. 

Дебиторлық берешек эволюциясының 
циклі мына негізгі іс-әрекеттерге байла-
нысты: құндылықтардың контрагентке нақ-
ты берілген күні; балансқа алынған күні; 
келісімшартта көрсетілген өтеу күні; «Мер-
зімі өткен» санатына ауыстыру күні; 
«Үмітсіз» санатына ауыстыру күні; баланс-
тан шығарылған күн. Кейінге қалдырылған 
төлемдерді пайдалана отырып, өнімдерді 
сату әртүрлі сападағы дебиторлық бере-
шектің қалыптасуына алып келетіндіктен, 
дебиторлық берешек құнының қалыпта-
суына егжей-тегжейлі бағалау жүргізу 
қажет болады. 

Нәтижелер және оларды талқылау. 
Кең мағынада, ауыл шаруашылығында де-
биторлық берешек жеткізуші кәсіпорын-
дардың сатып алушы кәсіпорындарымен 
(клиенттерімен) барлық есептеулерін қам-
тиды және кредиторлық берешектің мін-
детті шарты болып табылады, бірақ кейде 
олай болмай шығуы да мүмкін. Мәселен, 
сатып алушы-кәсіпорын тауарларға төлем-
ді сатып алған күні жасаған жағдайда, жет-

кізуші-кәсіпорын үшін дебиторлық бере-шек 
сатып алушыдан кредиторлық бере-шектің 
құрылуыменен аяқталмайды. 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын-
дағы дебиторлық берешек есебінің мін-
деттері болып келесілер табылады: 

♦ дебиторлық берешектің есепте дұрыс 
айқындалуы; 

♦ оның  толық және уақтылы өтелуін 
бақылау [2]. 

Қазіргі таңдағы нарықтық жағдайда  
қаржы-шаруашылық қызметінің субъекті-
лері дебиторлық берешектің пайда болуы 
мен оны өндірудің проблемаларына үнемі 
тап болады. Бұл контрагенттер арасындағы 
шаруашылық операциялардың нәтижелері 
бойынша өзара есеп айырысу кезінде тәуе-
келдердің болуына байланысты объек-
тивті үдеріс. 

Дебиторлық берешектің пайда болу-
ына контрагенттер арасындағы келісім-
шартты қатынастардың болуы әкеліп соқ-
тырады, мұндай кезде тауарларға (жұмыс-
тар, қызмет көрсетулерге) меншік құқы-
ғының өтуі және төленуі, уақыты бойынша 
өзара сәйкес келмейді.  

Дебиторлық берешектің пайда болу-
ының себептерін жалпы түрде субъективті 
және объективті себептерге топтастыруға 
болады. 1 суретте көрсетілгендей, жетіл-
меген құқықтық орта объективті фактор-
ларға жатқызылса, субъективті факторлар 
қатарына ұйым тарапынан бақыланатын 
және реттелінетін факторлар жатқызылды. 

 

 
 

Ескертпе – [3-5] әдебиет көздері негізінде авторлармен әзірленген 

1 сурет – Дебиторлық берешектің пайда болу себептері 
 
Сонымен қатар дебиторлық берешек 

көлемінің өсуіне әкелетін факторларды 
бөліп көрсетуге болады (2 сурет). Ұйымның 
дебиторлық берешегінің ажырамас бөлігі 
болып табылатын құралдар шаруашылық 
айналымға қатысудан ауытқиды, бұл оның 

қаржылық жағдайы үшін оңтайлы болып 
табылмайды [3]. 

Дебиторлық берешектің тиімді басқа-
рылуы үшін оған талдау жасап отыру 
қажет. Дебиторлық берешекті талдаудың 
бірден-бір міндеттеріне келесілер жатады:  

Дебиторлық берешектің пайда болу себептері 

 

 

 Объективті 

 
Субъективті 

 

Ұйымның өз қызметін жүзеге асыру 
үшін қажетті шаруашылық-құқық 
қатынастарының нақты  ортасының 
болмауы 

 

Қаржылық тәртіптің, кредиторлармен ара-
қатынасындағы борышкерлердің  адалдығы 
мен шынайылығы критерийлерінің  анық 
болмауы 
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● ақша қаражаттарының есебі мен 
оларлың қозғалысы бойынша операциялар-
ды нақты, толық және уақтылы есепке алу; 

● қолма-қол және төлем-есептесу 
тәртібінің сақталуын бақылау; 

● берешекті негіздеу дәрежесі бой-
ынша, дебиторлық берешектің құрылымын 
анықтау; 

● мерзімі өткен дебиторлық берешектің 
құрамы мен құрылымын, дебиторлық бере-
шектің жалпы сомасындағы оның үлесін 
анықтау; 

● қызметкерлермен еңбекақы бойын-
ша, сатып алушылар және тапсырыс беру-
шілермен  есеп айырысудың дұрыстығын 
анықтау. 

Дебиторлық берешек, несиеге сату-
дың, төлемнің кейінге қалдырылудың сал-
дары ретінде қалыпты шаруашылық қыз-
меттің атрибуты, кез-келген ұйымның ай-
налым активтерінің маңызды бөлігі  болып 
табылады. Дегенмен ауыл шаруашылы-
ғындағы әрбір ұйым дебиторлық бере-
шектің негізсіз өсуімен туындаған маңызды 
тәуекелдерге тап болады. 

  

 
Ескертпе – [3-5] әдебиет көздері негізінде авторлармен әзірленген 

2 сурет – Дебиторлық берешектің өсу факторлары 
 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорнының 
қалыпты қызмет етуі үшін дебиторлық бе-
решектің қалыпты көлемі қажет. Яғни  де-
биторлық берешектің жоғары үлесі ұйым-
ның ресурстарын  айналымнан алады. 

Заман талабына сай заманауи ком-
пания тауарды сатудан бас тарта алмайды, 
өйткені бұл сатудан түсетін табысты ай-
тарлықтай төмендетеді.  

Сондықтан, дебиторлық берешектің 
үлкен үлесімен байланысты қысылшаң 
жағдайларды болдырмау үшін сатып алу-
шылармен және тапсырыс берушілермен  
есеп айырысудың   ай сайын мониторингін 
жүргізіп отыру қажет [4]. 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындары-
ның бухгалтериясы  дебиторлық берешек-
тің деңгейін бақылаушы функцияларын 
атқаруы қажет:  

– дебиторлық және кредиторлық бере-
шектің қатынасын бақылау қажет: деби-
торлық берешектің елеулі артықшылығы 
кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығына қа-
уіп төндіреді және қосымша қаражат тарту-
ды қажет етеді; кредиторлық берешектің 
дебиторлық берешектен асып кетуі кәсіп-
орынның төлем қабілетсіздігіне әкелуі мүмкін; 

– борышкерлерге қатысты әртараптан-
дыру саясатын бақылау; яғни бір немесе 
бірнеше сатып алушылардың төлемеу 
қаупін азайту үшін олардың санын кө-
бейтуге баса назар аудару; 

– мерзімі өткен берешектер бойынша 
есеп айырысудың жай-күйін үнемі қада-
ғалап отыру; 

– сатып алушыларды өнім түріне, са-
тып алу көлеміне, төлем қабілеттілігіне 
қарай жіктеу; 

Дебиторлық берешектің өсу факторлары 

Табыстың және сатып алу қабілетінің салыстырмалы түрде ұлғаюы кезінде 
өндірістің жалпы төмендеуі 

Инвестициялық жинақтаулар және басқа да ақша қаражаттары қалдықтарының 
азаюы 

Айналымдағы ақша массасының мен өндірілген тауарлардың  көлемі арасындағы 
айтарлықтай айырмашылық 

Несие алудың қолжетімсіздігі 

Мемлекет тарапынан нарықтық бағаға әсер ете алатын тиімді экономикалық 
тетіктердің болмауы 
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– мерзімі өткен берешек бойынша де-
ректерге ие болған жағдайда, талап қою 
жұмыстарын бастау, яғни кешіктірілген 
төлемдер үшін барлық айыппұлдар туралы 
хабарламалар-талап-арыздарды жіберу; 

– икемді төлем шарттары бар келі-
сімшарттардың әртүрлі модельдерін әзір-
леу, атап айтқанда, алдын ала төлем жасау 
кезінде жеңілдіктермен қамтамасыз ету, 
өйткені бағалардың төмендеуі, сату 
көлемін ұлғайтуға және ақша қаражатының 
келуін күшейтуге әкеледі [4]. 

Дебиторлық берешекті басқару саяса-
ты кәсіпорынның жалпы сауда-саттық са-
ясатының бір бөлігі болып табылады, ол 
өнімдерді сату көлемін ұлғайтуға және де-
биторлық берешектердің жалпы сомасын 
оңтайландыруға және оның уақтылы жина-
луын қамтамасыз етуге бағытталған. 

Кез-келген кәсіпорында ақшалай қара-
жаттардың таза ағынымен проблемалар 
туындауы  мүмкін. Олардың себептерін екі 
топқа бөлуге болады: 

–  түсім болмаған жағдайда өнімді 
өткізу проблемалары, себебі өнім өз сатып 
алушысын таппайды; 

– несие саясатының проблемалары, 
тиелген тауар немесе көрсетілген қыз-
меттер үшін төлемақыны ала алмағанда.  

Сондықтан  кәсіпорындағы дебиторлық 
берешекті басқару бірінші кезекте бере-
шектің мөлшерін оңтайландырумен және 
инкассацияны қамтамасыз етуменен бай-
ланысты [5]. 

Осы дебиторлық берешекті тиімді 
басқару үшін кәсіпорындар дебиторлық бе-
решекті басқару үшін арнайы қаржы саяса-
тын әзірлеп, жүзеге асыруы керек. Соңғы 
жылдарда дебиторлық берешекті басқару 
мәселесі кәсіпорындар арасын-дағы төлем 
айналымының баяулауына байланысты 
өршіді. Берешекті басқару кәсіпорын қара-
жатын басқарудың жалпы саясатының 
ажырамас бөлігі болуы және басқа эле-
менттермен сәйкес болуы тиіс. Сонымен 
қатар, қарызды басқару кәсіп-орынның 
маркетингтік саясатымен тығыз байланы-
сты болуы қажет деп ойлаймыз.  

Дебиторлық берешек тәуекелін төмен-
дету үшін дебиторлардың шоттарын бас-
қаруға назар аудару керек. Дебиторлардың 
шоттарын басқару пайда мөлшерін арт-
тырып, тәуекелді азайту үшін қажет. 
Осыған байланысты кәсіпорын басшылығы 
нақты шаралар қабылдауға тиіс: 

♦ борышкерлердің шоттарындағы мер-
зімі өткен берешек мерзімін анықтау, олар-
ды саладағы және бұрынғы норма-лармен 
салыстыру; 

♦ клиенттердің қаржылық жағдайын 
бағалау негізінде несиенің мөлшерін қайта 
қарау; 

♦ ақшаны алу кезінде проблемалар 
туындаған кезде, кепілге соманы борыш-
кердің шотындағы сомадан кем емес мөл-
шерде алу; 

♦ жоғары тәуекелді дебиторларды 
болдырмау [6]. 

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын-
да ғана емес, басқа да барлық кәсіп-
орындардың алдында тұрған өте маңызды 
мәселе – дебиторлық берешекті жою мәсе-
лесі. Теориялық тұрғыдан алғанда, мүліктік 
айналымға қатысушылардың кәсіп-керлік 
қызметті жүзеге асыруы шаруа-шылық опе-
рацияларды өткізуде, олар тек қана инве-
стицияланған қаржыны қайтар-май, соны-
мен қатар табыс табады [7]. Алайда, 
кәсіпорындар түрлі себептерге байланысты 
контрагенттерден қарыздарын ала алмай-
тын жағдайлар іс-жүзінде жиі кездеседі. 
Бұл жағдайда дебиторлық бе-решек ұзақ 
айлар, ал кейде жылдар бойы «созылады». 
Әдетте, себебі борышкердің төлем 
қабілетсіздігі болып табылады. 

Дебиторлық берешектің өсуі кәсіпорын 
қызметінің тиімсіздігіне әкеледі, кәсіп-
орынның қаржылық жағдайын нашарла-
тады, өйткені тоқтатылып тұрған деби-
торлық берешек – айналымнан шығып ке-
тетін ақша қаражаттары, өз кезегінде табыс 
әкелмеуімен қатар, басқа кәсіп-
орындармен есеп айырысуда қиындықтар 
туғызады. Осындай қолайсыз экономи-
калық жағдайда кәсіпорын үшін икемді 
жеңілдіктер жүйесін қолданған тиімді бола-
ды деп санаймыз. Уақтылы төлем үшін 
жеңілдіктер дебиторлық берешек көлемін 
қысқартуға бірден-бір себеп болады. Олар 
тұтынушылар мен клиенттерден уақытында 
ақша алуға мүмкіндік береді, себебі олар 
тезірек есеп айырысу үшін ынталандырушы 
фактор болып табылады. 

Тұжырымдар. 1. Дебиторлық бере-
шектің үлкен үлесімен байланысты қысыл-
шаң жағдайларды болдырмау үшін сатып 
алушылармен және тапсырыс беруші-
лермен  есеп айырысудың   ай сайын мони-
торингін жүргізіп отыру қажет. 

2. Дебиторлық берешекті басқару сая-
саты кәсіпорынның жалпы сауда-саттық 
саясатының бір бөлігі болып, өнімдерді са-
ту көлемін ұлғайтуға және дебиторлық бе-
решектердің жалпы сомасын оңтай-
ландыруға және оның уақтылы жиналуын 
қамтамасыз етуге бағытталуы керек.  

3. Осы дебиторлық берешекті тиімді 
басқару үшін кәсіпорындар дебиторлық  
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берешекті басқару үшін арнайы қаржы са-
ясатын әзірлеп, жүзеге асыруы керек. Бе-
решекті басқару кәсіпорын қаражатын 
басқарудың жалпы саясатының ажырамас 
бөлігі болуы және басқа элементтермен 
сәйкес болуы тиіс. Сонымен қатар, қа-
рызды басқару кәсіпорынның маркетингтік 
саясатымен тығыз байланысты болуы 
қажет деп ойлаймыз.  

4. Дебиторлық берешек тәуекелін 
төмендету үшін дебиторлардың шоттарын 
басқаруға назар аудару керек. Дебитор-
лардың шоттарын басқару пайда мөлшерін 
арттырып, тәуекелді азайту үшін қажет.  

5. Қолайсыз экономикалық жағдай 
кезеңінде дебиторлық берешегі бар кәсіп-
орындар үшін уақтылы төлем жасағандығы 
үшін жеңілдіктерді қолдануды ұсынамыз.  
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