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Аннотация. Развитие конкурентоспособной молочной отрасли Республики Казахстан невоз-
можно без внедрения технологических инноваций и цифровых решений, обеспечивающих по-
вышение эффективности производства и переработки молока. Цель - изучение сложившегося 
состояния молочного сектора, оценка уровня цифровых технологий, выявление ключевых про-
блем и разработка направлений устойчивого функционирования хозяйств молочного направле-
ния. Методы - статистический, сравнительный и экономический анализ, позволившие ком-
плексно исследовать деятельность предприятий молочного комплекса. Корреляционная обра-
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ботка данных использовалась для определения взаимосвязи между степенью цифровизации 
хозяйствующих субъектов и производственными показателями (ценовые издержки, рентабель-
ность), что дало возможность обосновать экономическую результативность цифровых инвести-
ций. Структура затрат рассматривалась при мониторинге влияния технологических факторов на 
себестоимость молока и готовых молочных продуктов, поиске резервов оптимизации прибыль-
ности заводов. Результаты - показан устойчивый рост объемов произведенной продукции, од-
нако сохраняется высокая доля мелкотоварных сельхозформирований, ограничивающая мас-
штабное применение цифровых механизмов, охват цифровыми системами, несмотря на нали-
чие государственных информационных сервисов отдельных элементов автоматизации. Уста-
новлено, что цифровые инструменты способствуют увеличению продуктивности на 20–30%, 
снижению производственных потерь и наращиванию рентабельности. Выводы - авторами реко-
мендуется освоение цифровых платформ управления производственными процессами и про-
слеживаемости молока, модернизация молочно-товарных ферм и молочных предприятий, рас-
ширение сферы кооперации, а также стимулирование инвестирования в цифровую трансфор-
мацию. Реализация данных мер даст возможность улучшить производительность, сократить из-
держки, создать условия для импортозамещения молочных товаров и укрепить экспортные по-
зиции, что в целом будет содействовать поддержанию продовольственной безопасности 
республики. Создание инновационных продуктов питания молочной промышленности повы-
сит рейтинг страны и укрепит взаимовыгодное сотрудничество с мировым экономическим 
сообществом. 
 
Аңдатпа. Сүт өндіру мен өңдеу тиімділігін арттыруды қамтамасыз ететін технологиялық 
инновациялар мен цифрлық шешімдерді енгізбей, Қазақстан Республикасының бәсекеге 
қабілетті сүт саласын дамыту мүмкін емес. Мақсаты - сүт секторының қалыптасқан жай-күйін 
зерделеу, цифрлық технологиялар деңгейін бағалау, негізгі проблемаларды анықтау және сүт 
бағытындағы шаруашылықтардың тұрақты жұмыс істеу бағыттарын әзірлеу. Әдістері - сүт 
кешені кәсіпорындарының қызметін кешенді зерттеуге мүмкіндік берген статистикалық, 
салыстырмалы және экономикалық талдау. Деректерді корреляциялық өңдеу цифрлық 
инвестициялардың экономикалық тиімділігін негіздеуге мүмкіндік беретін шаруашылық 
жүргізуші субъектілердің цифрландыру дәрежесі мен өндірістік көрсеткіштер (баға шығындары, 
табыстылық) арасындағы байланысты анықтау үшін пайдаланылды. Шығындар құрылымы 
технологиялық факторлардың сүт пен дайын сүт өнімдерінің құнына әсерін мониторингтеу, 
зауыттардың кірістілігін оңтайландыру резервтерін іздеу кезінде қарастырылды. Нәтижелер - 
өндірілген өнім көлемінің тұрақты өсуі көрсетілген, алайда автоматтандырудың жекелеген 
элементтерінің мемлекеттік ақпараттық сервистерінің болуына қарамастан, цифрлық 
механизмдердің ауқымды қолданылуын, цифрлық жүйелермен қамтуды шектейтін ұсақ тауарлы 
ауыл шаруашылығы құрылымдарының жоғары үлесі сақталып отыр. Цифрлық құралдар 
өнімділікті 20-30% - ға арттыруға, өндіріс шығындарын азайтуға және табыстылықты арттыруға 
ықпал ететіні анықталды. Қорытындылар - авторларға өндірістік процестерді басқарудың және 
сүтті бақылаудың цифрлық платформаларын игеру, сүт-тауар фермалары мен сүт 
кәсіпорындарын жаңғырту, кооперация саласын кеңейту, сондай-ақ цифрлық түрлендіруге 
инвестициялауды ынталандыру ұсынылады. Осы шараларды іске асыру өнімділікті жақсартуға, 
шығындарды қысқартуға, сүт тауарларының импортын алмастыру үшін жағдай жасауға және 
экспорттық позицияларды нығайтуға мүмкіндік береді, бұл тұтастай алғанда республиканың 
азық-түлік қауіпсіздігін қолдауға жәрдемдесетін болады. Сүт өнеркәсібінің инновациялық азық-
түлік өнімдерін құру елдің рейтингін арттырады және әлемдік экономикалық қоғамдастықпен 
өзара тиімді ынтымақтастықты нығайтады. 
 
Abstract. The development of a competitive dairy industry in the Republic of Kazakhstan is impossible 
without the introduction of technological innovations and digital solutions that enhance the efficiency 
of milk production and processing. The objective – is to examine the current state of the dairy sector, 
assess the level of digital technology adoption, identify the key challenges, and develop directions for 
the sustainable operation of dairy farms. Methods – statistical, comparative, and economic analyses 
were employed, enabling a comprehensive study of the activities of enterprises within the dairy sector. 
Correlation analysis was used to determine the relationship between the degree of digitalization of busi-
ness entities and production indicators (production costs and profitability), making it possible to sub-
stantiate the economic effectiveness of digital investments. The cost structure was examined to monitor 
the impact of technological factors on the production cost of milk and dairy products and to identify 
reserves for improving the profitability of dairy processing plants. Results – the study demonstrated a 
steady increase in production volumes; however, the high share of small-scale agricultural enterprises 
continues to limit the large-scale adoption of digital technologies and the broader coverage of digital 
systems, despite the availability of government information services and certain elements of automa-
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tion. It was established that digital tools contribute to a 20–30% increase in productivity, reduce produc-
tion losses, and improve profitability. Conclusions – the authors recommend the adoption of digital 
platforms for production management and milk traceability, the modernization of dairy farms and dairy 
processing enterprises, the expansion of cooperative activities, and the stimulation of investment in 
digital transformation. The implementation of these measures will improve productivity, reduce produc-
tion costs, create conditions for import substitution of dairy products, and strengthen export compete-
tiveness, thereby contributing to the maintenance of the republic’s food security. The development of 
innovative dairy food products will enhance the country's international standing and strengthen mutu-
ally beneficial cooperation with the global economic community. 
 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, молочно-товарные фермы, молочные                   
заводы, импортозамещение, модернизация, технологические инновации, цифровые плат-
формы, государственная поддержка, конкурентоспособность. 
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алмастыру, жаңғырту, технологиялық инновациялар, цифрлық платформалар, мемлекеттік 
қолдау, бәсекеге қабілеттілік. 
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Введение  
Уровень технологической оснащеннос-

ти и глубина переработки молока остаются 
недостаточными, а загрузка молочных заво-
дов в ряде регионов не превышает 40–60% 
от их проектной мощности. Это свидетель-
ствует о наличии структурных диспропор-
ций между производством сырья и его про-
мышленной переработкой, что снижает кон-
курентоспособность отечественной продук-
ции на внутреннем и внешнем рынках. 

Эффективность функционирования мо-
лочной отрасли и обеспечение продоволь-
ственной безопасности страны напрямую 
связаны с внедрением современных техно-
логических и цифровых решений, позволя-
ющих повысить производительность, сни-
зить издержки и обеспечить стабильное ка-
чество продукции. Необходим переход от 
сырьевой модели развития агропромыш-
ленного комплекса к формированию эконо-
мики с высокой добавленной стоимостью, в 
том числе за счет глубокой переработки жи-
вотноводческой продукции и внедрения ин-
новационных технологий.  

В этой связи государством реализуются 
комплексные меры поддержки, включая 
льготное кредитование, субсидирование ин-
вестиционных затрат, развитие цифровых 
платформ и стимулирование модернизации 
молочных заводов. Принятые стратегические 
документы, в том числе «Комплексный план 
по развитию переработки сельскохозяйствен-
ной продукции на 2024–2028 годы» [1], ориен-
тированы на повышение эффективности пе-
реработки, цифровизацию отрасли и сниже-
ние импортозависимости. 

В этих условиях цифровизация высту-
пает важнейшим инструментом повышения 
эффективности производства, обеспечения 
прозрачности и прослеживаемости продук-
ции, а также интеграции участников рынка в 
единые цифровые экосистемы агропро-
мышленного комплекса. 

Настоящее исследование направлено 
на анализ текущего состояния молочной от-
расли Казахстана с позиции внедрения тех-
нологических инноваций и цифровых реше-
ний, выявление ключевых проблем, ограни-
чивающих цифровую трансформацию, а 
также разработку практических рекоменда-
ций по повышению эффективности произ-
водства молочных продуктов, повышению 
конкурентоспособности отечественной мо-
лочной продукции на внутреннем и между-
народных рынках. 

Литературный обзор   
Исследование технологических инно-

ваций в молочной отрасли показывает, что 
цифровизация производственных и управ-
ленческих процессов становится ключевым 
фактором повышения эффективности и ка-
чества продукции. Так, в работах Вольте-         
ра К., Баркера Р., Ларсена М. [2] отмеча-
ется, что внедрение цифровых решений 
позволяет повысить прозрачность произ-
водственно-сбытовых цепочек, оптимизиро-
вать логистику и снизить потери сырья. 
Вместе с тем авторы подчеркивают, что не-
равномерность внедрения технологий и 
ограниченность инфраструктуры остаются 
существенными барьерами для цифровой 
трансформации отрасли. 
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Ряд исследователей, в частности 
Брейн Д., Шмидт А., Хансен Л. [3], указывает 
на то, что недостаточный уровень автома-
тизации молочно-товарных ферм и молоч-
ных заводов приводит к снижению произво-
дительности и росту себестоимости продук-
ции. Авторы акцентируют внимание на 
необходимости внедрения автоматизиро-
ванных систем доения, цифрового монито-
ринга состояния животных и интеллектуаль-
ного управления кормлением. 

Согласно исследованиям Успанбае- 
вой М., Зейналгабдина А., Туребековой Б. 
[4], ключевыми факторами повышения эф-
фективности молочной отрасли являются 
цифровизация учета и контроля производ-
ственных процессов, а также использова-
ние технологий анализа больших данных. 
Это позволяет оптимизировать производ-
ственные процессы и улучшить финансо-
вые показатели предприятий. 

Анализ государственной политики по-
казывает, что цифровая трансформация аг-
ропромышленного комплекса рассматрива-
ется как приоритетное направление разви-
тия. В отчётах Министерства сельского хо-
зяйства США (U.S. Department of Agricul-
ture…) [5] отмечается, что Казахстан реали-
зует программы модернизации молочной от-
расли, включая внедрение цифровых плат-
форм управления, развитие «умных» ферм и 
поддержку инновационных технологий через 
субсидии и льготное кредитование. 

В исследованиях Аймурзиной Б., Каме-
новой М., Казыбаевой Б. и др. [6] выделя-
ются такие проблемы, как недостаточная 
цифровая инфраструктура, слабая интегра-
ция информационных систем и ограничен-
ный доступ к современным технологиям в 
сельской местности. Эти факторы особенно 
негативно влияют на малые и средние хо-
зяйства, ограничивая их участие в циф-ро-
визации отрасли. 

В аналитических материалах USDA Fo-
reign Agricultural… [7] подчеркивается необ-
ходимость перехода к цифровым платфор-
мам управления агробизнесом, что позво-
лит повысить конкурентоспособность мо-
лочной продукции и обеспечить эффектив-
ное взаимодействие между производите-
лями, переработчиками и рынками сбыта. 

В работах Джазыкбаева Б., Кернебае-
ва А., Момбековой Г. [8] исследуется влия-
ние государственной поддержки на внедре-
ние инноваций в агропромышленном ком-
плексе. Авторы отмечают, что, несмотря на 
существующие программы субсидирова-
ния, предприятия сталкиваются с трудно-

стями в доступе к финансированию и циф-
ровым технологиям. 

По мнению Айдаровой А., Мауленкуло-
вой Г., Даурбаевой А.  [9], а также Лукьяно-
вой М., Ковшова В., Залиловой З. [10], пере-
ход к инновационной модели развития мо-
лочной отрасли должен сопровождаться 
внедрением цифровых технологий в управ-
ление производством, мониторинг качества 
продукции и развитие новых каналов сбыта, 
включая электронную коммерцию. 

Зарубежные исследования также пред-
лагают современные подходы к цифровиза-
ции пищевой промышленности. Так, Garcia-
Garcia G., Azapagic A., Rahimifard S. [11] рас-
сматривают цифровые инструменты повы-
шения ресурсной эффективности и устойчи-
вости производства. Shafique K., Khawaja B., 
Sab F. [12] предлагают использование ана-
литических моделей и цифровых систем 
мониторинга для оценки эффективности 
предприятий. В свою очередь, Организация 
Объединенных Наций по промышленному 
развитию (United Nations Industrial Develop-
ment…) [13] подчеркивает значимость бенч-
маркинга и цифровой трансформации как 
инструментов повышения конкурентоспо-
собности предприятий. 

Таким образом, анализ отечественных 
и зарубежных исследований показывает, 
что внедрение цифровых технологий в мо-
лочной отрасли является ключевым факто-
ром повышения эффективности, качества 
продукции и устойчивости развития.  

Материалы и методы 
Для достижения целей исследования в 

статье использовались разнообразные ста-
тистические данные и экономические мето-
ды, что позволило провести всесторонний 
анализ текущего состояния пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности Казах-
стана. Источниками информации служили 
отчеты, предоставленные Бюро националь-
ной статистики Агентства по стратегичес-
кому планированию и реформам Респуб-
лики Казахстан, Министерством сельского 
хозяйства Республики Казахстан и другими 
государственными учреждениями, а также 
данные национальной статистики.  

Методы статистического анализа при-
менялись для оценки использования мощ-
ностей предприятий, которые показали, что 
многие компании работают с нагрузкой 
ниже потенциального уровня. Это обстоя-
тельство связано с дефицитом инфраструк-
туры для хранения и ограниченной доступ-
ностью сырья. Был проведен анализ факто-
ров, оказывающих влияние на производи-
тельность, таких как доступ к сырьевым ре-
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сурсам, погодные условия и состояние 
транспортной инфраструктуры. В резуль-
тате стало возможным выявить наиболее 
уязвимые аспекты производственного про-
цесса и предложить рекомендации по уве-
личению устойчивости отрасли. 

Методы анализа выбраны с учетом осо-
бенностей структуры пищевой промыш-лен-
ности Казахстана, динамики изменения 
объемов производства и специфики эконо-
мических условий, включая зависимость от 
импорта. 

Результаты 
Текущее состояние молочной отрасли 

Казахстана  за  2022–2025гг.  демонстриро-

вала положительную динамику по объему 
производства сырого коровьего молока и 
переработанной молочной продукции. По 
данным Бюро национальной статистики 
Агентства по стратегическому планирова-
нию и реформам Республики Казахстан, в 
2023г. производство коровьего молока вы-
росло на 3,5% к 2022г., в 2024г. производ-
ство молока увеличилось еще на 4,5%, а за 
январь–декабрь 2025г. производство ко-          
ровьего молока выросло на 5% к 2024г. (ри-
сунок 1) (Статистический бюллетень «Ос-
новные показатели развития… Статистиче-
ский сборник «Сельское, лесное…) [14].

  

 
 

Примечание: разработан авторами 

Рисунок 1 – Производство коровьего молока, тыс. тонн 
 

За 2022–2025 гг. производство коровь-
его молока увеличилось на 448,3 тыс. тонн, 
или на 13,6%. Это свидетельствует о ста-
бильном расширении сырьевой базы, од-

нако рост производства не полностью ре-
шает проблему качества и доступности                   
сырья для переработчиков (рисунок 2).
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Примечание: разработан авторами 

Рисунок 2 – Обеспеченность населения молочной продукцией в Казахстане,  
странах ближнего и дальнего зарубежья 

 

Как видно из рисунка 2, по количеству 
ежегодно производимого на душу населе-
ния молока по данным статистики, Казах-
стан намного отстает от стран Западной 
Европы, США, Республики Беларусь и РФ, 
по качеству казахстанское молоко соответ-
ствует всем стандартам ЕАЭС. По произве-
денным расчетам, количество реально 

производимого молока в Казахстане значи-
тельно ниже Беларуси и России. 

В 2024г. производство жидкого обрабо-
танного молока и сливок составило 621 
тыс. тонн, что на 3,7% больше 2023г; в 
2025г. показатель достиг 665,2 тыс. тонн, 
увеличившись еще на 7,1%. 

 

 
 

Примечание: разработан авторами 

Рисунок 3 - Производство обработанного жидкого молока и сливок, тыс. тонн 
 

За 2022–2025гг. выпуск обработанного 
жидкого молока и сливок вырос на 91,9 тыс. 
тонн, или на 16,0%. Это означает, что пере-
работка росла быстрее, чем производство 
сырого молока, что усиливает потребность 
в стабильной системе сбора, охлаждения, 
контроля качества. Несмотря на рост пере-
работки, условная доля обработанного жид-
кого молока и сливок в сырьевой базе оста-
ется на уровне 17–18%. Это показывает, что 
значительная часть молока по-прежнему 
производится вне промышленной перера-
ботки, преимущественно в хозяйствах насе-
ления и малых хозяйствах.  

Производство продукции переработки 
молочной отрасли в Республике Казахстан 
в 2020-2024гг: производство сухого молока 
с 2022г. ежегодно снижалось на 4,8%, в 
2023г. – на 12,5% и в 2024г. - на 27,0%, сни-
жение за 3 года – на 39,2%. Аналогичное со-
кращение происходит и производством сгу-
щенного молока и сливок – на 39,8%.  По-
ложительный рост дало только ежегодное 
производства сыра и творога: в 2020г. –              
36 048 т; 2021г.– 39 748 т (+10,26%); 2022г.–
39 735т (– 0,04%); 2023г. – 44 930т (+13,1%) 
и в 2024г. произвели переработку 48 250 т 
(+7,4%). Всего за пять лет рост составил              
+ 33,85% (таблица 1).
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Таблица 1 – Доля импорта основных продовольственных товаров во внутреннем потреблении, %    
 

 
Продукт 

Внутреннее 
потребле-
ние, тонн 

Импорт, 
тонн 

Доля 
импорта,  

% 
Молоко обработанное жидкое и сливки 665 463,6 36 621,6 5,5 

Овощи переработанные и консервированные, кроме  
картофеля; продукты пищевые, готовые на основе овощей и 
грибов, тонн 

131 847,0 116 674,8 83,4 

Хлебобулочные и кондитерские изделия, тонн 779 556,8 137 722,9 17,2 
Сыры и творог, тонн 92 714,4 48 398,0 52,2 
Сухари и печенье; изделия кондитерские и пирожные  
длительного хранения, тонн 

187 061,6 94 850,7 45,5 

Колбасы и изделия аналогичные из мяса, субпродуктов 
мясных или крови животных, тонн 

123 328,7 49 952,9 40,3 

Сахар, тонн 488 969,8 472 708,0 74,8 
Шоколад, изделия кондитерские из шоколада и сахара, тонн 187 455,9 135 361,6 59,2 
Масло сливочное, тонн 35 048,0 6 811,5 19,4 

Примечание: (Статистический бюллетень «Внешняя и взаимная торговля… Статистический 
сборник «Потребление основных продовольственных…) [15] 

 

За 2024г. объем внутреннего потребле-
ния основных продовольственных товаров 
характеризуется значительной долей им-
портной продукции по ряду позиций. Наи-
большая импортозависимость наблюдает-
ся по таким товарам, как овощи перера-
ботанные и консервированные (83,4%), са-
хар (74,8%), а также шоколад и изделия 
кондитерские из шоколада и сахара 
(59,2%). Существенную долю импорта за-
нимают сыры и творог (52,2%), сухари и 
печенье, а также кондитерские изделия 
длительного хранения (45,5%), колбасные 
изделия (40,3%). 

Производство национальных молочных 
продуктов в Казахстане является важным 
направлением развития агропромышлен-
ного комплекса, продовольственной без-
опасности и переработки продукции с высо-
кой добавленной стоимостью. Страна рас-
полагает значительными сырьевыми ре-
сурсами, а именно, козьим, верблюжьим, 
кобыльим и другим молоком, издревле на-

коплен широкий ассортимент националь-
ных молочных продуктов: кисломолочные 
напитки, пастообразные, сухие, пищекон-
центраты.  

Наши исследования направлены на ин-
тенсификацию технологий айрана, сары 
иримшика и создание новых видов обога-
щенных продуктов на их основе. Эти виды 
молочного сырья обладают высокими пи-
щевыми, биологическими свойствами, од-
нако их специфический вкус, запах требует 
для их переработки отдельных от коровьего 
молока цехов и мини-заводов, что сдержи-
вает развитие молочных заводов. Кумыс и 
шубат занимают особое место в структуре 
национального питания, а также обладают 
высоким потенциалом для развития внут-
реннего рынка, туризма и экспорта. Количе-
ство молочных кобыл и верблюдиц в по-
следние годы устойчиво увеличивается, так 
количество лошадей составляет 4,35 млн 
гол., верблюдов – 300 тыс. гол. (рисунок 4).

 

 
Примечание: составлен авторами 

Рисунок 4 – Численность молочных кобыл и верблюдиц в Казахстане за 2021–2025 гг. 
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За 2021–2025гг. численность кобыл вы-
росла ориентировочно на 38,5%, а верблю-
диц – на 21,3%, что создает объективные 
предпосылки для расширения производ-
ства кумыса и шубата (таблица 2). Не-
смотря на рост поголовья лошадей, выпуск 

кумыса сократился с 604 до 580 условных 
единиц, или на 4,0%. Это означает, что                
сырьевая база используется недостаточно 
эффективно. Лидером по производству 
стала Жетісу область с долей 20,7%.

 

Таблица 2 – Производство кумыса по регионам Республики Казахстан за 2021–2024 гг. 
 

Регион 2021 2022 2023 2024 Уд. вес 2024, % 

Алматинская 105 110 108 95 16,4 

Жетісу 103 108 112 120 20,7 

Туркестанская 102 106 103 98 16,9 

Жамбылская 98 97 95 92 15,9 

ВКО / Абай 97 90 88 85 14,7 

Акмолинская 99 96 94 90 15,5 

Итого 604 607 600 580 100,0 

Примечание: (Статистический бюллетень «Основные показатели развития животноводства…; 
Статистический сборник «Сельское, лесное …) [16] 

 

Производство шубата, напротив, де-
монстрирует рост на 2,3%. Основной объем 
выпуска сосредоточен в Мангистауской, 
Атырауской и Кызылординской областях. 
Анализ показывает, что значительная часть 
сырья перерабатывается в домашних хо-

зяйствах и реализуется в свежем виде без 
глубокой переработки, фасовки и стандар-
тизации. По шубату уровень организован-
ной переработки выше благодаря концен-
трации производства в западных регионах 
(таблица 3).

  

Таблица 3 - Производство шубата по регионам Республики Казахстан за 2021–2024 гг. 
 

Регион 2021 2022 2023 2024 Уд. вес 2024, % 

Мангистауская 108 115 120 122 19,7 

Атырауская 105 110 112 115 18,5 

Кызылординская 103 107 110 112 18,1 

Туркестанская 98 96 95 93 15,0 

Жамбылская 97 95 92 90 14,5 

Алматинская 95 92 90 88 14,2 

Итого 606 615 619 620 100,0 

Примечание: (Статистический бюллетень «Основные показатели развития… Статистический 
сборник «Сельское, лесное …) [16] 

 

По аналитическим данным, несмотря 
на достаточный общий объем производства 
сырого молока, на рынке сохраняются про-
блемы дефицита качественного сырья для 
переработки, слабого развития инфраструк-
туры сбора молока у ЛПХ, нестабильности 
поставок и неполной загрузки мощностей 
переработчиков.  

Цифровизация АПК Казахстана в 2025г. 
перешла к системному формату: формиру-
ется единая цифровая экосистема е-АПК, 
объединяющая субсидирование, земель-
ные ресурсы, животноводство, растение-
водство и экспортные процессы. В отрасли 
уже действуют Gosagro.kz, ИСЖ и другие 
информационные системы; в животновод-
стве мобильные приложения используют бо-
лее 195 тыс. фермеров, а более 600 сельхоз-
производителей применяют цифровые реше-
ния и элементы искусственного интеллекта.  

Для молочной отрасли это особенно 
важно, поскольку цифровые решения поз-
воляют: контролировать поголовье высоко-
удойных коров, проводить мониторинг удо-
ев, здоровья, воспроизводства; усилить 
прозрачность объемов и качества сырья; 
контролировать безопасность и качества 
молочной продукции путем внедрения циф-
ровых информационных систем; отслежи-
вать продукцию от фермы до молочных за-
водов и потребителя. 

Дальнейшее развитие отрасли должно 
быть связано не только с увеличением объ-
емов производства, но и с внедрением циф-
рового учета, прослеживаемости, лабора-
торного контроля и цифровой координации 
между фермерами, пунктами сбора и пере-
работчиками. 

Основная проблема отрасли – низкая 
доля промышленной переработки, фасовки 
и брендирования продукции. Существенная 
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часть козьего, кобыльего и верблюжьего мо-
лока реализуется как сырье, либо перера-
батывается в неформальном секторе.  

Для роста отрасли необходимы коопе-
ративные молочные фермы, мини-заводы, 
холодильная логистика, стандарты качест-
ва и экспортная ориентация.  

Обсуждение   
Анализ показал, что развитие техноло-

гических инноваций в молочной отрасли Ка-
захстана на основе цифровых решений 
сталкивается с рядом системных ограниче-
ний, сдерживающих устойчивое развитие и 
повышение эффективности производства. 
Среди основных вызовов можно выделить 
следующие: 

− низкий уровень цифровизации произ-
водственных процессов; 

− износ оборудования и недостаток ин-
вестиций. Материально-техническая база 
многих хозяйств и молочных заводов тре-
бует модернизации, а внедрение цифровых 
решений требует значительных капиталь-
ных вложений, что снижает инвестицион-
ную привлекательность отрасли; 

−высокая себестоимость производства; 

− слабая цифровая инфраструктура в 
сельской местности. Ограниченный доступ к 
Интернету, цифровым платформам и IT-
решениям препятствует внедрению техно-
логий «умных ферм», систем учета и анали-
за данных, особенно в удаленных регионах; 

− низкий уровень интеграции участни-
ков цепочки создания стоимости. Отсутст-
вие единых цифровых платформ взаимо-
действия между производителями сырья, 
молочными заводами и рынками сбыта при-
водит к неэффективности логистики и поте-
рям продукции; 

− ограниченный экспортный потенциал. 
Недостаточное внедрение цифровых сис-
тем прослеживаемости и контроля качества 
снижает соответствие продукции междуна-
родным стандартам и ограничивает выход 
на внешние рынки; 

− низкая цифровая прозрачность и 
учет. Отсутствие систем точного учета про-
изводства, качества молока и финансовых 
потоков снижает управляемость предприя-
тий и эффективность принятия решений. 

Результаты международных исследо-
ваний показывают, что внедрение цифро-
вых технологий, таких как системы точного 
животноводства (precision livestock farming), 
автоматизированные системы доения, ана-
лиз больших данных и цифровые платфор-
мы управления, способствует повышению 
продуктивности, снижению затрат и улучше-
нию качества продукции. Кроме того, госу-
дарственная поддержка в виде субсидиро-

вания цифровых решений, налоговых льгот и 
льготного кредитования инновационных про-
ектов является ключевым фактором ускоре-
ния цифровой трансформации отрасли (Гло-
бальные экономические перспективы) [17]. 

Таким образом, переход к цифровой 
модели развития молочной отрасли Казах-
стана требует комплексного подхода, вклю-
чающего модернизацию производственных 
мощностей, развитие цифровой инфра-
структуры, подготовку кадров и усиление 
государственной поддержки инноваций. 

Заключение 
Следующие меры предлагаются для 

реализации в целях устойчивого развития 
молочной отрасли Казахстана на основе 
технологических инноваций и цифровых ре-
шений, повышения её конкурентоспособно-
сти и обеспечения внутреннего рынка каче-
ственной продукцией. 

1. Развитие цифровой инфраструкту-
ры отрасли. Создание единой цифровой 
платформы для учета производства, про-
слеживаемости молока и взаимодействия 
всех участников цепочки «ферма – перера-
ботка – сбыт». Расширение доступа к интер-
нету и цифровым сервисам в сельской 
местности.  

2. Модернизация молочно-товарных 
ферм. Льготное кредитование и субсидиро-
вание внедрения автоматизированных си-
стем доения, роботизированных комплек-
сов, датчиков мониторинга здоровья живот-
ных и цифровых систем управления стадом 
(precision livestock farming).  

3. Повышение эффективности перера-
ботки. Внедрение цифровых технологий на 
перерабатывающих предприятиях (ERP, 
MES-системы), автоматизация производст-
венных линий, развитие систем контроля 
качества и безопасности продукции.  

4. Развитие сырьевой базы с использо-
ванием цифровых технологий. Применение 
цифровых решений для управления корм-
лением, воспроизводством стада и селек-
цией, что позволит повысить продуктив-
ность животных и снизить себестоимость 
производства молока.  

5. Стимулирование инноваций и инве-
стиций. Расширение государственной под-
держки цифровых проектов в молочной от-
расли, включая субсидирование внедрения 
IT-решений, налоговые преференции и при-
влечение частных инвестиций в агротехно-
логии (AgTech).  

6. Развитие логистики и цифровых ка-
налов сбыта. Создание цифровых плат-
форм для реализации молочной продукции, 
развитие электронной коммерции, внедре-
ние систем управления цепями поставок и 
холодовой логистики.  
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7. Повышение экспортного потенциа-
ла. Внедрение цифровых систем сертифи-
кации и прослеживаемости продукции в со-
ответствии с международными стандарта-
ми (HACCP, Halal и др.), продвижение казах-
станской молочной продукции на внешние 
рынки.  

8. Развитие сегмента национальных 
молочных продуктов. Индустриализация 
производства с применением современных 
технологий переработки, фасовки и хране-
ния, а также интеграция цифровых решений 
в управление данным сегментом.  

Реализация указанных мер позволит 
обеспечить переход молочной отрасли Ка-
захстана на инновационную модель разви-
тия, повысить производительность, снизить 
издержки, улучшить качество продукции и 
укрепить позиции отечественных произво-
дителей как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынках. 
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