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Аңдатпа. Әлемде экологиялық таза өнімге деген сұраныстың өсуі оның қадағалануы мен сер-
тификатталуына қойылатын талаптарды арттырады, сондай-ақ агроазық-түлік нарықтарының 
жаһандануы жағдайында отандық өндірушілердің бәсекеге қабілеттілігін күшейтуді талап етеді. 
Мақсаты – ұлттық сауда белгісінің танымалдылығын қамтамасыз етуге, тұтынушылардың се-
німін нығайтуға және отандық аквашаруашылық ассортиментінің экспорттық әлеуетін кеңейтуге 
бағытталған тұтынушылардың артықшылықтарын, бәсекелестік ортаны, брендинг құралдары 
мен заманауи маркетингтік коммуникацияларды зерттеуді ескере отырып, қазақстандық органи-
калық балық өнімдері брендін жылжыту стратегиясын әзірлеу. Әдістері – балық өсірудің даму 
тенденцияларын, ішкі және сыртқы сауда салаларындағы тұтынушылық сұраныс деңгейі мен 
бәсекелестік ортаны айқындауға мүмкіндік беретін статистикалық және салыстыру әдістері. Мақ-
сатты аудиторияны сауалдау мен сауалнама жүргізу эко-бағдарланған балық тауарларын таңдау-
ға әсер ететін факторларды, соның ішінде экологиялық тазалығын, бағасын, шығу тегін, фирма-
лық имиджін анықтауға бағытталған. Табиғи балық бұйымдарының нарықтық тартымдылығын 
бағалау үшін SWOT-талдау қолданылды, ол сауда маркасының халықаралық сауда желісінде та-
ралуын қиындататын күшті және әлсіз жақтарды, сондай-ақ мүмкіндіктер мен қауіптерді белгілеу-
ге мүмкіндік берді. PEST-талдау элементтері саяси, экономикалық, әлеуметтік және технология-
лық конъюнктураның экологиялық қауіпсіз балық өнімдерінің фирмалық стилін қалыптастыруға 
әсерін қарастыру кезінде қолданылды. Нәтижелері – ұсынылған әдістемелік парадигма ұлттық 
және шетелдік сауда алаңдарында қазақстандық сертификатталған балық өнімдерінің бренд-ме-
неджмент тұжырымдамасын әзірлеуге ғылыми негізделген тәсілдерді бастайды. Осылайша, бұл 
әзірлемелер мен алынған нәтижелер аквашаруашылықтың отандық биологиялық ассортимен-
тінің мәртебесін нығайту бойынша шаралар кешенін құру кезінде пайдаланылуы мүмкін. Қоры-
тынды – тұжырымдамалық модельді іске асыру саланың экспорттық ресурстарын ұлғайтуға, 
әлемдік аренада қазақстандық тауар өндірушілердің позицияларын нығайтуға және экологиялық 
таза балық тауарлары секторын қарқындатуды қамтамасыз етуге ықпал етеді. 



160	

№ 3, 2026			                            ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х

Abstract. Growing global demand for eco-friendly products increases requirements for their trace-
ability and certification, as well as the need to enhance the competitiveness of domestic producers 
under the globalization of agri-food markets. Objective – to develop a strategy for promoting the 
brand of Kazakhstani organic fish products, taking into account consumer preferences, the com-
petitive environment, branding tools, and modern marketing communications aimed at ensuring 
brand awareness of the national trademark, consolidating consumer trust, and expanding the ex-
port potential of domestic aquaculture products. Methods – statistical and comparative methods to 
identify aquaculture development trends, consumer demand levels, and the competitive landscape 
in domestic and international trade. Surveys and questionnaires of the target audience aimed at de-
termining factors influencing the choice of eco-oriented fish products, including eco-friendliness, 
price, origin, and brand image. SWOT analysis was used to evaluate the market attractiveness of 
natural fish products, identifying strengths, weaknesses, opportunities, and threats hindering the 
trademark’s expansion into international retail networks. Elements of PEST analysis were applied 
to examine the impact of political, economic, social, and technological environments on shaping 
the brand identity of eco-friendly fish products. Results – the recommended methodological para-
digm initiates scientifically grounded approaches to developing a brand management concept for 
Kazakhstani certified fish products in domestic and foreign marketplaces. Thus, these develop-
ments and results can be utilized when creating a set of measures to strengthen the status of the 
domestic aquaculture portfolio. Conclusions – implementation of the conceptual model contributes 
to increasing the industry’s export resources, consolidating the positions of Kazakhstani produc-
ers in the global arena, and ensuring the intensification of the eco-friendly fish products sector.

Аннотация. Рост мирового спроса на экологически чистую продукцию повышает требования к 
её прослеживаемости и сертификации, а также усилению конкурентоспособности отечествен-
ных производителей в условиях глобализации агропродовольственных рынков. Цель – разра-
ботать стратегию продвижения бренда казахстанских органических рыбных продуктов с учетом 
исследования потребительских предпочтений, конкурентной среды, инструментов брендинга и 
современных маркетинговых коммуникаций, направленных на обеспечение узнаваемости наци-
онального торгового знака, закрепление доверия потребителей и расширение экспортного по-
тенциала ассортимента отечественной аквакультуры. Методы – статистический и сравнения, 
позволяющие выявить тенденции развития рыбоводства, уровень потребительского спроса и 
конкурентную среду во внутренней и внешней сферах торговли. Анкетирование и опрос целевой 
аудитории направлены на определение факторов, влияющих на выбор эко-ориентированных 
рыбных товаров, включая экологичность, цену, происхождение, фирменный имидж. Для оценки 
рыночной привлекательности натуральных рыбных изделий использован SWOT-анализ, позво-
ливший обозначить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы, затрудняющие 
распространение торговой марки в международной торговой сети. Элементы PEST-анализа при-
менялись при рассмотрении воздействия политической, экономической, социальной и техноло-
гической конъюнктуры на формирование фирменного стиля экологически безопасной рыбной 
продукции. Результаты – рекомендуемая методическая парадигма инициирует научно обосно-
ванные подходы к разработке концепции бренд-менеджмента казахстанских сертифицирован-
ных рыбных продуктов на национальном и зарубежных торговых площадках. Таким образом, 
данные наработки и полученные результаты могут быть задействованы при создании комплекса 
мер по укреплению статуса отечественного биологического ассортимента аквакультуры. Выво-
ды – реализация концептуальной модели способствует увеличению экспортных ресурсов от-
расли, закрепить позиции казахстанских товаропроизводителей на мировой арене и обеспечить 
интенсификацию сектора экологически чистых рыбных товаров.

Түйінді сөздер: аграрлық сектор, органикалық аквашаруашылық, балық өсіру, экологиялық 
қауіпсіздік, сертификаттау, аквашаруашылық кәсіпорындар, бренд-стратегия, экспорт, 
агроазық-түлік нарығы.

Keywords: agricultural sector, organic aquaculture, fish farming, environmental safety, certifica-
tion, aquaculture enterprises, brand strategy, export, agri-food market.

Ключевые слова: аграрный сектор, органическая аквакультура, рыбоводство, экологическая 
безопасность, сертификация, аквакультурные предприятия, бренд-стратегия, экспорт, агроп-
родовольственный рынок.
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Кіріспе
Соңғы жылдары органикалық өнімдердің 

әлемдік нарығы экологиялық таза, табиғи 
және сертификатталған азық-түлікке тұты-
нушылық сұраныстың өсуіне байланысты 
тұрақты оң динамиканы көрсетті. Органи-
калық азық-түлік нарығының құрылымында 
салауатты тамақтанудың, табиғатты тұрақты 
пайдаланудың және Бизнестің экологиялық 
жауапкершілігінің заманауи талаптарына жау-
ап беретін органикалық балық өнімдері ерек-
ше орын алады. Органикалық балық өнім-
дері мен теңіз өнімдерінің әлемдік нарығы 
тұтынушылардың тамақ өнімдерінің сапасы, 
қауіпсіздігі, шикізаттың шығу тегі және өн-
діріс тізбектерінің ашықтығы мәселелері-
не назар аударуының арқасында өсу үрдісін 
сақтап келеді. Органикалық аквамәдениет-
ті дамыту азық-түлік қауіпсіздігі мен балық 
шаруашылығы кешенінің тұрақты дамуын 
қамтамасыз етудің перспективалы бағыттары-
ның бірі ретінде қарастырылады [1]. 

Азық-түлік нарықтарының жаһандануы 
және тұтынушылардың азық-түлік өнім-
дерінің экологиялық қауіпсіздігі мәселелеріне 
назарын күшейту жағдайында органикалық 
өнімдер нарығының дамуы ерекше өзек-
ті болып отыр. Агроазық-түлік секторының 
перспективалы бағыттарының бірі органи-
калық балық өнімдерін өндіру және сату 
болып табылады, оған сұраныс ішкі және ха-
лықаралық нарықтарда тұрақты өсу үрдісін 
көрсетеді. Тұтынушылардың экологиялық 
таза өнімдерге деген қызығушылығының 
артуы салауатты өмір салтын ұстануға, қор-
шаған ортаға қамқорлық жасауға және азық-
түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету қажеттілі-
гіне байланысты. 

Қазіргі жағдайда органикалық балық өнім-
дерін өндірушілердің бәсекеге қабілеттілігі 
көбінесе өнімнің сапалық сипаттамаларымен 
ғана емес, сонымен қатар брендті басқарудың 
тиімділігімен де анықталады. Күшті брендті 
қалыптастыру өнімнің танымалдылығын арт-
тыруға, тұтынушылардың сенімін арттыруға, 
тұрақты бәсекелестік артықшылықтар жа-
сауға және нарықтың қатысуын кеңейтуге 
ықпал етеді. Органикалық сертификаттаудың 
ерекшеліктерін, тұтынушылық мінез-құлық 
ерекшеліктерін және ішкі және халықара-
лық нарықтардың әртүрлі сегменттерінің та-

лаптарын ескеретін брендті жылжыту стра-
тегиясын әзірлеу ерекше маңызды болып 
табылады. Зерттеу пәні ішкі және халықара-
лық нарықтарда қазақстандық органикалық 
балық өнімдерінің брендін қалыптастыру мен 
ілгерілетудің маркетингтік тетіктері болып 
табылады.

Зерттеудің теориялық негізін маркетинг, 
брендинг, халықаралық сауда және органика-
лық өндірісті дамыту саласындағы отандық 
және шетелдік ғалымдардың еңбектері, сон-
дай-ақ Қазақстан Республикасының норма-
тивтік-құқықтық құжаттары және органика-
лық сертификаттау саласындағы халықаралық 
стандарттар құрайды.

Әдебиетке шолу 
Азық-түлік брендтерін қалыптастыру және 

жылжыту мәселелері қазіргі заманғы марке-
тингтік зерттеулерде маңызды орын алады. 
Жаһандық бәсекелестіктің күшеюі жағдайын-
да бренд тауарды сәйкестендіру құралы ретін-
де ғана емес, сонымен қатар тұрақты бәсеке-
лестік артықшылықтарды, тұтынушылардың 
адалдығын арттыруды және компанияның на-
рықтық құнын арттыруды қамтамасыз ететін 
кәсіпорынның стратегиялық ресурсы ретінде 
қарастырылады [2].

Тұрақты тұтыну және экологиялық марке-
тинг тұжырымдамаларының дамуы экологи-
ялық таза өнімді брендингке бағытталған жаңа 
зерттеу бағытына әкелді. Экологиялық бренд 
– бұл брендтің ерекше түрі, оның құндылығы 
өнімнің сапасымен ғана емес, сонымен қа-
тар өндірушінің экологиялық жауапкершілі-
гімен, тұрақты даму принциптерін сақтаумен 
және өндірістік процестердің ашықтығымен 
анықталады [3].

Егер біз бренд тұжырымдамасын қара-
стыратын болсақ, онда ол компанияның 
стратегиялық активі болып табылады, оның 
ішінде танылу, қауымдастық, қабылданған 
сапа және тұтынушылық адалдық [4]. Қазіргі 
тұтынушылар өнімнің экологиялық сипатта-
малары негізінде сатып алу туралы шешім-
дерді көбірек қабылдауда экологиялық сер-
тификаттау, өнімнің пайда болуын қадағалау, 
тұрақты өндіріс стандарттарын сақтау және 
өндіріс процесі туралы сенімді ақпараттың 
болуы сенімнің негізгі факторлары болып 
табылады [5]. 
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Органикалық өнімдерді сатып алудың не-
гізгі мотивтері Денсаулық сақтау, азық-түлік 
қауіпсіздігі, жоғары сапа, экологиялық жауап-
кершілік және тұтынудың әлеуметтік маңы-
здылығы болып табылады [6].  Сонымен қа-
тар, көптеген зерттеулер тұтынушылардың 
хабардар болмауы және таңбалауға деген 
сенімділіктің төмендігі органикалық өнім 
нарығын дамыту үшін маңызды кедергілер 
болып қала беретінін көрсетеді [7]. 

Заманауи зерттеулер цифрлық техноло-
гияның азық-түлік брендтерін ілгерілетудегі 
маңыздылығын көрсетеді. Әлеуметтік меди-
аны, мазмұнды маркетингті, іздеу жүйесін 
жылжытуды және Мобильді қосымшаларды 
пайдалану тұтынушылармен тиімді қарым-қа-
тынас орнатуға және клиенттермен ұзақ 
мерзімді қарым-қатынас орнатуға мүмкіндік 
береді [8].

Storytelling-маркетинг құралдары өнімнің 
шығу тарихын айтуға, балық өсіру проце-
стерін көрсетуге және өндірушінің эколо-
гиялық жауапкершілігін растауға мүмкіндік 
береді. Бұл ашықтық, қадағалау және экологи-
ялық жауапкершілік қағидаттарына негіздел-
ген бренд-коммуникациялардың кешенді жүй-
есін қалыптастыру қажеттілігін анықтайды. 
Зерттеулер су биологиялық ресурстарын 
тұрақты пайдалану, экологиялық жүктемені 
азайту және тұрақты өнімге өсіп келе жатқан 
сұранысты қанағаттандыру тұрғысынан ор-
ганикалық балық шаруашылығының жоғары 
әлеуетін көрсетеді [9]. 

Материалдар мен әдістері
Ақпараттық базаны бренд-менеджментке, 

органикалық өнімдер маркетингіне, балық ша-
руашылығы кешенінің тұрақты дамуына және 
экологиялық таза азық-түлік нарығындағы 
тұтынушылық мінез-құлық ерекшеліктеріне 
арналған отандық және шетелдік авторлардың 
ғылыми жарияланымдары құрайды.

Зерттеудің эмпирикалық негізі ашық стати-
стикалық көздерден, халықаралық дерекқор-
лардан, маркетингтік агенттіктердің матери-
алдарынан және экологиялық бағдарланған 
тұтыну саласындағы әлеуметтанулық зертте-
улердің нәтижелерінен алынған органикалық 
балық өнімдерін тұтынушылардың қалауы ту-
ралы деректер болып табылады.

Стратегиялық маркетинг, брендті басқару, 
тұрақты даму, экологиялық маркетинг және 
тұтынушылық мінез-құлық тұжырымдамала-
ры теориялық және әдіснамалық негіз болып 

табылады. Талдау және синтез әдістері орга-
никалық өнім брендтерін қалыптастыру мен 
жылжытудың заманауи ғылыми тәсілдерін 
зерттеу және ішкі және халықаралық на-
рықтардағы органикалық балық өнімдерінің 
бәсекеге қабілеттілігіне әсер ететін фактор-
ларды анықтау үшін қолданылады [10].

Жүйелік тәсіл брендті жылжытудың мар-
кетингтік жүйесінің элементтері арасын-
дағы байланысты зерттеу үшін қолданылады. 
Бірінші кезекте өнім сапасының, экологиялық 
сертификаттаудың, цифрлық коммуникаци-
ялардың, логистикалық процестердің және 
тұтынушылардың сенімінің органикалық 
балық өнімдерінің брендін қалыптастыру 
тиімділігіне әсері қарастырылады. Органи-
калық балық өнімдері брендінің бәсекеле-
стік позицияларын бағалау үшін зерттелетін 
өнімнің күшті және әлсіз жақтарын, сондай-ақ 
сыртқы ортаның мүмкіндіктері мен қауіптерін 
анықтау үшін SWOT талдауы қолданылады 
[11].

Нәтижелер
Экологиялық таза азық-түлікке сұраныстың 

жаһандық өсуі жағдайында органикалық ба-
лық өнімдері нарығының дамуы ерекше өзек-
ті болып отыр. Дүние жүзіндегі тұтынушылар 
өнімнің дәміне ғана емес, оның шығу тегіне, 
өндіріс қауіпсіздігіне, экологиялық таза және 
тұрақты даму қағидаттарына сәйкестігіне де 
көбірек назар аударуда. Осыған байланысты 
органикалық балық азық-түлік нарығының ең 
перспективалы сегменттерінің біріне айналу-
да. Қазақстан айтарлықтай су ресурстарына, 
қолайлы табиғи жағдайларға және аквамәде-
ниеттің дамып келе жатқан саласына ие бола 
отырып, ішкі және халықаралық нарықтарда 
органикалық балық өнімдерінің бәсекеге қа-
білетті брендін құру мүмкіндігіне.

Соңғы жылдары Қазақстанның балық сала-
сы тұрақты оң даму серпінін көрсетіп келеді. 
Аквамәдениетті мемлекеттік қолдау, инвести-
циялық жобаларды іске асыру және балық 
өсірудің заманауи технологияларын енгізу өн-
діріс көлемінің өсуіне және елдің экспорттық 
әлеуетінің артуына ықпал етеді. Салалық ста-
тистика деректері бойынша, Қазақстанда ба-
лық өнімдерін өндіру көлемі 2024 ж. 94,6 мың 
тоннаға жетті, ал экспорт әлемнің жиырмадан 
астам еліне жүзеге асырылуда. Қазақстанның 
балық саласын дамытудың негізгі көрсет-
кіштері 1-кестеде   көрсетілген.
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Кесте 1 – Қазақстанның балық саласын дамытудың негізгі көрсеткіштері 

Көрсеткіштер 2023 ж. 2024 ж. 2025 ж.
Балық өнімдерін өндіру, мың тонна 82,1 88,4 94,6
Балық өнімінің экспорты, мың тонна 18,5 21,0 23,4
Аквамәдениет өндірісі, мың тонна 11,2 14,2 18,2
Импорттаушы елдер саны 17 19 21

Ескерту:  әдебиет көзі негізінде құрастырылған  [2]

Ұсынылған 1-кестенің деректері саланың 
тұрақты өсуін көрсетеді. Аквамәдениеттің да-
муы ерекше байқалады, оның көлемі талдан-
ған кезеңде 60 %-дан астам өсті. Бұл көрсет-
кіш органикалық өнім сегментін дамыту үшін 
маңызды, өйткені бақыланатын өсіру жағдай-
лары экологиялық стандарттарды сақтауға 
және өнімнің жоғары сапасын қамтамасыз 
етуге мүмкіндік береді [12].

Нарықтық жағдайды талдау әлемдік азық-
түлік нарығының басты трендтерінің бірі эко-
логиялық таза өнімдерді тұтынудың артуы 
болып табылатынын көрсетеді. Халықаралық 
талдау агенттіктерінің бағалауы бойынша, 
органикалық өнімдердің әлемдік нарығының 
жыл сайынғы өсуі 8-ден 12 %-ға дейін. Шығу 
тегі расталған, сапаны бақылаудың ашық жү-
йесімен қамтамасыз етілген және қоршаған 
ортаға әсері барынша аз өнімдер әсіресе сұра-
нысқа ие.

Бұл тұрғыда қазақстандық балық өнімдері 
табиғи су айдындарын пайдалану және елдің 
көптеген балық шаруашылығы объектілері-
не антропогендік жүктеменің салыстырмалы 
түрде төмен деңгейінің арқасында тиімді тауа-
шаны иеленуі мүмкін.	

Халықаралық тәжірибені талдау органика-
лық балық өнімдерін табысты жылжыту тек 
жоғары сапалы өнімге ғана емес, сонымен 
қатар тиімді брендингке де негізделгенін көр-

сетеді. Органикалық балықтардың жетекші 
өндірушілері өнімнің қауіпсіздігін, қоршаған 
ортаға жауапкершілікпен қарауды және өнді-
рістік процестердің ашықтығын баса көрсете 
отырып, маркетингтік коммуникацияда эко-
логиялық тақырыпты белсенді қолданады. 
Еуропа елдерінде тұтынушыларды өнімнің 
шығу тегі, оны өсіру әдістері және халықара-
лық сапа стандарттарының сақталуы туралы 
ақпараттандыруға ерекше назар аударылады. 
Сатып алушылардың сенімін арттырудың ең 
тиімді құралдарының бірі – өнімді бақылау 
жүйелерін енгізу. Заманауи технологиялар 
тұтынушыға қаптамадағы QR-коды арқылы 
балықтың шығу тегі туралы толық ақпарат 
алуға мүмкіндік береді. Бұл тәсіл брендтің оң 
имиджін қалыптастыруға және халықаралық 
нарықта өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арт-
тыруға ықпал етеді.

Қазақстандық өндірушілер үшін шетел-
дік тәжірибені пайдалану брендтің табысты 
дамуының маңызды факторы бола алады. 
Цифрлық маркетингтің, экологиялық серти-
фикаттаудың және ақпараттық ашықтықтың 
заманауи әдістерін енгізу отандық өнімнің 
ішкі және сыртқы нарықтардағы позициясын 
нығайтуға мүмкіндік береді [13]. Органика-
лық балық брендінің бәсекеге қабілеттілі-
гін бағалау үшін SWOT-талдауы 2 кестеде  
көрсетілген.

Кесте 2 – SWOT-қазақстандық органикалық балық өнімдерінің брендін талдау

Күшті  жақтары Әлсіз жақтары
Экологиялық таза су айдындары Брендтердің төмен танылуы
Аквамәдениетті дамыту Халықаралық маркетинг тәжірибесі жеткіліксіз
Саланы мемлекеттік қолдау Шектеулі жарнамалық бюджеттер
Тиімді географиялық орналасуы Халықаралық сертификаттардың болмауы

Еуропа және Азия елдеріне экспорттау әлеуеті Әлемдік көшбасшылармен салыстырғанда 
өндірістің аз көлемі

Мүмкіндіктер Қауіптер

Органикалық өнімге сұраныстың өсуі Норвегия, Чили және Вьетнам тарапынан 
бәсекелестіктің күшеюі

Электрондық коммерцияны дамыту Көлік шығындарының өсуі

ЕО және Таяу Шығыс нарықтарына шығу Сертификаттауға қойылатын халықаралық 
талаптарды қатаңдату
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Дұрыс тамақтануды насихаттау Валюталық ауытқулар және экономикалық 
тұрақсыздық

Цифрлық маркетингті дамыту Ықтимал экологиялық қауіптер
Ескерту: әдебиет көзі негізінде құрастырылған [5]

2-кестедегі SWOT-талдау нәтижелері Қа-
зақстанның негізгі бәсекелестік артықшылығы 
табиғи ресурстар және экологиялық таза өнім 
өндіру мүмкіндігі болып табылатынын көрсе-
теді. Сонымен қатар, әлсіз жақтары негізінен 
маркетингтік аспектілермен және отандық 
брендтердің халықаралық танымалдылығы-
ның жеткіліксіздігімен байланысты. Демек, 
жылжыту стратегиясы экологиялық таза 
өнімнің тұрақты имиджін қалыптастыруға 
және тұтынушылардың сенімін арттыруға 
бағытталуы керек. Балық шаруашылығы сала-
сының кәсіпорындары үшін орнықты даму су 
ресурстарын ұтымды пайдалануды, биоәртүр-
лілікті сақтауды және балық өсірудің эколо-
гиялық қауіпсіз технологияларын енгізуді 
көздейді. Осы қағидаттарды сақтау қоршаған 
ортаға теріс әсерді азайтып қана қоймай, тұты-
нушылардың өнімге деген сенімін арттырады.

Норвегия, Чили немесе Вьетнам сияқты 
ірі әлемдік балық өндірушілерден айыр-
машылығы – Қазақстан тек өндіріс көлемі 
бойынша бәсекеге түсе алмайды. Алайда, ел 
экологиялық стандарттарды сақтай отырып, 
Еуразияның табиғи жағдайында өсірілген ор-

ганикалық өнім түрінде нарыққа бірегей құн-
дылық ұсына алады. 

Қазақстан ірі табиғи су айдындарының 
және елдің бірқатар өңірлерінде салыстырма-
лы қолайлы экологиялық жағдайдың болуына 
байланысты экологиялық бағдарланған балық 
шаруашылығын дамыту үшін елеулі мүмкін-
діктерге ие. Брендті ілгерілету кезінде ор-
нықты даму қағидаттарын пайдалану халықа-
ралық нарықта отандық өнімнің қосымша 
бәсекелестік артықшылығы бола алады.

Жылжыту стратегиясын әзірлеу мақсатты 
аудиторияны анықтаудан басталады. Ішкі на-
рықта органикалық балық өнімдерінің негізгі 
тұтынушылары орташа және жоғары табысы 
бар отбасылар, салауатты өмір салтын жақта-
ушылар және тамақтандыру кәсіпорында-
ры болып табылады. Халықаралық нарықта 
экологиялық сертификатталған өнімдерге 
сұраныс жоғары Еуропалық Одақ елдері, 
Таяу Шығыс мемлекеттері және Қытай ең 
перспективалы бағыттар болып табылады. 
Мақсатты аудиторияны сегменттеу 3 кестеде  
қарастырылған. 

Кесте  3 – Мақсатты аудиторияны сегменттеу

Тұтынушылар сегменті Ықтимал сұраныстың үлесі, %
Орташа табысы бар отбасылар 35

Салауатты өмір салтын жақтаушылар 25

Жас мамандар 15

Мейрамханалар мен қонақ үйлер 15

Шетелдік сатып алушылар 10

Ескерту:   әдебиет көзі негізінде құрастырылған [4]

3 - кестені талдау көрсеткендей, әлеуетті 
сатып алушылардың шамамен 60% -ы ең ал-
дымен өнімнің сапасына, қауіпсіздігіне және 
расталған шығу сертификаттарының болуы-
на бағытталған. Бұл сертификаттауды бренд-
тің сәттілігінің негізгі факторларының біріне 
айналдырады.

Тиімді жылжыту стратегиясы маркетинг-
тік құралдар жиынтығына негізделуі керек. 
Бірінші кезекте өнімнің халықаралық сапа 
және қауіпсіздік талаптарына сәйкестігін қам-
тамасыз ету қажет. OrganicStandard, HACCP 
және ISO 22000 сертификаттарын алу тұты-
нушылардың сенімін арттыруға және Кәсіпо-

рынның экспорттық мүмкіндіктерін кеңейтуге 
мүмкіндік береді. Халықаралық сертификат-
тау өнімнің сапасын растап қана қоймайды, 
сонымен қатар импортталатын азық-түлікке 
жоғары талаптары бар Еуропалық Одақ пен 
басқа елдердің нарықтарына шығуды айтар-
лықтай жеңілдетеді.

Ұзақ мерзімді перспективада қазақстандық 
органикалық балық өнімдері брендінің табыс-
ты дамуы сату көлемінің өсуіне ғана емес, со-
нымен қатар саланың инвестициялық тартым-
дылығын арттыруға, жаңа жұмыс орындарын 
құруға және елдің азық-түлік қауіпсіздігін ны-
ғайтуға ықпал етуі мүмкін. Қазіргі жағдайда 
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өнімнің бәсекеге қабілеттілігі оның құны мен 
сапасымен ғана емес, сонымен қатар өндіру-
шінің көптеген бәсекелестерден ерекшеленуге 
мүмкіндік беретін ерекше артықшылықтарды 
қалыптастыру қабілетімен де анықталады. 

Маңызды артықшылықтардың бірі-маңыз-
ды су ресурстарының болуы. Қазақстан ау-
мағында әртүрлі балық түрлерін өсіру үшін 
қолайлы жағдайларды қамтамасыз ететін ірі 
көлдер, су қоймалары мен өзен жүйелері ор-
наласқан. Бірқатар индустриалды дамыған ел-
дерден айырмашылығы, Қазақстанның көпте-
ген су айдындары ластанудың салыстырмалы 
түрде төмен деңгейімен сипатталады, бұл эко-
логиялық таза өнім өндіру үшін алғышарттар 
жасайды. Тұрақты ұлттық брендті қалыптас-
тыру өнімнің қосылған құнын арттыруға және 
Қазақстанның әлемдік азық-түлік нарығында-
ғы бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкін-
дік береді. 

Қазақстан үшін органикалық балық өнім-
дерінің брендін дамыту ерекше қызығушы-
лық тудырады, өйткені елде осы бағыттың 
табысты дамуына ықпал ететін бірқатар та-
биғи, экономикалық және географиялық фак-
торлар бар. Қазақстанда органикалық балық 
өнімдері нарығының даму перспективалары 
экологиялық таза азық-түлікке тұтынушылық 
сұраныстың өсуімен және аквамәдениет өн-
дірісінің ұлғаюымен байланысты. Халықтың 
өмір сүру деңгейі жоғарылаған сайын сапалы 
және қауіпсіз өнімдерге деген қызығушылық 
артады, бұл органикалық өнімдердің ішкі на-
рығын кеңейтуге қолайлы жағдай жасайды. 
Экспорттық қызмет саласында қосымша мүм-
кіндіктер ашылады. Қазақстанның география-
лық жағдайы Еуропа елдеріне де, Азия мен 
Таяу Шығыс нарықтарына да өнім жеткізуге 
мүмкіндік береді. Көлік инфрақұрылымын 
және халықаралық сауда ынтымақтастығын 
дамыту балық шаруашылығы саласының экс-
порттық әлеуетін кеңейтуге ықпал етеді.

Елдің географиялық жағдайы да маңыз-
ды артықшылық болып табылады. Қазақстан 
Еуропа мен Азия арасындағы ірі көлік марш-
руттарының қиылысында орналасқан, бұл 
әлемнің түрлі өңірлеріне экспорттық жеткі-
зілімдерді тиімді ұйымдастыруға мүмкіндік 
береді. Халықаралық көлік дәліздерін дамыту 
логистикалық шығындарды азайтуға және ше-
телдік сатып алушылар үшін отандық өнімнің 
тартымдылығын арттыруға ықпал етеді.

Экологиялық компонентке негізделген ұлт-
тық брендті қалыптастыру мүмкіндігі де ма-
ңызды артықшылық болып табылады. Қазіргі 
тұтынушылар тұрақты даму қағидаттарына 

сәйкес өндірілген өнімдерді көбірек таңдай-
ды. Осыған байланысты қазақстандық су ай-
дындарының экологиялық тазалығына және 
өндірістік процестердің қауіпсіздігіне баса на-
зар аудару өнімді халықаралық нарықта орна-
ластырудың тиімді құралы бола алады.

Айта кету керек, елдің бәсекелестік артық-
шылықтары балық өнімдерін қайта өңдеуді 
дамыту есебінен күшейтілуі мүмкін. Терең 
өңделген өнімдердің экспорты шикізатты са-
тумен салыстырғанда айтарлықтай үлкен қо-
сымша құн алуға мүмкіндік береді. Сонымен 
қатар, дайын өнім өндірісі ұлттық брендті 
нығайтуға және сыртқы нарықтарда қатысуды 
кеңейтуге ықпал етеді. Брендті жылжытуда 
сандық маркетинг маңызды рөл атқарады.

 Қазіргі тұтынушылар ақпараттың көп бө-
лігін Интернет пен әлеуметтік медиа арқылы 
алады, сондықтан компания цифрлық байла-
ныс арналарын белсенді пайдалануы керек. 
Әлеуметтік желілер арқылы ілгерілетуге, өнім 
өндірісі туралы бейне контент жасауға, бло-
герлермен және салауатты тамақтану сала-
сындағы сарапшылармен ынтымақтастыққа 
ерекше назар аудару ұсынылады. Балық өсі-
рудің табиғи жағдайларын, өндіріс процесінің 
ашықтығын және өндірушінің экологиялық 
жауапкершілігін көрсету тұтынушылардың 
сенімін қалыптастыруға және адалдығын арт-
тыруға ықпал етеді.

Органикалық балық өнімдерін дамытудың 
жоғары әлеуетіне қарамастан, брендті жыл-
жыту стратегиясын жүзеге асыру маркетинг-
тік қызметті жоспарлау кезінде ескеру қажет 
бірқатар тәуекелдермен бірге жүруі мүмкін.

Негізгі тәуекелдердің бірі-әлемдік нарық-
тағы бәсекелестіктің күшеюі. Қазіргі уақытта 
Норвегия, Чили, Канада және балық шаруа-
шылығы мен Халықаралық маркетинг сала-
сында айтарлықтай тәжірибесі бар бірқатар 
басқа елдердің өндірушілері жетекші орын 
алады. Шетелдік брендтердің жоғары таны-
луы нарықтың жаңа қатысушыларының шы-
ғуына қосымша кедергілер тудырады.

Экономикалық факторлар да айтарлық-
тай әсер етеді. Валюта бағамдарының ауыт-
қуы өнімнің өзіндік құнының өзгеруіне және 
экспорттық операциялардың кірістілігінің 
төмендеуіне әкелуі мүмкін. Сонымен қатар, 
жанармай мен көлік қызметтері бағасының 
өсуі логистикалық шығындарды арттырады, 
бұл өнімнің бәсекеге қабілеттілігіне теріс әсер 
етуі мүмкін.

Азық-түлік өнімдерінің сапасы мен қауіп-
сіздігіне қойылатын халықаралық талаптар-
дың өзгеруі де маңызды фактор болып табыла-
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ды. Көптеген шетелдік нарықтар санитарлық 
және экологиялық стандарттарды үнемі кү-
шейтіп отырады, бұл өндірушілерден өндіріс-
тік процестерді сертификаттау мен жаңартуға 
қосымша шығындарды талап етеді.

Маркетингтік стратегияны жүзеге асыру 
үшін бюджетті бөлу ұсынылады. Стратегияны 
іске асыру тиімділігінің болжамы  4 кестеде  
келтірілген.

Кесте 4 – Стратегияны іске асыру тиімділігінің болжамы

Көрсеткіштер 2027 ж. 2028 ж. 2029 ж.
Сату көлемі, тонна 1000 1300 1700
Кіріс, млрд теңге 0002,02 0002,62 0003,43
Экспорт үлесі, % 0040 0050 0060
Бренд туралы хабардар болу, % 0015 0030 0045

Ескерту: әдебиет көзі негізінде құрастырылған [14]

4-кестеден болжамды есептеулер страте-
гияны дәйекті іске асыру кезінде өнімді өткізу 
көлемі үш жыл ішінде 70% - ға артуы мүмкін 
екенін көрсетеді. Бір мезгілде экспорттық құ-
рамдас бөліктің өсуі және брендтің танымал-
дылығының артуы күтілуде, бұл қазақстандық 
өнімнің халықаралық нарықтағы позициясын 
нығайтуға мүмкіндік береді [14]. Осылайша, 
Қазақстанда органикалық балық өнімдерінің 
бәсекеге қабілетті брендін қалыптастыру үшін 
қажетті табиғи, өндірістік және экономика-
лық алғышарттар бар. Табысты ілгерілетудің 
негізі экологиялық позициялау, халықаралық 
сертификаттау, цифрлық маркетингті белсенді 
пайдалану және экспорттық қызметті дамы-
ту болуы тиіс. Ұсынылған стратегияны іске 
асыру отандық өнімді сату көлемін ұлғайтуға 
ғана емес, сонымен қатар ұзақ мерзімді перс-
пективада балық шаруашылығы саласының 
тұрақты дамуын қамтамасыз ете отырып, Қа-
зақстанның экологиялық таза азық-түлік өнім-
дерінің әлемдік нарығындағы позициясын ны-
ғайтуға мүмкіндік береді.

Цифрлық экономиканың дамуы тамақ 
өнеркәсібі кәсіпорындарының маркетингтік 
қызметіне айтарлықтай әсер етеді. Заманауи 
технологиялар өнімді жылжыту тиімділігін 
едәуір арттыруға және тұтынушылармен ті-
келей өзара іс-қимыл орнатуға мүмкіндік бе-
реді. Жоғары бәсекелестік жағдайында цифр-
лық құралдар органикалық балық өнімдерінің 
брендін қалыптастырудың маңызды элементі-
не айналады.

Ең тиімді бағыттардың бірі – әлеуметтік ме-
дианы пайдалану. Мұндай платформалар тұ-
тынушыларды өнім туралы хабардар етіп қана 
қоймай, бренд пен мақсатты аудитория ара-
сындағы эмоционалды байланысты қалыптас-
тыруға мүмкіндік береді. Балық өсіру процесі, 
кәсіпорынның экологиялық жауапкершілігі 
және органикалық өнімнің артықшылықтары 

туралы материалдарды үнемі жариялау сатып 
алушылардың сенімін арттыруға көмектеседі.

Бейне мазмұны ерекше маңызға ие. Зерттеу-
лер көрсеткендей, визуалды ақпаратты тұты-
нушылар мәтіндік хабарламаларға қарағанда 
әлдеқайда тиімді қабылдайды. Өндірістік про-
цестерді, балық өсірудің табиғи жағдайларын 
және сапаны бақылау жүйесін көрсету кәсіпо-
рын қызметінің ашықтығын арттыруға және 
брендтің беделін нығайтуға мүмкіндік береді.

Цифрлық трансформацияның маңызды ба-
ғыты Өнімді бақылау технологияларын енгі-
зу болып табылады. Қаптамада QR-кодтарын 
пайдалану тұтынушыларға өнімнің шығу тегі, 
оны өндіру шарттары және сапа сертификат-
тарының болуы туралы толық ақпарат алуға 
мүмкіндік береді. Бұл тәсіл сенімді қалыптас-
тыруға ықпал етеді және нарықтың заманауи 
талаптарына сәйкес келеді [15].

Жетілдірудің перспективалық құралы со-
нымен қатар жасанды интеллект пен үлкен 
деректерді талдау технологияларын қолдану 
болып табылады. Заманауи цифрлық платфор-
малар тұтынушылардың қалауын талдауға, 
сұранысты болжауға және жеке маркетингтік 
ұсыныстарды әзірлеуге мүмкіндік береді. Нә-
тижесінде жарнамалық науқандардың тиім-
ділігі артып, мақсатты аудиториямен өзара 
әрекеттесу жақсарады. Осылайша, цифрлық 
технологияларды енгізу Органикалық балық 
өнімдерінің брендін табысты жылжытудың 
қажетті шарты болып табылады. Заманауи 
маркетингтік құралдарды пайдалану отандық 
өндірушілерге бренд туралы хабардарлықты 
арттыруға, клиенттік базаны кеңейтуге және 
ішкі және халықаралық нарықтардағы бәсе-
келестік позицияларды нығайтуға мүмкіндік 
береді.

Талқылау
Қазақстандық органикалық балық өнімде-

рінің брендін қалыптастыру және ілгерілету 
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брендинг, маркетинг, сертификаттау және экс-
порттық ілгерілету құралдарын біріктіретін 
кешенді процесс болып табылады. Органи-
калық өнімдердің әлемдік нарығының қазіргі 
жағдайында бәсекеге қабілеттілік тауардың 
сапасымен ғана емес, сонымен қатар өндіру-
шінің тұтынушылардың сенімін тудыратын 
тұрақты брендті қалыптастыру қабілетімен де 
анықталады. Органикалық балық өнімдерінің 
брендін қалыптастырудың негізгі факторлары 
өнімнің сапасы (32%), органикалық сертифи-
каттаудың болуы (24%) және өндірістің эколо-
гиялық қауіпсіздігі (18%) болып табылады.

Қазақстанның ішкі нарығында цифрлық 
коммуникация арналары ілгерілетудің ең 
тиімді құралы болып табылады. Маркетингтік 
құралдардың жалпы құрылымындағы әлеу-
меттік желілер мен Интернет-жарнамалардың 
үлесі 50% - дан асады. Бұл тұтынушылардың 
мінез-құлқының өзгеруіне және азық-түлік 
туралы ақпаратты іздеу үшін цифрлық плат-
формаларды пайдаланудың өсуіне байланыс-
ты. Экспорттық әлеуетті талдау қазақстандық 
органикалық балық өнімдерін ілгерілетудің 
неғұрлым перспективалы бағыттары еуро-
палық одақ елдері, Қытай және Таяу Шығыс 
мемлекеттері болып табылатынын көрсетті. 
Бұл нарықтар әлеуетті экспорттық сұраныс-
тың 80 %-дан астамын құрайды. Шетелдік 
тұтынушылардың жоғары қызығушылығы ор-
ганикалық тағамдардың танымалдылығының 
артуымен, өнімнің экологиялық қауіпсіздігі-
не қойылатын талаптардың артуымен және 
тұтынушылық мәдениеттің жоғарылауымен 
түсіндіріледі.

Нәтижелер дәстүрлі тауарлық маркетинг 
моделінен экологиялық жауапкершілік, цифр-
лық трансформация және халықаралық бәсе-
кеге қабілеттілік қағидаттарына негізделген 
брендті стратегиялық басқаруға көшу қажет-
тілігін растайды. Ілгерілетудің интеграция-
ланған стратегиясын пайдалану қазақстан-
дық органикалық балық өнімдерінің тұрақты 
брендін құруға және отандық өндірушілердің 
әлемдік нарықтағы позициясын нығайтуға 
мүмкіндік береді [16].

 Қорытынды
1. Толығырақ талдау үшін қазақстандық 

органикалық балық өнімдерінің брендін ішкі 
және халықаралық нарықтарда ілгерілету 
стратегиясын қалыптастырудың теориялық 
және практикалық аспектілері қарастырылды.

2. Қазақстандық органикалық балық өнім-
дерінің брендін ілгерілету отандық өндіру-
шілердің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың 

негізгі факторларының бірі болып табылады. 
Күшті брендті қалыптастыру тұтынушылар-
дың сенімін арттыруға, өнімнің қосылған 
құнын ұлғайтуға, экспорттық мүмкіндіктерді 
кеңейтуге және Қазақстанның әлемдік эколо-
гиялық таза азық-түлік нарығындағы ұстаны-
мын нығайтуға ықпал етеді.

3. Органикалық өнімдер нарығын дамыту-
дың қазіргі тенденциялары жаһандық бәсеке-
лестіктің күшеюі және экологиялық қауіпсіз 
азық-түлікке тұтынушылық сұраныстың өсуі 
жағдайында бренд балық шаруашылығы ке-
шені кәсіпорындарының бәсекеге қабілеттілі-
гін арттырудың негізгі факторларының біріне 
айналатынын көрсетті.

4. Ішкі нарықтағы жылжыту құралдарын 
талдау цифрлық коммуникациялардың, әлеу-
меттік желілердің және интернет-маркетинг-
тің жылжыту стратегиясын тануды қалыптас-
тырудағы және тұтынушылардың адалдығын 
арттырудағы басым рөлін көрсетті.

5. Ұсынылған ұсынымдарды практикалық 
іске асыру Қазақстан Республикасының балық 
шаруашылығы саласының экспорттық әлеуе-
тін арттыруға, кәсіпорындардың инвестиция-
лық тартымдылығын арттыруға, органикалық 
өнім өндіру көлемін ұлғайтуға және сапалы, 
қауіпсіз және экологиялық таза балық өнімде-
рін өндіруші ретінде Қазақстанның оң имид-
жін нығайтуға ықпал ететін болады.
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