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Аннотация. Актуальность темы обусловлена необходимостью решения проблем управления 
рисками в орошаемом земледелии. Сельское хозяйство, в частности водообеспеченные пло-
щади имеют свои особенности, характеризующие специфику контроля нестабильности и 
неоднозначности. В рыночных условиях учет предпосылок неопределенности при разра-
ботке рекомендаций по рациональной диверсификации растениеводства сопровождается 
большим количеством барьеров, нерешенность которых значительно сдерживает ускорен-
ное развитие аграрного производства. Цель – изучение теоретических аспектов координации 
неблагоприятных факторов, определение основных закономерностей и причин их возникно-
вения в ирригационном земледелии. В ходе исследования использованы следующие                             
методы – абстрактно-логический для обобщения основных направлений инвестиционного 
риск-менеджмента в сельскохозяйственных предприятиях, крестьянских (фермерских) хо-
зяйствах, монографический – в целях систематизации опыта. Результаты – в статье рас-
сматриваются теоретико-методические подходы к обеспечению безопасности в гидромели-
оративном земледелии, особенности диагностики рисков в агробизнес-структурах, организа-
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ционно-экономический механизм их снижения. Установлено, что в агроформированиях, рас-
положенных в этой зоне земледелия, наиболее целесообразным методом расчета инвести-
ционной вероятности потерь является оценка ожидаемой эффективности. Его преимущество 
для средних и мелких хозяйств позволяет эффективно учитывать угрозу даже при неболь-
ших размерах инвестиций и в условиях, когда многие рисковые ситуации еще недостаточно 
выявлены. Выводы – стратегия модернизации поливного земледелия республики должна 
быть направлена на поддержку системных преобразований, укрепляющих экономику хозяй-
ствующих субъектов орошаемой зоны, эксплуатационных служб оросительных систем, что 
окажет позитивное влияние на социально-экономическую обстановку в целом. Авторы под-
черкивают важность применения полученных итогов для повышения конкурентоспособно-
сти сельского хозяйства в условиях глобальных вызовов. 
 
Аңдатпа. Тақырыптың өзектілігі суармалы егіншіліктегі тәуекелдерді басқару мәселелерін 
шешу қажеттілігіне байланысты. Ауыл шаруашылығы, атап айтқанда сумен қамтамасыз 
етілген аудандардың тұрақсыздық пен түсініксіздікті бақылау ерекшелігін сипаттайтын 
өзіндік ерекшеліктері бар. Нарықтық жағдайда өсімдік шаруашылығын ұтымды 
әртараптандыру бойынша ұсыныстарды әзірлеу кезінде белгісіздік алғышарттарын есепке 
алу көптеген кедергілермен қатар жүреді, олардың шешілмеуі аграрлық өндірістің жедел 
дамуын едәуір тежейді. Мақсаты – қолайсыз факторларды үйлестірудің теориялық 
аспектілерін зерттеу, негізгі заңдылықтарды және олардың ирригациялық егіншілікте пайда 
болу себептерін анықтау. Зерттеу барысында тәжірибені жүйелеу мақсатында ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарындағы, шаруа (фермер) қожалықтарындағы инвестициялық 
тәуекел – менеджменттің негізгі бағыттарын қорыту үшін мынадай әдістер – дерексіз-логи-
калық, монографиялық әдістер пайдаланылды. Нәтижелер – мақалада гидромелиора-
циялық егіншілікте қауіпсіздікті қамтамасыз етудің теориялық және әдістемелік тәсілдері, 
агробизнес құрылымдарындағы тәуекелдерді диагностикалау ерекшеліктері, оларды 
төмендетудің ұйымдастырушылық-экономикалық механизмі қарастырылады. Ауыл шаруа-
шылығының осы аймағында орналасқан агроқұрылымдарда шығындардың инвестициялық 
ықтималдығын есептеудің ең орынды әдісі күтілетін тиімділікті бағалау болып табылатыны 
анықталды. Оның орта және шағын шаруа қожалықтары үшін артықшылығы тіпті шағын 
инвестициялар көлемінде және көптеген тәуекелді жағдайлар әлі анықталмаған жағдайда да 
қауіпті тиімді ескеруге мүмкіндік береді. Қорытындылар - республиканың суармалы 
егіншілікті жаңғырту стратегиясы суармалы аймақтың шаруашылық жүргізуші субъек-
тілерінің, суару жүйелерінің пайдалану қызметтерінің экономикасын нығайтатын жүйелі 
қайта құруларды қолдауға бағытталуы тиіс, бұл тұтастай алғанда әлеуметтік-экономикалық 
жағдайға оң әсер етеді. Авторлар жаһандық сын қатерлер жағдайында ауыл 
шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін алынған нәтижелерді қолданудың 
маңыздылығын атап көрсетеді. 
 
Abstract. The relevance of the topic is determined by the need to address risk management prob-
lems in irrigated agriculture. Agriculture, particularly irrigated areas, has specific features charac-
terizing the control of instability and uncertainty. Under market conditions, accounting for uncer-
tainty factors when developing recommendations for rational diversification of crop production is 
associated with numerous barriers, the unresolved nature of which significantly hinders the ace-
lerated development of agricultural production. The objective is to study theoretical aspects of co-
ordinating adverse factors and determine the main patterns and causes of their occurrence in irri-
gated agriculture. Methods used in the study include abstract-logical methods for generalizing the 
main directions of investment risk management in agricultural enterprises and peasant (farm) 
households, and monographic methods for systematizing experience. Results – the article exa-
mines theoretical and methodological approaches to ensuring safety in irrigated agriculture, fea-
tures of risk diagnostics in agribusiness structures, and the organizational-economic mechanism 
for their reduction. It is established that in agricultural formations located in this farming zone, the 
most appropriate method for calculating the probability of investment losses is the assessment of 
expected efficiency. Its advantage for medium and small farms allows effective consideration of 
risks even with small investment volumes and in conditions where many risk situations are not yet 
sufficiently identified. Conclusions – the strategy for modernization of irrigated agriculture in the repub-
lic should be aimed at supporting systemic transformations that strengthen the economy of economic 
entities in irrigated zones and operational services of irrigation systems, which will have a positive im-
pact on the overall socio-economic situation. The authors emphasize the importance of applying the 
obtained results to enhance the competitiveness of agriculture under global challenges. 
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Введение  
Актуальность выбранной темы иссле-

дования продиктована необходимостью 
изучения проблем управления рисками, в 
частности в орошаемом земледелии, что, в 
свою очередь, требует разработки предло-
жений и стратегий по управлению рисками, 
позволяющими обеспечить эффективность 
сельскохозяйственного производства. В 
странах, где рынок хорошо развит, хозяй-
ствующие субъекты, занимающиеся сель-
ским хозяйством и переработкой, очень            
серьезно относятся к управлению рисками. 
В условиях Казахстана экономическая не-
стабильность значительно затрудняет эф-
фективное управление агропромышлен-
ными предприятиями, наблюдается явный 
дефицит внимания к вопросам всесторон-
ней оценки и последующей минимизации 
рисков, присущих их хозяйственной дея-
тельности. 

Разработанные концепции и про-
граммы повышения эффективности сель-
скохозяйственного производства рассмат-
ривают отдельные вопросы управления 
рисками. Однако в республике на государ-
ственном уровне отсутствует целостная си-
стема управления рисками в сельскохозяй-
ственном производстве. 

Основная цель исследования – рас-
смотреть методические подходы по управ-
лению рисками в орошаемом земледелии.  

Эффективное управление агропроиз-
водством, включая орошаемое земледе-
лие, невозможно без детального изучения 
рисков – их причин, масштабов и послед-
ствий. Для раскрытия потенциала инвести-
ционных возможностей необходимы источ-
ники привлечения инвестиций. Текущая си-
туация в агропромышленном комплексе не 
способствует притоку средств, поскольку 
сельскохозяйственная отрасль является 
высокорисковой. 

Не хватает специалистов в сельскохо-
зяйственном производстве. Риски потери 
продукции, увеличения расходов и сниже-
ния прибыли возникают вследствие таких 

факторов, как: неправильные сроки посева, 
затяжная уборка сельскохозяйственных 
культур, некачественное хранение, болезни 
и вредители, неблагоприятные природные 
условия, а также высокая стоимость водо-
сберегающих технологий или форс-мажор-
ные обстоятельства. 

Сельскохозяйственное производство, 
особенно в растениеводстве и пастбищном 
животноводстве, характеризуется значи-
тельной территориальной протяженностью. 
Это затрудняет контроль за технологичес-
кими процессами, а несвоевременное или 
некачественное выполнение работ увели-
чивает риски. Совокупное воздействие этих 
рисков может существенно повлиять на 
производство, особенно при неблагоприят-
ном стечении обстоятельств. В отличие от 
других отраслей, сельское хозяйство имеет 
свои отличительные черты, которые влияют 
на то, как проявляются риски. Несмотря на 
общие экономические законы, которым под-
чиняется любая экономическая система, аг-
рарный сектор все же имеет свою специфику. 

Актуальность проблемы управления 
рисками в Казахстане стала очевидной, что 
подчеркивает острую необходимость ее ре-
шения. Эффективное преодоление сложив-
шейся ситуации требует от агроформирова-
ний выработки четкой стратегии оценки рис-
ков. В ходе исследования были детально 
изучены особенности функционирования и 
предпосылки возникновения рисковых ситу-
аций в агроформированиях, а также выяв-
лены основные закономерности, проблемы 
и причины возникновения рисков в орошае-
мом земледелии. 

Литературный обзор  
Методы управления рисками в орошае-

мом земледелии пока недостаточно изу-
чены. Управление рисками, устойчивое и 
успешное осуществление сельскохозяйст-
венного производства определяется целя-
ми и стратегией агроформирования (Gordon 
B.L., Boisrame G.F.S., Carroll R.W.H. et al.) 
[1]. Существует ряд проблем, например, от-
сутствие систематизированных данных о 
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поставщиках, их ассортименте и ценовой 
политике агроформирования. Также наблю-
дается дефицит статистической информа-
ции о производственной и сбытовой дея-
тельности конкурирующих предприятий.  

Недостаток сведений о рыночных воз-
можностях для реализации продукции 
(например, зерна) и приобретения необхо-
димых ресурсов (топлива, материалов) тре-
бует оценки рисковых ситуаций (Сигарев 
М.И., Нуркужаев Ж.М., Джамбаева Г.А.) [2]. 
Управление рисками для орошаемого зем-
леделия предусматривает: комплексный 
подход к минимизации угроз и их последст-
вий; стратегию снижения и предотвращения 
рисков, направленную на минимизацию фи-
нансовых и операционных потерь; систем-
ный подход к контролю рисков: от предупре-
ждения до минимизации ущерба с макси-
мальной экономией ресурсов (Kireicheva L.V., 
Rogachev D.A., Khismatullin M.M.) [3]. 

Успешность агробизнеса зависит от 
применения современных методов управ-
ления рисками, особенно при освоении но-
вых производств и внедрении ресурсосбе-
регающих технологий. Основные методы 
управления рисками: избегание, удержа-
ние, сокращение, перенос.  

Избегание риска – это отказ от риско-
ванных действий. Но полностью исключить 
риск в сельскохозяйственном производстве 
невозможно, поэтому на практике это озна-
чает – не принимать на себя риски выше 
обычного. 

Удержание риска. Руководителю агро-
формирования целесообразно принимать 
на себя риски в следующих ситуациях: 

- при незначительном потенциальном 
ущербе: оценка величины убытков зачас-
тую носит субъективный характер (Buber A., 
Bolgov M., Buber V.) [4]; 

- при наличии эффективных мер по сни-
жению риска: если предприниматель распо-
лагает инструментами и методами, позво-
ляющими существенно уменьшить вероят-
ность или масштаб негативных последст-
вий, то такой сниженный уровень риска мо-
жет быть принят на себя (Kovshov V.A., 
Lukyanova M., Zalilova Z. et al.) [5]; 

- при отсутствии альтернативных спо-
собов защиты от риска.  

Снижение риска. Постоянно находить-
ся в опасной ситуации – это большой риск. 
Чтобы его уменьшить, нужно принимать 
меры предосторожности. Эти меры помо-
гают избежать неожиданных событий, сни-
жая вероятность их возникновения и умень-
шая возможный ущерб (Кирейчева Л.В.) [6]. 
Так, засуха и другие природные явления не 

поддаются предотвращению. В некоторых 
случаях, несмотря на наличие профилакти-
ческих методов (например, в борьбе с на-
воднениями), их применение может быть ог-
раничено экономическими факторами (Mu-
khamedzhanov V.N., Gritsenko N.V., Kudai-
bergenova I.R.) [7]. Поэтому, когда предот-
вратить не удалось, приходится искать спо-
собы возместить убытки. 

Материалы и методы 
Для оценки риска в сельскохозяйствен-

ной практике применяются различные ме-
тоды. Поскольку каждый способ борьбы с 
рисками имеет свои плюсы и минусы, в 
сельском хозяйстве их чаще всего приме-
няют вместе или подбирают так, чтобы они 
дополняли друг друга. Деление идет на ко-
личественные методы: (консервативные 
прогнозы (метод аналогий) (Babichev A.N., 
Sidarenko D.P.) [8]; метод критического зна-
чения; метод процентной ставки с поправ-
кой на риск (Zeyliger A.M., Ermolaeva O.S., 
Pchelkin V.V.) [9]; анализ чувствительности 
(Leybert B.,  Shmaliy O., Gornostaeva Z. et al.) 
[10]; «Дерево решений»; корректировка 
ставки дисконтирования; метод сценариев 
(Бобкова А.А.) [11]; статистический подход и 
качественные методы: метод экспертных 
оценок; «Роза» («звезда») (Соцкова Л.М.) 
[12], «спираль»; SWOT-анализ. Не все из 
рассмотренных методов применимы в сель-
ском хозяйстве.  

Для проведения качественного и коли-
чественного анализа используются как объ-
ективные, так и субъективные методы. Хотя 
эти методы требуют значительных усилий, 
они обеспечивают надежные и полезные ре-
зультаты (Kireicheva L.V, Rogachev D.A., 
Khismatullin M.M.) [3]. 

При определении вероятностных ха-
рактеристик анализируются следующие по-
казатели: математическое ожидание исхо-
да, стандартное отклонение и коэффициент 
вариации (Kireicheva L.V, Rogachev D.A., 
Khismatullin M.M.) [3]. 

Статистические методы оценки риска 
применяются в агроформированиях. Од-
нако, их использование ограничено необхо-
димостью доступа к значительным объемам 
необходимых данных. 

Для агропредприятий одним из эффек-
тивных инструментов оценки рисков явля-
ется SWOT-анализ. Это метод исследова-
ния рынка, позволяющий выявить внутрен-
ние факторы – сильные и слабые стороны 
хозяйства, а также внешние – потенциаль-
ные возможности и угрозы. Название SWOT 
образовано от первых букв английских 
слов: Strength (сила), Weakness (слабость), 
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Opportunity (возможности) и Threat (угрозы), 
которые и составляют основу этого анализа 
(Майсак О.С.) [13].  

Риски и препятствия (по SWOT-ана-
лизу): усиление конкуренции на рынках; де-
мографические проблемы; экологические 
риски для аграрного сектора и населения; 
отсутствие действенных механизмов для 
стимулирования внедрения новых техноло-
гий (Dankova R., Burton M., Salman M.) [14]; 
сложность прогноза климатических рисков 
для агропроизводства (например, засухи, 
наводнения, экстремальные температуры), 
которые могут создать серьезные про-
блемы для стабильности сельскохозяйст-
венного производства. 

Для орошаемого земледелия в Казах-
стане самым надежным способом уменьше-
ния рисков считается самострахование, ко-

торое реализуется через формирование в 
организациях специальных резервных фон-
дов. Например, создаются страховые за-
пасы семян для повторного посева при 
неурожае, а также кормов, которые приме-
няются в сложные периоды, такие как за-
тяжная весна или ранняя зима.  

Предложенные методы управления ин-
вестиционными рисками позволяют агро-
формированиям быть конкурентоспособ-
ными в постоянно меняющихся условиях 
орошаемого земледелия. 

Результаты  
В ходе исследований были определены 

проблемы и причины возникновения риска в 
орошаемом земледелии, детально рас-
смотрены методические подходы по управ-
лению рисками в орошаемом земледелии 
(таблица 1).

 
Таблица 1 - Методы анализа риска  

 

Метод Суть Применение 

Количественные методы 

Консервативные  
прогнозы (метод  
аналогий) 

Изучение предыдущего опыта по аналогичным 
проектам, анализ вероятностей потерь 

Оценка рисков аналогич-
ных проектов 

Метод критического 
значения  

Определение факторов повторяемости риска 
(расчет значения критерия эффективности про-
екта до критического предела)  

Мониторинг рисков 

Метод процентной 
ставки с поправкой 
на риск  

Получение премии за риск (увеличение без-
рисковой процентной ставки на величину пре-
мии за риск)  

Учет факторов риска 

Анализ  
чувствительности  

Однофакторный анализ (анализ изменения по-
казателей эффективности, в результате измен-
ения одного фактора риска)  

Количественный анализ 
риска, управление 

«Дерево решений»  Формирование оптимальной стратегии, приня-
тие статистических решений при выборе одной 
из альтернатив  

Анализ рисков, управле-
ние 

Корректировка ставки 
дисконтирования  

Временное увеличение риска с неопределен-
ным постоянным коэффициентом  

Количественный анализ 
риска 

Прогнозирование 
сценариев 

Проведение многофакторного анализа позво-
ляет оценить динамику ключевых показателей 
эффективности, обусловленную вариациями в 
комплексе факторов риска 

Количественный риск 
анализ 

Статистический  
подход  

Применение среднеквадратического (стандарт-
ного) отклонения и числовых значений показа-
телей дисперсии  

Количественная оценка 
риска нескольких вариан-
тов проекта или несколь-
ких проектов 

Метод надежных  
эквивалентов  

С помощью специальных формул рассчитыва-
ются коэффициенты надежности (использова-
ние индексов)  

Количественный анализ 
риска инвестиционных 
проектов. 

Качественные методы 

Метод экспертных 
оценок   

Анализ необходимой информации с использо-
ванием логических и математико-статистиче-
ских методов  

Качественная оценка 
риска, выявление и ран-
жирование рисков. 

«Роза» («звезда»), 
«спираль»  

Экспертная оценка риска  Ранжирование риска 

SWOT-анализ  Анализ для оценки сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз.  

Экспертная оценка риска 

Примечание: составлена авторами 
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Актуальность изучения проблематики уп-
равления рисками в Казахстане очевидна. 
Для эффективного преодоления сложив-
шейся ситуации агроформированиям реко-
мендуется разработать и внедрить такую 
стратегию оценки рисков, которая должна га-
рантировать устойчивую рентабельность хо-
зяйств, повысить конкурентоспособность их 
продукции на рынке и способствовать об-
щему социально-экономическому развитию 
сельских территорий. 

Для эффективного управления рисками 
необходимы определенные знания, практи-
ческий опыт и общая осведомленность. Тре-
буется накопление и систематизация боль-
ших объемов информации, а также наличие 
инструментов для ее анализа. Эти требова-
ния делают комплексное управление рис-
ками весьма дорогостоящим. Однако избе-
гание этой статьи расходов приводит к тем 
же негативным результатам, что и прене-
брежение фундаментальными экономичес-
кими принципами.  

При формировании целей, стратегий, а 
также программ управления рисками для опе-
ративных и стратегических планов сельскохо-
зяйственных предприятий необходимо учи-
тывать баланс между запросами рынка и име-
ющимся потенциалом агроформирований. 
Такой подход является основным для мини-
мизации рисков в сельскохозяйственном сек-
торе на орошаемых землях. 

Чтобы управлять рисками в орошаемом 
земледелии, необходимо: 

- принимать меры, чтобы рисков было 
меньше, предотвращать их, а если они все же 
возникли – справляться с ними с наимень-
шими потерями; 

- решать, какие риски можно принять, и 
выбирать такой подход, который поможет по-
лучить желаемый урожай с наибольшей ве-
роятностью. 

Тщательное планирование и прогнозиро-
вание производственных процессов в агро-
предприятиях являются ключевыми факто-
рами в минимизации рисков. Следовательно, 
каждому хозяйству следует проводить систе-
матический анализ и оценку потенциальных 
угроз. Стратегии управления рисками могут 
включать организационные мероприятия, та-
кие как диверсификация поставщиков мине-
ральных удобрений или оптимизация логи-
стики сырья для перерабатывающих пред-
приятий. 

Эффективным методом управления рис-
ком является использование возможностей 
ресурсосберегающих технологий выращива-
ния сельскохозяйственных культур, получе-
ние достоверной информации о конъюнктуре 

рынка, субсидирование (Kudaibergenova R., 
Gritsenko N.V., Tskhay M. et al.) [15]. 

Казахстан входит в число стран, где оро-
шаемое земледелие играет ведущую роль в 
сельскохозяйственном производстве. Однако 
существуют причины вывода орошаемых зе-
мель из сельскохозяйственного оборота и их 
деградации, которые связаны с организаци-
онно-экономическими, социально-полити-
ческими и природными факторами. Они 
включают: 

• систематическую недооценку на всех 
уровнях управления потенциала комплекс-
ных мелиоративных мероприятий, которые 
могли бы обеспечить устойчивое повышение 
продуктивности земель при соблюдении эко-
логических стандартов; 

• снижение объемов государственной 
поддержки агропромышленного комплекса, 
что особенно критично для мелиоративной 
отрасли и орошаемого земледелия; 

• недостаток собственных финансовых 
ресурсов у землевладельцев и землепользо-
вателей, препятствующий модернизации, 
строительству и эффективной эксплуатации 
оросительных систем, применению водосбе-
регающих технологий орошения сельскохо-
зяйственных культур; 

• физический износ существующей ирри-
гационной инфраструктуры (Amanbayeva B., 
Mosiej J., Zhaparkulova E. et al.) [16]; 

• игнорирование экологических аспектов; 

• неразвитость рыночных механизмов 
для сельскохозяйственной продукции, выра-
щенной на орошаемых землях в современ-
ных условиях. 

Для успешного функционирования сель-
скохозяйственной организации необходимо 
провести комплексную оценку рисков, возни-
кающих в процессе производства и сбыта 
продукции. Это включает в себя точное опре-
деление масштаба и вероятности наступле-
ния каждого риска, а также разработку обос-
нованных мер по их предотвращению или 
смягчению последствий. Поскольку сельское 
хозяйство чрезвычайно чувствительно к по-
годным условиям, первостепенное значение 
имеет анализ погодных рисков. Например, 
многолетние наблюдения показывают, что 
весенние заморозки в начале вегетации ози-
мых культур являются одной из наиболее ча-
стых причин их повреждения. Кроме того, уро-
жай часто страдает от засухи в период роста 
или от обильных дождей во время сбора. В 
последние годы фермеры также сталкивают-
ся с проблемой нехватки воды для орошения. 

Сельскохозяйственные предприятия 
сталкиваются с серьезными рисками, связан-
ными с устаревшим машино-тракторным пар-
ком. Нестабильное финансовое положение 
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не позволяет им обновлять технику, что при-
водит к частым поломкам и, как следствие, к 
нарушению сроков проведения полевых ра-
бот. Уязвимость также проявляется в усло-
виях хранения семенного материала и гото-
вой продукции. Ветхие склады способствуют 
значительным ежегодным потерям из-за по-
вышенной влажности, развития болезней и 
нашествия вредителей. Для снижения этих 
рисков необходимы такие меры, как дезин-
фекция и ремонт складских помещений, а 
также страхование урожая и семян.  

Существует риск, что произведенная 
сельскохозяйственная продукция окажется 
невостребованной в полном объеме или бу-
дет реализована по цене ниже запланирован-
ной. Это может быть вызвано недостатком у 
производителей информации о рыночной 
конъюнктуре и ее емкости, а также инфляци-
онными процессами, ведущими к росту себе-
стоимости. Основными стратегиями преодо-
ления данной ситуации являются оптимиза-
ция производственных затрат и обеспечение 
сельхозтоваропроизводителей актуальны-
ми рыночными данными и ценовой инфор-
мацией.  

Вероятность возникновения риска не-
редко обусловлена неспособностью покупа-
теля выполнить свои финансовые обязатель-
ства. При оценке возможных убытков и дохо-
дов от сельскохозяйственной деятельности, 
руководителям сельскохозяйственных фор-
мирований не обойтись без интуиции, осно-
ванной на опыте и проницательности. Однако 
интуитивный риск, не подкрепленный расче-
тами, приводит к снижению доходности, и 
этого можно избежать при разумном отноше-
нии к делу, то есть интуиция и расчет должны 
дополнять друг друга.  

В свою очередь, изучая риск в сельско-
хозяйственном производстве при анализе 
прибыли, необходимо также учитывать 
надежность, устойчивость ее получения, 
планируемый объем продаж, тактику кана-
лов сбыта и т.д. 

Психология людей такова, что, руковод-
ствуясь экономическими интересами, они 
обычно выбирают не тот бизнес, который су-
лит им большую прибыль, больший масштаб 
деятельности или большую отдачу на капи-
тал, и не тот, в котором отсутствует риск от-
рицательных результатов, а преимущество 
выгоды над степенью риска. 

Классификацию рисков предлагается 
рассмотреть с учетом ранжирования их по 
степени воздействия на агроформирование:  
к I рангу влияния относятся риски микро-
внешней среды (реализационный, технико-
технологический, финансовый, дефицит вод-
ных ресурсов, недостаток финансовых 

средств и другие), ко II рангу рекомендуется 
отнести следующие виды рисков: экономиче-
ский, кредитный, информационный, рыноч-
ный, к III – политический, погодный, экологи-
ческий, законодательно-правовой и другие. 

Основанием для систематизации рисков 
в сельскохозяйственном производстве слу-
жат источники их возникновения в производ-
ственном процессе, их отношение во внеш-
ней среде и внутренней структуре.  

Эффективное управление рисками в 
сельском хозяйстве строится на объективном 
анализе этих рисков. Для оценки и измерения 
рисков применяется системный подход, 
включающий изучение нормального распре-
деления и отклонений фактических показате-
лей от их среднего значения. Изучение теоре-
тических основ управления рисками, в свою 
очередь, повышает адаптивность орошае-
мого земледелия к меняющимся условиям. 

Ключевым фактором при разработке це-
лей, стратегий и программ управления рис-
ками для сельскохозяйственных предприятий 
является соответствие рыночным запросам и 
производственным возможностям. Это каса-
ется как оперативных, так и стратегических 
планов хозяйств. Такой подход позволяет 
снизить общие инвестиционные риски в сель-
скохозяйственном производстве. 

Предлагаемые методы управления рис-
ками направлены на минимизацию затрат на 
предотвращение и снижение рисков, преодо-
ление их последствий и максимизацию веро-
ятности достижения желаемых результатов. 
В контексте орошаемого земледелия это 
означает: 

 ●экономичное снижение и предотвра-
щение рисков, а также преодоление их по-
следствий; 

 ●осознанное принятие рисков и выбор 
стратегий, способствующих максимальному 
достижению ожидаемых результатов; 

 ●тщательное планирование и прогнози-
рование производственной деятельности яв-
ляется важным инструментом снижения рис-
ков. Каждому хозяйству необходимо прово-
дить анализ и расчет рисков. 

Важно предусмотреть все возможные 
риски, связанные с конкретным видом сель-
скохозяйственной деятельности, выявить их 
источники и время возникновения. Необхо-
димо разработать меры по сокращению этих 
рисков и минимизации потенциальных по-
терь. Эти меры могут быть организацион-
ными (например, смена поставщиков, изме-
нение логистики) или включать страховые 
программы. 

Страхование является наиболее распро-
страненным методом управления рисками по 
двум основным причинам: небольшое коли-
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чество организаций готово и способно само-
стоятельно покрывать финансовые послед-
ствия непредвиденных стихийных бедствий 
(засуха, наводнение, ураган, заморозки), 
даже при низкой вероятности их возникнове-
ния; в сельском хозяйстве существуют риски, 
которые возникают часто (те же засухи, замо-
розки) и их устранение или компенсация об-
ходится слишком дорого для самостоятель-
ного покрытия хозяйством. 

В ходе исследования рассмотрены про-
блемы и причины возникновения рисков, 
ограничивающих развитие сельскохозяй-
ственного предпринимательства, а также 

проблемы использования в сельскохозяй-
ственном производстве водосберегающих 
технологий. Было выявлено, что наиболее 
лимитирующими производственную дея-
тельность факторами являются риски де-
фицита финансовых ресурсов, климатиче-
ских условий, несвоевременного вывоза 
сельскохозяйственной продукции заготови-
телями, нарушения договоров с поставщи-
ками оборудования, минеральных удобре-
ний, семян и другие негативные факторы. В 
таблице 2 показана вероятность возникно-
вения рисков в орошаемом земледелии и 
меры защиты.

 
Таблица 2 - Вероятность возникновения рисков в орошаемом земледелии и меры защиты 

 

Наименование риска Меры защиты 

Риски климатических условий Страхование  

Риски, связанные с хранением семенного ма-
териала и готовой продукции 

Проведение профилактических мероприятий 
(обеззараживание помещений, ремонт и т.д.) 

Риски, возникающие вследствие поломок 
сельскохозяйственной техники 
 

Проведение своевременного ремонта техники, 
выделение финансовых ресурсов на обновле-
ние машинного парка  

Отсутствие надежной и достоверной инфор-
мации о конъюнктуре и емкости рынка 

Максимально возможное снижение себестои-
мости продукции 

Риск неплатежеспособности покупателей Прогнозирование рынка, оценка конъюнктуры 

Риск потери имущества Страхование 

Риск усиления конкуренции 
 

Предотвращение утечки информации, прове-
дение маркетинговых исследований.  

Внедрение инноваций в сельскохозяйственный 
процесс 

Предвидение новых каналов сбыта 

Изменение цен Изменение структуры себестоимости затрат 

Нанесение ущерба окружающей среды  Возмещение ущерба  

Непредвиденное увеличение себестоимости 
продукции 

Изменение ценовой политики 

Нарушение договоров с поставщиками обору-
дования, минеральных удобрений, семян 

Заключение контрактов с поставщиками (уста-
новка условий поставки) 

Возникновение форс-мажорных обстоятельств Различные виды страхования 

Примечание: составлена авторами 

 

Предлагаемые рекомендации по форми-
рованию организационного механизма управ-
ления рисками в агроформированиях зоны 
орошаемого земледелия предусматривают: 

- страхование сельскохозяйственных 
культур; 

- предоставление льготных кредитов 
(позволяющих привлекать инвестиции в сель-
ское хозяйство), субсидирование, введение 
дополнительных налоговых льгот; 

- объединение агроформирований для 
обеспечения реализации антирисковых про-
грамм и доступа к финансовым ресурсам; 

- информационную поддержку агропро-
изводства, анализ рыночной конъюнктуры, 
стимулирование инноваций; прогнозирова-
ние развития сельского хозяйства путем со-
здания сельских информационно-консульта-
ционных центров (оценка будущих рисков); 

- диверсификацию агропроизводства; 

- внедрение ресурсосберегающих тех-
нологий полива. 

Поскольку каждый из представленных 
методов оценки рисков обладает как силь-
ными, так и слабыми сторонами, на практике 
хозяйства зачастую прибегают к их комплекс-
ному применению или комбинированному ис-
пользованию. 

Обсуждение  
Экономические реформы, проводимые 

в стране, делают все более актуальными 
вопросы теории и практики управления 
риском в аграрной сфере. В современных 
условиях экономики риск становится есте-
ственным атрибутом производства, неиз-
бежным фактором, который должен учиты-
ваться при планировании сельскохозяй-
ственного производства. Любая экономиче-
ская структура, в том числе и агропромыш-
ленное производство, относится к катего-
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рии вероятностных систем, подверженных 
различным рискам.  

По природно-климатическим условиям 
большая часть Казахстана расположена в 
зоне рискованного сельского хозяйства, 
вследствие чего орошаемое земледелие 
каждый год несет убытки в результате сти-
хийных бедствий, тем самым значительно 
снижая развитие отрасли в частности и го-
сударства в целом, что обуславливает акту-
альность рассмотрения этих вопросов. Оро-
шаемое земледелие относится к высокори-
сковому производству. Наиболее сущест-
венными рисками в сельском хозяйстве яв-
ляются погодные риски, а также финансо-
вые, производственные, информационные, 
ценовые, экологические. 

Итак, деятельность агропредприятий 
на орошаемых землях невозможна без вли-
яния рисков. Поскольку полное исключение 
рисков в аграрном секторе не представля-
ется возможным, приоритетной задачей 
становится всесторонняя оценка потенци-
альных угроз и разработка эффективных 
мер по их минимизации. Агропромышлен-
ный комплекс, являясь фундаментом наци-
ональной экономики, обеспечивает произ-
водство и поставку жизненно необходимой 
для населения продукции. Поэтому необхо-
димо детально рассматривать влияние рис-
ков на результаты сельскохозяйственного 
производства, а также изучать методологи-
ческие подходы к классификации рисков, 
проанализировав основные причины и по-
следствия возникновения рисков в агро-
формированиях. 

Заключение  
1. Методические подходы к классифи-

кации рисков продемонстрировали значи-
мость оценки рисков для сельскохозяйст-
венного производства. Предлагается рас-
сматривать факторы оценки рисков на ос-
нове анализа влияния внешней и внутрен-
ней среды, учета изменений рыночной 
конъюнктуры, акцентируя внимание на осо-
бенностях орошаемого земледелия. 

2. Оценка рисков, характерная для спе-
цифики орошаемого земледелия, позволя-
ет снизить колебания рисков, эффективно 
управлять рисковыми ситуациями, повы-
сить устойчивость сельскохозяйственного 
производства в зоне орошаемого земледе-
лия и создать благоприятную ситуацию для 
развития агроформирований. 

3. Предлагаемые методы управления 
рисками базируются на действиях, позволя-
ющих минимизировать затраты на сниже-
ние и избежание рисков, преодоление их 
последствий и максимально повысить веро-
ятность получения ожидаемых результатов. 

4. Таким образом, агроформирования в 
процессе своей деятельности сталкиваются 
с различными видами рисков, которые раз-
личаются внешними и внутренними факто-
рами, методом их анализа и методами опи-
сания, местом и временем возникновения. 
Основой систематизации рисков в сельско-
хозяйственном производстве на орошае-
мых землях являются источники возникно-
вения в процессе производства, их проис-
хождение во внешней среде и внутренняя 
структура, прогноз рынка. 
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