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Аннотация. Цель - проанализировать состояние системы управленческого учёта затрат в от-
расли растениеводства Республики Казахстан, выявить ключевые проблемы и разработать 
научно обоснованные рекомендации по её совершенствованию. Методы – аналитический 
для детального изучения практики контроля издержек, схемы счетов и действующей норма-
тивно-правовой базы, принцип синтеза - при обобщении и интеграции научной, нормативной 
и практической информации, систематизации теоретических подходов к построению эффек-
тивного механизма внутренней отчетности, сравнительный анализ позволил обозначить раз-
личия и сходства между бухгалтерским и административным документированием, а также 
сравнить подходы, применяемые в различных странах, с целью оценки лучших технологий 
и возможностей их адаптации, элементы метода подсчета трат и поступлений, такие как учет-
ные позиции и двойная запись, использовались для отражения хозяйственных операций, 
суммирования опыта, систематизации и обработки данных. Результаты - показаны ключе-
вые недостатки существующей организационной структуры бухгалтерии в растениеводстве 
и предложены направления её дальнейшей оптимизации. Основными барьерами являются 
недостаточный подсчет показателей отраслевой специфики, ограниченный состав включае-
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мых расходов, отсутствие единой методологии построения категорий учетных статей, низкий 
уровень операционного бюджетирования и отсутствие чётко сформулированной структур-
ной стратегии, ориентированной на цели корпоративного мониторинга. Выводы - для повы-
шения качества отчетной информации рекомендуется разработать производственную клас-
сификацию затратных параметров, усовершенствовать элементы планов финансовых пози-
ций, внедрять операционное бюджетирование и сформировать регламентированную норма-
тивную политику, нацеленную на управленческие потребности. Реализация предложенных 
рекомендаций позволит усилить результативность управленческого учёта и существенно 
улучшить процессы планирования, контроля и анализа затрат. 
 
Аңдатпа. Мақсаты - Қазақстан Республикасының Өсімдік шаруашылығы саласындағы 
шығындарды басқарушылық есепке алу жүйесінің жай-күйін талдау, негізгі проблемаларды 
анықтау және оны жетілдіру бойынша ғылыми негізделген ұсынымдар әзірлеу. Әдістері – 
шығындарды бақылау практикасын, шоттар схемасын және қолданыстағы нормативтік-
құқықтық базаны, синтез принципін егжей-тегжейлі зерделеу үшін аналитикалық - ғылыми, 
нормативтік және практикалық ақпаратты жалпылау және интеграциялау, ішкі Есептіліктің 
тиімді механизмін құрудың теориялық тәсілдерін жүйелеу кезінде салыстырмалы талдау 
бухгалтерлік есеп пен әкімшілік құжаттама арасындағы айырмашылықтар мен ұқсас-
тықтарды анықтауға, сондай-ақ әр түрлі елдерде қолданылатын тәсілдерді салыстыруға 
мүмкіндік берді, ең жақсы технологиялар мен оларды бейімдеу мүмкіндіктері, шығындар мен 
кірістерді есептеу әдісінің элементтері бухгалтерлік есеп позициялары және қосарланған 
жазбалар сияқты іскерлік операцияларды көрсету, тәжірибені қорытындылау үшін 
пайдаланылды, деректерді жүйелеу және өңдеу. Нәтижелер - өсімдік шаруашылығындағы 
бухгалтерияның қолданыстағы ұйымдық құрылымының негізгі кемшіліктері көрсетілген 
және оны одан әрі оңтайландыру бағыттары ұсынылған. Негізгі кедергілер салалық 
ерекшелік көрсеткіштерінің жеткіліксіз есептелуі, қосылатын шығыстардың шектеулі құрамы, 
есепке алу баптарының санаттарын құрудың бірыңғай әдіснамасының болмауы, 
операциялық бюджеттеудің төмен деңгейі және корпоративтік мониторинг мақсаттарына 
бағдарланған нақты тұжырымдалған құрылымдық стратегияның болмауы болып табылады. 
Қорытындылар - есептік ақпараттың сапасын арттыру үшін шығындар параметрлерінің 
өндірістік жіктемесін әзірлеу, Қаржылық позициялар жоспарларының элементтерін 
жетілдіру, операциялық бюджеттеуді енгізу және басқару қажеттіліктеріне бағытталған 
реттелетін нормативтік саясатты қалыптастыру ұсынылады. Ұсынылған ұсыныстарды іске 
асыру басқарушылық есептің нәтижелілігін күшейтуге және шығындарды жоспарлау, 
бақылау және талдау процестерін едәуір жақсартуға мүмкіндік береді.  
 
Abstract. The purpose is to analyze the state of the cost management accounting system in the 
crop production sector of the Republic of Kazakhstan, identify key problems, and develop scientif-
ically grounded recommendations for its improvement. Methods — analytical methods for a de-
tailed study of cost control practices, the chart of accounts, and the current regulatory framework; 
the principle of synthesis for generalization and integration of scientific, regulatory, and practical 
information and systematization of theoretical approaches to building an effective internal reporting 
mechanism; comparative analysis to identify differences and similarities between accounting and 
administrative documentation, as well as to compare approaches used in different countries in or-
der to assess best technologies and the possibilities of their adaptation; elements of the method of 
accounting for expenditures and receipts, such as accounting positions and double-entry 
bookkeeping, were used to reflect business transactions, summarize experience, systematize, and 
process data. Results — key shortcomings of the existing organizational structure of accounting in 
crop production are identified, and directions for its further optimization are proposed. The main 
barriers include insufficient consideration of industry-specific indicators, a limited composition of 
included costs, the absence of a unified methodology for constructing categories of accounting 
items, a low level of operational budgeting, and the lack of a clearly formulated structural strategy 
oriented toward the goals of corporate monitoring. Conclusions — to improve the quality of report-
ing information, it is recommended to develop a production classification of cost parameters, im-
prove elements of financial position plans, introduce operational budgeting, and form a regulated 
regulatory policy focused on managerial needs. Implementation of the proposed recommendations 
will enhance the effectiveness of management accounting and significantly improve planning, con-
trol, and cost analysis processes. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, растениеводство, управленческий учёт, классификация 
затрат, система счетов, операционное бюджетирование, учётная политика, эффективность мер. 
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Введение  
По итогам 2024г. валовый выпуск про-

дукции сельского, лесного и рыбного хозяй-
ства Республики Казахстан достиг 8 363 
млрд. тенге, из которых 5 006 млрд. тенге, 
или 60%, приходится на долю растениевод-
ства (Бюро национальной статистики 
Агентства…) [1], что является свидетель-
ством о ведущей роли в структуре сельского 
хозяйства.  

Особенность отрасли растениеводства 
заключается в концентрации производства 
на крупных и средних сельскохозяйствен-
ных предприятиях, которые обладают необ-
ходимыми ресурсами, а также объективной 
потребностью во внедрении эффективного 
управленческого учёта затрат. Именно в та-
ких хозяйствах необходим управленческий 
учёт в качестве неотъемлемого инстру-
мента для обоснования управленческих ре-
шений, повышения рентабельности и устой-
чивого развития. 

Несмотря на существование норматив-
ной базы и внедрение отдельных элемен-
тов управленческого учёта в растениевод-
стве, на практике отмечаются серьёзные 
проблемы в его организации. Среди них: 
слабый учёт отраслевой специфики, огра-
ниченность состава анализируемых затрат, 
отсутствие унифицированного подхода к 
построению системы счетов и недостаточ-
ная развитость механизмов бюджетного 
планирования. В результате снижается ана-
литическая ценность учётной информации 
и затрудняется эффективное управление 
затратами. 

Наиболее значимыми проблемами, 
влияющими на эффективность функциони-
рования предприятий растениеводства, 
следует назвать ретроспективный характер 
и недостаточную прозрачность формирова-
ния учётной информации, а также высокую 
трудоёмкость учетных процедур. Низкая до-
стоверность и ограниченная применимость 
учетных данных препятствуют принятию 
обоснованных стратегических и оператив-
ных решений на уровне предприятий. В 
связи с этим возникает объективная необ-
ходимость в проведении трансформации и 
совершенствовании существующей инфор-
мационной базы. Ведение учета затрат по 

элементам, с детализацией по видам выра-
щиваемых культур, полеводческим брига-
дам, типам зерновых полей и агротехниче-
ским мероприятиям позволяет существенно 
повысить качество учета.  

Целью исследования являются ком-
плексный анализ текущего состояния си-
стемы управленческого учёта затрат в от-
расли растениеводства Республики Казах-
стан, выявление ключевых проблем и раз-
работка научно обоснованных рекоменда-
ций по её совершенствованию. Достижение 
поставленной цели позволит повысить ка-
чество учетной информации, адаптировать 
управленческий учёт к отраслевой специ-
фике, а также сформировать методологиче-
скую и организационную основу для увели-
чения эффективности планирования, кон-
троля и принятия управленческих решений 
на предприятиях растениеводства. 

Литературный обзор 
 В последние годы наблюдается значи-

тельный рост интереса к управленческому 
учёту затрат в сельском хозяйстве. Вместе 
с тем, согласно результатам библиометри-
ческого анализа публикаций в базе Scopus, 
выявлен дефицит эмпирических исследова-
ний, направленных на изучение данной про-
блематики, что свидетельствует о необхо-
димости дальнейшего пополнения научных 
данных и эмпирической верификации суще-
ствующих теоретических моделей (Umar I., 
Mustafa H., Lau W. et al.) [2]. Аналогичные 
тенденции отражены в исследованиях, по-
свящённых моделям управления затратами 
и снижению рисков в агропромышленном 
комплексе Российской Федерации (Khoru-
zhy L., Katkov Y., Katkova E. et al.) [3]. 

Роль управленческого учёта и его взаи-
модействие с другими учётными системами 
подробно анализируются в трудах казах-
станских учёных. Так, Ержанов А., Тайгаши-
нова К. [4] отмечают ограниченность инфор-
мации традиционной финансовой бухгалте-
рии для управленческих решений и подчёр-
кивают значимость подготовки данных в 
разрезе центров ответственности.  В этом 
же ключе Байдаков А.К., Алтынбеков М.А. 
[5] акцентируют необходимость формиро-
вания информационной системы на основе 
отчётных форм, интегрированных в произ-
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водственную подсистему бухгалтерского 
учёта. Другие отечественные исследова-
тели предлагают внедрение многокомпонент-
ной системы управленческого учёта, адапти-
рованной к региональной и отраслевой спе-
цифике, для повышения эффективности              
деятельности агроформирований (Yelshi-
bayev R., Kulubekov M., Arynova Z. et al.) [6].  

Интерес к управленческому учёту в аг-
рарной сфере прослеживается и в работах 
исследователей, анализирующих инвести-
ционное развитие АПК Казахстана в контек-
сте устойчивого роста (Сапарова Д.А.) [7]. 
Особое внимание уделяется учёту новых 
категорий затрат: экологических и «зелё-
ных» как условию оценки эффективности 
устойчивых проектов и формирования уп-
равленческой политики.  

Аналогично, Бауэр М.Ш., Бекешев Б.Ж., 
Темирова А.Б. [8] выделяют влияние циф-
ровых технологий на экономическую эффек-
тивность земледелия, подчёркивая роль ав-
томатизации сбора и анализа данных для 
модернизации системы управленческого 
учёта. Дополняя эти исследования, Berdiqo-
bilov N. [9] подчёркивает наличие потенци-
ала современных технологий в повышении 
точности и оперативности управленческого 
учёта, что является важным аспектом для 
развития эффективных систем управления 
затратами. 

Таким образом, актуальность совершен-
ствования системы управленческого учёта 
затрат в АПК обусловлена необходимостью 
интеграции цифровых технологий, обеспече-
ния экологической устойчивости, повышения 
инвестиционной эффективности и трансфор-
мации производственных процессов. 

Материалы и методы 
Материалы исследования включают 

статистические данные Бюро национальной 
статистики Агентства по стратегическому 
планированию и реформам РК, научные 
публикации отечественных и зарубежных 
авторов по управленческому учёту в агро-
промышленном комплексе, а также законо-
дательные и нормативные акты, регламен-
тирующие бухгалтерский учёт в РК. 

В процессе исследования применялся 
комплексный методологический подход, 
обеспечивающий всесторонний анализ со-
стояния и проблем управленческого учёта 
затрат. Анализ использовался при изучении 
практик управленческого и производствен-
ного учёта, структуры системы счетов и нор-
мативного регулирования учётной деятель-
ности в аграрной сфере. Синтез позволил 
интегрировать научную, правовую и практи-
ческую информацию для выявления теоре-

тических основ формирования эффектив-
ной системы управленческого учёта. Выпол-
нение сравнительного анализа позволило со-
поставить отечественные и зарубежные (в 
том числе российские) подходы, что послу-
жило основой для оценки адаптации луч-
ших практик.  

Элементы метода бухгалтерского учё-
та, такие как система счетов и принцип 
двойной записи, обеспечили возможность 
детального отражения хозяйственных опе-
раций, анализа фактической учетной прак-
тики. Применение данного методологичес-
кого комплекса позволило сформировать це-
лостное представление о текущем состоянии 
системы управленческого учёта затрат в рас-
тениеводстве, выявить ключевые проблемы 
и обоснованно определить направления её 
совершенствования. 

Результаты 
Как известно, первой стадией учетного 

процесса в любой сфере экономики в целом 
и в сельском хозяйстве, в частности, явля-
ется организация первичного учета. На пер-
вом этапе вырабатывается первичная ин-
формация, на втором - производится ее вто-
ричная регистрация, обработка и система-
тизация; и на третьем конечном этапе учет-
ного цикла осуществляется преобразова-
ние полученных данных в показатели себе-
стоимости продукции. В результате анализа 
практики учёта затрат в сельскохозяйствен-
ных предприятиях выявлены существенные 
недостатки, негативно влияющие на каче-
ство и достоверность учётной информации. 
В частности, несмотря на нормативные тре-
бования, установленные Правилами веде-
ния бухгалтерского учёта [10], оформление 
первичных документов на практике осу-
ществляется с нарушениями. На многих 
предприятиях наблюдается недостаточное 
внимание к правильному и полному запол-
нению реквизитов, необходимых для после-
дующего учёта затрат по элементам, таким 
как затраты на зерновые поля и агротехни-
ческие мероприятия. В итоге неполная и не-
точная учетная информация снижает качест-
во анализа затрат, что напрямую влияет на 
эффективность управленческих решений.  

Данную проблему отмечают и зарубеж-
ные исследователи. Так, Ghoreishi Y.А. [11] 
указывает на то, что большинство фермер-
ских и аграрных предприятий применяют 
управленческий учёт применяется недоста-
точно системно, особенно в части детализа-
ции и классификации затрат и, как следст-
вие, затрудняет точную оценку производст-
венной эффективности. В свою очередь, 
Zhang Н. и D. Wu [12] подчёркивают, что 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57878868000
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управленческий учёт должен быть тесно ин-
тегрирован со всеми ключевыми бизнес-про-
цессами предприятия, поскольку только в 
этом случае он может служить эффективным 
инструментом для принятия обоснованных и 
стратегически выверенных решений.  

Одним из системных недостатков теку-
щей практики ведения первичного учёта в 
сельскохозяйственных предприятиях явля-
ется отсутствие в составе реквизитов дан-
ных, отражающих качество продукции. Не-
смотря на регулярное совершенствование 
системы бухгалтерского учёта и обновле-
ние форм первичных документов Министер-
ством финансов Республики Казахстан, 
значительная часть предприятий агропро-
мышленного комплекса продолжает приме-
нять устаревшие формы. Это приводит к не-
возможности в полной мере отразить все 
аспекты хозяйственных операций. 

Вышеперечисленные недостатки в ко-
нечном итоге препятствуют грамотной и эф-
фективной систематизации документообо-
рота на предприятии. В результате до поль-
зователей управленческой информации, 
как внешних, так и внутренних, доходит ис-
каженная, недостоверная и несвоевремен-
ная отчетность. Поэтому необходимо вне-
сти существенные корректировки в содер-
жание реквизитов первичных документов и, 
как следствие, сводной управленческой ин-
формации для полноценного отражения дан-
ных по процессам, полеводческим бригадам, 
зерновым полям и ответственным лицам. 

Процесс учёта затрат на сельскохозяй-
ственных предприятиях организуется таким 
образом, чтобы не только формировать 
итоговый показатель - себестоимость еди-
ницы продукции, но и обеспечивать органы 
управления всех уровней необходимой ин-
формацией для принятия обоснованных ре-
шений. Первичные документы, поступающие 
от производственных подразделений, служат 
основанием для формирования специальных 
группировочно-накопительных документов и 
последующего отражения информации в ре-
гистрах бухгалтерского учёта затрат.  

В соответствии с Типовым планом сче-
тов бухгалтерского учёта, утверждённым в 
Республике Казахстан, производственные 
затраты учитываются на счетах раздела 8 
«Основное производство» (Типовой план 
счетов бухгалтерского учета) [13]. При этом 
затраты, относящиеся к основному произ-
водству, подлежат накоплению на счёте 

8110 «Основное производство». В целях си-
стематизации информации о затратах, от-
ражаемых в бухгалтерском учёте, счета 
производственного назначения классифи-
цируются в зависимости от характера учи-
тываемых затрат. На этой основе можно вы-
делить следующие группы счетов, применя-
емых в учёте затрат:  

1. Собирательно-распределительные 
счета, на которых осуществляется накопле-
ние затрат косвенного характера, таких как 
производственные накладные расходы. В 
конце месяца они обобщаются, распреде-
ляются и списываются на счет «Основное 
производство». Таким образом, данные 
счета на конец периода остатка не имеют и 
в балансе не отражаются. 

2. Калькуляционные (обобщающие) 
счета предназначены для обобщения итого-
вой суммы фактических затрат, связанных с 
оказанием услуг, производством продукции, 
выполнением работ в целях исчисления се-
бестоимости произведенной продукции, ра-
бот и услуг. 

3. Транзитные (операционные) счета по 
дебету данных счетов аккумулируются за-
траты, которые в последующем подлежат 
списанию с кредита данных счетов в дебет 
счета «Основное производство». На конец 
отчетного периода данные счета остатка не 
имеют и не отражаются в бухгалтерском ба-
лансе, что соответствует международной 
системе учета производственных затрат.  

Производственный учёт затрат при вы-
ращивании зерновых культур базируется на 
классификации расходов по ключевым ста-
тьям, отражающим структуру производст-
венного процесса:  

- сырье и материалы; 
- заработная плата работников произ-

водства; 
- обязательные и добровольные пла-

тежи с фонда оплаты труда; 
- накладные расходы. 
Производственные затраты на выращи-

вание зерновых культур на сельскохозяйст-
венных предприятиях Республики Казах-
стан подлежат систематическому учёту и 
отражаются в официальной статистической 
отчётности. Указанные данные включают 
основные элементы затрат, такие как мате-
риальные ресурсы, оплата труда и прочие 
расходы. Сводные сведения о составе и 
структуре затрат за 2024г. представлены в 
таблице 1.
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Таблица 1 – Состав и структура производственных затрат на выращивание зерновых культур в 
сельскохозяйственных предприятиях, 2024г. 

 

Зерновая 
культура 

Всего  
затрат, 

млн тенге 

В том числе: Удельный вес (структура затрат), % 

материальные 
затраты 

расходы 
на оплату 

труда 

прочие 
затраты 

материальные 
затраты 

расходы  
на оплату 

труда 

прочие 
затраты 

Пшеница 608 877 382 846 91 699 134 332 62,9 15,1 22,0 

Кукуруза 10 569 7 807 1 753 1 009 73,9 16,6 9,5 

Ячмень 86 967 53 685 15 269 18 013 61,7 17,6 20,7 

Рожь 1 038 727 145 166 70,1 14,0 15,9 

Овес 8 416 4 999 1 671 1 746 59,4 19,9 20,7 

Всего    715 867 450 064 110 537 155 266 62,9 15,4 21,7 

Примечание: составлена авторами по данным (Бюро национальной статистики Агентства…) [1]  

 

Анализ структуры производственных 
затрат на выращивание зерновых культур в 
сельскохозяйственных предприятиях за 
2024г. показывает, что наибольший удель-
ный вес в общей сумме затрат занимают 
материальные затраты - в среднем 62,9%. 
Это свидетельствует о значительной доле 
расходов на сырьё, материалы и прочие ма-
териально-технические ресурсы, что явля-
ется естественным для аграрного производ-
ства. Значительную часть структуры затрат 
составляют прочие затраты, включающие 
накладные расходы, которые в совокупно-
сти занимают около 21,7% общего объёма 
затрат.  

Данная статья расходов аккумулиру-
ется на отдельном счете «Накладные рас-
ходы» в разрезе основного и вспомогатель-
ного производства. К ним относятся оплата 
труда работников аппарата управления це-
хов, участков, амортизация основных 
средств и нематериальных активов, за-
траты на содержание и ремонт зданий, со-
оружений и инвентаря общепроизводствен-
ного (цехового) назначения; затраты на 
оплату исследования, рационализацию и 
изобретательство производственного (це-
хового) характера; затраты на мероприятия 
по охране труда, расходы на подготовку и 
освоение производства, расходы на содер-
жание и эксплуатацию оборудования и другие 
расходы цехов (участков), связанные с управ-
лением и обслуживанием производства.  

Средняя себестоимость единицы про-
дукции определяется делением всех произ-
водственных затрат по каждой статье на ко-
личество готовой продукции. Таким обра-
зом, структура затрат характеризуется пре-
обладанием материальных ресурсов, при 
значительном удельном весе накладных 
расходов и оплаты труда, что отражает спе-
цифику технологического процесса выра-
щивания зерновых культур и требует соот-
ветствующего внимания при управлении за-
тратами для повышения экономической эф-

фективности производства. Аналогичная 
практика применяется и в Российской Феде-
рации: в сельскохозяйственных организа-
циях также применяется классификация за-
трат по основным статьям и соответствую-
щие методы их распределения. В частно-
сти, в работе Головой Е.Е. [14] подробно 
рассмотрены подходы к калькулированию и 
ведению учёта затрат в российских аграр-
ных предприятиях.  

По итогам проведенного сравнитель-
ного анализа счетов производственного 
учета установлено, что существует ряд об-
щих характеристик в порядке формирова-
ния производственных затрат, основной из 
которых является обобщение затрат в от-
четном периоде на одном калькуляционном 
счете. Общей характерной чертой является 
и то, что по окончании отчетного периода 
осуществляется расчет калькуляционных 
разниц и себестоимости продукции, в раз-
резе готовой продукции и остатков незавер-
шенного производства. Однако имеют ме-
сто и некоторые отличия в построении про-
изводственного учета затрат, например, в 
производственном учете российских пред-
приятий выделена категория общехозяй-
ственных расходов, чего нет в казахстан-
ской практике учета.  

Значительным отличием казахстанской 
практики производственного учета от рос-
сийской является отсутствие общеустанов-
ленных форм учетных регистров по учету 
производственных затрат сельскохозяйст-
венных предприятий. Результаты анализа 
документального и синтетического учёта за-
трат на выращивание зерновых культур в 
Казахстане показали наличие конкретных 
недостатков, среди которых - слабая дета-
лизация аналитического учёта по культу-
рам, бригадам, полям и видам агротехниче-
ских операций. 

В целях повышения аналитической и 
управленческой ценности информации о 
производственных затратах следует допол-
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нить содержание первичных документов до-
полнительными реквизитами, отражающи-
ми затраты в разрезе отдельных зерновых 
культур, производственных бригад, полей и 
агротехнических мероприятий. Использова-
ние дополнительных реквизитов в первич-
ные документы позволит в дальнейшем 
обеспечить более детальное отражение ин-
формации о производственных затратах на 
соответствующих аналитических счетах.  

Представляется целесообразным так-
же выделить отдельные аналитические 
счета для группировки затрат по элемен-
там, что особенно важно в контексте бюдже-
тирования, контроля и управления затра-
тами. Следует отметить, что в типовых бух-
галтерских корреспонденциях счета произ-
водственных затрат представлены в обоб-
щённом виде. Однако на практике для эф-
фективного распределения затрат необхо-
димо использовать субсчета, подсубсчета, 
а также обоснованные базы распределе-
ния, соответствующие особенностям техно-
логического процесса в сельскохозяйствен-
ном производстве. 

Кроме того, обратим внимание, что 

действующая практика учёта производст-
венных затрат и методика исчисления себе-
стоимости зерновой продукции в настоящее 
время лишь частично отражают отраслевые 
особенности сельскохозяйственных пред-
приятий и требуют дальнейшей доработки. 
В большинстве случаев специалисты-ана-
литики опираются преимущественно на фак-
тические данные хозяйственной деятельно-
сти, тогда как одним из ключевых приорите-
тов современного управления становится не 
только анализ текущих показателей, но и спо-
собность на их основе прогнозировать разви-
тие предприятия, а также осуществлять стра-
тегическое планирование. 

В совокупности вышеуказанных факто-
ров предприятия сельскохозяйственной от-
расли сталкиваются с отсутствием эффек-
тивного и скоординированного механизма 
контроля и анализа производственных про-
цессов, что приводит к значительным поте-
рям зерна и снижению его качества. Данное 
обстоятельство позволило систематизиро-
вать основные проблемы производственного 
учёта в зерновом производстве и предста-
вить возможные пути их решения в таблице 2.

 

Таблица 2 – Проблемы производственного учета в зерновом производстве и пути их решения 
 

Проблема производственного учета  
в зерновом производстве 

Путь решения 

Действующая методика по бухгалтерскому 
учету затрат и выхода продукции в растение-
водстве не в полной мере учитывает техноло-
гические и организационные особенности при 
производстве зерновых культур. 

Систематизация особенностей зернового произ-
водства и выявление характера их влияния на спе-
цифику управленческого учета. 

Ограниченный состав затрат, включаемых в 
себестоимость производства зерна. 

Дополнение и уточнение группировки затрат с це-
лью управленческого учета на предприятиях зер-
нового производства на основании систематиза-
ции существующих подходов к классификации за-
трат в современном бухгалтерском учете. 

Недостаток качественной информации о за-
тратах и выходе продукции зернового произ-
водства, что не позволяет определить тен-
денции развития деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий и принимать вер-
ные управленческие решения. 

Определение алгоритма формирования первич-
ной и сводной управленческой информации о за-
тратах на производство зерна с применением ре-
сурсов прикладной компьютерной программы. 

Применение единой системы счетов для 
учета затрат на производство зерна в управ-
ленческом и финансовом учете. 

Возможность применения системы счетов-экранов 
и транзитных счетов для целей управленческого 
учета. 

Отсутствие четко налаженной системы бюд-
жетирования и системы контроля исполне-
ния сметы применительно к зерновому про-
изводству. 

Обоснование рекомендаций по использованию 
специализированных бюджетов зернового произ-
водства и организации контроля за их исполне-
нием. 

Низкая степень использования возможностей 
и инструментов управленческого учета в зер-
новом производстве. 

Разработка типовой управленческой учетной по-
литики для предприятий зернового производства. 

 Примечание: составлена авторами по результатам исследований 
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Первая проблема заключается в недо-
статочном рассмотрении отраслевой специ-
фики учета в зерновом производстве, что 
требует систематизации особенностей зер-
нового производства и выявления харак-
тера их воздействия на специфику управ-
ленческого учета.  

Вторая проблема связана с тем, что 
действующая в настоящее время система 
учета затрат в растениеводстве нацелена 
только на их обобщение, что затрудняет 
процесс планирования, снижает эффектив-
ность контроля и прогнозирования.  В целях 
управленческого учета предлагается автор-
ская группировка производственных затрат, 
включающая детализацию по агротехниче-
ским мероприятиям, видам зерновых куль-
тур, конкретным полям и бригадам. Эта 
группировка позволяет классифицировать 
статьи затрат с учётом отраслевых и техно-
логических особенностей растениеводства 
для более точного управленческого учета, 
анализа, контроля и планирования. 

Третья проблема заключается в отсут-
ствии качественной информации о затратах 
и выходе продукции зернового производ-
ства, характеризующейся необходимой сте-
пенью аналитичности, оперативности, пол-
ноты, достоверности, что не позволяет 
определить тенденции развития деятельно-
сти сельскохозяйственных предприятий и 
принимать верные управленческие реше-
ния. По нашему мнению, решением про-
блемы является дополнение реквизитов в 
содержание первичных документов, а также 
определение алгоритма сводной управлен-
ческой информации о затратах на выращи-
вание зерновых культур по агротехничес-
ким мероприятиям в разрезе зерновых 
культур и полей, полеводческих бригад.  

Четвертая проблема заключается в 
трудностях, возникающих при учёте и рас-
чёте затрат сельскохозяйственной органи-
зации в целом по экономическим элемен-
там с использованием компьютерных техно-
логий. Эффективный управленческий учет 
возможен путем внедрения специализиро-
ванных инструментов учета, таких как 
счета-экраны и транзитные счета. Исполь-
зование данных счетов позволяет обеспе-
чить более детализированное и оператив-
ное отражение хозяйственных операций, а 
также упростить процесс распределения за-
трат между различными статьями и подраз-
делениями.  

Пятая проблема заключается в отсут-
ствии чётко выстроенной системы бюджети-
рования и эффективного контроля исполне-
ния смет в зерновом производстве. Зару-

бежный опыт показывает, что управление 
затратами обладает наибольшей эффектив-
ностью именно при использовании системы 
бюджетирования (Altukhov А., Dudin М., Anish-
chenko А.) [15]. В условиях зернового произ-
водства для этого необходимы разработки 
специализированных бюджетов, учитываю-
щих агротехнические мероприятия в раз-
резе зерновых культур, отдельных полей и 
полеводческих бригад. Для повышения 
управляемости и контроля за расходами 
следует внедрять системы контроля испол-
нения бюджетов, что позволит своевре-
менно выявлять отклонения и принимать 
корректирующие управленческие решения. 

Шестая проблема связана с отсутст-
вием сформированной учетной политики, 
необходимой для ведения производствен-
ного и управленческого учета в сфере рас-
тениеводства. Это приводит к недостаточ-
ной системности и эффективности учета на 
предприятиях. Для решения данной про-
блемы предлагается разработать методи-
ческие рекомендации по созданию управ-
ленческой учетной политики, адаптирован-
ной к особенностям зернового производст-
ва. Такие рекомендации должны освещать 
организационные, технические и методичес-
кие вопросы, обеспечивающие единообразие 
и качество ведения управленческого учета, 
что позволит повысить прозрачность и управ-
ляемость производственных процессов. 

Обсуждение  
В настоящее время процесс организа-

ции учёта затрат на производство и выход 
продукции растениеводства демонстрирует 
недостаточную совершенность, прозрач-
ность и аналитичность вызывает появление 
существенных проблем. Одна из основных 
заключается в недостаточной детализации 
аналитического учёта затрат по культурам, 
бригадам, полям и видам агротехнических 
мероприятий. Это ограничивает возможно-
сти для точного калькулирования себестои-
мости и затрудняет анализ эффективности 
использования ресурсов. В результате пред-
приятия не могут оперативно выявлять и 
устранять неэффективные участки производ-
ства, что приводит к перерасходу средств и 
снижению общей рентабельности. 

Существующая система учёта затрат 
главным образом ориентирована на финан-
совый учёт, что ограничивает её возможно-
сти для стратегического управления. Отсут-
ствие интеграции управленческого учёта с 
процессами планирования, анализа и кон-
троля является причиной недостаточной 
оперативности в принятии управленческих 
решений.  
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Актуальными задачами следует наз-
вать рациональную организацию управлен-
ческого учёта и формирование себестоимо-
сти зерновой продукции, сложность реше-
ния которой заключается в специфике зер-
нового производства, связанной с агротех-
никой культур и их естественным процессом 
воспроизводства. Для построения эффек-
тивной системы управленческого учёта 
необходимо интегрировать в неё систему 
производственного учёта, чтобы исключить 
дублирование документации, повысить про-
изводительность и снизить издержки, свя-
занные с обслуживанием системы. В этом 
случае учёт затрат в системе управленче-
ского учёта станет базой для определения 
(калькуляции) себестоимости продукции и 
контроля цен. 

Заключение 
В процессе проведённого исследова-

ния выявлена необходимость комплексного 
совершенствования системы учёта произ-
водственных затрат в растениеводстве пу-
тем отраслевых и технологических особен-
ностей, которые существенно влияют на се-
бестоимость продукции и ценообразование. 

1. Современная практика ведения пер-
вичных документов характеризуется недо-
статочной детализацией по полевым брига-
дам, конкретным полям и ответственным 
лицам, что приводит к искажению управлен-
ческой отчётности, снижению её достовер-
ности и аналитической ценности. С учетом 
повышения качества учёта и контроля необ-
ходимо пересмотреть содержание первич-
ных документов, разработать дополнитель-
ные реквизиты, позволяющие получать точ-
ную информацию о затратах по конкретным 
производственным подразделениям. 

2. Для эффективного управления за-
тратами и повышения прозрачности произ-
водственного процесса важно внедрить си-
стему аналитического учёта, которая позво-
лит классифицировать затраты по культу-
рам, агротехническим мероприятиям, по-
лям и бригадам. Это повысит прозрачность 
производственного процесса, улучшит точ-
ность калькуляции себестоимости и позво-
лит оперативно выявлять неэффективные 
участки. 

3. Существующая система, ориентиро-
ванная на обобщение затрат, ограничивает 
возможности детального анализа и прогно-
зирования. Внедрение авторской группи-
ровки затрат с детализацией по ключевым 
параметрам растениеводства обеспечит 
более глубокий аналитический подход, по-
высит эффективность управленческого 
учёта, улучшит контроль за ресурсами и 

позволит принимать обоснованные управ-
ленческие решения. 

4. Трудности в учёте затрат по экономи-
ческим элементам, особенно при использо-
вании компьютерных технологий, снижают 
эффективность управленческого учёта. 
Внедрение специализированных инстру-
ментов – счетов-экранов и транзитных сче-
тов обеспечит более детализированное и 
оперативное отражение хозяйственных 
операций, упростит распределение затрат 
между статьями и подразделениями для 
увеличения точности учёта и качества 
управленческой информации. 

5. Отсутствие чётко выстроенной и ме-
тодически обоснованной учётной политики 
приводит к недостаточной системности, 
снижает качество учетной информации и 
ограничивает возможности для обоснован-
ного управления затратами. Внедрение 
комплексной управленческой учётной поли-
тики, охватывающей организационные, ме-
тодические и технические аспекты, будет 
способствовать единообразию в подходах к 
учёту, повышению прозрачности производ-
ственных процессов и управляемости на 
всех уровнях хозяйственной деятельности. 

Реализация предложенных рекоменда-
ций позволит значительно повысить эффек-
тивность учёта затрат в растениеводстве, 
улучшить контроль за использованием ре-
сурсов и увеличить общую рентабельность 
сельскохозяйственного производства. 
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