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Аннотация. Интеграция молочных ферм полного цикла в региональную экономику рассмат-
ривается как фактор роста устойчивости и диверсификации сельскохозяйственного произ-
водства. Цель – обоснование перспектив развития молочного животноводства и определе-
ние направлений инвестирования в контексте экономического взаимодействия. Методы - 
контент-анализ статистических источников по основным аспектам деятельности молочного 
подкомплекса, мониторинг объёмов молока крупного рогатого скота и показателей его про-
дуктивности. Данные обработаны на основе официальной статистики с учётом корректи-
ровки на предполагаемое расхождение (10–15%) действующих критериев. Результаты – 
проанализированы ключевые факторы и тенденции создания полной цепочки изготовления 
молочных продуктов в регионах. Выявлено, что около 90% их вырабатываются в мелких 
крестьянских хозяйствах и лишь 30% объёмов промышленной переработки. Показаны про-
блемы низкого уровня технической оснащённости агроферм и перерабатывающих предпри-
ятий, сезонные колебания поставок сырья, а также необходимость цифровизации производ-
ственных процессов и повышения квалификации персонала. Разработаны рекомендации по 
стимулированию инвестирования в модернизацию инфраструктуры хозяйствующих субъек-
тов, объединению мелких форм агробизнеса и наращиванию мощностей, а также усилению 
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позиций отечественного молочного сегмента на внутреннем рынке. Выводы - авторы отме-
чают важность государственной поддержки молочного сектора на основе принципов цирку-
лярной экономики и реализации финансовых мер для технического обновления фермерских 
хозяйств, расширения системы сертификации качества и активизации национальной потре-
бительской сферы, что позволит обеспечить продовольственную безопасность, занятость в 
сельской местности и улучшить экологические показатели, учитывая, что свыше 40% сель-
ского населения страны связано с животноводческой отраслью. 
 
Аңдатпа. Толық айналымды сүт фермаларының аймақтық экономикаға интеграциясы ауыл-
шаруашылық өндірісінің тұрақтылығы мен әртараптандырылуының өсу факторы ретінде қа-
растырылады. Мақсаты - сүт шаруашылығын дамыту келешегін негіздеу және экономика-
лық өзара іс-қимыл мәнмәтінінде инвестициялау бағыттарын айқындау. Әдістер - сүт кіші 
кешені қызметінің негізгі аспектілері бойынша статистикалық дереккөздердің контент-тал-
дауы, ірі қара малдың сүт көлемінің мониторингі және оның өнімділік көрсеткіштері. Деректер 
қолданыстағы критерийлердің болжамды алшақтығына (10-15%) түзетуді ескере отырып, 
ресми статистика негізінде өңделеді. Нәтижелер - аймақтардағы сүт өнімдерінің толық тізбе-
гін құрудың негізгі факторлары мен тенденциялары талданды. Олардың шамамен 90%-ы ша-
ғын шаруа қожалықтарында және өнеркәсіптік өңдеу көлемінің 30%-ы ғана өндірілетіні анық-
талды. Агрофермалар мен қайта өңдеу кәсіпорындарының техникалық жабдықталуының тө-
мен деңгейінің проблемалары, шикізат жеткізілімдерінің маусымдық ауытқулары, сондай-ақ 
өндірістік процестерді цифрландыру және персоналдың біліктілігін арттыру қажеттілігі көр-
сетілген. Шаруашылық жүргізуші субъектілердің инфрақұрылымын жаңғыртуға инвестиция-
лауды ынталандыру, агробизнестің шағын нысандарын біріктіру және қуаттарды ұлғайту, 
сондай-ақ ішкі нарықтағы отандық сүт сегментінің позициясын күшейту бойынша ұсынымдар 
әзірленді. Қорытындылар - авторлар дөңгелек экономика қағидаттары негізінде сүт секто-
рын мемлекеттік қолдаудың және фермерлік шаруашылықтарды техникалық жаңарту, са-
паны сертификаттау жүйесін кеңейту және ұлттық тұтыну саласын жандандыру үшін қаржы-
лық шараларды іске асырудың маңыздылығын атап өтеді, бұл еліміздің ауыл халқының 
40%-дан астамы мал шаруашылығымен байланысты екенін ескере отырып, азық-түлік қауіп-
сіздігін, ауылдық жерлерде жұмыспен қамтуды қамтамасыз етуге және экологиялық көрсет-
кіштерді жақсартуға мүмкіндік береді саласы. 
 
Abstract. The integration of full-cycle dairy farms into the regional economy is considered as a 
factor in the growth of sustainability and diversification of agricultural production. The goal is to 
substantiate the prospects for the development of dairy farming and determine the directions of 
investment in the context of economic interaction. Methods - content analysis of statistical sources 
on the main aspects of the activities of the dairy sub-complex, monitoring of milk volumes of cattle 
and indicators of its productivity. The data is processed on the basis of official statistics, taking 
into account the correction to the estimated divergence of existing criteria (10-15%). Results - the 
main factors and trends in the creation of a complete dairy product chain in the regions were ana-
lyzed. It was found that about 90% of them are produced on small farms and only 30% of the volume 
of industrial processing. The problems of the low level of technical equipment of agroferms and 
processing enterprises, seasonal fluctuations in the supply of raw materials, as well as the need 
for digitalization of production processes and advanced training of personnel are highlighted. Rec-
ommendations have been developed to stimulate investment in the modernization of the infrastruc-
ture of business entities, integrate small forms of agribusiness and increase capacities, as well as 
strengthen the position of the domestic dairy segment in the domestic market. Conclusions - the 
authors emphasize the importance of state support for the dairy sector on the basis of the principles 
of the circular economy and the implementation of financial measures for the technical moderniza-
tion of farms, the expansion of the quality certification system and the activation of the national 
consumption sector, which will ensure food security, employment in rural areas and improve envi-
ronmental indicators, taking into account that more than 40% of the rural population of the country 
is associated with. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, молочные фермы полного цикла, переработка молока, 
модернизация инфраструктуры, сертификация продукции, экологические технологии, циф-
ровизация производства. 
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Введение  
Современное развитие аграрного сек-

тора Казахстана требует комплексных под-
ходов к повышению его устойчивости и ин-
вестиционной привлекательности (Кенжегу-
лова С.О., Айтбаева А.Т.) [1]. Одним из пер-
спективных направлений является форми-
рование молочных ферм полного цикла, 
обеспечивающих замкнутый цикл производ-
ства и переработки продукции с минималь-
ными потерями и максимальным вовлече-
нием ресурсов (Сагындыкова Л.Б.) [2]. 

Полноценное молочное животновод-
ство становится важным элементом дивер-
сификации региональной экономики, осо-
бенно в условиях усиления конкуренции и 
необходимости импортозамещения (Аби-
лова Р.А.) [3]. Фермы полного цикла позво-
ляют не только увеличить объёмы произ-
водства высококачественной молочной про-
дукции, но и создавать новые рабочие места, 
развивать сопутствующую инфраструктуру и 
повышать доходы сельского населения. 

Внедрение циркулярных технологий в 
молочное производство способствует со-
кращению негативного воздействия на окру-
жающую среду, улучшению экологических 
показателей и рациональному использова-
нию природных ресурсов. При этом необхо-
димо учитывать, что реализация подобных 
проектов требует значительных инвести-
ций, эффективного управления и комплекс-
ной государственной поддержки. 

Анализ тенденций развития молочного 
сектора Казахстана показывает, что около 
90% молока производится малыми хозяй-
ствами, из которых лишь часть проходит 
промышленную переработку. 

Низкий уровень технической оснащён-
ности, сезонные колебания сырья, а также 
недостаточная финансовая устойчивость 
мелких производителей остаются серьёз-
ными барьерами на пути интеграции молоч-
ного производства в устойчивую экономиче-
скую модель. 

Целью настоящего исследования явля-
ется обоснование перспектив развития мо-
лочного животноводческого комплекса пол-
ного цикла и выявление ключевых инвести-
ционных аспектов его интеграции в регио-
нальную экономику Казахстана. Работа ба-
зируется на анализе официальной стати-
стики с учётом возможных расхождений 
между отчётными и реальными данными. 

Полученные результаты позволят раз-
работать предложения по стимулированию 
инвестиций, развитию современных произ-
водственных мощностей, внедрению циф-
ровых решений и расширению внутреннего 
рынка молочной продукции. 

Литературный обзор  
Вопросы формирования устойчивой си-

стемы молочного животноводства полного 
цикла рассматриваются в трудах отечест-
венных и зарубежных исследователей. От-
мечается, что такие фермы обеспечивают 
не только рост объёмов производства, но и 
создании замкнутых технологических цепо-
чек, повышающих эффективность исполь-
зования ресурсов и снижающих себестои-
мость продукции. 

Большинство авторов считают, что ин-
вестиционная привлекательность молоч-
ных ферм во многом определяется уровнем 
технической модернизации и возможностью 
интеграции в региональные рынки перера-
ботки (Есенов К.Н.) [4]. Применение элемен-
тов циркулярной экономики, в том числе по-
вторного использования отходов и внедре-
ния экологически чистых технологий, рас-
сматривается как необходимое условие по-
вышения конкурентоспособности отрасли 
(Сулейменова Ж.М.) [5]. 

Зарубежные исследования показыва-
ют, что значительная доля добавленной 
стоимости создается за счет глубокой пере-
работки молочной продукции и продвиже-
ния её на внутреннем рынке (FAO. Dairy 
market review…) [6]. По данным аналитиче-
ских обзоров, молочные хозяйства, облада-
ющие современной инфраструктурой и до-
ступом к финансовым ресурсам, демонст-
рируют более высокую продуктивность и 
устойчивость. 

Кроме того, исследователи отмечают 
важность формирования системы государ-
ственной поддержки, включая меры по ком-
пенсации капитальных затрат, субсидиро-
вание процентных ставок и развитие си-
стемы сертификации качества (Тлеуба-             
ева А.Н.) [7]. 

В Казахстане наблюдается тенденция к 
объединению мелких производителей в ко-
оперативы и ассоциации (Бюро националь-
ной статистики …) [8], что позволяет сокра-
щать транзакционные издержки и обеспечи-
вать более стабильные поставки молока 
для переработки. Однако, несмотря на по-
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ложительные примеры, сохраняются про-
блемы, связанные с сезонностью производ-
ства и ограниченным применением цифро-
вых технологий (OECD. Agricultural Policy 
Monitoring…) [9]. 

Таким образом, проведённый анализ 
научной литературы показывает, что разви-
тие молочного животноводства полного 
цикла требует системного подхода, включа-
ющего институциональные, инвестицион-
ные и технологические аспекты, а также ко-
ординацию усилий государства и бизнеса. 

Материалы и методы  
В рамках исследования использова-

лись статистические, аналитические и нор-
мативные материалы, характеризующие со-
временное состояние и тенденции развития 
молочного животноводства Казахстана. Ос-
новным источником эмпирических данных 
послужили официальные отчеты Нацио-
нального бюро статистики Агентства по 
стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан (Bogue R.R.) 
[10], а также информационные материалы 
Министерства сельского хозяйства Респуб-
лики Казахстан. 

Для оценки динамики ключевых показа-
телей (объемы производства молока, чис-
ленность поголовья крупного рогатого 
скота, уровень переработки, инвестицион-
ные вложения) проведен контент-анализ 
официальной статистики за 2015-2023гг. с 
учетом предполагаемого расхождения в 
пределах 10-15% между отчетными и фак-
тическими данными. 

Сопоставление показателей в отдель-
ных регионах осуществлялось с использо-
ванием сравнительного анализа по таким 
критериям, как: удельный вес молочного 
производства в валовом региональном про-
дукте, степень технической оснащенности 
ферм, уровень вовлеченности малых про-
изводителей в переработку и реализацию 
продукции (Akhmedyarov Y., Alikhanova G., 
Rakhimzhanova A. et al.) [11]. 

При интерпретации результатов учиты-
вались данные аналитических обзоров FAO 
и национальных отраслевых ассоциаций 
(Ассоциация молочной промышленности 
Казахстана…) [12], а также нормативные 
документы, регулирующие меры государст-
венной поддержки и финансирования сель-
скохозяйственного производства. 

Методологическую основу составили 
принципы системного и комплексного под-
хода, позволяющие рассматривать молоч-
ное животноводство полного цикла как ин-
тегрированный элемент региональной эко-

номики и зеленой трансформации сельско-
хозяйственного сектора. 

Результаты 
Анализ официальных данных Нацио-

нального бюро статистики Агентства по 
стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан показал устой-
чивое повышение валового производства 
молока в Костанайской области на 29% за 
период 2015-2024гг. Среднегодовой темп 
прироста составил 2,9%. При этом в Се-
веро-Казахстанской области рост за тот же 
период превысил 35% а в Павлодарской об-
ласти – 27%. Инвестиционный анализ вы-
явил прямую корреляцию (r = 0,82) между 
объёмами финансирования молочно-товар-
ных ферм (6-12 млрд. тенге на проект) и ди-
намикой производства молока. 

Средние надои в Костанайской области 
составляют 2 500 кг молока на корову в год, 
что ниже среднемирового уровня (≈5 800 кг). 
В Северо-Казахстанской области показа-
тель превышает 2 700 кг/корову/год, благо-
даря внедрению селекционных программ и 
автоматизации доильного процесса. Эконо-
мический анализ возврата инвестиций (ROI) 
для крупных молочно-товарных ферм при 
текущей себестоимости 85 тенге/л показал 
период окупаемости не менее 8 лет без 
учета субсидий (Алимжанов Е.Ш.) [13]. 

По результатам мониторинга трудо-
устройства установлено, что современная 
молочно-товарная ферма создаёт в сред-
нем 0,8 рабочего места на 10 коров, тогда 
как полноценный комплекс полного цикла – 
до 1,5 чел./10 гол. за счет дополнительных 
технологических и логистических подразде-
лений. В Костанайской области новый ком-
плекс в Мендыкаринском районе обеспечил 
работой более 200 человек. 

Исследование практик показало, что 
менее 15% действующих молочно-товар-
ных ферм используют системы переработки 
навоза и отходов (биогазовые установки, 
компостирование). В Павлодарской области 
один из строящихся комплексов оборудован 
биогазовым реактором мощностью 0,5 МВт, 
что сокращает затраты на энергию на 25% 
и выбросы парниковых газов - на 40% (Ас-
социация молочной промышленности Ка-
захстана). 

В Костанайской области насчитывается 
порядка 60 действующих молочно-товар-
ных ферм, ежегодно производящих около 
84 тыс. т молока (Национальное бюро ста-
тистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам Республики Казах-
стан). При этом только 12 из них – это круп-
ные промышленные комплексы, остальные 
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представлены малыми крестьянскими хо-
зяйствами. Согласно данным областного 
управления сельского хозяйства, в рамках 
государственной программы планируется 
строительство ещё 23 современных МТФ в 
11 районах региона. 

Портфель инвестиций в молочные 
фермы полного цикла за 2021-2024гг. соста-
вил около 90 млрд. тенге, из которых 65% 
пришлось на кредиты банков второго 
уровня и 35% – на собственные средства 
инвесторов. Волатильность курса тенге                
(-8% в 2023г.) увеличила расчётные за-
траты на импорт оборудования на 12%. 

Барьеры реализации и сценарный           
анализ 

1. Санкционные и нормативные риски. 
Изменения в технических регламентах ЕС 
требуют дополнительной сертификации 
60% объёмов экспорта, что увеличивает 
расходы на 5-7 % (UNDP. Sustainable 
Consumption…) [14].  

2. Кооперация и логистика. Дистанция 
до перерабатывающих заводов (>200 км 
для 40% ферм) повышает затраты на транс-
портировку на 15 тенге/л. 

3. Кадровый дефицит. Не менее 30% 
вакансий операторов доения остаются не-
заполненными вследствие низкой квалифи-
кации и отсутствия профильных программ 
подготовки. 

4. Экономическая эффективность кор-
мовой базы. Установлено, что при замкну-
том цикле кормозаготовки себестоимость 
кормов можно сократить на 20%. 

5. Финансовые ограничения. Высокие 
процентные ставки (12,5 % годовых) на аг-
рокредиты без господдержки удлиняют пе-
риод окупаемости на 2–3 года. 

Сценарный анализ подтвердил, что при 
устойчивости надоев на уровне 3000 кг/год 
и внедрении биогазовых систем период оку-
паемости комплекса может сократиться до 
5 лет, а внутренняя норма доходности (IRR)  
увеличится до 14%. Полученные резуль-
таты обобщают количественные оценки, де-
монстрируют эффективность комплексных 
методов исследования и формируют прак-
тическую основу для разработки инвестици-
онных стратегий и государственных про-
грамм поддержки. 

Несмотря на преодоление технических 
и финансовых барьеров, устойчивому раз-
витию молочных ферм полного цикла про-
тивостоят устоявшиеся стереотипы потреб-
ления и недостаточный уровень экологиче-
ской культуры в обществе. В сельских райо-
нах потребители зачастую воспринимают 
органическое молоко и продукцию с марки-

ровкой «эко» как слишком дорогие и недо-
ступные для массового рынка, что затруд-
няет выход фермеров на внутренний рынок  

Результаты одного из социологических 
исследований показали, что около 65% ре-
спондентов не готовы платить более 10% 
надбавки за экологически чистые продукты, 
что связано с низкой эко‑грамотностью и не-
доверием к сертификатам качества (Hu X., 
Liu Y., Zhang D.) [15]. В то же время тради-
ционная ментальность сельского хозяйства, 
ориентированная на минимизацию бумаж-
ной работы и упрощенные методы управле-
ния отходами, препятствует внедрению 
биогазовых установок и компостирования, 
хотя пилотные проекты уже доказали сни-
жение затрат на энергию и улучшение эко-
логической ситуации. 

В городских агломерациях ситуация 
осложнена престижем импортных брендов: 
лишь около 30% горожан выбирают мест-
ную продукцию, предпочитая зарубежные 
аналоги за их узнаваемость и миф о высо-
ком качестве. Это противоречит глобаль-
ным трендам поддержки локальных эколо-
гических инициатив и снижает мотивацию 
производителей к развитию полного цикла с 
замкнутыми технологиями. Более того, от-
сутствие системного взаимодействия меж-
ду фермерами, переработчиками, образо-
вательными учреждениями и НПО лишает 
инициативы поддержки знаний и навыков, 
необходимых для устойчивых практик.  

Переход к модели «от поля до полки» 
требует не только инвестиций и техничес-
ких решений, но и комплексной работы по 
повышению уровня эко‑осознанности насе-
ления и формированию устойчивого потре-
бительского спроса. Без преодоления куль-
турных и информационных барьеров даже 
наиболее технологически совершенные 
фермы рискуют остаться недоиспользован-
ными и не получить ожидаемого экономиче-
ского и экологического эффекта (Financing 
Dairy Value Chains…) [16]. Полученные дан-
ные подчеркивают необходимость включе-
ния в государственные стратегии специаль-
ных программ обучения, просветительских 
кампаний и стимулирования местного 
спроса, что, в сочетании с финансовыми 
мерами, обеспечит комплексный подход к 
развитию молочно-товарных ферм полного 
цикла в Казахстане. 

Обсуждение  
По результатам исследования видно, 

что интеграция молочных ферм полного 
цикла в региональную экономику Казах-
стана является многофакторным процес-
сом, основой которого служат экономичес-
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кие, культурные и экологические условия. 
Сопоставление Костанайской, Северо-Ка-
захстанской и Павлодарской областей под-
тверждает, что наличие крупных перераба-
тывающих мощностей и замкнутой кормо-
вой базы способствует росту продуктивно-
сти и снижению себестоимости производст-
ва (Ассоциация молочной промышленности 
Казахстана…) [12]. Однако барьеры, свя-
занные с износом оборудования, дефици-
том квалифицированных кадров и ограни-
ченными инвестиционными ресурсами, су-
щественно сдерживают распространение 
успешных моделей (Тлеубаева А.Н.) [7]. 

Не менее значимыми факторами вы-
ступают недостаточная экологическая куль-
тура и устойчивость потребительского 
спроса, что подтверждается низкой готовно-
стью населения платить за сертифициро-
ванные эко-продукты. Практика развитых 
стран показывает, что государственная под-
держка должна сочетаться с системной об-
разовательной и информационной работой. 

Кроме того, анализ сценариев показал, 
что при стабилизации надоев и применении 
энергосберегающих технологий (например, 
биогазовых установок) период окупаемости 
проектов может быть снижен до 5 лет, а 
внутренняя норма доходности увеличена до 
14%. Это подтверждает актуальность цир-
кулярных моделей в молочном животновод-
стве. Для формирования устойчивых цепо-
чек создания стоимости целесообразно раз-
вивать кооперацию производителей, инве-
сторов и региональных администраций, а 
также внедрять цифровые платформы уп-
равления производством и сбытом. 

Таким образом, успешное развитие 
ферм полного цикла возможно лишь при со-
четании модернизации инфраструктуры, 
диверсификации инвестиций и формирова-
ния осознанного спроса на внутреннем 
рынке.   

Заключение   
1. Интеграция молочных ферм полного 

цикла в региональную экономику Казах-
стана обеспечивает рост продовольствен-
ной безопасности и занятости сельского 
населения. 

2. Основные барьеры реализации 
включают высокую капиталоемкость проек-
тов, кадровый дефицит, низкий уровень эко-
логической грамотности и слабую коопера-
цию участников рынка. 

3. Стереотипы потребления и недове-
рие к маркировке «эко» снижают перспек-
тивы устойчивого сбыта продукции. 

4. Сценарный анализ показывает, что 
модернизация ферм, внедрение биогазовых 

установок и цифровизация управления позво-
ляют сократить срок окупаемости до 5 лет. 

5. Для повышения инвестиционной при-
влекательности и стабильности развития 
ферм полного цикла предлагается повыше-
ние эффективности государственных про-
грамм субсидирования и льготного кредито-
вания; создание региональных учебных 
центров для подготовки специалистов жи-
вотноводства; развитие цифровых плат-
форм для прозрачного мониторинга каче-
ства продукции; проведение информацион-
ных кампаний по формированию экологи-
чески ориентированного спроса населения. 

Следует подчеркнуть, что только ком-
плексный подход, сочетающий экономичес-
кие, технологические и культурные меры, 
способен обеспечить успешную интеграцию 
ферм полного цикла в экономику регионов. 
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