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Аңдатпа. Елдің агроөнеркәсіптік саясатында фермерлікті және агробизнестің басқа түрлерін 
дамытуға көп көңіл бөлінеді. Жалпы өнім өндірісінің өсуіне қарамастан, фермерлік сектор 
бірқатар жүйелік шектеулерге тап болады: ресурстық базаның әлсіздігі, сату инфрақұрылы-
мының жеткіліксіздігі, кооперацияның төмен деңгейі, ақпараттық көздерге қолжетімділіктің 
жеткіліксіздігі. Мақсаты - ситуациялық талдау және олардың ішкі резервтерін бағалау негі-
зінде фермерлік шаруашылықтардың тұрақты динамикасының тұтас, құрылымдалған үлгісін 
әзірлеу. Әдістер – ағымдағы жағдайды қарастыру, статистикалық деректерді салыстыру 
және тенденцияларды анықтау кезінде салыстыру, логикалық - қатынастарды құру, бөлім-
дерді, аргументтерді жүйелеу. Өндірілген өнімнің көлемі, тиімділігі, шығындар мен өткізу құ-
рылымы туралы деректер 2020-2024 жылдары талданды. Нәтижелер - фермерлік кәсіпкер-
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лікті ілгерілетудегі негізгі кедергілер көрсетілген. Төрт негізгі бағытты қамтитын тетік ұсы-
нылған: ресурстарға қолжетімділік, адами капиталды белсенді пайдалану, кооперацияны ин-
ституционализациялау, нарыққа шығуды қамтамасыз ету және нарықтық бәсекелестікке қа-
тысу. Әр бағыт бойынша іске асырудың практикалық тетіктері ұсынылды. Ұсынылған баста-
малар сызбасын енгізу теңгерімді үдемелі қозғалыс, фермерлерді өткізу арналарын кеңейту 
және өңірлердегі ауыл тұрғындарын азық-түлікпен қамтамасыз етуде және жұмыспен қам-
туда агробизнестің шағын нысандарының рөлін күшейту үшін әлеуетті арттырады. Қоры-
тындылар - тиімді іске асыру мемлекеттік шараларды, даму институттарын және өндіруші-
лердің өздерін үйлестіруді талап етеді. Кедергілерді еңсеру және жүйелі тәсіл фермерлік сег-
ментті Берік элементке, Қазақстанның аграрлық экономикасының сенімді тірегіне айналдыру 
үшін негіз жасайды. Ұзақ мерзімді перспективада бұл үлгі жергілікті ерекшеліктер мен ішкі ре-
зервтерді ескере отырып, өңірлік стратегиялар мен ауылдық даму бағдарламаларын қалып-
тастыру үшін өзек бола алады. 
 
Abstract. In the country's agro-industrial policy, much attention is paid to the development of farm-
ing and other types of agribusiness. Despite the growth of gross product production, the farming 
sector faces a number of systemic restrictions: weak resource base, insufficient sales infrastruc-
ture, low level of cooperation, insufficient access to information sources. The goal is to develop a 
holistic, structured model of stable dynamics of farms based on situational analysis and assess-
ment of their internal reserves. Methods - when considering the current situation, comparing sta-
tistical data and identifying trends, logical-building relationships, systematizing sections, argu-
ments. Data on the volume, efficiency, cost and sales structure of manufactured products were 
analyzed in 2020-2024. Results - the main obstacles to the promotion of farm entrepreneurship are 
outlined. A mechanism is proposed that includes four main areas: access to resources, active use 
of human capital, institutionalization of cooperation, ensuring access to the market and participa-
tion in market competition. Practical implementation mechanisms were proposed for each direc-
tion. The introduction of the proposed scheme of initiatives will increase the potential for a balanced 
progressive movement, expansion of sales channels for farmers and strengthening the role of small 
forms of agribusiness in providing food and employment to rural residents in the regions. Conclu-
sions - effective implementation requires coordination of State Measures, development institutions 
and the producers themselves. Overcoming obstacles and a systematic approach will create the 
basis for turning the farming segment into a solid element, a reliable support for the agricultural 
economy of Kazakhstan. In the long term, this model can serve as a core for the formation of re-
gional strategies and rural development programs, taking into account local characteristics and 
internal reserves. 
 
Аннотация. Развитию фермерства и других форм агробизнеса уделяется большое внимание 
в агропромышленной политике страны. Несмотря на рост валового выпуска продукции, фер-
мерский сектор сталкивается с рядом системных ограничений: слабая ресурсная база, недо-
статочная сбытовая инфраструктура, низкий уровень кооперации, недостаточный доступ к 
информационным источникам. Цель - разработка целостной, структурированной модели ста-
бильной динамики фермерских хозяйств на основе ситуационного анализа и оценки их внут-
ренних резервов. Методы – сравнения при рассмотрении текущего состояния, сопоставле-
нии статистических данных и выявлении тенденций, логический – для выстраивания взаи-
мосвязей, систематизации разделов, аргументов. Данные об объемах произведенных про-
дуктов, рентабельности, структуре затрат и сбыта проанализированы за 2020-2024 годы.               
Результаты - показаны основные барьеры продвижения фермерского предприниматель-
ства. Представлен механизм, включающий четыре ключевых направления: доступность к ре-
сурсам, активное использование человеческого капитала, институционализация кооперации, 
обеспечение выхода на рынок и участие в рыночной конкуренции. По каждому направлению 
предложены практические механизмы реализации. Внедрение предложенной схемы инициа-
тив повышает потенциал для сбалансированного поступательного движения, расширения 
каналов сбыта фермеров и усиления роли малых форм агробизнеса в продовольственном 
обеспечении и занятости сельского населения в регионах. Выводы - эффективная реализа-
ция требует координации государственных мер, институтов развития и самих производите-
лей. Преодоление барьеров и системный подход создадут базу для превращения фермер-
ского сегмента в прочный элемент, надежную опору аграрной экономики Казахстана. В дол-
госрочной перспективе данная модель может служить стержнем для формирования регио-
нальных стратегий и программ сельского развития, с учётом местной специфики и внутрен-
них резервов. 
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Кіріспе 
Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені 

елдің азық-түлік қауіпсіздігін, экспорттық 
әлеуетті және ауылдық жерлерде жұмыспен 
қамтуды  қамтамасыз ете отырып, ұлттық 
экономикада стратегиялық орын алады. Бұл 
тұрғыда ауылдық аумақтарды тұрақты да-
мыту, табиғи ресурстарды тиімді пайдалану 
және дәстүрлі аграрлық тәртіпті сақтау үшін 
негіз болатын ауыл кәсіпкерлігінің маңызды 
сегменті – фермерлік шаруашылықтар ерек-
ше маңызға ие болады. 

Бүгінгі күні Қазақстанның фермерлік 
шаруашылықтарының  проблемалары ауыл 
шаруашылығын жаңғырту, оның бәсекеге 
қабілеттілігін арттыру және жаңа экономика-
лық, климаттық қауіп-қатерлерге бейімделу 
қажеттілігі жағдайында аса өзекті болып қа-
луда. Азық-түлік сұранысының жаһандық өз-
герістері негізінде, геосаяси тұрақсыздық 
және ішкі нарық қажеттіліктерінің өсуі ая-
сында шағын және орта фермерлік шаруа-
шылықтардың аграрлық өндірістің икемді, 
бейімделген және әлеуметтік маңызды ны-
саны ретінде ролі артып келеді. 

Соңғы  жылдары Қазақстанда фермер-
лік шаруашылықтар санының өсу үрдісі бай-
қалады, бұл мемлекеттік қолдау шаралары-
мен, субсидиялау бағдарламаларымен, 
кооперацияның дамуымен және несиелен-
діру шарттарының жақсаруымен негіздел-
ген. Дегенмен, фермерлік сектор бірқатар 
жүйелі проблемалармен  бетпе-бет келеді: 
қаржыландыруға қолжетімділіктің шектеулі 
болуымен, білікті кадрлардың тапшылығы, 
инфрақұрылымының әлсіздігі, сонымен қа-
тар қосылған құн тізбегіне интеграцияның 
жеткіліксіздігі. 

Фермерлік шаруашылықтардың ағым-
дағы жағдайын ахуалдық талдау негізгі ке-
дергілер мен өсу нүктелерін анықтауға, 
ауыл бизнесінің тиімділігі мен тұрақтылығын 
арттыру үшін нақты мүмкіндіктерді айқын-
дауға мүмкіндік береді. Аймақтар, маман-
дандыру бағыттары және ресурстық қамта-
масыз ету бөлінісінде фермерлік әлеуетті 
бағалау негізделген басқару шешімдерін 

әзірлеудің және ұзақ мерзімді аграрлық сая-
сатты қалыптастырудың қажетті элементіне 
айналады. Осылайша, Қазақстандағы фер-
мерлік шаруашылықтардың қазіргі жағдайы 
мен әлеуетін зерттеу теориялық қана емес, 
сонымен қатар маңызды қолданбалы қызы-
ғушылықты да білдіреді.  

Зерттеу аясында фермерлік шаруашы-
лықтарды қолдау мен дамытудың тиімді мо-
дельдерін қалыптастыру үшін шетелдік тә-
жірибелер мен отандық ерекшеліктер еске-
рілді. Зерттеу нәтижелері фермерлік сек-
тордың институционалдық негізін күшейтуге 
және ауылдық аумақтардың тұрақты да-
муын қамтамасыз етуге бағытталған нақты 
ұсыныстармен толықтырылады. Алынған 
нәтижелер мемлекеттік қолдау механизмде-
рін жетілдіру, ауыл кәсіпкерлігін дамыту 
және ел экономикасының аграрлық секто-
рының жалпы бәсекеге қабілеттілігін арт-
тыру үшін негіз бола алады. 

Әдебиетке шолу 
Зерттеудің теориялық негіздемесін дай-

ындау барысында фермерлік шаруашылық-
тардың жұмыс істеуі мен даму проблемала-
рына арналған отандық және шетелдік көз-
дерді қамтитын әдеби шолу жүргізілді. Атап 
айтқанда, фермерлік шаруашылықтардың 
институционалдық қалыптасуы жағдайында 
олардың жұмыс істеу үлгілеріне жүргізілген 
салыстырмалы талдау авторларға бірқатар 
маңызды теориялық қорытындыларды тұ-
жырымдауға мүмкіндік берді (Мухаметшина 
Р.И., Головина С.Г., Кузнецова А.Р. и др.) 
[1], (Anand S., Ghosh S., Mukherjee A.) [2]. 

Әдеби талдау шеңберінде қаралған ма-
қалада, фермерлік секторда сапалы өзге-
рістер жүргізу мүмкін емес мемлекеттік рет-
теу тетіктерін жетілдіру қажеттігі туралы мә-
селе көтеріледі (Мұханова А., Смағұлова 
Ж.Б., Жайлаубаева Ж.) [3]. 

Әбдіқалиева Ж.Ш. мен Төлешованың 
Г.Б. жұмысында ұсақ фермерлік шаруашы-
лықтардың тиімділігін арттырудың негізгі те-
тіктерінің бірі ретінде ауыл шаруашылығы 
кооперациясын дамыту мәселелеріне ерек-
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ше көңіл бөлінеді (Абдыкалиева Ж.Ш., Ту-
лешова Г.Б.) [4]. 

Мақалада фермерлік өндірушілер ұй-
ымдарының (ФӨҰ) тиімділігіне баса назар 
аударылған, алайда институционалдық ас-
пектілер мен көшбасшылық мәселелері 
жеткілікті зерттелмеген. Қорытынды бөлім-
де ФӨҰ-ға қатысты саясатты жетілдіру бой-
ынша бірқатар ұсыныстар берілген, соның 
ішінде нарықтарға қолжетімділікті кеңейту, 
рәсімдерді оңайлату және фермерлер ара-
сындағы көшбасшылықты дамыту (Patil S., 
Mehta M., Pancholi G.) [5]. 

Біз қарастырған келесі мақала Гана 
(PFAG) шаруа-фермерлері қауымдастығы-
ның қалыптасуы мен дамуын ұсақ фермер-
лерге негізделген ауылдық әлеуметтік қоз-
ғалыстың мысалы ретінде талдауға арнал-
ған (Boda S., Ekumah B., Isgren E.et al.) [6]. 

Мақала, игерілмеген қала аумақтарын 
көкөніс шаруашылығы үшін пайдалануға 
баса назар аудара отырып, Чех Республи-
касындағы Оломоуц қаласы мысалында қа-
лалық фермерліктің әлеуетін талдауға ар-
налған. Кеңістіктік талдау негізінде 400 гек-
тардан астамы ауыл шаруашылығы өндірі-
сіне қайта бейімделуі мүмкін, бұл қаланың 
көкөніске қажеттілігінің 43%-ын жабуға мүм-
кіндік береді (Szturc J., Mašíček T., Nav-
rátilová A.et al.) [7]. 

Мақала баламалы азық-түлік қозғалы-
сының алты негізгі стратегиясын талдайды, 
олардың күшті және әлсіз жақтарын анық-
тайды және микроферма жүйесін жаңа, не-
ғұрлым тұрақты модель ретінде ұсынады 
(Curtis K., Hand G.) [8]. 

Осылайша, ғылыми дереккөздерді тал-
дау фермерлік шаруашылықтар экономика-
лық, әлеуметтік, институционалдық және 
экологиялық аспектілерді қамтитын көп ас-
пектілі зерттеулердің мәні болып табылаты-
нын көрсетеді. 

Материалдары мен әдістері 
Зерттеудің ақпараттық базасы Қазақ-

стан Республикасы Стратегиялық жоспар-
лау және реформалар агенттігі Ұлттық ста-
тистика бюросының ресми статистикалық 
мәліметтерді, бейінді министрліктердің тал-
дамалық есептері, сонымен қатар агроэко-
номика саласындағы ғылыми және қолдан-
балы зерттеулердің жарияланымдары 
болды. Талдау 2020-2024 жылдар кезеңін 
қамтиды және фермерлік, шаруа және өзге 
де шаруашылықтардағы жалпы өнім шы-
ғару көрсеткіштерін, өсімдік шаруашылығы 
мен мал шаруашылығы бойынша мәлімет-

терді, сонымен қоса рентабельділік пен өн-
діріске жұмсалатын шығындар көрсеткіште-
рін қамтиды.  

Жұмыс аясында ситуациялық талдау, 
салыстырмалы статистика, құрылымдық-
логикалық жалпылау, сараптамалық баға-
лау және модельдеу қолданылды. Жүйелік 
тәсілді қолдану даму факторлары арасын-
дағы байланыстарды ескеруге мүмкіндік 
берді: ресурстық шектеулер, институцио-
налдық орта және нарықтық жағдайлар. 

Сараптамалық бағалау әдісі мәлімет-
терді түсіндіру және өсу кедергілері мен 
драйверлерін анықтау үшін пайдаланылды. 
Алынған нәтижелер негізінде ресурстық ба-
заны қамтамасыз ету, адами капиталды да-
мыту, кооперация және өнімді өткізу жөнін-
дегі бағыттарды қамтитын фермерлік ша-
руашылықтарды тұрақты дамытудың тұжы-
рымдамалық моделі әзірленді. Әдіснама  
олардың тиімділігі мен практикада қолда-
нылу дәрежесін анықтау мақсатында норма-
тивтік құжаттар мен қолданыстағы мемлекет-
тік бағдарламаларды талдауды қамтыды. 

Нәтижелер 
Фермерлік шаруашылықтардың қызме-

тін зерттеу контекстінде, жалпы өнім шығару 
көлемін бағалау маңызды қадам болып та-
былады. Бұл көрсеткіш өндіріс ауқымын, өсу 
немесе құлдырау тенденциясын, сонымен 
қатар фермерлердің аграрлық экономикаға 
тартылу дәрежесін көрсете отырып, сек-
торды сандық сипаттау үшін бастапқы нүкте 
болып табылады. Жалпы өнім динамикасын 
талдау құрылымдық өзгерістерді анықтауға 
және ауыл шаруашылығы өндірісінің басқа 
нысандармен салыстырғанда фермерлік 
дамудың жалпы көрінісін көрсетуге мүмкін-
дік береді.  

Жалпы өнімді талдау өсу факторларын 
кейіннен зерттеу, проблемаларды анықтау 
және әлеуетті бағалау үшін негіз қалыптас-
тырады. Сонымен қатар, дәл осы ақпарат-
пен – сандық нәтижелерден сапалық сипат-
тамалар мен қорытындыларға дейін зерт-
теудің логикалық құрылымын құру ыңғайлы. 

Қазақстанда 2020-2024 жылдарға ар-
налған шаруашылықтардың түрлері бөлінісін-
де ауыл шаруашылығы өнімінің (қызметтер) 
жалпы шығарылымы туралы берілген мәлі-
меттер негізінде толық талдау жүргіземіз. 

1 суретте ауыл шаруашылығы өнімдері-
нің жалпы шығарылымы бойынша мәлімет-
тер (млн тг) 3 санатта көрсетілген: ауыл ша-
руашылығы кәсіпорындары, шаруа (фермер-
лік) қожалықтары, халық шаруашылықтары.
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Ескерту: авторлар (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау...) [9] дереккөз негізінде 

құрастырған 
1 сурет – Шаруашылық санаттары бойынша ауыл шаруашылығының жалпы өнімінің 

динамикасы, млн тг 
 

1 cуреттегі мәліметтерге сүйенсек, өнді-
рістің өсу шегін 2022 жылы - 2,92 трлн. тең-
геге жеткенін көруге болады. 2023 жылы 
12,4%-ға төмендеу болып отыр, ол ауа райы 
жағдайларымен, шығындардың өсуімен 
байланысты. 2024 жылы қалпына келтіру 
өсімі байқалады, бірақ оның көлемі 2022 
жылмен салыстырғанда төмен болып отыр. 

Шаруашылықтардың басқа түрлерімен 
салыстырғанда ауыл шаруашылығы кәсіп-
орындарында  да ауытқулар байқалатыны 
көрінеді, бірақ 2024 жылы олар айтарлықтай 
өсуді көрсетті (2023 жылға қарай +35%). Ха-
лық шаруашылықтарында көлем тұрақты 
жоғары болып қалуда, бірақ өсім 2021 жылы 
ең жоғарғы өсу шегіне жеткен. 

2022 жылы фермерлік шаруашылықтар 
үш нысанның ішінде ең жоғарғы үлесті көр-
сетті: фермерлер – 2,92 трлн. тг, ауыл ша-
руашылығы кәсіпорындары – 2,78 трлн. тг, 
халық шаруашылықтары – 2,67 трлн. теңге. 
Бұл осы кезеңдегі фермерлік сектордың не-
гізгі рөлін көрсетеді. 

Фермерлік шаруашылықтар 2020-2022 
жылдары өндіріс көлемі бойынша тұрақты 

көшбасшы болды, бұл осы сегменттегі іс-
керлік белсенділік пен тиімділіктің жоғарғы 
деңгейін көрсетеді. Алайда 2023-2024 жыл-
дардағы ауытқулар фермерліктің сыртқы 
факторларға (мысалы, ЖЖМ бағасы, субси-
диялар, климат) қатысты осалдығын бай-
қатты. Бірақ, 2024 жылы 2,69 трлн. теңгеге 
дейін қалпына келтіру фермерлердің жақсы 
әлеуеті мен бейімделу ресурсын көрсетеді. 

Қазақстандағы фермерлік қожалықтар 
ауыл шаруашылығы өнімін өндіруде аса ма-
ңызды қатысушы болып табылады. 2020-
2022 жылдар кезеңі қолдау мен кәсіпкерлік 
белсенділіктің әсерін көрсететін тұрақты 
өсумен сипатталады. 2023 жылғы құлды-
рауға қарамастан,  сегмент перспективалы 
болып қала береді, ол 2024 жылғы өсіммен, 
қалпына келтіру әлеуетімен расталады. 

2020-2024 жылдардағы өсімдік және 
мал шаруашылығы бағыттары бойынша Қа-
зақстанның фермерлік шаруашылықтары-
ның жалпы өніміне талдау жүргіземіз (1 кес-
тені қараңыз).
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шығарылымы, млн.тг

шаруа және фермер қожалықтарындағы ауыл шаруашылығы өнімінің (қызмет)  жалпы 
шығарылымы, млн.тг

халық шаруашылығындағы ауыл шаруашылығы өнімінің (қызмет)  жалпы шығарылымы, 
млн.тг

фермерлік шаруашылықтардың АШЖӨ өсу қарқыны,%
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1 кесте – Шаруа және фермер қожалықтарының жалпы өнімінің негізгі көрсеткіштерінің                             
динамикасы 

 

Көрсеткіштер атауы 2020 2021 2022 2023 2024 

Ауыл шаруашылығы өнімде-
рінің (көрсетілген қызметтері-
нің) жалпы шығарылымы, 
млн тг 

2 033 585,4 2 420 164,4 2 918 111,1 2 556 375,2 2 685 667,1 

Өсімдік шаруашылығының 
жалпы өнімі 

1 554 276,3 1 870 746,1 2 448 103,5 2 002 439,8 2 081 119,7 

Мал шаруашылығының 
жалпы өнімі 

479 309,1 549 418,3 470 007,6 553 935,4 604 547,4 

ЖӨШӨ үлесі, % 76,4 77,3 83,9 78,3 77,5 

ЖМШӨ үлесі, % 23,6 22,7 16,1 21,7 22,5 

Ескерту: авторлар (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау...) [9] дереккөз негі-
зінде құрастырған  

 

Өсімдік шаруашылығы жалпы шығары-
лымның 76%-дан 84%-ға дейін алып отыр-
ған фермерлік шаруашылықтар өндірісінің 
құрылымында басым болып отыр. Ең                  
жоғары деңгейге 2022ж. қол жеткізілді                
(2,45 трлн. тг), бұл қолайлы ауа райы жағ-
дайларына, баға конъюнктурасына және 
өнімділікке байланысты. 2023ж. көлемнің ай-
тарлықтай төмендеуі (-18%) тіркелді, алайда 
2024 жылы 3,9%-ға аздап өсу байқалады.  

Өсімдік шаруашылығынан айырмашы-
лығы, мал шаруашылығы 2022 жылы айтар-
лықтай төмендеумен және кейіннен қал-
пына келтірумен аз тұрақты серпін көрсетті. 
2024 жылы бесжылдықтағы ең жоғары дең-
гейге, яғни 604 млрд. теңгеден астам көр-
сеткішке қол жеткізілді. Құрылымдағы үлес-
тің аз болуына қарамастан, мал шаруашы-
лығы 2022 жылдан бастап тұрақты өсуді 
көрсетеді, бұл өнімділіктің артуын, ет пен 
сүт өнімдеріне сұраныстың өсуін және вете-
ринарлық және технологиялық жағдайлар-
дың жақсарғанын айғақтайды. 

Жүргізілген талдау негізінде фермерлік 
шаруашылықтар негізінен өсімдік шаруашы-
лығына бағдарланған деген қорытынды жа-
сауға болады, бұл өнімнің жалпы көлемін-

дегі осы бағыттың тұрақты жоғары үлесімен 
расталады. Жалпы өнімнің ең жоғары мән-
дері 2022 жылы байқалады, одан кейін сек-
тор сыртқы факторлардың (климат, инфля-
ция, субсидиялардың өзгеруі) әсерінен қыс-
қа мерзімді құлдыраумен бетпе-бет келеді. 
Мал шаруашылығы қалпына келтіру өсімін 
көрсетіп отыр, бірақ оның құрылымдағы 
үлесі шектеулі күйінде қалып отыр. Тұтастай 
алғанда, талдау фермерлік шаруашылық-
тардың ауыл шаруашылығы өндірісінде же-
текші рөл атқаратынын растайды және 
олардың дамуы нарықтық конъюнктураға 
да, климаттық және саяси-экономикалық 
жағдайларға да байланысты. 

Фермерлік шаруашылықтар қызметінің 
экономикалық тиімділігін неғұрлым тереңі-
рек бағалау үшін сатылған өнімнің құны, 
оның өзіндік құны мен негізгі салалар – өсім-
дік шаруашылығы мен мал шаруашылығы 
бойынша рентабельділік деңгейі арасын-
дағы арақатынасты талдау қажет. Бұл көр-
сеткiштер алынған пайданың көлемiн баға-
лауға ғана емес, сондай-ақ салынған ре-
сурстарға неғұрлым көп қайтарымды бағыт-
тарды анықтауға мүмкiндiк бередi (2 кестені 
қараңыз).

 
2 кесте – 2024 жылғы шаруа және фермер қожалықтары қызметінің негізгі көрсеткіштері 

 

 Салалардың атауы 
Сатылған  

өнімнің құны, 
мың теңге 

Өткізілген өнім-
нің өзіндік құны, 

мың теңге 

Жалпы 
пайда,  

мың теңге 

Рентабельділік 
деңгейі  

(шығындылық), % 

Мал шаруашылығы өнімі 167 425 921 128 044 364 39 381 557 30,8 

Өсімдік шаруашылығы 
өнімі 994 100 078 743 733 147 250 366 932 33,7 

Ескерту: авторлар (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау...) [9] дереккөз негі-
зінде құрастырған  

 

Өсімдік шаруашылығы сатылған өнім-
нің негізгі көлемін қамтамасыз етеді –                
994,1 млрд. теңге, бұл мал шаруашылығы 

бойынша осындай көрсеткіштен 5,9 есе ар-
тық (167,4 млрд. теңге).  
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Өсімдік шаруашылығы бойынша жалпы 
пайда да айтарлықтай жоғары – 250,4 млрд. 
теңге, мал шаруашылығындағы пайда              
39,4 млрд. теңгені құрап отыр. Бұл фермер-
лiк кәсiпорындардың шаруашылық құрылы-
мындағы өсiмдiк шаруашылығының басым 
рөлiн және оның неғұрлым жоғары ауқым-
дылығын көрсетедi. 

Өсімдік шаруашылығы бойынша сатыл-
ған өнімнің өзіндік құны 743,7 млрд. теңгені 
құрады, бұл түсімнің 74,8%-ын құрайды. Мал 
шаруашылығындағы өзіндік құн 128,0 млрд. 
теңгені немесе түсімнің 76,5%-ын құрады. 
Осылайша, екі сектордағы өндіріске жұмса-
латын шығындар құрылымы бойынша са-
лыстырмалы, бірақ өсімдік шаруашылығы 
неғұрлым жоғары маржаға ие. 

Өсімдік шаруашылығындағы рента-
бельділік деңгейі мал шаруашылығындағы 
30,8%-бен салыстырғанда 33,7%-дан жо-
ғары. Бұл әрбір салынған 1 теңгеге өсімдік 

шаруашылығы 0,337 теңге, ал мал шаруа-
шылығы 0,308 теңге пайда әкелетінін білді-
реді. Пайыздық айырмашылыққа қарамас-
тан, абсолюттік мәнде өсімдік шаруашы-
лығы 6 еседен астам пайда әкеледі. Екі сек-
торда жоғары операциялық тиімділікпен жұ-
мыс істейді, олардың рентабельділігі 30%-
дан асады, бұл алдағы уақытта осы сала-
ларға инвестициялар салудың орынды еке-
нін көрсетеді. 

Мұндай жағдайларда фермерлік ша-
руашылықтарды дамытудың жүйелі, теңге-
рімді және практикалық-бағдарланған моде-
ліне қажеттілік туындайды. 

Төменде фермерлік сектордың эконо-
микалық тұрақтылығын, өндірістік тиімділігін 
және нарықтық интеграциясын нығайтуға 
бағытталған өзара байланысты іс-шаралар 
кешенін көрсететін модель берілген (2 су-
ретке қараймыз).

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ФЕРМЕРЛІК ШАРУАШЫЛЫҚТАРДЫ ТҰРАҚТЫ ДАМЫТУ 
 

Ескерту: авторлар құрастырған 

2 сурет – Фермерлік сектордың экономикалық тұрақтылығын, өндірістік тиімділігін және 
нарықтық интеграциясын нығайтуға бағытталған өзара байланысты 

іс-шаралар кешенін көрсететін модель 

Фермерлік шаруашылықты нарықтық  
интеграциясын нығайтуға бағытталған модель 

Ресурстық база 
және қаржылан-

дыру 
 

Білім және адами 
капитал 

Кооперация және 
инфрақұрылым-
дық интеграция 

Нарықтық қол же-
тімділік және өткізу 

саясаты 

• жер саясаты; 

• су ресурстары; 

• материалды-тех-
никалық база; 

• қаржыландыру 

• ауыл шаруа-
шылығы бо-
йынша кеңес 
беру қызметтері; 

• қашықтықтан 
оқыту курстары; 

• тәлімгерлік             
жүйесі; 

• ауыл шаруа-
шылығы ғылы-
мының өндіріс-
пен интегра-
циясы 

• өндірістік коопе-
ративтер; 

• өткізу коопера-
тивтері; 

• агроөнеркәсіптік 
орталықтар; 

• инфрақұрылым-
дық жобаларды 
мемлекеттік қолдау 

 

 

• электрондық сауда 
платформасы; 

• фермерлердің мем-
лекеттік сатып алу-
ларға, кооперативтік 
сатуға және бөлшек 
саудаға қатысуы; 

• ауыл шаруашылығы 
өнімдерін сертифи-
каттау және брендтеу; 

• сыртқы нарыққа 
шығу 
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Модельде ұсынылатын, жекелеген ша-
ралар, iшiнара қолданыстағы мемлекеттiк 
бағдарламалар мен бастамалар шең-
берiнде iске асырылады, алайда олар, 
әдетте, фрагменттiк, нүктелiк сипатта бо-
лады және фермерлiк шаруашылықтардың 
проблемаларының барлық кешенiн қамты-
майды. Ұсынылған модель оларды жүйелі 
біріктіру, дәйекті масштабтау және аймақ-
тық бейімдеу қажеттігіне назар аударады. 

Ұсынылып отырған модельдің орталы-
ғында нарықтық экономика жағдайында тұ-
рақты жұмыс істеуге, ресурстарды тиімді 
пайдалануға, сын-қатерлерге бейімделуге 
және ауылдық аумақтардың дамуын қамта-
масыз етуге қабілетті дербес агробизнес 
субъектісі – фермерлік шаруашылық орна-
ласқан. 

Мұндай шаруашылықты дамыту өзара 
байланысты төрт компонентті үндестіруді 
талап етеді. Әрбір компонент басқалармен 
тығыз байланысты және оларды іске асы-
руда әсерін күшейтеді. Олардың әрқайсы-
сын толығырақ қарастырайық. 

1. Ресурстық база және қаржылан-
дыру. Фермер негiзгi өндiрiстiк ресурстарға 
тұрақты қол жеткiзбей дами алмайды. 
Мұнда негізгі бағыттарға келесілер жатады 
(Калафатов Э.А.) [11]: 

− жер саясаты ауыл шаруашылығы жер-
лерін жалдау және сатып алу рәсімдерін же-
ңілдету, учаскелерді сандық түгендеу, адал 
жалға алушылардың құқықтарын қорғау; 

− су ресурстары – ирригациялық жүйе-
лерді жаңғырту, тамшылатып суаруды ен-
гізу, су үнемдеу технологиялары; 

− материалдық-техникалық база – тех-
ника мен жабдықтарды жаңарту жөніндегі 
мемлекеттік және лизингтік бағдарламалар; 

− қаржыландыру – қолжетімді шағын не-
сиелендіруді дамыту, мемлекеттік кепілдік-
тер, ауыл шаруашылығын сақтандыру, суб-
сидиялар мен қорландыру арқылы инвести-
циялық жобаларды қолдау. 

Бұл ретте қаржыландыру нақты қажет-
тіліктерге байланыстырылып, іріктеудің ай-
қын өлшемдері болуы және консультация-
лық қолдаумен сүйемелденуі тиіс (Grecu F., 
Badareu G., Roșculete C. et al.) [12]. 

2. Білім және адами капитал. Фермер-
лік сектордың негізгі проблемаларының бірі 
кадрларды даярлау деңгейінің жеткіліксіздігі 
болып қалып отыр. Бұған жауап ретінде тө-
мендегілерді ұсынамыз (Qorri, D., Pergéné 
Szabó E., Felföldi J.et al.) [13]: 

* ЖОО мен ҰКП базасында аграрлық ке-
ңестік қызметтер құру; 

* қашықтықтан оқыту курстарын, оқыту 
платформаларын, агромектептер мен прак-
тикумдарды жергілікті жерлерде дамыту; 

* тәжірибелі фермерлер бастаушы-
ларды оқытатын тәлімгерлік жүйесін енгізу; 

* аграрлық ғылымды өндіріспен интег-
рациялау – нақты өңірлердің жағдайына бе-
йімделген қолданбалы шешімдер әзірлеу. 

Осының бәрі аграршылардың жаңа 
буынын қалыптастыруға – тек өндірушілер 
ғана емес, сонымен қатар стратегиялық          
ойлауға және заманауи технологияларды 
пайдалануға қабілетті кәсіпкерлерді де дай-
ындауға мүмкіндік береді (Ghatode J., 
Nimbarte G.) [14]. 

3. Кооперация және инфрақұрылымдық 
интеграция. Жалғыз фермерлік көбінесе ірі 
өндірушілермен бәсекелесе алмайды. Шығу 
жолы – кооперация (Qorri D., Felföldi J.) [15]. 
Үлгі мыналарды көздейді: 

●жалпы техникаға, қойма ғимаратта-
рына, суару жүйелеріне қол жеткізе отырып, 
өндірістік кооперативтерді дамыту; 

●фермерлердің келіссөз жасау және тұ-
рақты өткізу нарықтарын қамтамасыз ететін 
өткізу кооперативтерін қалыптастыру; 

●агроөнеркәсіптік хабтар – логистика-
лық, қайта өңдеу және көлік орталықта-           
рын салу; 

●жолдарды, байланысты, энергиямен 
қамтамасыз етуді қамтитын, инфрақұры-
лымдық жобаларды мемлекеттік қолдау 
(Varella W.A., Oliveira Neto G.C.d., Stefani E. 
et al.) [16]. 

Қазақстанда кооперативтер құру заңна-
малық деңгейде қолдау табады, алайда іс 
жүзінде процесс сенімнің, білімнің және ре-
сурстардың жетіспеушілігінен баяу жүруде. 
Модель тұрақты даму нысаны ретінде коо-
перацияны институционалдық және ұйым-
дастырушылық сүйемелдеуді ұсынады. 

4. Нарықтық қолжетімділік және өт-
кізу саясаты. Фермердің өнімі тұтынушыға 
ең аз шығынмен және әділ бағамен жетуі 
тиіс. Бұл үшін модель келесілерді ұсынады: 

■электрондық сауда платформаларын, 
жәрмеңкелерді, агропорталдарды дамыту; 

■фермерлердің мемлекеттік сатып алу-
ларға, кооперативтік сатылымдарға, желілік 
ритейлге қатысуын қолдау; 

■фермерлік өнімді сертификаттау және 
брендтеуге көмектесу; 

■сыртқы нарықтарға шығу жөніндегі ша-
ралар – логистика, экспорттық субсидиялар, 
сапа стандарттарына оқыту. 

Фермердің тек өндіруші ғана емес, со-
нымен қатар жоспарлау, сату және жыл-
жыту құралдары бар нарықтық қатынастар-
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дың толыққанды қатысушысы болуы ма-
ңызды (Тяпкина М.Ф., Mуратова Н.А.) [17]. 

Ұсынылатын схемада барлық компо-
ненттер өзара байланысты. Ресурстарсыз – 
өндіріс, білімсіз – тиімділік, кооперациясыз – 
ауқымдылық, нарықсыз пайда жоқ. Модель 
кері байланыс қағидаты бойынша жұмыс іс-
тейді: бір буын неғұрлым күшті болса, жал-
пы жүйе соғұрлым тұрақты болады. Модель 
фермерлік өнімге тұрақты сұранысты қамта-
масыз етуге бағытталған. 

Осыған байланысты мемлекеттік қол-
дауы бар электрондық сауда платформа-
сын – фермерлік өнімнің онлайн-нарығын 
құру қажет; кооперативтерден өнім жеткі-
зуге сауда желілерімен тікелей келісімшарт 
жасау тетігін әзірлеу; «бір қол жеткізу нүк-
тесі» арқылы өнімді сертификаттауды, таң-
балауды және зертханалық зерттеулерді 
оңайлату; «Made in Kazakhstan» брендтері 
мен аймақтық экобрендтерді ішкі және сыр-
тқы нарықтарда жылжыту; гранттық бағдар-
ламалар арқылы фермерлердің халықара-
лық көрмелерге, жәрмеңкелерге, сауда мис-
сияларына қатысуы. 

Талқылау 
Жүргізілген талдау, фермерлік шаруа-

шылықтар Қазақстанның аграрлық жүйесі-
нің ең икемді және перспективалы элемент-
терінің бірі болып табылатынын көрсетті. 
Мемлекеттік қолдау шараларының болуына 
қарамастан, фермерлік сектор бұрынғыша 
бастамалардың бөлшектенуімен және тұтас 
инфрақұрылымдық негіздің болмауымен 
бетпе-бет келеді. Ұсынылған модель қолда 
бар және әлеуетті қолдау шараларын 
оларды бірыңғай стратегияға біріктіру ар-
қылы құрылымдауға мүмкіндік береді. 

Жерге қол жеткізу, техникалық қайта 
жарақтандыру, аграрлық білім беру және өт-
кізу кооперациясы сияқты бағыттарды іске 
асыру фермерлік шаруашылықтардың тұ-
рақты өсуі үшін қажетті шарт болып табы-
лады. Институционалдық және ұйымдасты-
рушылық қолдауға ерекше назар аудару ке-
рек, өйткені фермерге ресурсты алу ғана 
емес, оны тиімді пайдалана білу де                       
маңызды.  

Бұдан басқа, әсіресе ауыл шаруашы-
лығы өндірісінің қашықтығы мен маусым-
дылығы жағдайында сандық құралдар, аг-
роплатформалар мен логистикалық орта-
лықтардың рөлі артуда. Осылайша, фер-
мерлік шаруашылықтарды тиімді дамыту 
моделі тек теориялық бағдар ғана емес, со-
нымен қатар агросаясатты нақты аймақтар-
дың жағдайына бейімдеу үшін практикалық 
құрал болып табылады. Ол ұзақ мерзімді 
перспективада фермерлікті дамытуды мақ-

сатты, өлшемді және тұрақты етуге мүмкін-
дік береді. 

Әрбір бағыт басқаларын толықтырып, 
күшейтеді. Оқыту ресурстарды пайдалану-
дың тиімділігін арттырады. Кооперация шы-
ғындарды азайтады және өткізуді қамтама-
сыз етеді. Электронды платформалар фер-
мерлерді тұтынушылармен байланысты-
рады. Бұл бағыттарды кешенді енгізу фер-
мерлік дамудың тұрақты экожүйесін құруға 
мүмкіндік береді. 

Қорытынды 
1. Қазақстандағы фермерлік шаруашы-

лықтар – бұл жалпы ел экономикасын да, 
ауыл аумақтарын да, тұрақты дамыту үшін 
жоғары әлеуетке ие аграрлық сектордың не-
гізгі буыны болып табылады. 

2. Осы мақалада қарастырылған фер-
мерлік шаруашылықтарды дамытуға арнал-
ған жүйелі модель аграрлық секторды са-
палы жаңа деңгейге көтеруге мүмкіндік бе-
ретіні айқындалды. Талдау нәтижесінде 
фермерлік сектордың әлеуетін толық пай-
далану үшін бірқатар маңызды тұжырымдар 
жасауға болады. 

3. Біріншіден, фермерлік шаруашылық-
тарды қолдаудағы институционалдық және 
инфрақұрылымдық фрагменттілік олардың 
даму қарқынын тежеп отыр, сондықтан ұсы-
нылған модель бұл олқылықтарды жоюға 
және үйлесімді жүйе құруға бағытталған.  

4. Екіншіден, ресурстық, білімдік, коопе-
рациялық және нарықтық бағыттарды бірік-
тіру арқылы фермерлік кәсіпкерлікті иннова-
циялық және экономикалық тұрғыдан тиімді 
экожүйеге айналдыруға болады.  

5. Үшіншіден, модельдің практикалық 
іске асырылуы еліміздің азық-түлік қауіпсіз-
дігін қамтамасыз етуге, ауылдық жерлерде 
жұмыспен қамтуды арттыруға және аймақ-
тық теңгерімді дамытуға стратегиялық үлес 
қоса алады. 

6. Осылайша, ұсынылған тәсіл фермер-
лік секторды жүйелі түрде қолдауға бағыт-
талған ұзақ мерзімді мемлекеттік саясатты 
қалыптастыру үшін маңызды тұғырнама бо-
лып табылады және Қазақстан ауыл шаруа-
шылығының тұрақты дамуын қамтамасыз 
етуге нақты негіз бола алады. 
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