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Аннотация. Объединение мелких хозяйств, в особенности ЛПХ в сельхозкооперативы поз-
воляет совместно использовать землю, сельхозтехнику, технологическое оборудование, тем 
самым способствует развитию инфраструктуры сфер хранения, переработки и сбыта сель-
скохозяйственной продукции. Цель – анализ сложившейся ситуации состояния и тенденций 
развития личных подсобных хозяйств, возможностей интеграции хозяйств населения на коопе-
ративной основе, преимущества перспективных моделей кооперативов подсобных хозяйств 
для оказания услуг с целью соблюдения технологий сохранности, первичной переработки и 
реализации продуктов. Методы - аналитический для рассмотрения существующих направ-
лений сельскохозяйственной кооперации в республике, монографический – при определе-
нии резервов эффективного использования потенциала домашних хозяйств для реализации 
услуг хранения, переработки и сбыта товаров; расчетно-конструктивный – для обоснования 
перспективных моделей кооперации ЛПХ. Результаты – выявлены резкое сокращение их 
доли в общем объеме валовой продукции сельхозпроизводства, основные факторы, сдер-
живающие процесс  кооперирования, показаны преференции совместной деятельности лич-
ных подсобных хозяйств, способствующие получению экономического и социального эф-
фекта в виде повышения доходов членов их семей. Выводы - доказана необходимость при-
нятия мер, направленных на помощь сельскохозяйственным кооперативам в привлечении 
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внутренних и внешних источников финансирования, снижение зависимости от государствен-
ной поддержки, улучшение показателей устойчивого роста и широкого распространения в 
долгосрочной перспективе, а также стимулирование участия частного сектора в их обеспе-
чении финансовыми ресурсами. Рекомендуется выполнение пилотных проектов кооперати-
вов ЛПХ для создания эффективного механизма продвижения и поставок от сырья до гото-
вых продуктов по технологической цепочке «производство-хранение-переработка-сбыт». 
Для повышения результативности следует создавать благоприятные условия для их фор-
мирования, предоставлять доступ к кредитам, налаживать партнерские отношения с государ-
ственными структурами. 
 
Аңдатпа. Шағын шаруашылықтарды біріктіру, атап айтқанда, ауыл шаруашылығы 
кооперативтеріндегі ЖҚШ жерді, ауыл шаруашылығы техникасын, технологиялық жабдықты 
бірлесіп пайдалануға мүмкіндік береді, осылайша ауыл шаруашылығы өнімдерін сақтау, 
қайта өңдеу және өткізу салаларының инфрақұрылымын дамытуға ықпал етеді. Мақсаты – 
жеке қосалқы шаруашылықтардың жай-күйі мен даму үрдістерінің қалыптасқан жағдайын, 
кооперативтік негізде халықтың шаруашылықтарын интеграциялау мүмкіндіктерін, өнімдерді 
сақтау, бастапқы өңдеу және өткізу технологияларын сақтау мақсатында қызметтер көрсету үшін 
қосалқы шаруашылықтар кооперативтерінің перспективалық модельдерінің артықшылықтарын 
талдау. Әдістері - республикадағы ауыл шаруашылығы кооперациясының қолданыстағы 
бағыттарын қарау үшін талдамалық, монографиялық – тауарларды сақтау, қайта өңдеу және 
өткізу қызметтерін іске асыру үшін үй шаруашылықтарының әлеуетін тиімді пайдалану 
резервтерін айқындау кезінде; есептік-конструктивтік – ЖҚШ кооперациясының перспекти-
валық модельдерін негіздеу үшін. Нәтижелер – ауыл шаруашылығы өндірісінің жалпы 
өнімінің жалпы көлеміндегі олардың үлесінің күрт төмендеуі анықталды, кооперация 
процесін тежейтін негізгі факторлар анықталды, олардың отбасы мүшелерінің кірістерін 
арттыру түрінде экономикалық және әлеуметтік әсер алуға ықпал ететін жеке қосалқы 
шаруашылықтардың бірлескен қызметінің преференциялары көрсетілді. Қорытындылар - 
ауыл шаруашылығы кооперативтеріне ішкі және сыртқы қаржыландыру көздерін тартуға, 
мемлекеттік қолдауға тәуелділікті төмендетуге, ұзақ мерзімді перспективада орнықты өсу 
мен кең таралу көрсеткіштерін жақсартуға, сондай-ақ жеке сектордың оларды қаржы 
ресурстарымен қамтамасыз етуге қатысуын ынталандыруға бағытталған шараларды 
қабылдау қажеттілігі дәлелденді. "Өндіріс-сақтау-қайта өңдеу-өткізу" технологиялық тізбек 
бойынша шикізаттан дайын өнімге дейін жылжыту мен жеткізудің тиімді тетігін жасау үшін 
ЖҚШ кооперативтерінің пилоттық жобаларын орындау ұсынылады. Нәтижелілікті арттыру 
үшін оларды қалыптастыру үшін қолайлы жағдайлар жасау, кредиттерге қол жеткізуді 
қамтамасыз ету, мемлекеттік құрылымдармен әріптестік қатынастарды жолға қою керек. 
 
Abstract. The consolidation of small farms, especially household subsidiary plots (HSPs), into 
agricultural cooperatives enables the joint use of land, agricultural machinery, and technological 
equipment, thereby contributing to the development of infrastructure for storage, processing, and 
marketing of agricultural products. The goal is to analyze the current state and development trends 
of household subsidiary plots, assess the potential for cooperative integration of individual farms, 
and explore the advantages of prospective cooperative models for providing services that ensure 
proper preservation technologies, primary processing, and product sales. Methods – analytical 
method for examining existing types of agricultural cooperation in the country; monographic 
method to identify reserves for effectively utilizing the potential of household farms in delivering 
storage, processing, and marketing services; constructive-calculative method to justify promising 
cooperative models for HSPs. Results – a sharp decline in their share in total gross agricultural 
output has been identified, along with key limiting factors in the cooperation process. The benefits 
of joint activity among HSPs are highlighted, promoting both economic and social gains in the form 
of increased family income. Conclusions – the authors emphasize the need for measures aimed at 
helping agricultural cooperatives attract internal and external financing sources, reduce 
dependence on government support, and improve long-term sustainable growth indicators. 
Encouraging greater involvement of the private sector in financing cooperatives is also essential. 
The authors recommend launching pilot HSP cooperative projects to create an effective mechanism 
for supply chain development from raw material production to final product delivery via the 
“production–storage–processing–marketing” model. To increase effectiveness, favorable 
conditions must be created for cooperative formation, including access to credit and partnerships 
with government institutions. 
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Введение   
Исходя из опыта развитых стран, а так-

же стран СНГ, сельскохозяйственная коопе-
рация обладает значительными преимуще-
ствами, которые ориентированы на разви-
тие всех отраслей АПК, в особенности на 
сферы хранения, первичной переработки и 
сбыта сельхозпродукции. Основные из них: 
деятельность сельскохозяйственных коопе-
ративов способствуют повышение произво-
дительности труда, стабильной поставке 
необходимых для фермеров ресурсов 
(удобрений, семян, кормов и др.); рацио-
нальному использованию земли за счет эф-
фекта масштаба; использованию передо-
вых методов, прогрессивных технологий 
выращивания, хранения, переработки про-
дукции путем удлинения цепочки поставок 
продукции; добавлению стоимости в сель-
ском хозяйстве на основе создания новых 
объектов кооперации (перерабатывающих 
цехов, холодильных складов, механизмов 
контроля качества и др.), что позволяет сни-
зить себестоимость продукции, расширить 
каналы их реализации, улучшить доступ к 
рынку, устранить посредников.  

Однако в Казахстане перечисленные 
преимущества кооперации реализуются 
очень медленно, вследствие ограниченно-
сти информационно-консультационных ра-
бот по разъяснению их преимуществ, сти-
мулирующих факторов объединения мел-
ких хозяйств, мер поддержки государства, 
отсутствием эффективного механизма уп-
равления кооперативом, обеспечивающего 
согласованность и эффективность деятель-
ности действующих кооперативов. 

На современном этапе развития сель-
хозкооперации республики особо актуально 
объединение личных подсобных хозяйств 
(ЛПХ), связанное со значительной долей их 
в общем объеме валовой продукции сель-
ского хозяйства; большим количеством 
ЛПХ, функционирующих не только с целью 
обеспечения основными продуктами пита-
ния членов своей семьи, но и ориентирова-
ния на реализацию произведенной продук-
ции на рынок. При этом ЛПХ как производи-

телям сельхозпродукции недоступны пре-
доставляемые меры господдержки в виде 
субсидий, инвестсубсидий, льготного креди-
тования из-за отсутствия залогового имуще-
ства и др., низкий уровень доходов ЛПХ не 
способен обеспечить стартовый капитал 
для развития бизнеса на селе.  

Сложившиеся проблемы и тенденции 
развития сельхозкооперации, в особеннос-
ти в системе хранения, первичной перера-
ботки и сбыта сельхозпродукции, могут 
быть решены путем оценки возможностей 
эффективного использования потенциала 
ЛПХ и вовлечения их в процесс коопериро-
вания, разработки организационно-эконо-
мических мер, способствующих развитию 
кооперации ЛПХ, обоснованию перспектив-
ных моделей кооперативов ЛПХ. 

Литературный обзор     
Проведенный обзор отечественной и 

зарубежной литературы позволяет сделать 
вывод, что научные основы кооперативного 
движения создавались и развивались не-
сколькими поколениями ученых разных 
стран. Основоположниками теории коопе-
рации являются Оуэн Р., Фурье Ш., Райф-
файзен Ф., Туган-Барановский М.М., Чаянов 
А.В.  и др. На современном этапе теория и 
методология процесса кооперирования тре-
буют критического переосмысления, углуб-
ления, обновления методических и практи-
ческих подходов с учетом меняющейся об-
щественно-экономической действительно-
сти и научного прогнозирования коопера-
тивного движения на ближайшее будущее. 

Вопросы кооперации занимают важное 
место в научных исследованиях, как одно их 
стратегических направлений развития не 
только отечественного, но и мирового АПК. 
Так, известными учеными-экономистами 
Ушачев И.Г. [1], Петриков А.В. [2], Ткач А.В. 
[3]; Папцов А.Г. [4], Kaliyev G., Sabirova A., 
Akimbekova G. et al. [5], Куришбаев А.К. [6], 
Kamysbayev M., Talassov G., Orazgalieva A. 
et al. [7], Рахимбеков Т.С. [8], Akimbekova 
G.U., Nikitina G.A. [9], Tireuov K., Kerimova U., 
Turekulov S. [10], Ajmurzina B.T., Kamenova 
M.Zh. [11] были изучены научно-методоло-
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гические основы кооперативной теории, 
разработаны организационно-экономичес-
кие меры по развитию разных форм коопе-
рирования. 

В странах с развитой рыночной эконо-
микой сельхозкооперативы играют сущест-
венную, а в некоторых случаях решающую 
роль в системе взаимосвязей аграрной 
сферы со смежными отраслями: системой 
хранения, переработки и торговли, что мо-
жет служить ценным примером для Казах-
стана. Главной организационной особенно-
стью АПК Швеции, Дании и др. стран явля-
ется производство практически всех продук-
тов питания в кооперативных объедине-
ниях, а также не только производство сы-
рья, но и переработка, хранение, сбыт гото-
вой продукции. Примером является коопе-
ратив Arla Foods, объединяющий молочни-
ков, который контролирует всю цепочку от 
производства до продажи (Яковлева О.А., 
Козлов Ю.С.) [12].  

Популярны в развитых странах также 
семейные фермы, практически все сельско-
хозяйственные предприятия ЕС являлись и 
являются семейными (FAO's work on Family 
Farming; FAO Regional Office for Europe…) [13, 
14]. По данным ФАО, в мире насчитывается 
более 500 млн семейных фермерских хо-
зяйств, на долю которых приходится свыше 
98% сельхозугодий, производящих не ме-
нее 56% сельхозпродукции на 56% земли 
(Family farming and climate-resilient agrifood 
systems…) [15]. 

Исследование  мирового опыта разви-
тия сельхозкооперации позволяет заклю-
чить, что в условиях глобального финан-
сово-экономического кризиса, нарушения  
межгосударственной интеграции и  цепочки 
поставок продукции АПК развитие коопери-
рования мелких хозяйств в республике, в  
особенности кооперация ЛПХ, будет спо-
собствовать стабилизации экономики АПК, 
обеспечению продовольственной безопас-
ности страны, созданию антимонопольных 
мер в сфере переработки сельхозпродукции и 
производственно-технического обслуживания 
сельхозпроизводителей, повышению занято-
сти и доходов сельских жителей (Zhussu-         
pov Ye.,  Shokhan R., Kamenova M. et al.) [16].  

Материалы и методы   
В процессе исследования теории и ме-

тодологии развития сельхозкооперации 
применялись аналитический, монографиче-
ский методы. Проведение анализа текущей 
ситуации по развитию сельхозкооперации в 
Казахстане, выявление сложившихся про-
блем кооперации ЛПХ основывалось на 
официальных статистических материалах 
(сборники Бюро национальной статистики 
Агентства по стратегическому планирова-

нию и реформам Республики Казахстан), 
Министерства сельского хозяйства, данные 
по реализации проекта «Ауыл аманаты» и 
др. Для разработки практических рекомен-
даций, касающихся потенциала ЛПХ, при 
организации кооперативов ЛПХ использо-
вались экономико-статистический, расчет-
но-конструктивный, сравнительный анализ 
и др. методы.  

В качестве материалов при изучении 
нормативно-правовой базы развития сель-
хозкооперации,  обосновании необходимо-
сти определения статуса ЛПХ, критериев 
отнесения хозяйств к данной категории и 
др. вопросов были использованы законода-
тельно-нормативные документы, регулиру-
ющие деятельность малых форм хозяйст-
вования, в том числе ЛПХ, К(Ф)Х, сель-
хозкооперативов, а также государственные 
программы и концептуальные документы, 
регулирующие развитие АПК Казахстана. 

Результаты 
Актуальность и приоритетность разви-

тия сельскохозяйственной кооперации под-
тверждается тем, что в основных государ-
ственных программах и концептуальных до-
кументах данное направление относится к 
приоритетным направлениям развития АПК 
республики. Так, необходимость развития 
сельхозкооперации, в том числе ЛПХ, от-
мечалась в Концепции развития АПК РК на 
2021-2030гг.: «необходимо начать с форми-
рования кооперативов личных подсобных 
хозяйств, на долю которых приходится по-
чти половина валовой продукции отрасли. 
Причем кооперативы ЛПХ необходимо орга-
низовать в каждом сельском округе. В 
первую очередь желательно создать пилот-
ные кооперативы в 30-60 сельских округах 
3-6 районов 2-3 областей». В Концепции ак-
цент сделан на «организацию заготовки, хра-
нения, первичной обработки, хранения, опто-
вой реализации сельхозпродукции и др.» 
(Сельское, лесное и рыбное хозяйство…) [17].  

Параллельно особо остро обсуждаются 
вопросы определения статуса ЛПХ, крите-
рия отнесения хозяйств к ЛПХ, что сдержи-
вает и процесс их кооперации. Отмечается 
необходимость эффективно задействовать 
потенциал ЛПХ. Личные подворья могут 
обеспечить миллионам сельчан получение 
доходов. В Казахстане несколько раз пыта-
лись принять Закон Республики Казахстан 
«О личном подсобном хозяйстве», однако в 
республике отсутствуют нормативно-право-
вая база, регулирующая деятельность ЛПХ, 
критерии отнесения хозяйств к данной кате-
гории, не определен статус граждан, зани-
мающихся ЛПХ, что требует дальнейших 
исследований.  

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56646267600
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Результаты проведенного анализа те-
кущего состояния ЛПХ показывают, что на 
01.01.2024г. в Казахстане числилось 1 631,6 
тыс. ЛПХ, большинство которых располо-
жены в южном регионе страны (48,3% их об-
щей численности в республике), в том числе 
лидирующее положение занимает Туркес-
танская область (16,2%) (рисунок 1). 

Потенциальные возможности развития 
ЛПХ зависят не только от их количества в 
регионе, но прежде всего от наличия зе-
мельных ресурсов и поголовья скота. Зе-
мельный участок ЛПХ – это приусадебный 
участок площадью 0,25 соток, переданный 

руководителю ЛПХ в частную собствен-
ность, а также приаульные пастбища для 
выпаса скота. В общей сложности для всех 
ЛПХ республики выделено 284,1 тыс. га, в 
том числе 130,2 тыс. га для выращивания 
сельхозкультур, на которых в основном вы-
ращиваются картофель (50,4 тыс. га), ово-
щи и бахчи (58 тыс. га), а также в меньшей 
степени многолетние насаждения. Для 
пастьбы животных в весенне-осенний и лет-
ние периоды за ЛПХ в республике закреп-
лено 19,6 млн га приаульных пастбищ (Сель-
ское, лесное и рыбное хозяйство…) [17].

 

 
 

Примечание: составлен авторами по данным Бюро национальной статистики Агентства по стра-
тегическому планированию и реформам Республики Казахстан, 2024г. 

Рисунок 1 - Удельный вес численности ЛПХ в разрезе регионов РК, % 
 

Отмечая значимость ЛПХ в обеспече-
нии населения продуктами питания, необ-
ходимо отметить их роль в период экономи-
ческих кризисов. Так, по данным таблицы 
видно, что доля ЛПХ к 2000г. повысилась по 
сравнению с предыдущими годами в общем 
объеме произведенной сельхозпродукции 
по всем категориям хозяйств, в особенности 
по молоку (с 45,7 до 71,7%), мясу (с 33,3 до 
51,6%), что подтверждает возможный по-

тенциал ЛПХ по производству продовольст-
вия. Показатели 2024г. демонстрируют тен-
денцию незначительного, снижения доли 
ЛПХ в общем объеме производства основ-
ных видов сельхозпродукции РК по всем ви-
дам продукции, вследствие резкого сокраще-
ния (почти в 2 раза по картофелю, молоку) 
объемов сельхозпродукции по всем катего-
риям хозяйств за период с 2000 до 2024гг., за 
исключением бахчевых культур и мяса.

  
Таблица – Сравнительные данные об удельном весе ЛПХ в производстве основных видов сель-
хозпродукции РК за 1990, 2000, 2024 гг. 

 

 
 
 
 
 
 

Продукция 
 

1990г. 2000г. 2024г. 

произ-
водство 
сельхоз-
продук-
ции по 

всем ка-
тегориям 
хозяйств, 

тыс. т 

произ-
водство 
сельхоз- 
продук-
ции в 
ЛПХ,  
тыс. т 

удель-
ный 
вес 

ЛПХ,  
% 

произ-
водство 
сельхоз-
продук-
ции по 

всем ка-
тегориям 
хозяйств, 

тыс. т 

произ-
водство 
сельхоз-
продук-
ции в 
ЛПХ,  
тыс.т 

удель-
ный 
вес 
ЛПХ,  

% 

производ-
ство сель-

хозпро-
дукции по 

всем 
катего-
риям 

хозяйств, 
тыс. т 

произ-
водство 
сельхоз-
продук-
ции в 
ЛПХ,  
тыс. т 

удель- 
ный  
вес  

ЛПХ,  
% 

Картофель 2 324,3 1 246,0 53,6 4 006,8 2 109,7 52,6  2 635,6 1 064,9 40,4 

Овощи 1 136,4 390,6 34,4 4 590,9 1 652,6 36,0 3 781,0 1 307,6 34,6 

Бахчи 301,5 0,2 0,1 2 425,1 227,3 9,4 2 465,8    203,5  8,3 

Молоко 5 641,6 2 577,9 45,7 6 051,4 4 339,2 71,7 3 628,5 2 216,9 61,1 

Мясо 1 559,6 519,8 33,3 1 168,6 603,2 51,6 1 168,7    457,8 39,2 

Примечание: (Сельское, лесное и рыбное хозяйство…) [17] 

 

Южный 48,3%

Северный 22,3%

Центральный 5,2%

Восточный 8,5%

Западный 15,7%



  Аграрлық нарық проблемалары, № 2, 2025                        ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••       

Кооперацияны дамыту, өндіріс құралдары рыногы 
167 

Наблюдаемая тенденция сокращения 
удельного веса ЛПХ в общем объеме про-
изводства сельхозпродукции республики 
также обусловлена следующими причи-
нами, указанными хозяйствами населения. 
По результатам проведенного анкетирова-
ния ведение ЛПХ считается трудоемким и 
экономически невыгодным занятием. Глав-
ный вид деятельности сельских жителей 
требует значительных затрат времени и не 
позволяет физически заниматься еще и 
ЛПХ. Кроме этого, отсутствие финансовых 
средств для приобретения и содержания 
поголовья, приобретения кормов, строи-
тельства хозяйственных объектов, покупки 
сельхозтехники, трудности с обеспечением 
поливной водой, особенно в условиях за-
сушливых территорий.  

Одним из главных факторов сложности 
при ведении ЛПХ являются высокие транс-
портные расходы, из-за которых жители от-
даленных поселков не могут продать выра-
щенную продукцию и получить доход. След-
ствием вышеуказанных проблем значитель-
ная часть ЛПХ прекратили свою деятель-
ность, что подтверждается сокращением 
масштабов сельхозпроизводства. 

Мелкие сельхозпроизводители Казах-
стана часто сталкиваются с трудностями, 
связанными с достижением цепочки поста-
вок, конкуренцией с крупными сельхозпред-
приятиями. В частности, большой пробле-
мой являются дороговизна фасовки и 
транспортировки продукции, высокие риски 
продовольственной безопасности, неравно-
мерность качества продукции, низкий до-
ступ к сельскохозяйственным знаниям, сла-
бая кредитная система и связь между пере-
работчиками и мелкими фермерами.  

Исходя из вышеуказанных проблем 
обосновывается необходимость использо-
вания имеющегося потенциала ЛПХ, а 
именно, тех хозяйств, которые ориентиро-
ваны не только на обеспечение продоволь-
ствием членов своей семьи, но и на произ-
водство сельхозпродукции с целью даль-
нейшей ее реализации и получения при-
были. Одним из возможных решений дан-
ной проблемы является объединение ЛПХ 
в сельхозкооперативы с целью обеспече-
ния стабильного сбыта произведенной про-
дукции без участия посредников. 

Данное предложение особенно поддер-
живают хозяйства населения южных регио-
нов, характеризующихся мелкотоварным 
характером сельхозпроизводства, что поз-
воляет снизить влияние посредников на ко-
нечную цену продукции. Взаимодействие 
ЛПХ с сельхозкооперативами служит эф-

фективным инструментом для увеличения 
объемов производства и улучшения усло-
вий реализации продукции. Совместная ра-
бота ЛПХ и кооперативов демонстрирует 
положительные результаты, что, в свою 
очередь, способствует росту как производ-
ства, так и продаж сельхозпродукции. В 
этой связи сельхозкооперативы могут по-
мочь ЛПХ в повышении производительно-
сти и экономии средств, проведении перего-
воров с другими участниками цепочки по-
ставок и лучшем доступе к системам транс-
портировки знаний и технологий.  

Кооперация ЛПХ позволяет эффектив-
но организовать системы производства, 
хранения, переработки и реализации про-
дукции, успешному объединению сельхоз-
производителей для обеспечения основ-
ными средствами производства. 

Преимущества кооперирования ЛПХ 
заключаются в том, что объединение пре-
доставляет возможность сократить затра-
ты, в том числе на транспортировку про-
дукции, приобретение кормов, семян, удо-
брений и др. основных средств производ-
ства, поскольку сельхозкооператив берет 
на себя обеспечение вышеуказанных  
средств производства, агротехнических ус-
луг, которые по условиям кооперативных 
принципов деятельности предлагаются 
членам кооператива по ценам ниже ры-
ночных. Процесс кооперирования ЛПХ дол-
жен содействовать постепенному переходу 
части ЛПХ от натурального ведения хо-
зяйств к товарному, в том числе путем пе-
рехода в статус индивидуальных предпри-
нимателей, что в целом будет способст-
вовать повышению доходов членов их 
семей.    

По данным МСХ РК, в 2016г. было 
создано 1 180 сельхозкооперативов, в кото-
рые вовлечено 80 тыс. ЛПХ и К(Ф)Х. Со-
гласно введенной только в 2017г. статисти-
ческой отчетности по сельхозкоопертивам 
отмечается рост количества зарегистриро-
ванных сельхозкооперативов с 2 697 до                  
3 911 ед. по данным 2023г., из них по жи-
вотноводству – 1 510, выращиванию се-
зонных культур - 310, многолетних культур - 
43 и производству продукции питомников – 
8. При этом наибольшее их количество со-
средоточено в южном регионе республики, 
в частности, по данным 2023г., в Туркес-
танской области – 941, Жамбылской – 399,  
а также в  Западно-Казахстанской  области 
– 360 и т.д. Сельхозкооперативами произве-
дено 1 240 тыс. т сельхозпродукции на 
сумму 67,8 млрд. тенге. 
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По численности членов сельхозкоопе-
ративов преобладают ЛПХ – 21 669, а также 
ИП и К(Ф)Х – 17 300, что закономерно для 
сельского хозяйства республики, имеющего 
мелкотоварный характер производства. 

Доля остальных форм хозяйствования не 
значительна: юридических лиц – 398, 
хозяйственных товариществ – 301, АО - 3 
(рисунок 2).

  

 
 

Примечание: составлен авторами по данным Бюро национальной статистики Агентства по стра-
тегическому планированию и реформам Республики Казахстан, 2024г. 

Рисунок 2 - Удельный вес членов сельскохозяйственных кооперативов РК, % 
 

На сегодняшний день перспективными 
моделями организации сельхозкооперати-
вов являются кооперативы, созданные в 
сферах хранения, первичной переработки и 
сбыта: кооперативные овоще-фрукто-карто-
феле- хранилище, молокоприемный пункт, 
откормплощадка, убойный пункт и др. На 
рисунке 3 представлена модель формиро-

вания кооператива,  организованного ЛПХ 
по мини-откормочной площадке КРС, где 
рассматривается механизм взаимодейст-
вия кооператива со своим членами (ЛПХ), а 
также процесс продвижения продукции 
(мяса) кооперативом до мясоперерабаты-
вающего предприятия, рыночных структур с 
целью сбыта произведенной продукции.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Примечание: составлен авторами по данным исследования 

Рисунок 3 - Модель формирования кооператива ЛПХ по мини откормочной площадке  
крупного рогатого скота 

 
В настоящее время в регионах респуб-

лики функционируют кооперативы, органи-
зованные путем объединения ЛПХ по от-
корму молодняка КРС. Так, в Жамбылской 

ЛПХ 54,6%

ИП и К(Ф)Х 43,6%

Хоз.товарищества 1%

Юр.лица 0,8%

АО 0,01%
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Среднесуточный привес – 800-900 г. 
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области в 2016г. СПК «Берекели-2016», со-
зданный путем объединения ЛПХ на первом 
этапе закупил КРС мясного направления по 
льготному кредиту под 6% годовых через 
Фонд финансовой поддержки сельского хо-
зяйства. В 2017г. был осуществлен прием 

новых членов кооператива за счет вовлече-
ния ЛПХ и приобретен модульный убойный 
пункт на 10 гол. КРС/сут., на что получены 
инвестиционные субсидии для приобрете-
ния технологического оборудования под 
25% (рисунок 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
Примечание: составлен авторами по данным исследования 

Рисунок 4 – Этапы создания сельскохозяйственного кооператива «Берекели-2016»  
в Жамбылской области 

 
 

Аналогично работают сельхозкоопера-
тивы Жамбылской области, организован-
ные путем объединения ЛПХ по заготовке 
молока: в 2016г. в СПК «Аксай-2017» сред-
ний размер приусадебных земельных 
участков ЛПХ составлял 0,2 га, среднее по-
головье скота – 3 гол. КРС. Закуп КРС мо-
лочного направления по льготному кредито-
ванию через Фонд финансовой поддержки 

сельского хозяйства под 6% годовых было 
приобретено в среднем на одного члена 
ЛПХ 15 гол. КРС. В 2017г. им было получено 
технологическое оборудование по первич-
ной переработке молока (молокоприемный 
пункт мощностью 2 т/сут.), а также инвести-
ционное субсидирование под 25% годовых 
(рисунок 5).

• Закуп КРС мясного направления по льготному кредиту под 6% годовых на 38,9 
млн тенге (в среднем по 3,5 млн тенге на 1 члена СПК) через АО «ФФПСХ», было 
приобретено 264 гол. КРС по 150 тыс. тенге за 1 гол. КРС 

I этап (2016г.) – объединение 12 ЛПХ по откорму молодняка КРС  

ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО КООПЕРАТИВА  
«БЕРЕКЕЛИ-2016» 

• Закуп КРС мясного направления по льготному кредиту под 6% годовых на 31,8 
млн тенге (в среднем по 3,8 млн тенге на 1 члена СПК) через АО «ФФПСХ», было 
приобретено 169 гол. КРС 

• Приобретение убойного пункта мощностью 10 гол. КРС/сут. через АО «ФФПСХ» 
на сумму 22 млн тенге 

УПРАВЛЕНИЕ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА ЖАМБЫЛСКОЙ 

СОБЛАСТИ 

Инвестиционные субсидии на  

покупку технологического  

оборудования 25% 

СХЕМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО КООПЕРАТИВА 
«БЕРЕКЕЛИ-2016» 

Субсидия на откорм 

молодняка  

с
б

ы
т 

м
я
с
а
 

Продовольствен-
ные рынки г.Шу и 

г.Алматы 

СХК по откорму молодняка КРС  
«БЕРЕКЕЛИ-2016»  

Учредители: 22 ЛПХ 
 



  Проблемы агрорынка, № 2, 2025                                            ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

    •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Развитие кооперации, рынок средств производства  

170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Примечание: составлен авторами по данным исследования 

Рисунок 5 – Этапы создания сельскохозяйственного кооператива «Аксай-2017»  
в Жамбылской области 

 
На сегодняшний день меры господ-

держки сельхозкооперативов расширены. 
Так, в рамках реализации проекта «Ауыл 
аманаты», ориентированного на повыше-
ние доходов сельского населения, развития 
предпринимательства на селе ЛПХ играют 
ключевую роль, где используются коопера-
тивные принципы объединения хозяйств. С 
2020г. в рамках этого проекта в сельских 
округах начали реализовываться бизнес-
проекты, например, в Жамбылской области 
с 2019 по 2023гг. около 3,9 тыс. предприни-
мателей, значительная часть их члены ЛПХ, 
получили льготные кредиты. Максимальный 
размер микрокредита для ЛПХ составил 8,6 
млн тенге, а для сельхозкооперативов ЛПХ 
- 27,6 млн тенге. МСХ РК было рекомендо-
вано активно распространить опыт Жам-
былской области и в другие регионы.   

МСХ РК на реализацию Программы 
«Ауыл аманаты» в 2023г. через областные 
бюджеты выделено 100 млрд тенге микро-
кредитов сельскому населению для мас-
штабирования проекта по повышению дохо-
дов сельского населения под 2,5% со сро-
ком не более 7 лет. Выдано 17 141 микро-
кредитов, создано 18 169 рабочих мест. В 
2024г. выделено 100 млрд. тенге, в 2025г. – 
50 млрд. тенге, в 2026г. – 50 млрд. тенге. 

Предоставление больших объемов 
льготных микрокредитов, особенно для раз-
вития животноводства, является стимулом 
для объединения ЛПХ в сельхозкоопера-
тивы или перехода их в средние и крупные 
семейные фермерские хозяйства. В связи с 
этим целесообразно увеличить размеры 
льготных кредитов до 75-100 млн тенге в те-
чение 10-15 лет. Однако, к сожалению, ЛПХ 

такую помощь не получают, что является од-
ним из сдерживающих факторов их развития.  

Обсуждение 
В настоящее время государственная 

поддержки ЛПХ проявляется в следующих 
ее направлениях: при создании ЛПХ в сель-
ской местности ее организатор может полу-
чить землю на безвозмездной основе на не-
орошаемых землях в размере 0,25 га и 0,15 
га – на орошаемых; инвестиционная льгот-
ная помощь на возведение производствен-
ных построек, возведение жилых помеще-
ний, на создание оросительных систем, вы-
дачу льготных микрокредитов на покупку 
скота; сельхозкооперативам: льготные кре-
диты на приобретение оборудования, необ-
ходимые для переработки и хранения сель-
хозпродукции (молокоприемные танкеры-
охладители, убойные пункты,  мини-овоще-
хранилище и т.д.). 

Выше названные направления с учетом 
принятых на местах решений могут иметь 
разный уровень государственной поддерж-
ки, все зависит от финансовых ресурсов ре-
гионов. Однако предпринимаемые меры не-
достаточны для дальнейшего развития 
ЛПХ, поэтому обосновывается необходи-
мость предоставления мер государствен-
ной поддержки ЛПХ в виде субсидирования, 
инвестсубсидирования, льготного кредито-
вания и налогообложения как сельхозпроиз-
водителям, по опыту зарубежных стран, что 
будет способствовать устойчивому разви-
тию сельского хозяйства и стимулировать 
их объединение в кооперативы и переход их 
в организационно-правовые формы как 
К(Ф)Х, ИП и др. 

 

• Средний размер приусадебных земельных участков – 0,2 га 
• Среднее поголовье скота – 3 гол. КРС 
• Закуп КРС молочного направления по льготному кредиту под 6% годовых на 102 млн тенге 
• (в среднем по 3,5 млн тенге на 1 члена СПК) через АО «ФФПСХ», было приобретено в 

среднем на 1 члена СПК 15 гол. КРС по 195 тыс. тенге за 1 гол. КРС 

I этап (2016г.) – объединение 29 ЛПХ по заготовке молока 

• Закуп КРС мясного направления по льготному кредиту под 6% годовых на 177,5 млн тенге 
(в среднем по 3,5 млн тг на 1 члена СПК) через АО «ФФПСХ»,  приобретено в среднем 
на 1 члена СПК 17 гол. КРС по 150 тыс. тенге за 1 гол. КРС и закуп КРС молочного направ-
ления – 192,7 млн тенге; 

• Приобретение молокоприемного пункта мощностью 2 т/сут. через АО «ФФПСХ» на сумму 
5 млн тенге 

II этап (2017г.) – прием новых членов объединение 51 ЛПХ по  
откорму молодняка КРС и 51 ЛПХ по заготовке молока 
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Заключение 
1. Сельскохозяйственная кооперация в 

республике не получила должного разви-
тия, не достигла социально-экономической 
эффективности их деятельности, что обос-
новывает необходимость принятия мер, ко-
торые должны быть направлены на помощь 
кооперативам в привлечении внутренних и 
внешних источников финансирования, сни-
жение зависимости от господдержки, улуч-
шение показателей устойчивого развития 
кооперативов в долгосрочной перспективе, 
а также на стимулирование объединения 
ЛПХ в кооперативы. 

2. Объединение мелких хозяйств, в осо-
бенности ЛПХ, в сельхозкооперативы поз-
воляет совместно использовать землю, 
сельхозтехнику, технологическое оборудо-
вание и др., что невозможно разрозненным 
хозяйствам. Кроме экономических интере-
сов, вступление в кооператив имеет и соци-
альный интерес для сельских жителей, в 
особенности для самозанятых как ЛПХ. В 
частности, при объединении в кооператив 
ЛПХ может изменить свой статус, может за-
регистрироваться как индивидуальный 
предприниматель, что дает возможность  
получать адресную помощь, повысить свои 
доходы за счет увеличения объемов произ-
веденной продукции и ее реализации через 
кооператив, а также может вести трудовую 
деятельность в кооперативе, что также повы-
шает его доход и обеспечивает занятость.  

3. Рекомендуется основную работу 
местных и региональных органов власти со-
средоточить на оказании консультацион-
ной и практической помощи: при подборе и 
подготовке кадров, приобретении необхо-
димого оборудования, отработке механиз-
ма внутрихозяйственных отношений в ко-
оперативе, а также между членами коопера-
тива; проведении мониторинга деятельно-
сти сельхозкооперативов, выполнении мер 
государственной, региональной (районной)  
их поддержки; освещении результатов дея-
тельности кооперативов и их пропаганде 
среди населения. 

4. Рекомендуется разработать и реали-
зовать в каждом СНП пилотные проекты по 
организации кооперативов ЛПХ, что позво-
лит повысить эффективность продвижение 
продукции по цепочке «производство – хра-
нение – переработка – сбыт», продемон-
стрировать положительный опыт их функ-
ционирования, устранить имеющиеся 
ошибки и учесть риски, проводить информа-
ционно-консультационные работы по про-
блемным вопросам их деятельности. 
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