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Аннотация. Развитие предпринимательства в сельском хозяйстве Казахстана – одна из глав-
ных задач обеспечения продовольственной безопасности и экономической устойчивости 
страны. В период с 2020 по 2023гг. аграрный сектор республики демонстрировал неоднознач-
ные тенденции, обусловленные внутренними и внешними факторами. Цель – проанализиро-
вать современное состояние предпринимательской деятельности в аграрной сфере, вы-
явить основные проблемы. Методы – статистический использован при рассмотрении дина-
мики валовой продукции, инвестиций и численности сельхозпредприятий, масштаба и харак-
тера структурных диспропорций, создавая предпосылки для последующих выводов, си-
стемный метод показал взаимосвязь между объемами финансирования, цифровой транс-
формацией, государственной поддержкой и региональной инфраструктурой, позволяя ин-
терпретировать агропромышленный комплекс как совокупность взаимозависимых элемен-
тов, сравнительный метод применялся для сопоставления региональных данных и сравне-
ния национальных показателей с международными бенчмарками по цифровому земледелию 
и доступу к капиталу. Результаты – обозначены проблемные ситуации, включая низкий уро-
вень цифровизации, охватывающий всего лишь 12% сельхозугодий, и финансовой доступ-
ности. Выводы – малые и средние хозяйствующие субъекты сталкиваются с ограниченными 
материальными возможностями. Доля малого и среднего агробизнеса составляет 14,8%, что 
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препятствует его вовлеченности в общий объем производства. Наблюдаются изменения на 
мировых рынках, колебания цен и геополитические детерминанты, негативно влияющие на 
экспортный потенциал Казахстана, например, экспорт зерновых в 20204 г. сократился на 
12,6%. Рост предпринимательской активности позволяет сельхозформированиям совершен-
ствовать средства, повысить урожайность сельскохозяйственных культур за счет внедре-
ния инновационных разработок, укреплять экономическое финансовое состояние. Вышеиз-
ложенное позволяет утверждать, что увеличение ресурсов малого и среднего предпринима-
тельства возможно только на основе совместных усилий предпринимателей и государства 
при поддержке крупного бизнеса.   
 
Аңдатпа. Қазақстанның ауыл шаруашылығында кәсіпкерлікті дамыту-елдің азық-түлік 
қауіпсіздігі мен экономикалық тұрақтылығын қамтамасыз етудің басты міндеттерінің бірі. 
2020-2023 жылдар аралығында республиканың аграрлық секторы ішкі және сыртқы 
факторларға байланысты екіұшты тенденцияларды көрсетті. Мақсаты – аграрлық саладағы 
кәсіпкерлік қызметтің қазіргі жай-күйін талдау, негізгі проблемаларды анықтау. Әдістері – 
статистикалық жалпы өнімнің, инвестициялардың және ауылшаруашылық кәсіпорындары-
ның санының динамикасын, құрылымдық теңгерімсіздіктердің ауқымы мен сипатын 
қарастыру кезінде қолданылады, бұл кейінгі қорытындылар үшін алғышарттар жасайды, 
жүйелік әдіс агроөнеркәсіптік кешенді өзара тәуелді элементтер жиынтығы ретінде 
түсіндіруге мүмкіндік беретін қаржыландыру көлемі, цифрлық трансформация, мемлекеттік 
қолдау және аймақтық Инфрақұрылым арасындағы байланысты көрсетті, салыстырмалы 
әдіс аймақтық деректерді салыстыру және ұлттық көрсеткіштерді цифрлық егіншілік пен 
капиталға қол жетімділік бойынша халықаралық эталондармен салыстыру үшін 
қолданылды. Нәтижелер – ауыл шаруашылығы алқаптарының 12% ғана қамтитын 
цифрландырудың төмен деңгейін және қаржылық қолжетімділікті қоса алғанда, 
проблемалық жағдайлар белгіленді. Қорытындылар – шағын және орта кәсіпкерлік 
субъектілері шектеулі материалдық мүмкіндіктерге тап болады. Шағын және орта 
агробизнестің үлесі 14,8% құрайды, бұл оның жалпы өндіріс көлеміне тартылуына кедергі 
келтіреді. Әлемдік нарықтарда өзгерістер, бағалардың ауытқуы және Қазақстанның 
экспорттық әлеуетіне теріс әсер ететін геосаяси детерминанттар байқалады, мысалы, 2024 
жылы астық экспорты 12,6% - ға қысқарды. Кәсіпкерлік белсенділіктің өсуі ауыл 
шаруашылығы құрылымдарына қаражатты жетілдіруге, инновациялық әзірлемелерді енгізу 
есебінен ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімділігін арттыруға, экономикалық 
қаржылық жағдайды нығайтуға мүмкіндік береді. Жоғарыда айтылғандар шағын және орта 
кәсіпкерлік ресурстарын ұлғайту ірі бизнестің қолдауымен кәсіпкерлер мен мемлекеттің 
бірлескен күш-жігерінің негізінде ғана мүмкін болатындығын растауға мүмкіндік береді. 
 
Abstract. The development of entrepreneurship in Kazakhstan's agriculture is one of the key tasks 
for ensuring food security and economic stability in the country. Between 2020 and 2023, the 
republic’s agrarian sector demonstrated mixed trends influenced by internal and external factors. 
The goal is to analyze the current state of entrepreneurial activity in the agrarian sphere and identify 
the main problems. Methods – the statistical method was used to examine the dynamics of gross 
output, investment levels, the number of agricultural enterprises, and the scale and nature of 
structural imbalances, forming the basis for further conclusions. The systems method revealed 
interconnections between financing volumes, digital transformation, state support, and regional 
infrastructure, allowing the agro-industrial complex to be interpreted as a system of interdependent 
elements. The comparative method was used to compare regional data and contrast national 
indicators with international benchmarks in digital farming and access to capital. Results – 
problematic areas were identified, including a low level of digitalization, covering only 12% of 
agricultural land, and limited financial accessibility. Conclusions – small and medium-sized 
enterprises face restricted financial resources. The share of small and medium agribusiness is 
14.8%, which hinders its integration into total production volume. Global market shifts, price 
fluctuations, and geopolitical factors negatively impact Kazakhstan’s export potential — for 
example, grain exports declined by 12.6% in 2024. Growth in entrepreneurial activity enables 
agricultural entities to improve tools, increase crop yields through the adoption of innovative 
developments, and strengthen their economic and financial positions. The above allows us to 
conclude that increasing the resources of small and medium-sized enterprises is only possible 
through joint efforts of entrepreneurs and the state, supported by large businesses. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, предпринимательство, финансирование, инвестицион-
ная поддержка, цифровизация, инновации, государственное регулирования, экспорт, коопе-
рация, конкурентоспособность сельхозпродукции. 
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Введение   
Сельское хозяйство Казахстана как од-

на из ключевых отраслей экономики обеспе-
чивает занятость значительной части насе-
ления и вносит существенный вклад в про-
довольственную безопасность страны. В 
последние годы возникают неоднозначные 
тенденции в развитии агропромышленного 
комплекса вследствие воздействия как 
внутренних, так и внешних факторов. На 
протяжении периода c 2020 по 2023г. повы-
сился общий объем сельскохозяйственного 
производства. По данным Министерства 
сельского хозяйства Республики Казахстан, 
в 2019г. валовая продукция сельского хо-
зяйства составила 5,3 трлн. тенге, а к 2023г. 
произошло увеличение до 7,6 трлн. тенге. 

Для аграрного предпринимательства 
реализуются меры государственной под-
держки, включая субсидии на приобретение 
оборудования и обучение фермеров. В 
2023г. объем инвестиций в сельское хозяй-
ство вырос на 28% по сравнению с 2019г., 
что подтверждает эффективность государ-
ственной поддержки. Тем не менее рост 
объемов производства сопровождался про-
блемами в области предпринимательства, 
включая недостаточную доступность кре-
дитных ресурсов, низкий уровень внедре-
ния инновационных технологий и сложности 
с экспортом продукции. 

Несмотря на повышение общего объ-
ема сельскохозяйственного производства, 
остаются нерешенными такие проблемы, 
как ограниченный доступ к финансовым ре-
сурсам, низкий уровень цифровизации и 
сложности с логистикой. Особого внимания 
требует роль малого и среднего бизнеса, 
который, будучи гибким и способным адап-
тироваться к изменениям, остается недо-
статочно вовлеченным в общий объем про-
изводства. 

Дополнительным фактором, воздейст-
вующим на развитие сектора, является из-
менение климатических условий, что дик-
тует необходимость пересмотра агротехни-
ческих подходов и адаптации к новым при-
родным реалиям. Отдельного внимания за-
служивает кадровая проблема: наблюда-
ется отток молодежи из сельских террито-
рий, что создает дефицит квалифицирован-

ных работников и снижает инновационный 
потенциал отрасли. Кроме того, эффектив-
ность использования земельных ресурсов 
остаётся на низком уровне, что обуслов-
лено как технической отсталостью, так и не-
достаточным уровнем агроэкологического 
мониторинга. 

В последние годы активно развиваются 
кооперативные формы ведения хозяйства, 
однако их распространение сдерживается 
отсутствием должной правовой и консуль-
тативной поддержки на местах. 

Результаты анализа текущей ситуации 
свидетельствуют о необходимости форми-
рования устойчивых производственно-сбы-
товых цепочек, обеспечивающих не только 
стабильность доходов фермеров, но и кон-
курентоспособность отечественной продук-
ции на внешних рынках. 

Литературный обзор   
В последние годы вопросам развития 

предпринимательства в агропромышлен-
ном комплексе Казахстана придается боль-
шое значение в научной литературе. В ста-
тье Fitz-Koch S., Nordqvist M., Hunter E.; 
Khangura R., Ferris D., Wagg C. et al. [1,2] 
представлен систематический обзор иссле-
дований аграрного предпринимательства. 
Акцент сделан на особенностях идентично-
сти фермеров, роли семейных структур и 
институциональной среды. Подчеркивает-
ся, что фермерство не только вид деятель-
ности, но и образ жизни, а приверженность 
семейным ценностям и сельской культуре 
способствует стремлениям к инновациям и 
модернизации. 

Исследование Балапанова Э.С. [3] ка-
сается вопросов развития малого и сред-
него предпринимательства в аграрном сек-
торе Казахстана, где автор подчеркивает 
актуальность системного подхода к реше-
нию проблем. Анализируется зарубежный 
опыт, особенно в части налоговых и кредит-
ных льгот, создания инкубаторов и техно-
парков. Каменова М.Ж., Джазыкбаева Б.К., 
Аймурзина Б.Т; Villalba E., De Andrade C. [4,5] 
рассматривают организационно-правовые 
формы хозяйствования и их влияние на 
устойчивость агропроизводства, предлагая 
меры по совершенствованию экономичес-
кой политики в аграрной сфере. 
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В статье Беспалого С. [6] отмечается, 
что предпринимательство в сельском хо-
зяйстве служит фактором устойчивого раз-
вития сельских территорий. Автор делает 
акцент на важности логистических центров, 
инфраструктуры и кадрового обеспечения. 
В исследовании Мухановой А., Смагуловой 
Ж.Б., Жайлаубаевой Ж.; Ong R., Dela Cruz 
A. [7,8] изучена роль фермерских хозяйств в 
развитии Кызылординской области, где 
фермерство является инструментом повы-
шения продовольственной безопасности 
региона. 

Актуальным направлением исследова-
ний остается государственное регулирова-
ние. Жакупова Б.А., Макаров А.Н., Токта-
рова М.А.; Brown L.M., Davis K.P. [9,10] ана-
лизируют государственные меры по повы-
шению конкурентоспособности сельхозпро-
изводителей с учетом цифровизации и ры--
ночной инфраструктуры. Байкадамов Н.Т., 
Жакупова Б.А., Кельбетова С.Ж.; Kademani 
S., Singh Nain M., Singh R. [11,12] подробно 
рассматривают механизмы поддержки со сто-
роны государства, включая институциональ-
ные и экономические стимулы для модерни-
зации и повышения производительности. 

Таким образом, большинство авторов 
сходятся во мнении о необходимости сис-
темных изменений в аграрном предприни-
мательстве Казахстана, в том числе в рас-
ширении инструментов господдержки, сти-
мулировании инноваций и повышении роли 
малого и среднего бизнеса в агросекторе. 

Материалы и методы  
В статье используются статистические 

данные, предоставленные Министерством 
сельского хозяйства Республики Казахстан, 
и результаты отчётов о цифровизации сель-
ского хозяйства. Применение статистичес-
кого и системного методов исследования 
позволяет выявлять закономерности в раз-
витии предпринимательства в агропромыш-
ленном комплексе. Авторы анализируют ди-
намику производства сельскохозяйствен-
ной продукции, прирост числа фермерских 
хозяйств и объем государственных инвести-
ций в отрасль. Кроме того, учитываются 
данные о региональных диспропорциях, 
уровне цифровизации и доступе к финанси-
рованию. Для оценки влияния внешних фак-
торов исследуются глобальные рыночные 
тенденции, включая экспортные показатели 
и геополитические изменения. 

Результаты анализа материалов и ме-
тодов статьи позволяют заключить, что при-
менение статистического и системного под-
ходов обеспечивает комплексное понима-
ние состояния предпринимательства в аг-

ропромышленном комплексе Казахстана. 
Использование данных о цифровизации и 
инвестициях выявило ключевые проблемы 
отрасли, в том числе низкий уровень внед-
рения инноваций и ограниченный доступ к 
финансированию. Учет региональных дис-
пропорций показал необходимость адрес-
ного подхода к мерам государственной под-
держки. Интеграция глобальных рыночных 
тенденций в исследованиях позволила оце-
нить влияние внешних факторов на экс-
портный потенциал страны. 

На основании вышеизложенного пред-
лагаемые методы дают возможность кон-
кретно оценить текущие вызовы и возмож-
ности аграрного предпринимательства. 
Внедрение современных технологий и уси-
ление финансовой доступности будут спо-
собствовать устойчивому росту сектора. 
Дальнейшие исследования следует сосре-
доточить на изучении механизмов повыше-
ния инвестиционной привлекательности и 
эффективности государственной поддержки. 

Результаты  
Одной из актуальных проблем для фер-

меров и сельскохозяйственных предприни-
мателей в Казахстане остается ограничен-
ный доступ к финансированию. Несмотря 
на действующие государственные про-
граммы, например, Концепция развития аг-
ропромышленного комплекса Республики 
Казахстан на 2021-2030гг., малые и средние 
предприятия сталкиваются с трудностями в 
получении кредитов на выгодных условиях. 
В 2022г. доля малого и среднего бизнеса в 
сельском хозяйстве составила лишь 14,8% 
от общего объёма производства, что свиде-
тельствует о низком уровне вовлеченности 
предпринимателей в данный сектор. Коли-
чество предприятий, работающих в данной 
отрасли, достигло 193 тыс. в 2023г., из кото-
рых значительную часть составляют фер-
мерские хозяйства и индивидуальные пред-
приниматели (Бюро национальной стати-
стики Агентства…) [13]. 

Результаты анализа развития предпри-
нимательства в сельском хозяйстве Казах-
стана с 2020 по 2023г. позволяют утверж-
дать, что, несмотря на значительные вы-
зовы, в отрасли возникают положительные 
тенденции. Усиление государственной под-
держки, рост инвестиций и постепенное 
внедрение инноваций создают основу для 
дальнейшего развития. Тем не менее, для 
обеспечения устойчивого роста необхо-
димы системные реформы, направленные 
на повышение доступности финансирова-
ния, цифровизацию сельского хозяйства и 
развитие экспортного потенциала.  
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Реализация национального проекта по 
развитию агропромышленного комплекса 
Республики Казахстан на 2021-2025гг. бу-
дет способствовать росту аграрного сек-
тора и повышению благосостояния сель-
ского населения. Осуществление обозна-
ченных в статье мер позволит увеличить 
сельскохозяйственную производительность 
в 2,5 раза, а также достичь самообеспече-
ния страны основными продуктами питания 
(Бюро национальной статистики Агент-
ства…) [13]. 

Инвестиции в сумме 4,1 трлн. тенге, 
предусмотренные данной программой, поз-
волят ускорить модернизацию отрасли и 
стимулировать создание не менее 1 млн но-
вых рабочих мест в сельской местности 
(Бюро национальной статистики Агент-
ства…) [13]. Продолжение текущих реформ 

и повышение инвестиционной привлека-
тельности сферы будут способствовать 
укреплению конкурентных позиций на миро-
вом рынке и обеспечению стабильного про-
довольственного снабжения. Успешный 
опыт ведущих стран, упомянутых в статье, 
служит доказательством того, что агропро-
мышленный сектор позволит стать драйве-
ром роста экономики и стабилизирующим 
фактором в периоды кризисов (Plata M., 
Santos J., Baldo M.; Ikuemonisan E. S.; Stoja-
novié J. Radosav J.) [14-16]. 

В настоящее время в республике коли-
чество сельскохозяйственных предприятий 
увеличилось, поскольку они располагают 
наибольшими возможностями для рациона-
лизации производства при помощи, имею-
щейся у них материально-технической 
базы, в том числе на коллективной основе. 
Подробные данные приведены в таблице 1.

 

Таблица 1 - Действующие юридические лица, филиалы и представительства с видом                                       
экономической деятельности “Растениеводство, животноводство, охота и предоставление 
услуг в областях” 

 

Область 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 
Абсолютный 

прирост 
2020/2023 

РК всего, ед. 15 050 16 469 17 595 18 431 +3 381 

Абай       -      569      567      -   

Акмолинская     1 752   1 892   1 996   1 923    +171 

Актюбинская        570      571      604      616      +46 

Алматинская     1 521   1 759   1 342   1 429      -92 

Атырауская        149      144      147      163     +14 

Западно-Казахстанская        538      694      778      905   +367 

Жамбылская        717      757      802      822   +105 

Жетісу          -        -      586      615      - 

Карагандинская        703      761      748      851   +148 

Костанайская        818      893      933      982   +164 

Кызылординская        446      418      396      442        -4 

Мангистауская       137      154      151      194     +57 

Павлодарская       553      611      697      770   +217 

Северо-Казахстанская     1 286   1 323   1 386   1 407    +121 

Туркестанская     3 276   3 555   3 720   3 834    +558 

Ұлытау          -       - 72        70       - 

Восточно-Казахстанская     1 008   1 173 663      689      319 

г. Астана        423      507 599      630    +207 

г. Алматы       576      670 769      848    +272 

г. Шымкент       577      587 637      674      +97 

Примечание: составлена авторами 

 

Анализируя табличные данные, следу-
ет выделить регионы с самыми высокими и 
низкими показателями прироста числа про-
изводителей сельскохозяйственной продук-
ции за период 2020-2023 годов. Среди 
наиболее высоких приростов лидируют Тур-
кестанская область (+558 ед.), город Ал-
маты (+272 ед.) и Западно-Казахстанская 

область (+367 ед.).  Рассматриваемые пока-
затели свидетельствуют о динамичном раз-
витии сельскохозяйственного сектора в дан-
ных регионах, что обусловлено активной го-
сударственной поддержкой, благоприятными 
природно-климатическими условиями и высо-
ким спросом на сельхозпродукцию. 
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С другой стороны, наиболее низкие по-
казатели прироста или снижения количе-
ства производителей зафиксированы в Во-
сточно-Казахстанской области (-319 ед.), 
Алматинской области (-92 ед.) и Кызылор-
динской области, что является свидетель-
ством наличия серьезных проблем, таких 
как снижение интереса к сельскохозяйст-
венному бизнесу, недостаток инвестиций 
или неблагоприятные экономические усло-
вия. Восточно-Казахстанская область де-
монстрирует наиболее значительное сокра-
щение, что требует детального анализа 
причин, включая возможные структурные 
изменения в экономике региона или небла-
гоприятные внешние факторы. 

В целом прирост числа производителей 
сельскохозяйственной продукции по Казах-
стану составил +3 381 ед., что указывает на 
положительную динамику в аграрном сек-
торе страны. Однако сложившиеся регио-
нальные диспропорции подчеркивают необ-
ходимость адресного подхода к развитию 
сельского хозяйства. Следует внедрять 
меры поддержки в регионах с отрицатель-
ной динамикой и усилить текущие про-
граммы в областях с высоким приростом. 

Как отмечено выше, функционирование 
различных форм хозяйствования в АПК в 

отношении к эффективности основано на 
разных формах собственности, и имеет 
черты в контексте природно-климатических, 
национальных, материально-производст-
венных, территориальных, финансовых ус-
ловий развития регионов. Организационно-
экономический механизм развития аграр-
ной отрасли необходимо использовать при 
решении насущных институциональных 
проблем и противоречий аграрной сферы 
на региональном уровне, который возможен 
при активной реализации государством ин-
вестиционной политики. 

Разностороннюю деятельность по про-
изводству практически всех видов животно-
водческой и растениеводческой продукции 
природно-климатической зоны, кроме зер-
новых и масличных культур, ведут крестьян-
ские (фермерские) хозяйства. Крупные 
сельхозформирования обладают большим 
потенциалом с целью выхода на внешний 
рынок для поставки продукции на рынки об-
ластных центров и крупных мегаполисов 
(гг.Астана, Алматы, Шымкент), а также 
сельскохозяйственного сырья для перера-
ботки на предприятиях пищевой промыш-
ленности (таблица 2).

 

Таблица 2 - Действующие производители сельскохозяйственной продукции (крестьянские 
(фермерские) хозяйства) в региональном разрезе, ед. 

 

Регион 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 
Абсолютный 

прирост 
2020/2023 

РК всего, ед. 216 482 220 578 239 908 265 453 +489 71 

Абай         -      -     9 854   10 386        - 

Акмолинская      6 003     6 060     6 399     6 777      +774 

Актюбинская      7 661     8 531     8 776     8 877   +1 216 

Алматинская    45 592   44 582   26 397   28 404  -17 188 

Атырауская      3 046     3 161     3 439     3 969      +923 

Западно-Казахстанская      7 620     7 782     8 158     9 393   +1 773 

Жамбылская    17 996   18 025   22 610   29 863 +11 867 

Жетісу        -        -   18 978   20 277        - 

Карагандинская  1  1 257   11 899     8 904     9 867   -1 390 

Костанайская      6 307     6 366     6 497     7 068     +761 

Кызылординская    10 896   12 112   13 180   12 035  +1 139 

Мангистауская     2 622     2 833     3 331     3 790  +1 168 

Павлодарская     3 419      3 770     4 822      5 459    +2 040 

Северо-Казахстанская      4 404      4 354     4 637      4 872       +468 

Туркестанская    68 727    69 485   74 285    81 245 +12 518 

Ұлытау        -         -     3 508      3 793       - 

Восточно-Казахстанская   16 564    17 199     8 366 8 798    -7 766 

г. Астана        299         446        963 1 467   +1 168 

г. Алматы       783         928      1 941 2 687   +1 904 

г. Шымкент     3 286      3 045      4 863 6 426   +3 140 

     Примечание: составлена авторами 
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Наибольший абсолютный прирост чис-
ла субъектов отмечен в Туркестанской об-
ласти (+12 518 ед.), Жамбылской области 
(+11 867 ед.) и г.Шымкент (+3 140 ед.). Дан-
ные регионы демонстрируют значительное 
развитие сельскохозяйственного сектора, 
что обусловлено активным внедрением го-
сударственных программ, направленных на 
поддержку аграрного бизнеса, благоприят-
ными климатическими условиями. 

В то же время наиболее низкие показа-
тели прироста имеют место в Алматинской 
области (-17 188 ед.), Восточно-Казахстан-
ской области (-7 766 ед.) и Карагандинской 
области (-1 390 ед.). Рассматриваемые ре-
гионы сталкиваются с различными вызо-
вами, включая снижение числа субъектов 
из-за экономических трудностей, миграции 

трудоспособного населения в другие реги-
оны или структурных изменений в эконо-
мике. В целом по Казахстану прирост числа 
субъектов составил +48 971 ед., что демон-
стрирует положительную динамику в сель-
скохозяйственном секторе.  

Наряду с положительными сторонами, 
существуют и негативные признаки хо-
зяйств, а именно: низкая материально-тех-
ническая база, недостаточный уровень фи-
нансирования, неравный доступ к получе-
нию государственной поддержки. В резуль-
тате в сфере производства конкурентные 
преимущества имеют сельскохозяйственные 
предприятия, а в сфере реализации – кресть-
янские (фермерские) хозяйства, подробные 
данные представлены в таблице 3.

 
Таблица 3 - Индивидуальные предприниматели с видом экономической деятельности                      
“Растениеводство, животноводство, охота и предоставление услуг в областях» 

 

Регион 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 
Абсолютный 

прирост 
2020/2023 

РК всего, ед. 31 717 25 719 21 535 19 927 -11790 

Абай  - 60 110 - 

Акмолинская  1 060 899 774 644 -416 

Актюбинская  657 503 379 553 -104 

Алматинская  1 700 1 472 1 095 1 223 -477 

Атырауская  278 281 331 352 74 

Западно-Казахстанская  962 737 718 528 -434 

Жамбылская  7 608 6 562 5 493 4 446 -3162 

Жетісу  - 145 253 - 

Карагандинская  499 286 118 146 -353 

Костанайская  526 404 338 333 -193 

Кызылординская  839 658 564 521 -318 

Мангистауская 367 262 226 200 -167 

Павлодарская 2 199 2 006 1 557 1 280 -919 

Северо-Казахстанская  556 471 411 344 -212 

Туркестанская  13 095 10 044 8 237 7 768 -5327 

Ұлытау  - 51 77 - 

Восточно-Казахстанская  291 230 237 246 -45 

г. Астана  68 55 50 67 -1 

г. Алматы 354 207 258 441 +87 

г. Шымкент 658 642 493 395 -263 

Примечание: составлена авторами 

 

Анализируя данные о численности ин-
дивидуальных предпринимателей в секторе 
растениеводства, животноводства и охоты, 
следует отметить следующие изменения в 
течение 2020-2023 годов. Наиболее значи-
тельное сокращение численности предпри-
нимателей произошло в Туркестанской об-
ласти (-5 327 ед.) и Жамбылской области              
(-3 162 ед.). Рассматриваемые показатели 
свидетельствуют о проблемах в этих ре-
гионах, связанных с сокращением предпри-

нимательской активности вследствие не-
достаточного финансирования, ограничен-
ной поддержки со стороны государства или 
неблагоприятных рыночных условий. 

Среди положительных изменений вы-
деляется г.Алматы, где отмечен прирост на 
87 ед., что является единственным значи-
тельным улучшением в представленном 
наборе данных. Также прирост зафиксиро-
ван в Атырауской области (+74 ед.), что обу-
словлено более стабильными условиями 
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для ведения бизнеса и применением мер 
поддержки на региональном уровне. 

Общий тренд по стране демонстрирует 
существенное снижение численности пред-
принимателей в данной сфере на 11 790 
ед., указывающее на наличие серьезных  
барьеров для устойчивого развития сель-
ского хозяйства. Подобные обстоятельства 
обусловлены экономическими трудностями, 
недостаточным спросом на продукцию или 
низким уровнем внедрения современных 
технологий, ограничивающих конкуренто-
способность сектора. 

С целью стабилизации ситуации и 
обеспечения роста предпринимательства в 
аграрном секторе необходимо разработать 
комплекс мер, включающих субсидирова-
ние, улучшение доступа к кредитным ресур-
сам и внедрение образовательных про-
грамм по повышению предприниматель-
ской грамотности. Данные мероприятия 
позволят не только удержать достигнутый 
уровень предпринимательской активности, 
но и создать условия для дальнейшего раз-
вития сельского хозяйства в Казахстане. 

Концепция развития агропромышлен-
ного комплекса Республики Казахстан на 
2021-2030гг. предусматривает укрепление 
предпринимательского сектора в сельском 
хозяйстве посредством совершенствования 
инфраструктуры, повышения продуктивно-
сти и улучшения конкурентоспособности аг-
рарного производства. Основными мерами 
для развития предпринимательства в сель-
ском хозяйстве выступает государственная 
поддержка, включающая субсидирование и 
льготное кредитование: в 2020г. объём суб-
сидий достиг 260,5 млрд. тенге, а объем 
льготных кредитных ресурсов на сезонные 
сельхозработы составил 86,2 млрд. тенге. 
Стабильный рост валовой продукции сель-
ского хозяйства с 4,5 до 6,3 трлн. тенге за 
2018-2020гг. свидетельствует об усилении 
экономической базы агросектора, что спо-
собствует дальнейшим инвестициям и рас-
ширению возможностей для малого и сред-
него бизнеса.  

Параллельно увеличивается произво-
дительность труда, которая в 2020г. до-
стигла 3 млн тенге в расчёте на одного за-
нятого, а объем инвестиций в основной ка-
питал отрасли вырос в 1,6 раза (до 565,4 
млрд. тенге). Программа подчёркивает важ-
ность технологической модернизации, по-
скольку уровень обновления техники достиг 
4,1% при нормативе 6-8%, что открывает 
перспективы для предпринимателей, спо-
собных внедрять инновационные решения 
и повышать эффективность.  

Большое значение придается цифрови-
зации, охватывающей пока незначительную 
часть сельхозтоваропроизводителей, в пер-
спективе позволит сократить затраты на 
20% и повысить урожайность до 25 ц/ га при 
грамотном применении элементов точного 
земледелия. Развитие кооперативов пока-
зало эффективность в снижении издержек и 
упрощении доступа к сбыту, а рост объемов 
финансирования демонстрирует, что 
стремление государства укреплять данную 
модель. Внедрение инновационных техно-
логий и цифровых решений способствует 
увеличению производительности, повыше-
нию рентабельности и возрастанию экс-
портных перспектив. Формирование сба-
лансированной кормовой базы, модерниза-
ция перерабатывающих предприятий и уси-
ление ветеринарного контроля обеспечи-
вают стабильное развитие животноводче-
ского сектора, стимулируя интерес частных 
инвесторов.  

Расширение орошаемых площадей, до-
стигающее 1,4 млн га, создаёт условия для 
предпринимателей, ориентированных на 
высокодоходные культуры и интенсивные 
методы ведения хозяйства. Организация 
собственных семеноводческих хозяйств и 
поддержка отечественной селекции позво-
ляют укреплять технологическую независи-
мость и повышать конкурентоспособность 
(Бюро национальной статистики Агент-
ства…) [13]. 

В Казахстане предпринимаются меры 
для расширения возможностей сельхозто-
варопроизводителей и повышения привле-
кательности аграрного сектора за счет ро-
ста финансовых вливаний и льготного кре-
дитования: объем доступных ресурсов на 
проведение весенне-полевых работ вырос 
с 180 млрд. тенге до 580 млрд. тенге, что 
способствует техническому перевооруже-
нию и освоению новых производственных 
мощностей.  

В рамках государственной поддержки 
планируется открыть 65 молочно-товарных 
ферм к 2026г., что позволит укрепить верти-
кально интегрированные цепочки от животно-
водства до переработки. Предусмотрены ме-
ханизмы субсидирования, охватывающие до 
60% стоимости минеральных удобрений, а 
также частичное гарантирование кредитов в 
размере 85% через АО «Фонд развития пред-
принимательства «Даму»» для снижения рис-
ков и вовлечения в бизнес большинства мел-
ких и средних фермеров.  

Вместе с тем аграрии указывают на за-
долженность государства порядка 1,6 млрд. 
тенге только перед одним из крупных хо-
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зяйств; отмечают проблему несвоевремен-
ного подключения к инженерным сетям и 
подчёркивают необходимость ускоренного 
развития переработки: долю продукции бо-
лее высокого передела собирались довести 
до 70%, однако в обозначенные сроки эта 
цель ещё не достигнута.  

Дополнительно выстраивается полити-
ка по продаже части собранного зерна и 
других товаров на внутреннем рынке по ры-
ночным ценам, что станет встречным обяза-
тельством при получении субсидий: невы-
полнение этого требования приведёт к по-
тере права на дальнейшую господдержку.  

В итоге главным направлением для 
развития предпринимательства в сельском 
хозяйстве выступает комплексная модерни-
зация, включающая доступ к льготным фи-
нансам, стимулирование внутренних рын-
ков сбыта, совершенствование инфраструк-
туры и формирование устоявшегося кадро-
вого резерва. Таким образом, можно сде-
лать следующие выводы:  

- государственное стимулирование 
объёмом 580 млрд. тенге уже даёт положи-
тельный эффект, однако проблемы с свое-
временностью выплат сохраняются;  

- крупные фермеры сталкиваются с за-
долженностью на уровне свыше 1,6 млрд. 
тенге, что мешает дальнейшему расшире-
нию производственных циклов;  

- новые механизмы гарантий и субси-
дий упрощают доступ к кредитам и позво-
ляют привлекать к агробизнесу мелкие хо-
зяйства, ранее вынужденные работать 
практически без финансовых инструментов; 

- план по возведению 65 молочно-то-
варных ферм к 2026г. указывает на рост ин-
тереса к животноводству и стабилизацию 
данной отрасли;  

- внедрение требования о продаже час-
ти продукции внутри страны поможет под-
держать внутренний рынок, но может огра-
ничить экспортную активность некоторых 
хозяйств;  

- акцент на переработке ставит задачу 
повышения добавленной стоимости, кото-
рая пока не достигла целевых 70%;  

- расширение внешних рынков сбыта с 
опорой на Иран, страны Северной Африки и 
Каспийский транспортный коридор способ-
ствует диверсификации экспортных направ-
лений;  

- нехватка специалистов тормозит ин-
теграцию инновационных технологий и сни-
жает эффективность нового оборудования, 
особенно при переходе от сырьевого фор-
мата к переработке;  

- долгосрочное развитие предпринима-
тельства в сельском хозяйстве возможно 
лишь при комплексном решении вопросов 
инфраструктуры, цифровизации и оптими-
зации льготных программ;  

- совокупность упомянутых мер форми-
рует предпосылки для дальнейшего роста 
конкурентоспособности казахстанского АПК 
при условии усиления контроля и рацио-
нального использования выделенных ре-
сурсов (Бюро национальной статистики 
Агентства…) [13]. 

Обсуждение   
Результаты проведенного анализа по-

казывают, что развитие предприниматель-
ства в агропромышленном комплексе Ка-
захстана играет ключевую роль в обеспече-
нии продовольственной безопасности, за-
нятости населения и устойчивого экономи-
ческого роста регионов. Одним из суще-
ственных барьеров остаётся низкий уро-
вень цифровизации сельскохозяйственных 
процессов, охватывающий всего 12% сель-
хозугодий, что значительно снижает произ-
водительность труда и эффективность ис-
пользования ресурсов. Кроме того, ограни-
ченный доступ к финансированию сдержи-
вает рост числа малых и средних предприя-
тий, доля которых составляет лишь 14,8% в 
общем объеме аграрного производства. 

Наблюдаются ярко выраженные регио-
нальные различия в уровне предпринима-
тельской активности. Так, в Восточно-Казах-
станской и Алматинской областях фиксиру-
ется сокращение количества сельхозпред-
приятий, что может быть связано с недоста-
точным уровнем инфраструктуры, устарев-
шими формами хозяйствования и слабой 
интеграцией в государственные программы 
поддержки. В то же время положительный 
эффект оказывает реализация Концепции 
развития агропромышленного комплекса 
Республики Казахстан на 2021-2030гг., на-
правленная на поддержку фермеров через 
субсидирование, обучение и привлечение 
инвестиций в отрасль.  

Особое внимание в исследованиях об-
ращается на необходимость повышения 
экспортного потенциала продукции, требу-
ющего модернизации логистической инфра-
структуры, совершенствования системы 
сертификации и улучшения качества пере-
работки сельхозсырья. Внедрение иннова-
ционных технологий и цифровых решений, 
таких как точное земледелие, система GPS-
контроля и автоматизированные фермер-
ские платформы, позволит повысить про-
дуктивность и устойчивость сектора. 
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Таким образом, комплексное решение 
обозначенных проблем должно базиро-
ваться на координации усилий государст-
венных органов, научных учреждений и са-
мого аграрного сообщества. Повышение 
роли малого и среднего бизнеса, а также 
расширение доступа к современным техно-
логиям и финансовым инструментам со-
ставляет основу для формирования конку-
рентоспособной аграрной экономики. 

Заключение    
Развитие предпринимательства в аг-

рарном секторе Казахстана в период с 2020 
по 2023гг. продемонстрировало значитель-
ные достижения, несмотря на сохраняю- 
щиеся вызовы.  

1. В 2020-2023гг. объем валовой про-
дукции увеличился с 5,3 трлн. тенге до 7,6 
трлн. тенге, а число сельскохозяйственных 
предприятий и фермерских хозяйств за-
метно увеличилось, что подтверждает 
устойчивый рост отрасли. 

2. Несмотря на общую динамику, со-
храняются значительные региональные 
диспропорции: в Туркестанской области на-
блюдается заметный прирост хозяйств, тог-
да как в Алматинской и Восточно-Казахстан-
ской областях их число сократилось. 

3. Уровень цифровизации остаётся 
низким (покрытие лишь 12% угодий), а доля 
малого и среднего бизнеса в агросекторе не 
превышает 14,8% и, как следствие, ограни-
чивается внедрение современных техноло-
гий и доступ к финансированию. 

4. Государственные инвестиции в 
2023г. выросли на 28%, что во многом свя-
зано с реализацией национального проекта 
по развитию агропромышленного ком-
плекса Республики Казахстан на 2021-
2025гг., однако требуется более активное 
применение механизмов поддержки на 
местном уровне. 

5. Для дальнейшего укрепления продо-
вольственной безопасности и повышения 
конкурентоспособности необходимо тесное 
взаимодействие государства, научного со-
общества и аграрных предпринимателей: 
приоритетными задачами остаются цифро-
визация, расширение доступа к кредитным 
ресурсам и развитие экспортной инфра-
структуры. 
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