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Аннотация. В настоящее время, ориентиры, обозначенные в долгосрочной концепции разви-
тия республики, ставят перед отечественными предприятиями пищевой промышленности 
задачу поиска новых методов повышения экономической эффективности за счет роста кон-
курентоспособности выпускаемой продукции. На продовольственный сектор значительное 
влияние оказывают появление новых рынков на мировой арене, инновационные техноло-
гии, способствующие появлению нововведений и более совершенных инструментов органи-
зации цепочек поставок. Цель – дать оценку современному состоянию и потенциал пищевой 
индустрии Казахстана, разработка мер повышения ее конкурентных преимуществ. Методы 
– комплексный подход на основе сбора данных, включающих обзор научной литературы по 
теме исследования и адаптации его к поставленным задачам, сравнительный, системный 
анализ и логическое обобщение для оценки динамики производства продуктов питания.                
Результаты – проанализирована сложившаяся ситуация в перерабатывающем комплексе, 
определены факторы, влияющие на производство, экспорт и импорт сельхозпродукции. Вы-
явлены проблемы и перспективы его обновления. Предлагаются направления для необхо-
димых структурных изменений, касающихся пищевой отрасли, в том числе расширение ин-
новационной деятельности. Выводы – пищевой сегмент является очень важной сферой эко-
номики страны, так как изготовление пищевых товаров напрямую влияет на экономическую 
и продовольственную безопасность Республики Казахстан. Отмечается, что для расширения 
пищевого ассортимента потребуется модернизация существующих мощностей и создание 
собственной сырьевой базы, что будет способствовать росту рентабельности продукции. В 
качестве предложения высказано мнение, что необходимым условием развития пищевой и 
перерабатывающей промышленности является внедрение новейших биотехнологий, вклю-
чая импортозамещение, цифровую трансформацию, генерирование платформ взаимодей-
ствия всех участников данного рынка, гибкое реагирование на прогрессивные тенденции в 
отраслевой структуре. 
 
Аңдатпа. Қазіргі уақытта республиканы дамытудың ұзақ мерзімді тұжырымдамасында 
белгіленген бағдарлар отандық тамақ өнеркәсібі кәсіпорындарының алдына шығарылатын 
өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыру есебінен экономикалық тиімділікті арттырудың жаңа 
әдістерін іздеу міндетін қояды. Азық-түлік секторына әлемдік аренада жаңа нарықтардың 
пайда болуы, инновациялардың пайда болуына ықпал ететін инновациялық технологиялар 
және жеткізілім тізбегін ұйымдастырудың жетілдірілген құралдары айтарлықтай әсер етеді. 
Мақсаты - Қазақстанның азық-түлік индустриясының қазіргі жағдайы мен әлеуетін бағалау, 
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оның бәсекелестік артықшылықтарын арттыру шараларын әзірлеу. Әдістері - зерттеу 
тақырыбы бойынша ғылыми әдебиеттерді шолуды және оны қойылған міндеттерге 
бейімдеуді, салыстырмалы, жүйелік талдауды және азық-түлік өндірісінің динамикасын 
бағалау үшін логикалық жалпылауды қамтитын деректерді жинауға негізделген кешенді тәсіл. 
Нәтижелері - өңдеу кешеніндегі қалыптасқан ахуал талданып, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
өндіруге, экспорттауға және импортқа әсер ететін факторлар айқындалды. Оның жаңару 
мәселелері мен перспективалары анықталды. Азық-түлік саласына қатысты қажетті 
құрылымдық өзгерістер, оның ішінде инновациялық қызметті кеңейту үшін бағыттар 
ұсынылады. Қорытынды - азық-түлік сегменті ел экономикасының өте маңызды саласы 
болып табылады, өйткені азық-түлік тауарларын дайындау Қазақстан Республикасының 
экономикалық және азық-түлік қауіпсіздігіне тікелей әсер етеді. Азық-түлік ассортиментін 
кеңейту үшін қолданыстағы қуаттарды жаңарту және өзіндік шикізат базасын құру қажет 
болады, бұл өнімнің рентабельділігінің өсуіне ықпал етеді. Ұсыныс ретінде Азық-түлік және 
қайта өңдеу өнеркәсібін дамытудың қажетті шарты импортты алмастыруды, цифрлық 
трансформацияны, осы нарықтың барлық қатысушыларының өзара іс-қимыл платфор-
маларын генерациялауды, салалық құрылымдағы прогрессивті үрдістерге икемді ден қоюды 
қоса алғанда, жаңа биотехнологияларды енгізу болып табылады деген пікір айтылды. 
 
Abstract. At present, the guidelines outlined in the long-term concept of the republic's development 
set the task of finding new methods to improve economic efficiency by increasing competitiveness 
of manufactured products for domestic food industry enterprises. Food sector is significantly in-
fluenced by the emergence of new markets in global arena, innovative technologies that contribute 
to emergence of innovations and more advanced tools for organizing supply chains. The goal is to 
assess the current state and potential of food industry of Kazakhstan, develop measures to improve 
its competitive advantages. Methods - integrated approach based on data collection, including re-
view of scientific literature on the topic of the study and its adaptation to the tasks, comparative, 
system analysis and logical generalization to assess dynamics of food production. Results - the 
current situation in the processing complex is analyzed, factors influencing production, export and 
import of agricultural products are determined. The problems and prospects for its renewal are 
identified. The directions for necessary structural changes concerning food industry are proposed, 
including expansion of innovative activities. Conclusions - food segment is very important area of 
the country's economy, since production of food products directly affects economic and food se-
curity of the Republic of Kazakhstan. It is noted that in order to expand food range, it will be neces-
sary to modernize existing capacities and create our own raw material base, which will contribute 
to the growth of product profitability. As proposal, opinion was expressed that necessary condition 
for the development of food and processing industry is introduction of the latest biotechnologies, 
including import substitution, digital transformation, generation of platforms for interaction be-
tween all participants in this market, flexible response to progressive trends in the industry struc-
ture. 
 
Ключевые слова: пищевая промышленность, производство продуктов питания, экспорт, им-
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      Введение   

Пищевая промышленность в любой 
стране – одна из стратегически важных от-
раслей экономики и крупнейший потреби-
тель сельскохозяйственной продукции. Се-
годня государство ставит перед собой за-
дачу повышения конкурентоспособности 
сельского хозяйства и пищевой промыш-
ленности с целью обеспечения их развития. 
Для этого разрабатываются и реализуются 

государственные программы, направлен-
ные на поддержку производителей путем 
субсидирования, содействия в приобрете-
нии основных фондов и т.д. (Brouwer J., 
McDermott R. Ruben) [1]. 

В современном мире глобализация вы-
звала усиление конкуренции в сфере биз-
неса. Для получения конкурентных преиму-
ществ компаниям и предприятиям необхо-
димо продвигать новые продукты, стратегии 
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и производственные процессы для привле-
чения новых клиентов и удовлетворения          
существующих. 

Конкурентоспособность пищевой про-
мышленности определяется в качестве ус-
тойчивой способности достигать прибыли и 
сохранять долю рынка на внутренних и экс-
портных рынках, на которых действует от-
расль. Суть конкурентоспособности выхо-
дит за рамки простой отличительности, во-
площая концепцию экономической устойчи-
вости. Конкурентоспособные пищевые пред-
приятия по своей сути лучше подготовлены к 
изменениям на внутреннем и внешнем рынке. 

Тщательно оптимизируя эксплуатацион-
ные расходы, процессы и активно отслежи-
вая тенденции в отрасли, они защищают себя 
от финансовых потрясений, обеспечивая соб-
ственное выживание и одновременно внося 
вклад в общую стабильность экономики в це-
лом (OECD, Sustainability and Competition…) 
[2]. Следовательно, конкурентоспособность в 
пищевой промышленности служит движущей 
силой предприятий для противостояния раз-
личным экономическим вызовам и удовлет-
ворению требовании потребителей (Farida I., 
Setiawan D.) [3]. 

Целью данного исследования является 
предоставление профессионалам пищевой 
промышленности, предпринимателям и за-
интересованным сторонам ценных идей и 
действенных стратегий для повышения кон-
курентоспособности их предприятий. Изу-
чая различные подходы и методы, мы стре-
мимся дать возможность отдельным лицам 
и организациям в пищевой промышленно-
сти процветать в высокодинамичной и кон-
курентной среде.  

Благодаря данному исследованию чи-
татели получат более глубокое понимание 
критических факторов, влияющих на конку-
рентоспособность, и узнают практические 
способы находиться впереди, адаптиро-
ваться к потребительским тенденциям, оп-
тимизировать операции и способствовать 
инновациям в своем пищевом бизнесе. 
Наша цель заключается в том, чтобы содей-
ствовать росту и устойчивости предприятий 
пищевой промышленности в постоянно ме-
няющемся рыночном ландшафте. 

Литературный обзор   
В динамично и постоянно развива-

ющейся отрасли как пищевая промышлен-
ность понимание концепции конкурентоспо-
собности приобретает первостепенное зна-
чение. Этот термин имеет фундаменталь-
ный аспект, который определяет выживание 
и успех пищевых предприятий. Конкуренто-
способность здесь – это больше, чем про-

сто быть в игре; это процветание в условиях 
жесткой конкуренции, удовлетворение ожи-
даний потребителей и постоянное превос-
ходство над конкурентами (Babayev F., 
Balajayeva T.) [4]. Необходимо углубиться в 
суть конкурентоспособности, начиная с   
определения и ключевых факторов, кото-
рые оказывают глубокое влияние в этой                 
отрасли. 

Конкурентоспособность является од-
ним из основных исследовательских вопро-
сов в области экономических наук, волную-
щих ученых, политиков и представителей 
бизнеса (Vega J.C.S., Azorin J.D.B., Calvo-
Flores Segura A. et al.) [5]. Согласно различ-
ным теоретическим исследованиям, прове-
денным учеными, единого определения или 
интерпретации конкурентоспособности не 
существует.  

В целом конкурентоспособность можно 
отнести к возможностям, которыми облада-
ет компания, отрасль, регион или страна и 
которые они могут продолжать использо-
вать для получения высокой отдачи от фак-
торов производства в условиях глобальной 
конкуренции (Migisha D., Akims M.) [6]. При 
этом подчеркивается важность согласова-
ния конкурентных стратегии с внутренними 
возможностями фирмы для получения кон-
курентного преимущества. Основные компе-
тенции, являющиеся уникальными возможно-
стями и знаниями, также имеют значение для 
создания конкурентного преимущества.  

По мнению Майкла Портера, факторы 
конкурентоспособности делятся на 5 кате-
горий: конкуренция между участниками 
рынка, рыночная сила покупателей, рыноч-
ная сила поставщиков сырья, угроза появ-
ления новых конкурентов и угроза появле-
ния продуктов-заменителей. Интенсивная 
конкуренция со стороны 5 факторов указы-
вает на отраслевую структуру и характер 
конкурентных отношений в отрасли 
(Okegbemiro S., Adim C.) [7]. 

По теории динамических возможнос-
тей, разработанная Тисом и Пизано, фирмы 
достигают и поддерживают конкурентоспо-
собность на основе процессов, которые 
происходят в организации, чтобы соответ-
ствовать динамичной и изменчивой среде. 
Парадигма динамических возможностей ка-
сается предпринимательства, инноваций, 
организационного обучения, управления 
знаниями и изменениями. Способность 
фирмы приспосабливаться к изменениям 
на рынке посредством инновации служит 
реальным фактором для конкурентоспособ-
ности фирмы (Nicholas B., Sama M.C., 
Emmanuel N.) [8].  
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Предприятия пищевой промышленно-
сти должны осознанно формировать свою 
конкурентоспособность. Для работы на 
внутреннем и внешнем рынке и развития в 
долгосрочной перспективе им необходимо 
повышать свой конкурентный потенциал, 
что даст им преимущество перед конкурен-
тами (Lukiewska K.) [9]. Конкурентоспособ-
ность - это кровь, текущая по венам пище-
вой промышленности. Такая движущая си-
ла позволяет предприятиям адаптировать-
ся, выживать и процветать в сложной и по-
стоянно меняющейся среде.  

Эта многогранная концепция преду-
сматривает ориентацию на потребителя, 
дифференциацию, экономическую надеж-
ность, соблюдение нормативных требова-
ний, технологический прогресс и экологиче-
скую ответственность. Пренебрежение при-
оритетами и поддержка конкурентоспособ-
ности становятся чревато опасностями в от-
расли, где опережение - это не просто ам-
биция, а настоятельная необходимость 
(Cribb J.) [10].  

Зарубежные ученые Джеймс Кук, Аль-
фред Маршал, Адам Смит, Жан-Батист 
Сей, Шумпетер и Уилиям Томсон и др. 
(Huma S., Junaid A., Muhammad I. I. et al.) [11] 
разбирались в теоретических и практиче-
ских аспектах предпринимательской дея-
тельности, а также вопросах его эффектив-
ности. Биркин А., Коннор Дж., Коль Р.) ана-
лизировали научно-практический и теорети-
ческий подходы к потреблению продуктов 
питания (Dvorský J., Kliestik T., Cepel M.                   
et al.) [12]. 

Отечественные авторы исследовали 
основные проблемы управления пищевой 
промышленности Казахстана, а также сле-
дует отметить работы Байжоловой Р.А., То-
лысбаева Б.С., Пягай А. и др. В частности, 
исследования Байжоловой Р.А. (Baizholova 
R., Shmarlouskaya H., Sarzhanov D. et al.) 
[13] по определению связей между инвести-
циями и пищевой промышленности. Труды 
Толысбаева Б.С. (Толысбаев Б.С., Сейсин-
бинова А.А.) [14] и Пягай А. (Пягай А.А., Бе-
спаева Р.С., Наукенова Б.Н.) [15] касались 
оценки уровня обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны и путей пре-
одоления проблем в отрасли.   

Материалы и методы   
Поскольку конкурентоспособность об-

ладает широким спектром обстоятельств, 
оценка уровня конкурентоспособности от-
расли, предприятия и отдельного продукта 
является сложной и всеобъемлющей про-
блемой. Существует множество подходов и 
методов, применяемых для оценки конку-

рентоспособности предприятия и отрасли. 
В соответствии с теорией эффективности 
можно выделить структурные и функцио-
нальные подходы к оценке конкурентоспо-
собности.  

Основным критерием конкурентоспо-
собности при применении структурного под-
хода служит оценка уровня концентрации 
производства и капитала в отрасли. При 
функциональном подходе оценка конкурен-
тоспособности осуществляется исходя из 
сравнения экономических показателей дея-
тельности и в виде критерия оценки конку-
рентоспособности используется соразмер-
ность цены, затрат и нормы прибыли. 

В процессе исследования вопросов 
развития пищевой промышленности Казах-
стана и оценки ее конкурентоспособности 
использовались общенаучные методы ана-
лиза и синтеза, обобщения, аналогии, срав-
нения и аналитический метод. 

Экспериментальная основа исследова-
ния – главные показатели развития пище-
вой промышленности, а также данные пред-
приятий, работающих в отрасли. 

Результаты 
В Республике Казахстан пищевая про-

мышленность является основным компо-
нентом обеспечения продовольственной 
безопасности страны и представленным 
всеми производственными отраслями с ши-
роким спектром специализации. Это обус-
ловлено главными целями повышения 
уровня производства продуктов питания, их 
питательности и качества, а также расшире-
ния их ассортимента и доступности для 
населения. При выполнении оценки объе-
мов производства пищевой промышленно-
сти необходимо рассмотреть 3 производ-
ства пищевой промышленности, которые 
представлены в общем классификаторе ви-
дов экономической деятельности в Респуб-
лике Казахстан.  

На рисунке 1 представлена динамика 
за последние 5 лет объемов производства 
продуктов питания, напитков и табачных из-
делий. По данным Бюро национальной ста-
тистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам Республики Казах-
стан, объем производства продукции пище-
вой промышленности в 2023г. составил                 
4 371,8 млрд. тенге, рост - 5,9% сравнительно 
с аналогичным периодом 2022 года.  Объем 
производства напитков в 2023г. достиг 904,2 
млрд. тенге, что на 17,3% выше показателя 
аналогичного периода 2022 года. Рост про-
изводства табачных изделий в 2023г. - 12% 
по сравнению с предыдущим годом. Сле-
дует отметить, что объем производства 
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продукции пищевой промышленности 
страны в 2023г. составил 3 184,9 млрд. 
тенге, т.е. вырос на 86,5% в сравнении с 
2019г. (Бюро национальной статистики 
Агентства...) [16]. 

В региональном разрезе лидерами по 
производству продуктов питания в стои-
мостном выражении стали Костанайская, 
Алматинская области, а также г. Алматы 
(рисунок 2).
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 Примечание: составлен по данным (Бюро национальной статистики Агентства...)  [16] 

Рисунок 1 - Объем производства продукции пищевой промышленности  
Республики Казахстан, млрд. тенге 
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Примечание: составлен по данным (Бюро национальной статистики Агентства...)  [16] 

Рисунок 2 - Объем производства продуктов питания в разрезе регионов РК в 2023г.,  
млн тенге 
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В 2023г. в Казахстане действовали          
1 756 компаний по производству продуктов 
питания, т.е. в сравнении с 2010г. Количе-
ство предприятий заметно сократилось. От-
метим, что если количество предприятий 

промышленности по сравнению с 2010г. 
увеличилось на 30%, то количество пред-
приятий по производству продуктов питания 
сократилось на 25% (рисунок 3).

  

 
Примечание: составлен по данным (Бюро национальной статистики Агентства...)  [16] 

Рисунок 3 - Динамика числа предприятий и производств промышленности и  
производства продуктов питания за 2010-2023 гг., ед. 

 
Таблица - Индексы производства пищевой промышленности за 2019-2023гг. 
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В 2019-2023гг. индексы промышлен-
ного производства продуктов питания про-
демонстрировали показатели ниже индек-
сов промышленного производства в целом. 
Динамика производства отдельных видов 
продукции различна. В частности, в 2023г. 
наблюдалось снижение объемов производ-

ства по большинству видов продуктов пита-
ния, кроме переработки и консервирования 
мяса и производство мясной продукции, 
производства молочной продукции и произ-
водства готовых кормов для животных, по-
казатели которых превышали уровень про-
мышленности (рисунок 4).

   

 
Примечание: составлен по данным (Бюро национальной статистики  Агентства...) [16] 

Рисунок 4 - Экспорт и импорт Республики Казахстан по продовольственным товарам  
на 2019-2024гг., тыс. долл. США     

 
В целом данные о внешней торговле 

продовольствием республики свидетельст-
вуют о практически двухкратном превыше-
нии импорта над экспортом в 2024 году. В 
структуре импорта продовольственной про-
дукции Казахстана в 2024г. первое место  
занимала сырная и творожная продукция  
(167 869 тыс. долл. США), мясо и пищевые 
субпродукты домашней птицы (160 585 тыс. 
долл. США) и замороженная рыба (120 328 
тыс. долл. США). Общий экспорт Казахста-
на в 2019-2024гг. в значительной мере свя-
зан с ростом производства пшеничной и 
пшенично-ржаной муки. В 2024г. экспорти-
ровано 1 681 198 тонн муки стоимостью             
461 805 тыс. долл. США. 

За последние 6 лет импорт и экспорт 
продуктов питания в Казахстане менялся 
под влиянием различных факторов, вклю-
чая экономические условия, спрос на про-
довольствие и международную политику. 
По экспорту продуктов питания можно отме-
тить, что Казахстан активно экспортирует 
зерно (особенно пшеницу), мясо (в том чис-
ле баранину и говядину) и молочные про-
дукты, а также масла и семена. Основные 
направления экспорта казахстанской про-

дукции пищевой промышленности вклю-
чают государства СНГ (особенно Россия и 
Узбекистан), а также страны Азии и Ближ-
него Востока. Казахстан намерен расши-
рять свои рынки, охватывая Южную Корею 
и другие страны. В последние годы наблю-
дается динамика увеличения объемов экс-
портируемых продуктов, благодаря повы-
шению качества и конкурентоспособности 
казахстанских товаров. 

Казахстан импортирует значительные 
объемы продовольствия, включая сахар, 
рыбу, мясо и молочные изделия и овощи, 
что обусловлено растущим потреблением и 
недостатком некоторых товаров на вну-
треннем рынке. Основные поставщики про-
дуктов питания в Казахстан – Россия, Китай, 
Европа и страны Центральной Азии, кото-
рые обеспечивают Казахстан импортом и 
сырья, и готовой продукции. Казахстан 
стремится увеличивать свои экспортные 
возможности и диверсифицировать рынки 
сбыта, одновременно сокращая зависи-
мость от импорта путем развития местного 
производства.  
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хозяйства и предприятий пищевой промыш-
ленности, что создает возможности для 
улучшения экспортной позиции. Таким об-
разом, развитие пищевой промышленности 
Казахстана находится на этапе активного 
формирования и адаптации и возрастает 
необходимость усиления конкурентных по-
зиции отечественных продуктов питания. 

Обсуждение  
За последние 5 лет пищевая промыш-

ленность Республики Казахстан продемон-
стрировала существенный рост и развитие 
в различных аспектах. 

Во-первых, активно развивается произ-
водство продуктов питания, включая мясо, 
молоко, зерно и др. и, как следствие, рост 
объемов производства и улучшение каче-
ства продукции. Во-вторых, государствен-
ная поддержка и частные инвестиции спо-
собствовали модернизации предприятий 
пищевой отрасли, внедрению новых техно-
логии и увеличению производственных 
мощностей. В-третьих, Казахстан стремит-
ся увеличить экспортные поставки товаров 
пищевой промышленности, развивая новые 
рынки сбыта, особенно в странах СНГ и 
Азии. В целом деловая активность и иници-
ативы в пищевой промышленности Казах-
стана демонстрируют позитивные тенден-
ции, хотя существуют и вызовы, связанные 
с международной конкурентоспособностью 
и изменением рыночной конъюнктуры. 

Низкий уровень конкурентоспособности 
предприятий пищевой промышленности 
приводит к росту объемов импорта продук-
тов питания с высокой степенью перера-
ботки, связанное с тем, что импортные то-
вары, хотя и имеют, как правило, более низ-
кое качество, чем отечественные, превосхо-
дят их благодаря применению современных 
технологий в процессе обработки продук-
ции и их упаковки, которые продлевают срок 
годности продуктов, сохраняя при этом ка-
чество на более долгий срок. Кроме того, 
устаревание производственных фондов 
предприятий промышленности является при-
чиной низкой конкурентоспособности отече-
ственной продовольственной продукции.  

Заключение 
1.  Пищевая промышленность – важ-

нейший сектор национальной экономики, 
имеющий весьма существенное значение 
для экономического и экологического разви-
тия страны, а также социального благопо-
лучия населения. Производство качествен-
ных, доступных и конкурентоспособных про-
дуктов питания служит основным рычагом, 
позволяющим улучшить экономическое со-
стояние страны. Для динамично развива-
ющейся отрасли пищевой промышленности 
конкурентоспособность – главный инстру-

мент выживания и успеха. Быть конкурен-
тоспособной означает не только участие, но 
и процветание в условиях жесткой конку-
ренции, удовлетворении ожиданий потре-
бителей и превосходство над конкурентами. 

2. Для повышения конкурентоспособ-
ности пищевой промышленности в Казах-
стане необходимо проводить структурную 
политику, реализуемую через выбор наци-
ональных приоритетов в промышленном 
секторе, а также разумную протекционист-
скую политику при импорте продовольствия 
и создавать систему обеспечения качества 
продуктов питания, поступающих на внут-
ренний рынок. Обеспечение строгого кон-
троля по всей пищевой цепочке: от выращи-
вания сельскохозяйственной продукции до 
розничной торговли является основопола-
гающим фактором. 

3. Предприятия пищевой промышлен-
ности должны обеспечивать конкурентные 
позиции на международном рынке, совер-
шить качественный скачок в повышении 
требований к эффективности и конкуренто-
способности, адаптироваться к качествен-
ным изменениям, которые уже происходят 
во внешней среде, и научиться работать на 
мировом рынке или, по крайней мере, соот-
ветствовать конкурентным условиям, соз-
даваемым мировым рынком.  

4. Проводимая оценка состояния пище-
вой промышленности показывает, что, 
предприятия пищевой промышленности не 
соответствуют потенциалу и условиям пер-
спективного развития экономики страны. 
Главными факторами, сдерживающими 
рост, являются: несоответствие научно-тех-
нического потенциала, низкое долгосроч-
ное финансирование науки, а также ряд 
сложных проблем в развитии отдельных 
подотраслей.  

В пищевой промышленности не внед-
ряются отечественные инновации, тем не 
менее закупка современного оборудования 
и технологий продолжается из других стран. 
Для устойчивого развития и достижения ус-
пеха предприятиям пищевой промышлен-
ности страны необходимо постоянно разра-
батывать способы адекватного противосто-
яния жесткой конкуренции, использовать 
гибкие формы и своевременно реагировать 
на изменяющиеся запросы потребителей.  

Таким образом, инновационная дея-
тельность является основным условием по-
вышения конкурентоспособности предприя-
тий. Некоторые из способов противостоя-
ния конкуренции, применяемые разными 
предприятиями, включают выбор ниши на 
рынке, механизм ценообразования и изме-
нения бизнес-процессов и идей. Тенден-   
ционная стратегия, реализуемая многими 
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предприятиями по всему миру для повыше-
ния конкурентоспособности – это внедре-
ние инноваций. По мнению Портера, фирма 
способна эффективно конкурировать на 
рынке, если она генерирует определенный 
и устойчивый дифференцирующий фактор, 
а инновации являются одним из ключевых 
способов, с помощью которых фирмы могут 
создавать дифференцирующий фактор, 
позволяющий фирмам достичь конкурент-
ных преимуществ на рынке. 

5. В свою очередь, развитие инноваци-
онной деятельности в отрасли возможно на 
основе расширения цифровой трансформа-
ции и создания платформ взаимодействия 
научных институтов и университетов, сель-
скохозяйственных производителей, пред-
приятий пищевой промышленности и госу-
дарственных органов и международных ор-
ганизаций и т.д.  

Таким образом, можно сделать вывод, 
что пищевая промышленность – это слож-
ная и динамичная экосистема, где конкурен-
тоспособность является основой успеха. 
Предприятия, зная о предпочтениях потре-
бителей, адаптируются к динамике рынка, 
владеют управлением цепочками поставок, 
поощряют инновации, отдают приоритет ка-
честву и безопасности продукции и высту-
пают за инициативы по повышению устой-
чивости, не только будут процветать, но и 
лидировать в отрасли, характеризующейся 
постоянными изменениями.  

Конфликт интересов: автор заявляет 
об отсутствии конфликта интересов. 
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