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Аннотация. В последние годы фриланс как форма занятости набирает популярность среди 
молодежи Казахстана, включая сельскую местность, где молодые специалисты находятся в 
поиске новых форм заработка в условиях ограниченных возможностей на традиционном рын-
ке труда. Цель - оценка уровня самозанятости молодых кадров в регионах республики, харак-
теризующихся наибольшей трудоизбыточностью и показать новые тренды формирования 
фрилансинга как инструмента их трудоустройства и повышения доходности. Методы – обоб-
щение отечественных и зарубежных литературных источников, эмпирический анализ доступ-
ной статистической информации и социологическое исследование на основе мониторингового 
онлайн и интернет-опроса, поскольку фрилансеры – особая группа респондентов, образ жизни 
которых связан с «виртуальной реальностью», они труднодоступны и выходят на контакт с 
исследователями исключительно через интернет. Результаты - исследованы тенденции 
формирования фриланс-услуг как интеллектуально-креативной формы самостоятельной за-
нятости молодых сельчан в сельских районах, а также анализ ее перспектив для молодых лю-
дей в условиях цифровой трансформации экономики. Особое внимание уделено социально-
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экономическим факторам, цифровой инфраструктуре, а также специфике регионального тру-
дового рынка трудоизбыточных областей страны. На основе социологического изучения рас-
смотрена социальная среда трудовых отношений сельской самозанятой молодежи, выявлены 
стимулы роста уровня трудовой активности и доходов молодых специалистов для освоения 
нового типа организации труда – фриланса. Выводы - авторы рекомендуют наращивание потен-
циала данного вида трудовой деятельности на рынке рабочей силы как наиболее прогрессив-
ных моделей трудового партнерства среди самозанятой молодежи села. Дальнейшие научные 
исследования и государственные инициативы поддержки фриланс-сообщества могут ускорить 
интеграцию молодежного контингента в цифровые рынки и развитие сельских территорий. 
 

Аңдатпа. Соңғы жылдары фриланс жұмыспен қамту нысаны ретінде дәстүрлі еңбек 
нарығында мүмкіндіктері шектеулі жағдайларда жас мамандар табыстың жаңа нысандарын 
іздеуде жүрген ауылдық жерлерді қоса алғанда, Қазақстан жастары арасында танымал бола 
бастады. Мақсаты - республиканың өңірлерінде жас кадрлардың өзін-өзі жұмыспен қамту 
деңгейін бағалау және оларды жұмысқа орналастыру және табыстылықты арттыру құралы 
ретінде фрилансингті қалыптастырудың жаңа трендтерін көрсету. Әдістері - отандық және 
шетелдік әдеби дереккөздерді жалпылау, қол жетімді статистикалық ақпаратты эмпирикалық 
талдау және онлайн және интернет-сауалнама негізінде әлеуметтанулық зерттеу, өйткені 
фрилансерлер-өмір салты «виртуалды шындықпен» байланысты респонденттердің ерекше 
тобы, оларға қол жеткізу қиын және зерттеушілермен тек интернет арқылы байланысады. 
Нәтижелері - ауылдық жерлерде жас ауылдарды өз бетінше жұмыспен қамтудың 
интеллектуалды-креативті нысаны ретінде фрилансерлік қызметтерді қалыптастыру 
тенденциялары, сондай-ақ экономиканың цифрлық трансформациясы жағдайындағы 
жастар үшін оның перспективаларын талдау зерттелді. Әлеуметтік-экономикалық 
факторларға, цифрлық инфрақұрылымға, сондай-ақ еліміздің еңбек артық облыстарының 
өңірлік еңбек нарығының ерекшелігіне ерекше назар аударылды. Әлеуметтанулық зерттеу 
негізінде Өзін-өзі жұмыспен қамтыған ауыл жастарының еңбек қатынастарының әлеуметтік 
ортасы қаралды, еңбекті ұйымдастырудың жаңа түрі - фрилансты игеру үшін жас 
мамандардың еңбек белсенділігі мен табысы деңгейінің өсуіне ынталандырулар анықталды. 
Қорытынды - авторлар ауылдың өзін-өзі жұмыспен қамтыған жастары арасындағы еңбек 
серіктестігінің ең прогрессивті модельдері ретінде жұмыс күші нарығында еңбек қызметінің 
осы түрінің әлеуетін арттыруды ұсынады. Одан әрі ғылыми зерттеулер мен штаттан тыс 
қоғамдастықты қолдаудың мемлекеттік бастамалары жастар контингентінің цифрлық 
нарықтарға интеграциялануын және ауылдық аумақтарды дамытуды жеделдете алады. 
 

Abstract. In recent years, freelancing as a form of employment has been gaining popularity among 
the youth of Kazakhstan, including rural areas, where young professionals are looking for new 
forms of earnings in the context of limited opportunities in traditional labor market. The goal is to 
assess the level of self-employment of young personnel in the regions of the republic characterized 
by the greatest labor surplus and show new trends in the formation of freelancing as a tool for their 
employment and increasing profitability. Methods - generalization of domestic and foreign literary 
sources, empirical analysis of available statistical information and sociological research based on 
online monitoring and Internet survey, since freelancers are special group of respondents whose 
way of life is associated with "virtual reality", they are difficult to reach and contact researchers 
exclusively via the Internet. Results - trends in the formation of freelance services as intellectual 
and creative form of self-employment of young villagers in rural areas were studied, as well as 
analysis of its prospects for young people in the context of digital transformation of economy. Par-
ticular attention is paid to socio-economic factors, digital infrastructure, as well as the specifics of 
regional labor market in labor-surplus areas of the country. Based on sociological study, social 
environment of labor relations of rural self-employed youth was considered, incentives for increas-
ing the level of labor activity and income of young specialists for mastering a new type of labor 
organization - freelancing were identified. Conclusions - the authors recommend building up the 
potential of this type of labor activity in labor market as the most progressive models of labor part-
nership among self-employed youth in the village. Further scientific research and government ini-
tiatives to support the freelance community can accelerate the integration of young people into 
digital markets and development of rural areas. 
 
Ключевые слова: сельская местность, молодежь, трудовой потенциал, самозанятость, без-
работица, креативные услуги, цифровизация, платформенная занятость, государственные 
инициативы. 
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жұмыссыздық, креативті қызметтер, цифрландыру, платформалық жұмыспен қамту, 
мемлекеттік бастамалар. 
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Введение  
Фриланс в качестве формы независи-

мой занятости становится все более попу-
лярным среди молодежи в Казахстане. В 
условиях глобализации и цифровизации, а 
также вследствие пандемии COVID-19, ко-
торая ускорила переход к удаленной ра-
боте, многие молодые люди предпочитают 
гибкость фриланс-занятости традиционным 
видам трудовых отношений. Данная тен-
денция наблюдается не только в городах, 
но и в сельской местности, где молодежь 
ищет новые формы заработка в условиях 
ограниченных возможностей на традицион-
ном рынке труда. 

Однако фриланс в сельской местности 
сталкивается с конкретными вызовами, а 
именно: недостаточное развитие цифровой 
инфраструктуры, ограниченный доступ к 
Интернету, слабая информированность о 
возможностях фриланса и низкий уровень 
цифровой грамотности, подтверждающиеся 
результатами социологического исследова-
ния социальной среды трудовых отношений 
самозанятой и безработной сельской моло-
дежи. Большинство самозанятых работни-
ков трудятся в сельском, лесном и рыбном 
хозяйствах, в оптовой и розничной тор-
говле, ремонте автомобилей и изделий до-
машнего пользования, транспорте и строи-
тельстве, как правило, имеют низкий и не-
стабильный доход. Эта проблема остается 
наиболее актуальной в развитии сельской 
экономики и служит одним из факторов бед-
ности сельского населения. 

Несмотря на эти трудности, фриланс-за-
нятость имеет огромный потенциал для повы-
шения экономической активности молодежи в 
сельских регионах, создания новых рабочих 
мест и может стать важным инструментом 
для преодоления социально-экономических 
проблем улучшения уровня и качества жизни 
на селе. По данным исследований, около 
10-15% казахстанской молодежи уже вовле-
чены во фриланс-деятельность, что явля-
ется отражением общемировых тенденций. 
В настоящее время численность соискате-
лей во фрилансе увеличилась более чем в 
2 раза. Этот показатель прироста наглядно 
демонстрирует тренд на «свободную и не-
зависимую работу». 

Предлагаемые меры по адаптации и 
применению существующих в мировой прак-
тике методов освоения новой формы орга-

низации труда молодежью в казахстанских 
условиях позволили обосновать модели ис-
пользования фриланса конкретных субъек-
тов молодежной занятости на примере 
сельских районов трудоизбыточных регио-
нов страны с целью стимулирования и по-
вышения уровня молодежной самозанято-
сти фриланс-услугами, а также сохранения 
трудового потенциала молодежи села. 

Литературный обзор   
Многие зарубежные и отечественные 

ученые внесли значительный вклад в раз-
работку вопросов механизмов регулирова-
ния альтернативного вида занятости как 
фриланс. Так, одни из зарубежных исследо-
вателей определяют как «рабочий процесс, 
осуществляемый вне традиционного места 
работы и предполагающий взаимодействие 
с работодателем посредством коммуника-
ционных, в том числе компьютерных, техно-
логий» (Molla R.) [1]. Другие, изучающие 
проблему идентификации электронных ра-
ботников (eWorkers), выделяют две основ-
ные характеристики такого вида занятости, 
как: телекоммуникация (telemediation) – вза-
имодействие между участниками процесса 
посредством электронных средств передачи 
данных, удаленность (remoteness) – физичес-
кую дистанцию между вовлеченными во вза-
имодействие субъектами (Vartiainen M.) [2].  

Некоторые исследователи пишут о 
всех видах телеработы как о «работе вне 
офиса, осуществляемой с помощью комму-
никационных компьютерных технологий»          
(5 Common IT Problems When…) [3]. CTA 
(Canadian Telework Association) также опре-
деляет телеработу, как взаимодействие 
между работодателем и работником, кото-
рое предполагает выполнение работником 
своих обязанностей частично или полно-
стью вне «нормального» рабочего места (то 
есть вне офиса работодателя) (Determining 
the program’s scope) [4].  

Hajal G.El. [5] считает, что выполнение 
должностных обязанностей вне офиса ра-
ботодателя и приводит два основания для 
классификации: количество работодателей 
и место работы. Телеработники могут быть 
самозанятыми и работающими на одного 
работодателя, а также работающими из 
дома (например, программисты), вне офиса 
(например, менеджеры по продажам) и ра-
ботающими в специальных центрах для 
удаленных работников.  
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В трудах Yasar K. [6] предложена клас-
сификация удаленной работы, включающая 
4 типа: первый - сотрудники организации ра-
ботающие вне офиса; второй – работники, 
имеющие постоянного работодателя, но 
выполняющие дома дополнительную ра-
боту для других заказчиков; третий – само-
занятые, работающие дома; четвертый - 
специалисты («белые воротнички»), кото-
рые помимо прямых обязанностей, выпол-
няют дополнительные работы для своей 
компании-работодателя, но вне офиса. В 
исследованиях Стребкова Д.О., Шевчука 
А.В. [7] рассматривается типология, в ос-
нову которой положены 3 основных крите-
рия, представляющих собой дихотомии: са-
мозанятость - наемный труд; удаленная ра-
бота (телеработа) – традиционная работа в 
офисе; множественная занятость – традици-
онная занятость (на одном рабочем месте).  

Обобщая вышеизложенное с учетом 
результатов теоретических исследований, 
мы пришли к выводу, что большинство ис-
следований самозанятости во фрилансе 
принадлежит авторству зарубежных уче-
ных, что является следствием недостаточ-
ной развитости фриланса в Казахстане и 
малоизученностью со стороны отечествен-
ных ученых, поскольку может оказаться 
весьма перспективной областью для даль-
нейших исследований.  

О масштабах данного явления позво-
ляют судить данные международных сай-
тов, специализирующихся на найме работ-
ников в виртуальной среде. Например, на 
www.upwork.com зарегистрировано около 
10 млн фрилансеров и 4,5 млн заказчиков, 
которые ежегодно размещают около 3,5 млн 
вакансий на общую сумму 1 млрд. долл. США. 
Благодаря наличию на сайте чат-сервиса 
клиенты имеют возможность общаться с ис-
полнителями в процессе их тестирования, 
найма и работы в режиме реального времени 
(What is Upwork? Webson Job) [8]. 

Материалы и методы  
В ходе данного исследования применя-

лись методы экономического и статистиче-
ского анализа с использованием данных 
Бюро национальной статистики Агентства 
по стратегическому планированию и рефор-
мам РК с целью выявления общих тенден-
ций или эффектов; графический – для визу-
ального восприятия информации и углуб-
ленного понимания полученных результа-
тов; материалы отечественных и зарубеж-
ные источников литературы.  

Социологическое исследование позво-
лило составить социальный портрет потен-
циального фрилансера, описать демогра-

фические, социальные, ценностно-духов-
ные свойства, присущие определенной ка-
тегории самозанятого сельского населения. 

Полученные результаты исследования 
свидетельствуют о более глубоком изуче-
нии мнений самозанятой молодежи, оцени-
вающих фриланс в качестве трудовой дея-
тельности в сельской местности, решающих 
рабочие и жизненные проблемы. В ходе ис-
следования респонденты ответили на ряд 
вопросов: что наиболее значимо в форме 
занятости - фриланса, имеющиеся недо-
статки, какими мотивами они руководству-
ются при выборе работы посредством фри-
ланса и как рассматривают свои будущие 
цели. В качестве главного достоинства фри-
ланса названа возможность самостоя-
тельно регулировать загруженность в пе-
риод выполнения задачи. Отмечены риски 
занятости во фрилансе, а именно: налоги, 
социальная незащищенность, отсутствие 
опыта, снижение качества жизни, стрессы, 
психологическая нагрузка. 

Результаты 
Наибольшее число фрилансеров отме-

чено в европейских странах, или 35% (бо-
лее 22 млн), причем 65 % мужчины. Сред-
ний возраст фрилансера не превышает 40 
лет. Значительная часть (77 %) европейских 
работников имеют степень бакалавра, бо-
лее половины (54 %) – степень магистра. В 
Великобритании насчитывается около 2,2 
млн фрилансеров, 95 % из которых заняты 
полный рабочий день. По половозрастному 
признаку половина независимых работни-
ков – в возрасте от 40 до 59 лет, более по-
ловины британских фрилансеров состав-
ляют женщины.  

Американский рынок фриланса наибо-
лее изучен, в распоряжении исследователей 
имеется значительная база данных, получен-
ных в результате опросов (Сауткина В.А.) [9]. 
При этом установлено, что индустрия фри-
лансеров составляет почти 5 % общего ВВП 
страны. По сравнению с 2014г. их числен-
ность увеличилась более чем на 6 млн и к 
2022г. составила свыше 59 млн чел. (или 36 % 
рабочей силы). Ожидается, что к 2028г. фри-
лансеры станут основной рабочей силой в 
США, это 90 млн американцев, или каждый 
второй работник (Laker B., Soga L., Bolade-
Ogunfodun Ye. et al.) [10]. Кроме того, растет 
число самозанятых: за 10 лет с 2006г. их 
число увеличилось примерно на 20-25 млн 
чел. Все это объясняется тем, что предложе-
ние рабочей силы намного больше, чем спрос 
на нее (Афанаскина Е.М.) [11].   

Выделены следующие типы фрилансе-
ров: независимые подрядчики (40%), выпол-
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няющие проекты один за другим; совмести-
тели (27%), работающие на официальной ра-
боте и одновременно подрабатывающие по 
одной специализации; диверсифицирован-
ные рабочие (18%), совмещающие фриланс с 
официальной работой, отличающиеся по 
направлению деятельности (например, на 
официальной работе банковский служащий, 
как фрилансер – веб-дизайнер);  временные 
работники (10%) – на основе временного тру-
дового договора до истечения срока исполне-
ния проекта;  владельцы фриланс-бизнеса 
(5%), создающие компанию из 1–5 сотрудни-
ков (объединение фрилансеров). Кроме того, 
в стране создан Союз фрилансеров (Freelan-
cers Union), который является своеобразным 
профсоюзом для свободно занятых (Тренды 
рынка фриланса США) [12].  

В Индии фриланс – один из самых быст-
рорастущих рынков по росту выручки в годо-
вом исчислении. В стране насчитывается бо-
лее 15 млн работников, имеющих свобод-ный 
заработок, или около 25% общей числен-но-
сти фрилансеров в мире. Большинство ра-бо-
тающих во фрилансе – мужчины (80%). Де-
мографический анализ респондентов пока-
зал, что такая работа наиболее популярна 
среди безработных молодых людей (55%) 
среднего достатка, имеющих семьи. Значи-
тельную часть (83%) участников опроса со-
ставляют молодые люди в возрасте 21-30 
лет. Установлено, что большинство респон-
дентов (68%) имеют степень бакалавра (14 
лет квалификации) и не имеют официальной 
работы, поэтому работают фрилансерами, 
47% респондентов несут ответственность за 
кормление и уход других еще 2-4-х человек. 

В Испании ведущей категорией явля-
ются копирайт и перевод, в Северной Ев-
ропе – творческая и мультимедийная ра-
бота, а также поддержка продаж и марке-
тинга. В странах Африки к югу от Сахары 
(Нигерия, Кения и Южная Африка) фрилан-
серы проявляют наибольшую активность в 
работах по вводу данных и переводу (с до-
лей мирового рынка в этой категории около 
6%) (Lehdonvirta V.) [13].  

В России изучение этого вида занято-
сти начато с 2009г. и уже имеется уникаль-
ная эмпирическая база, включающая коли-
чественные данные онлайн-опроса “Пере-
пись фрилансеров” на одной из крупнейших 
русскоязычных бирж по удаленной работе 
FL.ru (Aleksynska M., Shevchuk A., Strebkov 
D.) [14]. Доходы российских фрилансеров в 
1,5-2 раза больше, чем у обычных штатных 
сотрудников, и составляют 30-50 тыс. руб-
лей в месяц. При этом доля мужчин среди 
самозанятых больше в 1,5 раза, чем доля 

женщин. Большинство фрилансеров – вы-
пускники вузов в возрасте от 26 до 35 лет, 
не имеющих семьи. Наряду с этим мужчины 
работают с иностранными клиентами чаще, 
чем женщины.  

Наиболее распространенная сфера ра-
боты среди фрилансеров – дизайн, за ним 
идет IT-разработка. Достаточно популярна 
продажа творческих работ на стоковых пор-
талах, однако те, кто ею занимается, почти 
всегда специализируются на иностранных 
клиентах. С каждым годом число фрилансе-
ров растет. Около 50% сотрудников офисов 
хотя бы раз в жизни пробовали себя в сфе-
ре фриланса. По официальным данным, 
фрилансеров насчитывалось около 2 млн 
чел., а по неофициальным - их как минимум 
в 2 раза больше.  

Ситуацию на международном рынке 
фриланса позволяют оценить результаты 
опросов, которые с 2005г. осуществляются по 
заказу международной платформы Payoneer.  
Используя выборку из более чем 300 тыс. 
клиентов этой платежной системы, социологи 
проводят тематические опросы фрилансеров 
и предпринимателей. Например, в условиях 
экономической нестабильности, вызванной 
пандемией COVID-19, был проведен опрос 1 
000 фрилансеров из более чем 100 стран. Об-
следование показало, что во многих реги-
онах мира (за исключение Австралии и Азии) 
наблюдается краткосрочное падение спроса 
на фрилансеров, предложение их услуг стало 
значительно превышать спрос.  

Тем не менее настрой как предпринима-
телей, так и исполнителей позволил сделать 
оптимистичные прогнозы по развитию от-
расли в долгосрочной перспективе. Согласно 
исследованию, составлен социально-демо-
графический портрет фрилансеров. Среди 
опрошенных значительную часть (83%) со-
ставляет молодежь в возрасте до 30 лет, из 
них более 50% фрилансеров младше 30 лет, 
почти 1/4 – младше 25 и только 6% общего 
числа опрошенных - лица старше 50 лет. Бо-
лее половины (54%) респондентов имеют 
степень бакалавра, 14% - степень магистра и 
20% опрошенных не имеют высшего образо-
вания. Большая часть (76%) опрошенных при-
надлежит к лицам со средним уровнем дохо-
да. Средняя почасовая ставка фрилансера на 
момент опроса составила 213 долл. США (Со-
стояние фриланса во время COVID-19) [15].  

Как показывает зарубежный опыт, сего-
дня фрилансеры рассматриваются в каче-
стве важного ресурса, который позволяет 
инновационной и предпринимательской 
экономике работать с меньшими затратами. 
Фрилансеры организуют новые бизнесы 
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преимущественно в сферах информацион-
но-коммуникационных технологий, креатив-
ных индустрий и деловых услуг, являю-
щихся драйверами постиндустриальной 
экономики. Отметим, что именно эта группа 
в наибольшей степени склонна к легализа-
ции своей деятельности, которая сегодня 
зачастую находится в тени. 

Фриланс в Казахстане обобщает мно-
гие совершенно разные виды деятельности. 
В эту категорию входят не только дизай-
неры, программисты и SMM-щики, но и до-
ставщики еды, таксисты, строители, торго-
вые представители - все те, кто заключает 
договор гражданско-правового характера 
(далее -ГПХ). В настоящее время опреде-
лить точное число самозанятых и фрилан-
серов довольно сложно вследствие отсут-
ствия единства в дефинициях, неоднознач-
ности формирования трудовой политики, 
неопределенности масштабов теневой эко-
номики и т.д. Многие работники, являясь 
фактически самозанятыми или фрилансе-
рами, по разным причинам не регистрируют 
свою занятость официально.  

Согласно данным АО «Центр развития 
трудовых ресурсов» (далее - ЦРТР), в 
стране официально зарегистрировано 
176,9 тыс. чел., выполняющих работы по 
договорам ГПХ. Однако статистика, осно-
ванная только на численности зарегистри-
рованных в госорганах документов, не в 
полной мере отражает картину распростра-
нения фриланса в стране. Эксперты ЦРТР 
считают, что людей, оказывающих услуги по 
ГПХ, намного больше (минимум в 5 раз). 
Анализ баз данных Единого накопительного 

пенсионного фонда (ЕНПФ) и Государст-
венного фонда социального страхования 
(ГФСС) и сопоставление численности лиц, 
ежемесячно перечисляющих пенсионные 
взносы, но не оплачивающих социальные 
налоги, показал, что таких работающих 
насчитывается почти 1,05 млн чел. (Нацио-
нальный доклад «Рынок труда Казах-
стана…) [16].  При этом объем теневого 
рынка труда фрилансеров в документе экс-
пертами не приведен, поскольку сложно 
рассчитать неофициально подрабатываю-
щих на международных фриланс-платфор-
мах или в частном секторе и не оплачиваю-
щих налоги. 

Таким образом, по подсчетам ЦРТР в 
Казахстане фрилансерами работали более 
1 млн (или 17% общей численности наем-
ных работников страны). Для 22% фриланс 
был основным способом заработка, кото-
рые сотрудничали с субъектами индивиду-
ального предпринимательства (в том числе 
48% фрилансеров работали только на од-
ного работодателя, 18% - на двоих и 10% - 
на троих), 78% юридических лиц были за-
няты одновременно во фрилансе и на ра-
боте по найму в качестве внештатного ис-
полнителя, в числе которых такая дополни-
тельная занятость приносила почти 50% до-
хода (Национальный доклад «Рынок труда 
Казахстана…) [16].  

В возрастной структуре более трети 
(35%) работающих по совместительству 
фрилансеров составляет молодежь в воз-
расте 16-29 лет, тогда как собственно фри-
лансеров - 23% (рисунок 1).

 
Примечание: составлен на основе данных Центра развития трудовых ресурсов (Национальный 

доклад «Рынок труда Казахстана…) [16].  

Рисунок 1 – Структура фрилансеров в Республике Казахстан по возрастным группам, % 
 

Данные ЦРТР свидетельствуют о том, 
что заработки у этой категории занятых невы-
соки: средний уровень дохода составлял 
всего 71,5% от средней зарплаты наемных 
работников. Это является одной из причин 
того, что 18% всех фрилансеров в Казахстане 

работают одновременно на двух работодате-
лей, а 10% - на трех. Показатели доходов мо-
гут сильно различаться в разных отраслях. 
Например, фрилансеры-эксперты, оказываю-
щие консультационные услуги в профессио-
нальной или научной деятельности, офици-
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ально зарабатывали 210,6 тыс. тенге, в то 
время как у рабочих в сельском хозяйстве, 
оформленных по договорам ГПХ, доход в         
3 раза меньше - 69 тыс. тенге. 

Разнообразные формы гибкой занято-
сти, к которым относится фриланс, вслед-
ствие цифровизации экономики и расшире-
ния рынков труда молодежи продолжат по-
ступательное развитие во всех регионах 
страны. Однако, как показали исследова-
ния, в сельской местности фриланс не де-
монстрирует динамичного развития, а недо-
статок исследований в отношении масшта-
бов фриланса на молодежном рынке труда 
не позволяет определить его потенциал.  

Для рынка молодежи характерна и 
скрытая безработица, представляющая не 
меньшую социальную опасность оказаться 
«в тени», поскольку приоритет отдается не 
содержательному труду на производстве, а 
работе с низкой интенсивностью, направ-
ленной на получение высокой материаль-
ной выгоды любыми путями, что не может 

способствовать подъему сельской эконо-
мики. В то же время все еще существует 
негативное восприятие самозанятости как 
сферы приложения труда в казахстанском 
обществе в отличие от западных стран. Это 
также препятствует притоку в данную кате-
горию занятости молодых амбициозных   
людей.  

Несмотря на снижение доли самозаня-
тости среди молодежи за 2019-2023гг. (с 
34,5 до 30,6%), численный состав самозаня-
той молодежи увеличился за этот период в 
1,4 раза (с 297,6 тыс. чел. в 2019г. до 418,5 
тыс. в 2023г.) (рисунок 2). Такой прирост 
объясняется тем, что с 2023г. статистиче-
ские органы включили в состав молодежи 
возрастную категорию от 29 до 34 лет, т.е.  
к молодым теперь относят граждан в воз-
расте с 14 до 35 лет. За последние 5 лет она 
остается статичной и практически неизме-
ненной независимо от внешних и экономи-
ческих обстоятельств, что вызывает сомне-
ния в ее реалистичности.

 

 
Примечание: составлен на основе статданных Бюро национальной статистики Агентства по стра-

тегическому планированию и реформам РК. Основные индикаторы рынка труда по регионам РК, 
2019-2023гг.  

Рисунок 2 - Соотношение числа наемных и самозанятых работников 
среди сельской молодежи, % 

 

Для формирования рынка фриланс-
услуг и в целом сферы удаленной работы 
среди самозанятой молодежи необходимы 
соответствующие условия: растущая доля 
самозанятой молодежи в общей занятости 
на селе, часть из которых работает в 
первую очередь вследствие мотивацион-
ных факторов, как независимость от рабо-
тодателя и возможность работы по своему 
графику; широкое распространение числен-
ности пользователей сети Интернет; нали-
чие профессионалов различных профес-
сий, выполняющих краткосрочные проекты 
удаленно. 

Как показал анализ, в структуре группы 
самозанятых по видам деятельности, спо-

собной работать в удаленном формате, до-
минируют сферы распределительных ус-
луг. Большинство самозанятых сосредото-
чено в торговле и предоставлении услуг по 
ремонту автотранспорта (35%), транспорте 
и связи (10%) и строительстве (8%). В от-
раслях сельского хозяйства занято 27% мо-
лодых людей (рисунок 3). 

В региональном аспекте значительный 
рост самозанятой сельской молодежи отме-
чен в центральном регионе республики (в 
4,4 раза), южном (1,6 раз), восточном                    
(1,2 раза) и западном (в 1,1 раза), кроме за-
падного региона, где их численность не-
много сократилась (на 3%) (рисунок 4). 
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Примечание: составлен на основе статданных Бюро национальной статистики Агентства по стра-

тегическому планированию и реформам РК. Молодежь на рынке труда, 2023г. 

Рисунок 3 - Оценка доли самозанятой молодежи, способной работать  
в удаленном формате по видам экономической деятельности в 2023г., %  

   

 
Примечание: составлен на основе статданных Бюро национальной статистики Агентства по стра-

тегическому планированию и реформам РК. Основные индикаторы рынка труда по регионам РК, 
2019-2023гг. 

Рисунок 4 – Динамика численности сельской самозанятой молодежи  
в разрезе регионов РК за 2019-2023гг., тыс. чел. 
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Среди других основных показателей, ха-
рактеризующих распространение фриланса в 
сельской местности, следует отметить про-
фессиональный уровень образованности са-
мостоятельно занятой молодежи, работаю-
щих независимо и без регистрации, так назы-
ваемые потенциальные профессионалы-
фрилансеры. Данные статистических орга-
нов свидетельствуют об устойчивой тенден-
ции к росту численности квалифицированных 
молодых независимых работников из числа 
самозанятого населения села, имеющих выс-
шее и среднее профессиональное образова-
ние, в целом по РК на 28,7% (с 2 313 чел. в 
2018г. до 2 976 чел. в 2022г.). По регионам 
республики наибольший интерес к фриланс-
услугам проявили молодые профессионалы 
южного (2 063 чел.), западного (669 чел.), 
восточного и северного (170 и 169 чел.)          
регионов.  

Как показывает опыт развитых стран, 
развитие рынка фриланс-услуг способст-
вует развитию регионов со слаборазвитой 
производственной и социальной инфра-
структурой. Следовательно, привлечение 

сельской самозанятой молодежи к труду во 
фрилансе имеет принципиально большое 
значение, особенно в трудоизбыточных ре-
гионах страны.  

Судя по общей статистике рынка сель-
ской рабочей силы, наибольшая числен-
ность самозанятой молодежи сосредото-
чена в южном регионе республики, который 
традиционно характеризуется высоким 
уровнем естественного прироста и избыточ-
ностью трудовых ресурсов. В этом регионе 
фрилансинг среди сельской молодежи по-
лучает все большее распространение. В 
сельской местности Туркестанской, Кызыл-
ординской областей каждый второй моло-
дой человек - потенциальный фрилансер, 
Алматинской, Жетысуской, Жамбылской 
областей - каждый шестой. В отраслевом 
аспекте значительная часть (до 75%) неза-
висимых работников в категории самозаня-
того населения работает в сфере услуг на 
условиях удаленного формата. Так, в Же-
тысуской области 75% самозанятой моло-
дежи, Алматинской - 65%, Жамбылской - 
62% (рисунок 5).

 

 
Примечание: составлен на основе статданных Бюро национальной статистики Агентства по стра-

тегическому планированию и реформам РК. Основные индикаторы рынка труда по регионам РК, 
2019-2023гг. 

Рисунок 5 – Доля независимых работников в областях Южного региона  
по секторам экономики в 2023г., %  

 

Социологическое исследование отно-
шения разных категорий сельского населе-
ния к фрилансу проводилось методом ан-
кетного опроса из числа самостоятельно за-
нятой молодежи в возрасте от 16 до 45 
лет. Среди мужчин доля самозанятых со-
ставила 64%, доля женщин - 36%.  Фриланс 
преимущественно используют молодые 
люди от 21 до 34 лет, имеющие достаточ-
ный трудовой и социальный опыт.  74% 
опрошенных хотели бы работать удаленно, 

остальные предпочли бы оставаться на 
своем рабочем месте. Респонденты оце-
нили важность самостоятельного регулиро-
вания рабочего времени, объема и места 
работы примерно одинаково (71 и 74% со-
ответственно). В качестве главного досто-
инства фриланса названа возможность са-
мостоятельно регулировать загруженность 
в период выполнения задачи. Отмечены 
риски занятости во фрилансе: налоги, соци-
альная незащищенность, отсутствие опыта, 
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снижение качества жизни, стрессы, психо-
логическая нагрузка.   Для минимизации 
рисков и повышения социальной защищен-
ности респонденты отметили необходи-
мость совершенствования нормативно-пра-
вовой базы.  

Следует отметить, что занятости в сель-
ской местности содействуют известные и, к 
сожалению, редко практикуемые меры по 
возрождению народных промыслов, местной 
промышленности, переработки сельскохо-
зяйственной продукции. На наш взгляд, одно-
временно следует настраивать логистику и 
инфраструктуру рынка продукции этих пред-
приятий для формирования многофункцио-
нальной самозанятости молодежи. Не-
смотря на очевидные преимущества фри-
ланса, существуют значительные барьеры, 
сдерживающие его развитие среди моло-
дежи в сельской местности Казахстана: 

- низкое качество Интернета. Многие 
сельские регионы по-прежнему страдают от 
медленного и нестабильного Интернет-со-
единения, что делает работу в режиме он-
лайн практически невозможной; 

- недостаток цифровой грамотности. 
Молодежь в сельской местности часто 
имеет ограниченный доступ к образова-
тельным ресурсам, что снижает их шансы 
на успешное освоение фриланс-навыков; 

- ограниченные возможности для обу-
чения. В отличие от городов, где сущест-
вуют IT-курсы, образовательные центры и 
тренинги, сельская молодежь испытывает 
дефицит таких возможностей; 

- отсутствие правовой поддержки и за-
щиты фрилансеров. Молодые фрилансеры 
могут иметь проблемы, связанные с отсут-
ствием правовой регуляции их деятельно-
сти, и, как следствие, приводить к неста-
бильным условиям труда и оплате. 

Применение модели фрилансеров в ка-
честве подхода к построению трудовых от-
ношений в сельской местности растет невы-
сокими темпами сравнительно в целом по 
стране и достаточно слабо влияет на рынок 
труда молодежи. Однако важно смириться с 
неизбежностью перехода к ней уже в бли-
жайшей перспективе.  

В этой связи для максимального ис-
пользования потенциала самозанятости и 
выведения ее на продуктивный уровень 
необходима система мер, направленных на 
переориентацию самозанятости в сферу 
фриланс-услуг, повышение ее квалифика-
ционного уровня и максимального вовлече-
ния в этот процесс сельской молодежи. Эф-
фективным инструментом реализации дан-
ных мер могут стать: 

* национальные инициативы. Програм-
ма "Цифровой Казахстан" и государствен-
ная политика по развитию предпринима-
тельства создают основу для поддержки 
фриланса. В частности, грантовые про-
граммы и бесплатное обучение для сель-
ской молодежи способствуют развитию 
цифровых навыков и самозанятости; 

* цифровые образовательные програм-
мы. Разработка и внедрение национальных 
программ по обучению сельской молодежи 
основам цифровой грамотности, навыкам 
фриланса и онлайн-предпринимательства. 
Например, организация бесплатных он-
лайн-курсов на базе казахстанских универ-
ситетов или в сотрудничестве с междуна-
родными платформами, такими как 
Coursera или Udacity; 

* тренинги по использованию фриланс-
платформ. Обучение сельской молодежи 
работе на международных фриланс-плат-
формах (Upwork, Fiverr) и развитие навыков 
построения онлайн-портфолио, общения с 
клиентами, управления проектами; 

* рост числа глобальных фриланс-плат-
форм. В Казахстане наблюдается растущий 
интерес к международным фриланс-плат-
формам, таким как Upwork, Freelancer, и 
Fiverr, а также к местным аналогам, напри-
мер, Freelance.kz; 

* организация коворкингов в сельских 
регионах. Создание сети коворкинг-про-
странств с доступом к высокоскоростному 
Интернету, современным рабочим местам и 
необходимой цифровой технике. Финанси-
рование таких проектов может быть реали-
зовано через государственно-частное парт-
нерство; 

* потенциал локального рынка. Разви-
тие малого и среднего бизнеса в сельских 
регионах способствует появлению спроса 
на цифровые услуги, такие как создание 
веб-сайтов, маркетинг, копирайтинг и дру-
гие виды фриланса. 

Использование потенциала сельской 
молодежи Казахстана на основе фриланса 
и цифровизации имеет большое значение 
для социально-экономического развития 
страны. При развитии информационно-тех-
нического обеспечения, росте спроса сель-
ской самозанятой молодежи на творческую, 
профессионально независимую или лич-
ностную самореализацию, а также при уве-
личении спроса на свободный график ра-
боты, что соответствует процессу глобали-
зации, дальнейшее распространение и раз-
витие фриланса в сельской местности за-
метно усилится. Все это приведет к посте-
пенной замене низкоквалифицированной 
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непродуктивной самозанятости молодых 
людей прогрессивной, соответствующей 
развитым странам мира профессиональной 
самозанятостью в сельской местности.  

Обсуждение   
Отечественный и зарубежный опыт по-

казывает, что массовое распространение 
Интернета стимулировало дрейф от класси-
ческих производственных структур к вирту-
альным, в которых работники исполняют свои 
функции дистанционно. В развитых странах, 
где Интернет имеет глобальный охват и яв-
ляется главной силой общения, фрилансер 
стал востребованной профессией для мил-
лионов людей по всему миру. По разным 
оценкам, опыт фриланс-работы есть у каж-
дого третьего занятого в мире. По данным 
аналитиков PwC, объем мирового рынка 
фриланса уже превысил 7 трлн. долл. и про-
должает расти. Прогнозный среднегодовой 
темп роста глобального рынка фриланса к 
2025г. составит 16%, а сам рынок вырастет 
до 13,84 трлн. долл.  

Проведенный анализ тенденций раз-
вития фриланса позволил выявить причины 
сдвига в сторону альтернативной занятости 
во фриланс-услугах, связанных с ростом 
спроса со стороны бизнеса на оцифровку 
HR-процессов и развитием гиг- экономики. В 
этой ситуации концепция самозанятости мо-
лодежи как стиля жизни «свободных аген-
тов» хорошо описывает фрилансеров, отли-
чающихся от совместителей и предприни-
мателей высокой степенью самостоятель-
ности как независимых профессионалов, 
предпочитающих индивидуальный труд   вне 
коллектива, стремящихся заниматься рабо-
той по душе, поддерживая гармоничный ба-
ланс за счет разумного ограничения трудо-
вых усилий.  

По результатам анализа выявлены сле-
дующие факторы, ограничивающие форми-
рование фриланс-занятости в сельской 
местности: недостаточное развитие цифро-
вой инфраструктуры; неустойчивость Интер-
нета для дистанционной работы; слабая ин-
формированность о возможностях фрилан-
са и низкий уровень цифровой грамотности 
у молодежи; ограниченность рабочих мест в 
сельской местности; низкий уровень доходов. 

Заключение  
1. Изучение отечественной и зарубеж-

ной литературы, информационных источни-
ков и практики применения фриланса в Ка-
захстане свидетельствует о глобальном 
распространении фриланса в мире как про-
грессивной и эффективной формы трудо-
устройства трудоспособного населения, 
особенно молодых специалистов. На смену 
традиционной наемной занятости пришел 

свободный рынок труда – фриланс, запол-
няющий разрыв между постоянным наймом 
и предлагающий работодателям удаленную 
работу и гибкий график.  Развитие фри-
ланса обусловлено стоимостным преиму-
ществом и быстрым доступом к проверен-
ным исполнителям.   

Интернет-технологии дают возмож-
ность фрилансерам выполнять работу из 
любой точки мира с высоким уровнем ком-
пьютеризации и телефонизации.  Дистанци-
онный формат взаимодействия позволяет 
бизнесу получить доступ к трудовым ресур-
сам, а ищущим работу - найти рабочее ме-
сто, соответствующее их интересам. Иссле-
дование показало возрастание интереса 
сельских молодых людей к гибким формам 
самозанятости и дистанционной работе, 
востребованность Интернет-платформ на 
сельском рынке труда. 

2. Изучение теоретической сущности по-
нятия «фриланс» в современной научной ли-
тературе позволяет сформулировать его со-
держание как свободную и независимую дея-
тельность физического лица, самостоя-
тельно реализующего свои профессиональ-
ные способности на рынке услуг в виде не-
формальной занятости. В отличие от стан-
дартной занятости фрилансер имеет возмож-
ность: составлять индивидуальный рабочий 
график, не пользоваться услугами посредни-
ков, работать дистанционно, пользоваться 
правом выбора заказчика услуг, не оплачи-
вать налог и неограниченного заработка и др. 
Наряду с этим свободная занятость способ-
ствует достижению хорошего баланса между 
работой и личной жизнью, оказывая положи-
тельное влияние на семейную жизнь.  

Основными барьерами фриланса явля-
ются неустойчивый доход, отсутствие опла-
чиваемого отпуска, страховки и др. В связи 
с отсутствием законодательства, регулиру-
ющего фриланс, ряд критериев, определя-
ющих его содержание, совпадают с индиви-
дуальным предпринимательством и само-
занятостью.  

3. Анализ динамики численности сель-
ской самозанятой молодежи за 2019-2023гг. 
показывает сокращение ее численности, 
т.е. надо полагать, что четверть молодежи 
не устраивало качество труда, получаемый 
доход, социальное благоустройство и т.д. 
Поскольку самая высокая концентрация 
населения в южных областях, то, естест-
венно, абсолютная и относительная чис-
ленность самозанятой молодежи сосредо-
точена в южном регионе (64-74%), значи-
тельная часть самозанятых переформиро-
валась в независимых работников (фрилан-
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серов), оказывая услуги в сельской местно-
сти. Наибольшая доля самостоятельных ра-
ботников трудится в сельском хозяйстве, 
оптовой и розничной торговле, ремонте ав-
томобилей и   изделий   домашнего  пользо-
вания,  транспорте  и  строительстве.  

Уровень молодежной самозанятости и 
безработицы свидетельствует о несовпа-
дении интересов незанятой сельской моло-
дежи с конкретными предложениями ва-
кантных мест. Ведущей категорией самоза-
нятых являются индивидуальные предпри-
ниматели, особенно в сельской местности. 
Разнообразные формы самозанятости (не-
формальная, ИП, ГПХ) затрудняют установ-
ление ее реального масштаба и расширяют 
теневой характер работы. 

4. Фриланс обладает огромным потен-
циалом для развития сельской местности и 
самозанятости молодежи и может помочь 
преодолеть социально-экономические про-
блемы в отдаленных регионах. Развитие 
цифровой инфраструктуры и образователь-
ных возможностей открывает новые воз-
можности для молодежи в сельской местно-
сти через фриланс. Преодолевая трудности 
– отсутствие законодательного регулирова-
ния, технические ограничения с доступом к 
интернету в отдельных сельских регионах, от-
ставание в подготовке специалистов в сфере 
информационных и коммуникационных тех-
нологий, он успешно развивается. Для стра-
ны с огромными пространственными рассто-
яниями дистанционные услуги сулят огром-
ные экономические и социальные выгоды. 

5. Результаты исследования теоретико-
методологических основ и социально-эконо-
мических предпосылок зарождения фри-
ланса в Казахстане, а также опыта нефор-
мальной занятости молодежи в экономически 
развитых странах, выявленные преимуще-
ства и негативные последствия позволили 
разработать ряд предложений по регулиро-
ванию фриланс-занятости самозанятой мо-
лодежи сельской местности. Государствен-
ные инициативы могут ускорить интеграцию 
молодежи в цифровые рынки и развитие 
сельских регионов.  Поддержка фриланс-
сообщества может создать благоприятные 
условия для роста сектора и привлечения 
инвестиций, включая развитие инфраструк-
туры, создание фриланс-сообществ, под-
держку сельской экономики, информацион-
ных кампаний. 
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