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Аннотация. Показаны организационно-экономические условия формирования конкуренто-
способного хозяйствующего субъекта путем объединения домашних и малых крестьянских 
хозяйств. Созданная на основе кооперации предпринимательская структура предусматри-
вает модернизацию отрасли, высокотехнологичный статус с увеличением инвестиций, до-
ступности кредитных ресурсов, расширением и совершенствованием системы субсидиро-
вания и других форм государственной поддержки, эффективный механизм реализации 
продукции с доведением до конечного потребителя. Важное значение при этом имеет науч-
но-методическое обеспечение создания сельскохозяйственных кооперативов. В связи с 
этим, проведены расчеты, способствующие решению проблем домашних хозяйств при 
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объединении их в новую структуру, определена стоимость валовой продукции в скотовод-
стве и овцеводстве и сопоставлена с затратами на ее получение. Такой подход необходим 
для определения эффективности произведенной продукции. Разработаны основные эле-
менты затрат и рассчитана рентабельность производства. Данное технико-экономическое 
обоснование деятельности сельскохозяйственного предприятия может быть использовано 
при составлении бизнес-плана в условиях Северного Казахстана. 
 
Аңдатпа. Показаны организационно-экономические условия формирования конкурентоспо-
собного хозяйствующего субъекта путем объединения домашних и малых крестьянских хо-
зяйств. Созданная на основе кооперации предпринимательская структура предусматривает 
модернизацию отрасли, высокотехнологичный статус с увеличением инвестиций, доступ-
ности кредитных ресурсов, расширением и совершенствованием системы субсидирования 
и других форм государственной поддержки, эффективный механизм реализации продукции 
с доведением до конечного потребителя. Важное значение при этом имеет научно-
методическое обеспечение создания сельскохозяйственных кооперативов. В связи с этим, 
проведены расчеты, способствующие решению проблем домашних хозяйств при объеди-
нении их в новую структуру, определена стоимость валовой продукции в скотоводстве и 
овцеводстве и сопоставлена с затратами на ее получение. Такой подход необходим для 
определения эффективности произведенной продукции. Разработаны основные элементы 
затрат и рассчитана рентабельность производства. Данное технико-экономическое обосно-
вание деятельности сельскохозяйственного предприятия может быть использовано при 
составлении бизнес-плана в условиях Северного Казахстана. 
 

Abstract. The organizational and economic conditions for the formation of a competitive econom-
ic entity by unifying the households and small peasant farms are presented. The business struc-
ture created on the basis of cooperation assumes the modernization of the industry, high-tech 
status with increased investment, availability of loan resources, expansion and improvement of 
the subsidizing system and other forms of public support, an effective mechanism for selling 
products to the end user. The scientific and methodological support for the establishment of agri-
cultural cooperatives is important. In this regard, calculations which facilitate solution of the prob-
lems of households in the process of their unification into a new structure were conducted, the 
cost of gross output in livestock production and sheep breeding was determined and compared 
with the costs of obtaining it. This approach is necessary to determine the effectiveness of the 
production. The main cost elements were developed and   production profitability was calculated. 
This feasibility study of agricultural enterprise can be used in business plan development in the 
context of Northern Kazakhstan. 
 
Ключевые слова: домашние хозяйства, предпринимательская структура, кооперация, кре-
дитные ресурсы, сельскохозяйственный кооператив, кормопроизводство, пастбища, круп-
ный рогатый скот, овцы. 
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Введение. В настоящее время в сель-
ском хозяйстве основное поголовье живот-
ных, кроме птиц, сконцентрировано в до-
машних хозяйствах. В результате низкого 
удельного веса сельскохозяйственных 
предприятий и крестьянских хозяйств не-
возможно добиться стабильного и дина-
мичного производства в республике. Это 
означает, что ограниченность предприни-
мательских структур, которые представля-
ют сельскохозяйственные предприятия и 
крестьянские хозяйства, является тормо-
зом в развитии сельского хозяйства. В этой 
связи необходимо создать благоприятный 

климат для развития крупных домашних 
хозяйств,   их трансформации в товарные 
хозяйства.  

В целях повышения эффективности 
сельского хозяйства, его структурной  мо-
дернизации, следует последовательно 
уменьшать долю  домашних хозяйств. Си-
стематическое превалирование домашних 
хозяйств в общей категории производите-
лей сельскохозяйственной продукции 
сдерживает развитие рыночных отноше-
ний. В условиях рынка даже крупные из них  
не могут работать как предприниматель-
ские структуры, отставая при этом от соци-
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ально-экономических преимуществ сель-
скохозяйственных предприятий и крестьян-
ских хозяйств. Дальнейший рост экономики 
сельского хозяйства за счет сохранения 
разрозненных домашних хозяйств в таком 
виде, в каком они находятся сейчас, не-
возможен. Без государственной поддержки 
производственно-технологический потен-
циал в них не позволяет вести конкурент-
ное производство. Только при объедине-
нии их  в горизонтальные и   вертикальные 
кооперативы можно увеличить технический 
потенциал и получить гарантированный 
сбыт продукции. Решение внутренних фак-
торов наряду с внешними позволит органи-
зовать крупное производство. Для ведения 
кооперативного хозяйства, кроме приуса-
дебных участков, следует предоставлять 
дополнительные полевые земельные на-
делы, включая отдаленные отгонные паст-
бища и сенокосы. 

Материал и методы исследования. В  
исследовании  проведен ретроспективный 
экономический анализ производственных 
ресурсов, используемых в  хозяйственной 
деятельности,  включая  природные, трудо-
вые, капитальные ресурсы. В качестве экон
омических ресурсов  рассматриваются  и  
финансовые ресурсы. Из общего числа 
сельских округов был выделен сельский 
округ «Оленты» методом типологического 
отбора. В сельском округе общая площадь 
земли составляет 21440 га, количество 
сельских дворов – 263 ед., средний размер 
приусадебного участка – 0,14 га (при нор-
мативном уровне – 0,25 га). Методом доб-
ровольного объединения были выделены 
26 дворов, связанные между собой род-
ственными отношениями. В качестве осно-
вополагающего документа был использо-
ван Закон РК «О сельскохозяйственных 
кооперативах» [1]. Кроме того, при форми-
ровании кооператива были использованы 
материалы МСХ РК [2,3,4,5], а также кон-
кретные данные по мониторингу домашних 
хозяйств Ерейментауского  района  и  пе-

реводу  их  в предпринимательские  струк-
туры [6, 7]. 

Краткая характеристика СПК. Сельско-
хозяйственный кооператив (далее – СПК) 
«Уштаган» организован в сельском округе 
«Оленты» Ерейментауского района Акмо-
линской области.  Рассматривая внутрен-
ние факторы развития, можем сказать, что 
оно имеет выгодные природно-климати-
ческие условия для разведения и выращи-
вания животных. Основными направлени-
ями СПК являются скотоводство и овце-
водство. В СПК числятся 26 дворов. Кроме 
того, в состав СПК входят крестьянские 
хозяйства. Доля работников частного по-
дворья составляет 80%, а крестьянских хо-
зяйств – 20%. СПК имеет 148 гол. КРС, из 
них 89 – маточное поголовье, 3 быка-
производителя, 56 гол. молодняка КРС, 115 
гол. овец и коз. Земельные ресурсы пред-
ставлены пастбищами, объем которых со-
ставляет 800 га.  

Результаты и их обсуждение.  Опре-
деление земельного надела для коопера-
тива должно иметь научную основу исходя 
из нормативного потребления кормов и их 
питательности в данной природно-климати-
ческой зоне. Согласно нашим расчетам, 
для сельских округов Ерейментауского 
района установлены следующие нормы 
земли для 1 головы: овец – 2 га, коров (с 
теленком) – 12 га и лошадей – 10 га.  

Структура кормления и годовая по-
требность в кормах молочных коров пред-
ставлена в таблице 1. В среднем на 1 ко-
рову (с теленком) требуется 12,3 га кормо-
вой площади при обычной технологии про-
изводства. Исходя из местных условий для 
кормления молочного скота предлагается 
следующая структура кормов (%): сено – 
12, сочные – 52,5, концентраты –18,1, зе-
леные корма – 27,4. В основу расчетов си-
стемы кормопроизводства положена пита-
тельность кормов [8]. 

 

Таблица 1 – Расчет физического объема кормов и кормовой площади для кормления 1 головы    
молочного скота  
 

Вид кормов Примерное 
соотноше-

ние кормов в 
рационе, % 

Норматив 
кормовых 
единиц,  
ц к.ед. 

Пита-
тель-

ность в 1 
кг, к.ед. 

Требуется 
кормов 

в натуре, ц 

Плановый 
выход гото-
вой продук-

ции, ц/га 

Кормовая 
площадь на 
1 голову, га 

Сено 12,0 4,8 0,44 10,9 4,0 2,7 

Сочные  42,5 17,0 0,31 54,8 12,0 4,6 

Концентраты 18,1 7,2 1,13 6,4 10,0 0,6 

Зеленые корма 27,4 11,0 0,21 52,4 12,0 4,4 

Всего 100 40,0 х х х 12,3 

http://медпортал.com/nevrologiya-neyrohirurgiya_760/kratkaya-sanitarno-gigienicheskaya.html
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Данные таблицы 2 позволяют просле-
дить следующие тенденции в развитии 
предприятия. Например, выделенная зем-
ля для вновь организованного сельскохо-

зяйственного кооператива «Уштаган» в 2,3 
раза ниже, чем по норме (соответственно 
800 га вместо 1822 га по норме). 

 

Таблица 2 – Расчет нормативного расхода кормов в СПК «Уштаган» Ерейментауского района 
 

Показатель В 
скотоводстве* 

В 
овцеводстве 

В целом по 
животноводству 

Натуральный расход кормов за год, т    

 Сено 146 33 179 

 Сочные (сенаж, силос,  корнеплоды) 695 34 729 

 Концентраты 93 10 103 

 Зеленые корма 555 96 651 

Затраты на корма (стойловый период), тыс. тг 12654 1361 14015 

   в том числе    

   сено 584 136 720 

   сочные (сенаж, 
   силос,  корнеплоды) 

4164 204 4368 

   концентраты 5060 550 5610 

   зеленые корма 2770 460 3230 

   поваренная соль  76 11 87 

Расчет кормовых угодий для отрасли, га    

   сено 363 80 443 

   сочные (сенаж, силос,  корнеплоды) 582 34 616 

   концентраты 86 23 109 

   зеленые корма 574 80 654 

   Всего 1605 217 1822 

Примечание: составлена авторами с учетом перспективной численности скота: 100 коров и 60 
гол. молодняка. 

 

Расчет выручки  от реализации про-
дукции скотоводства (таблица 3). По 
нашим расчетам, в условиях сельского 
округа в среднем одна корова дает 12 лит-
ров молока в день. Первые 2 месяца 6 л 
молока (50%) будет уходить на подкормку 
телят. В дальнейшем все молоко будет ре-
ализовываться. Учитывая, что 2 месяца 
отводятся на отел, планируемый объем 
реализации молока в год составит 3240 л 
от одной коровы: 

● 30 дней х 12 л/день х 8 месяцев = 
2880 л; 

● 30 дней х 6 л/день х 2 месяца=360 л. 
Часть молока остается для личного по-

требления (22,5 %). Объем продажи со-

ставляет 2510 л от 1 коровы. Соответ-
ственно от 100 голов в год можно получить 
до 251 тыс. л молока.  

Выручка от реализации мяса. Бычки, 
купленные в возрасте 110 дн., при пра-
вильном питании и уходе за 180 дней 
наберут до 400 кг живого веса, при выходе 
мяса 60% (казахская белоголовая) можно 
получить около 240 кг с каждого. В первый 
год будет продаваться 10 голов скота, за 
счет реализации 2400 кг товарного мяса 
можно получить 2400 тыс. тг выручки. Со-
вокупная продукция от скотоводства соста-
вит 22480 тыс. тенге. 

 
Таблица 3 – Среднегодовая выручка СПК «Уштаган» от продажи продукции скотоводства 
 

Наименование Цена за кг/л, тг. Объем реализации, кг/л Выручка в год, тыс. тг. 

Молоко со 100 коров 80 251000 20080,0 

Мясо от 10 гол. 1000 2400 2400,0 

            Итого х х 22480,0 

 

Расчет выручки от реализации про-
дукции овцеводства (таблица 4). Доход от 
реализации продукции овцеводства скла-

дывается из 3-х составляющих: мясо, 
шкуры, шерсть (шкуры и шерсть в данном 
хозяйстве не находят реализации). 
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Производственный цикл от окота до 
достижения барашком убойного веса со-
ставляет 6-7 месяцев. В первый год пла-
нируется пустить 25 ягнят на убой, а 
остальные идут на обновление и увеличе-
ние основного стада. Средний вес тушки 
барашка, отправляемого на забой, со-
ставляет 23 кг. Таким образом, валовая 

продукция составляет 25х23=575 кг бара-
нины в тушах. В целом совокупная про-
дукция от животноводства составит:  

22480,0 + 642,5 = 23122,5 тыс. тенге. 
Производственная деятельность хо-

зяйства будет осуществляться с привлече-
нием 2 работников на должности  предсе-
дателя  и  бухгалтера (таблица 5). 

 
Таблица 4 – Среднегодовая выручка СПК «Уштаган» от продажи продукции овцеводства 
 

Наименование Цена за кг, тг. Объем реализации, тыс. кг Выручка в год, тыс. тг. 

Мясо (25 гол. х 23 кг) 1100 575 632,5 

Шкурки (25 гол.) 300 25 гол. 7,5 

  Шерсть (25 гол. х 2,5 кг) 40 62,5 кг 2,5 

         Итого х х 642,5 

 

Таблица 5 –  Затраты на оплату труда и размеры отчислений государству  
 

Должность Количество, чел. Оклад, тг. Всего, тг. Зарплата в год, тг. 

Председатель 1 50000 50000 600000 

Бухгалтер 1 50000 50000 600000 

Итого 2 100000 100000 1200000 

Пенсионные отчисления х х 10000 120000 

Социальные отчисления и 
социальный налог 

х х 9000 108000 

Всего отчислений х х 119000 1428000 

 

В настоящее время кооператив не 
располагает ни собственной техникой, ни 
производственной инфраструктурой. Для 
ведения бизнеса необходимо сформиро-
вать перечень мероприятий и определить 
их стоимость, такие как приобретение мо-
дульного убойного пункта, покупка техники 
и т.д. По нашим расчетам, стоимость реко-
мендуемой техники и оборудования со-
ставляет 2,7 млн тенге. Сюда входит: ми-
ни-трактор, роторная косилка, пресс-под-
борщик, прицеп-телега для перевозки сена. 

В рамках мероприятий по организации 
кооператива целесообразно приобретение 
модульного молокоприемного пункта, кото-
рый будет заниматься приемкой, очисткой, 

охлаждением и хранением 2 000 кг молока 
в сутки [9]. Приобретение молокоприемного 
пункта осуществляется без первоначально-
го взноса. Отношения государства и коопе-
ратива должны быть основаны на партнер-
стве. В случае возникновения такого парт-
нерства могут возникнуть льготные усло-
вия получения инвестиционных субсидий 
(30 %) на первоначальном этапе финанси-
рования. Поэтому расчеты ведутся как с 
учетом субсидий, так и без них (таблица 6). 

Для организации хозяйства понадо-
бятся инвестиции в размере 8,7 млн тенге. 
Для данных целей будет оформлен бан-
ковский кредит (таблица 7). 

 

Таблица 6 –  Основные параметры строительства модульного молокоприемного пункта с учетом 
инвестиционных субсидий 
 

Показатель Ед. изм. Нормативные параметры 

Максимальная суточная мощность (танкер) кг/сутки 2000 

Средняя суточная загруженность (90 %) кг/сутки 1800 

Цена реализации молока переработчикам тг/кг 80 

Субсидирование инвестиционных расходов % 30 

Сумма инвестиционных субсидий тыс. тг 1359,5 

Стоимость молокоприемного пункта-модуля тыс. тг 4531,7 

Стоимость молокоприемного пункта-модуля с уче-
том инвестиционных субсидий 

 
тыс. тг 

 
3172,2 

Ставка вознаграждения % 6 

Срок займа мес. 36 
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Таблица 7 –  График погашения кредита 2018-2020 гг. (в тыс. тг) 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Сумма кредита           7272 4848 2424 

Оплата за год             2424 2424 2424 

Проценты (6 %)           436 291 145 

Итого выплат в год           2860 2715 2569 

 

В целом эффективность сельскохозяй-
ственного кооператива при условиях, когда 
объединяются как личные подворья, так и 

мелкие крестьянские хозяйства,  представ-
лена в таблице 8.  

     
Таблица 8 – Ожидаемая экономическая эффективность при организации сельскохозяйственного 
кооператива «Уштаган» Ерейментауского района 
 

 
Показатель 

Параметры 

Без учета 
субсидий 

С учетом 
субсидий 

Стоимость валовой продукции, тыс. тенге *   

    молоко (со 100 коров х 80 тн. 1 л, товарность 78%) 20080,0 20080,0 

    мясо:  
говядина (10 гол. х240 кг уб. вес х1000 тн.); 
баранина (25 гол. х 23 кг (уб. вес)х1100 тн.) 

3032,5 3032,5 

Всего 23112,5 23112,5 

Расходы, тыс. тенге   

    оплата труда (2 чел. х 50 тыс.тн.х12  мес. + социальный налог) 1428,0 1428,0 

   корма (80% стоимости корма включаются в себестоимость) 11212,0 11212,0 

   амортизация и другие материальные затраты  1102,0 757,0 

кредиты с выплатами 2860,0 2860,0 

прочие 1400,0 1400,0 

Всего расходов 18002,0 17657,0 

Прибыль от реализации молока и мяса 5110,5 5455,5 

Рентабельность, % 28,4 30,9 

Окупаемость проекта 17 месяцев 

 

Важным направлением повышения 
эффективной деятельности кооперативов 
является расширение рынка логистических 
услуг. В настоящее время во многих сель-
ских населенных пунктах отсутствуют воз-
можности перерабатывать выработанную 
продукцию и реализовывать ее по эффек-
тивным каналам реализации. Создание и 
использование их являются первейшими 
задачами при организации кооперативов.  
Например, в Алматинской области  был 
создан СПК «Майтобе-Ет» на базе объеди-
нения 26 дворов села Карашокы [10]. Ко-
оператив занимается откормом бычков, 
которых приобретает на льготные кредиты 
(срок кредитования – 7 лет, ставка – 6% 
годовых), затем забивает у себя в убойном 
цехе. В первый год по линии Фонда финан-
совой поддержки сельского хозяйства в 
рамках программы «Береке» льготные кре-
диты получили 24 участника кооператива. 
На 61,5 млн тг было приобретено 340 гол. 
КРС для дальнейшего откорма. Закуп тех-
ники и оборудования для кооператива об-

ходится в 2 раза дешевле, так как 50% от 
суммы погашаются за счет государствен-
ных субсидий.  Продукция реализуется на 
мясокомбинат и в торговые точки Алматы и 
Капчагая. Однако такой логистический сер-
виз от производства продукции до ее реа-
лизации встречается не везде. В исследу-
емых сельских территориях Ереймента-
уского района отсутствуют молокоприем-
ные пункты, убойные цехи, перерабатыва-
ющие предприятия. Новые кооперативные 
хозяйства не имеют возможностей для фи-
нансирования этих объектов. Поэтому 
предприятия сами выходят на банки, одна-
ко не всегда и не везде находят поддержку 
с их стороны. 

Выводы  
1. Сегодня идет поиск синтеза фер-

мерских и подсобных хозяйств и пути 
развития сельскохозяйственных коопера-
тивов. Рассматривая основные факторы 
развития, отметим, что в каждом отдель-
ном случае этот процесс обладает свои-
ми специфическими чертами, обуслов-
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ленными природными,  организационны-
ми и экономическими особенностями зо-
ны. Тем не менее методика расчетов ос-
новных таблиц является общей, поэтому 
их можно использовать при технико-
экономическом обосновании новой пред-
принимательской структуры.  

2. Выделенная земля для вновь орга-
низованного сельскохозяйственного коопе-
ратива «Уштаган» в 2,3 раза ниже, чем по 
норме. Требуются дополнительные зе-
мельные наделы для ведения хозяйства.  

3. В целях повышения эффективности 
новой структуры следует расширять сферы 
заготовок, переработки и торговли. Для 
поддержания сбалансированности товаро-
движения необходимы маркетинговые ка-
налы реализации произведенной продук-
ции. Нужны заготовительные кооперативы.  

4. Необходимо стимулировать иннова-
ционную активность, расширив финансо-
вые возможности предприятия путем 
предоставления ему льготных банковских 
кредитов.  

 5. Необходимо преодолеть техническое 
и технологическое отставание кооперативов, 
расширив возможности государственно-
частного партнерства. Это позволит осна-
стить их необходимым оборудованием. 

6. На начальном этапе многие коопе-
ративы были организованы по родствен-
ным признакам. Необходимо расширить 
возможности сельских кооперативов путем 
объединения как фермеров, так и личных 
подсобных хозяйств. В этих целях целесо-
образно использовать крупных производи-
телей и переработчиков. Это повысит их 
устойчивость к внешним шокам, увеличит 
объемы производства и конкурентные пре-
имущества предприятия.  
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Abstract. The role of cluster policy aimed to improve the effectiveness of regional development of 
Akmola region is presented. The specifics of regional clusters are highlighted in accordance with 
the theoretical concepts of cluster theory. The main factors affecting the activities of regional 
meat cluster are identified. On the basis of indicators characterizing the efficiency of meat indus-
try of the republic, the coefficients of localization, specialization and per capita production are 
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