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Аннотация. Снижение доли сельского хозяйства в структуре занятости за последние годы свиде-
тельствует о необходимости пересмотра подходов к управлению трудовыми ресурсами, уро-
вень квалификации которых – одна из ключевых проблем сельскохозяйственных предприятий, 
оказывающая влияние на конкурентоспособность отрасли. Для востребованности и успешной 
конкуренции на рынке труда требуются освоение профессиональных компетенций и навыков, 
развитие коммуникативных способностей, умение работать в команде, креативное мышление. 
Цель - дать комплексную оценку трудового потенциала в аграрном секторе республики с целью 
решения вопросов, связанных с кадрами сельскохозяйственного производства. Методы – ста-
тистический, системный для изучения тенденций трудоустройства в агропромышленном ком-
плексе. Результаты – изучено современное состояние экономически активного сельского насе-
ления Казахстана, проанализированы основные задачи, связанные с кадровым обеспечением 
АПК, разработаны рекомендации по эффективному кадровому менеджменту. Особое внимание 
уделяется влиянию уровня заработной платы, социальных условий и мотивации выпускников 
аграрных вузов на привлечение и закрепление специалистов в сельской местности. Обозначены 
факторы роста результативности кадровых резервов в деятельности агроформирований. Опре-
делены приоритеты экономической политики по увеличению производительности труда.                  
Выводы – объективная динамика оптимизации доходов сельских жителей с точки зрения их по-
купательной способности достижима лишь при условии повышения размеров оплаты труда, ко-
торая позволит учесть реальные возможности работников сельских районов в реализации не-
обходимых потребностей. Важная роль отводится инновационной программе «С дипломом в 
село», направленной на предоставление мер социальной поддержки в виде подъемного посо-
бия и бюджетного кредита для приобретения или строительства жилья специалистам социаль-
ной сферы, сельского хозяйства и др. 
 
Аңдатпа. Соңғы жылдары жұмыспен қамту құрылымындағы ауыл шаруашылығы үлесінің 
төмендеуі біліктілік деңгейі саланың бәсекеге қабілеттілігіне әсер ететін ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарының негізгі проблемаларының бірі болып табылатын еңбек ресурстарын 
басқару тәсілдерін қайта қарау қажеттілігін көрсетеді. Еңбек нарығындағы сұраныс пен 
табысты бәсекелестік үшін кәсіби құзыреттер мен дағдыларды игеру, коммуникативті 
қабілеттерді дамыту, командада жұмыс істей білу, шығармашылық ойлау қажет. Мақсаты - 
ауыл шаруашылығы өндірісінің кадрларымен байланысты мәселелерді шешу мақсатында 
республиканың аграрлық секторындағы еңбек әлеуетіне кешенді баға беру. Әдістері -
агроөнеркәсіптік кешендегі жұмысқа орналасу үрдістерін зерттеу үшін статистикалық, жүйелі. 
Нәтижелері - Қазақстанның экономикалық белсенді ауыл халқының қазіргі жай-күйі 
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зерделенді, АӨК-ні кадрлармен қамтамасыз етуге байланысты негізгі міндеттер талданды, 
тиімді кадрлық менеджмент бойынша ұсынымдар әзірленді. Ауылда мамандарды тартуға 
және бекітуге аграрлық ЖОО түлектерінің жалақы деңгейінің, әлеуметтік жағдайлары мен 
уәждемесінің әсеріне ерекше назар аударылады. Агроқұрылымдардың қызметіндегі кадр 
резервтерінің нәтижелілігінің өсу факторлары көрсетілген. Еңбек өнімділігін арттыру 
бойынша экономикалық саясаттың басымдықтары айқындалды. Қорытынды - ауыл 
тұрғындарының табыстарын олардың сатып алу қабілеті тұрғысынан оңтайландырудың 
объективті серпініне ауылдық аудандар қызметкерлерінің қажетті қажеттіліктерді іске 
асырудағы нақты мүмкіндіктерін ескеруге мүмкіндік беретін еңбекақы мөлшерін арттыру 
шартымен ғана қол жеткізуге болады. Әлеуметтік сала, ауыл шаруашылығы және т. б. 
мамандарға тұрғын үй сатып алу немесе салу үшін көтерме жәрдемақы және бюджеттік 
кредит түрінде әлеуметтік қолдау шараларын ұсынуға бағытталған «Дипломмен ауылға» 
инновациялық бағдарламасына маңызды рөл беріледі. 
 
Abstract. The decline in the share of agriculture in employment structure in recent years indicates 
the need to revise approaches to labor force management, level of qualification of which is one of 
the key problems of agricultural enterprises, affecting competitiveness of the industry. To be in 
demand and successfully compete in labor market, it is necessary to master professional compe-
tencies and skills, develop communication skills, ability to work in team, and creative thinking. The 
goal is to provide comprehensive assessment of labor potential in the agricultural sector of the 
republic in order to resolve issues related to personnel in agricultural production. Methods - statis-
tical, systemic for studying employment trends in agro-industrial complex. Results - the current 
state of economically active rural population of Kazakhstan was studied, the main tasks related to 
personnel provision for agro-industrial complex were analyzed, recommendations for effective per-
sonnel management were developed. Particular attention is paid to the influence of level of wages, 
social conditions and motivation of graduates of agricultural universities on the attraction and re-
tention of specialists in rural areas. The factors of growth of effectiveness of personnel reserves in 
the activities of agricultural formations are identified. The priorities of economic policy to increase 
labor productivity are determined. Conclusions - the objective dynamics of optimization of incomes 
of rural residents in terms of their purchasing power is achievable only under the condition of in-
creasing the amount of wages, which will take into account the real capabilities of workers in rural 
areas in meeting the necessary needs. Important role is given to the innovative program "With Di-
ploma to the village", aimed at providing social support measures in form of lifting allowance and 
budget loan for the purchase or construction of housing for specialists in social sphere, agriculture, 
etc. 
 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, трудовые ресурсы, занятость, заработная 
плата, дефицит кадров, урбанизация, социальная инфраструктура, конкурентоспособность, 
государственная поддержка. 
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Введение  
Агропромышленный комплекс Казах-

стана находится в изменяющихся условиях, 
связанных с экономическими и социаль-
ными трансформациями, что воздействует 
на состояние трудовых ресурсов. Главная 
проблема заключается в недостатке квали-
фицированных специалистов, усугубляю-
щийся низкой конкурентоспособностью за-
работной платы в сельском хозяйстве. Ур-
банизация и миграция из сельских районов 
в городские значительно уменьшают трудо-
вой потенциал отрасли. Снижение числен-

ности работников в сельском хозяйстве от-
ражает общую тенденцию к уменьшению 
доли агропромышленного комплекса в эко-
номике.  

Несмотря на усилия государства, про-
грамма «С дипломом в село» требует дора-
ботки для адаптации к современным вызо-
вам. Необходимы меры по повышению за-
работной платы, улучшению условий труда 
и созданию привлекательной социальной 
инфраструктуры. Для успешного преодоле-
ния кадрового кризиса требуется комплекс-
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ный подход, предусматривающий измене-
ние мотивационных установок выпускников. 

Актуальным направлением государст-
венной поддержки считается устранение 
причин, связанных с жилищными условиями 
и доступом к социальным услугам в рамках 
программы. Инвестиции в инфраструктуру 
сельской местности обеспечат устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса. 
Долгосрочное развитие отрасли невозмож-
но без улучшения мотивации специалистов 
и оптимизации системы подготовки кадров.  

Особое внимание уделено анализу 
факторов, влияющих на дефицит квалифи-
цированных специалистов, в том числе уро-
вень заработной платы, социальные усло-
вия и мотивацию выпускников аграрных ву-
зов. Результаты исследования направлены 
на создание базы для формирования устой-
чивой кадровой политики, способствующей 
решению задач продовольственной без-
опасности и повышению конкурентоспособ-
ности аграрного сектора страны. 

Наличие теневой занятости и недоста-
точная защищённость трудовых прав работ-
ников представляют угрозу для устойчивого 
развития отрасли. Кроме того, недостаточ-
ные меры местных властей по улучшению 
инфраструктуры препятствуют привлече-
нию молодых специалистов. Важно учиты-
вать, что кадровый дефицит негативно ска-
зывается на развитии агропромышленного 
комплекса, снижая конкурентоспособность. 
Актуальность данной темы подчеркивается 
значимостью для экономической стабиль-
ности Казахстана и конкурентоспособности 
на мировом аграрном рынке. 

Литературный обзор 
Как отмечает Tang Min [1] управление 

трудовыми ресурсами в сельском хозяйстве 
возможно путем использования современ-
ных технологий и методов искусственного 
интеллекта. Приоритетное внимание долж-
но уделяться внедрению оптимизирован-
ного подхода к прогнозированию урожайно-
сти, что позволяет не только эффективно 
управлять трудовыми ресурсами, но и раци-
онально распределять в зависимости от 
специфики условий производства. 

В статье Faskhutdinova M.S., Amirova 
E.F., Safiullin I.N. et al. [2] рассматривается 
проблема цифровизации сельского хозяй-
ства как основного фактора повышения эф-
фективности отрасли, требующего привле-
чения кадров с соответствующими цифро-
выми компетенциями. Внедрение совре-
менных технологий способствует росту про-
изводительности труда и популяризации 
отечественной агропродукции. Однако глав-

ным вызовом остается недостаток специа-
листов, обладающих знаниями в области 
информационных технологий.  

В статье Кенжина Ж.Б., Каирлиева Г.Е., 
Жанайсова Ж.Е. и др. [3] подчеркивается, 
что низкий уровень инвестиций в человече-
ский капитал, недостаток квалификацион-
ных программ и отсутствие уникальных 
навыков тормозят формирование иннова-
ционной культуры в АПК. Авторы статьи Дю-
сембекова Г.С., Баяндина Г.Д., Бекниязова 
Д.С. [4] считают, что низкая мотивация ра-
ботников и слабое использование трудо-
вого потенциала препятствуют развитию 
сектора. Необходимо повышать квалифика-
цию работников, разрабатывать государст-
венные программы регулирования занято-
сти и улучшения социальной инфраструк-
туры сельских территорий.  

Авторы Балгабаева В., Турысбекова 
Г.К. [5] предлагают повышать эффектив-
ность использования трудовых ресурсов в 
агропромышленном комплексе Казахстана 
на основе совершенствования организации 
производства с учётом зональных разли-
чий. Титков А.А., Нургалиева А.А., Эрназа-
ров Т.Я. [6] рассматривают стратегические 
подходы, позволяющие повышать эффек-
тивность использования трудовых ресурсов 
в АПК Казахстана с целью совершенствова-
ния аграрной политики, развития социаль-
ной инфраструктуры сельских территорий и 
усиления подготовки кадров.   

По мнению Бураева Е.В; Qorri D., Per-
géné Szabó E., Felföldi J. et al. [7,8], следует 
акцентировать внимание на подготовке кад-
ров для цифровой трансформации агропро-
мышленного комплекса, подчеркивая роль 
человеческих ресурсов в развитии отрасли. 
Отмечено, что цифровизация сельского хо-
зяйства диктует новый уровень квалифика-
ции, включая навыки работы с базами дан-
ных, проведением анализов больших дан-
ных и использованием цифровых техноло-
гий в профессиональной деятельности. 

Материалы и методы исследования    
В настоящей статье проведен анализ 

современной ситуации по кадровой поли-
тике в АПК за период 2019-2023гг. Исполь-
зовались методы сравнения и аналитичес-
кого обобщения, направленные на оценку 
эффективности действующей государст-
венной программы «С дипломом в село», с 
точки зрения влияния на привлечение спе-
циалистов в сельскую местность. 

Рассмотрен системный подход, позво-
ляющий установить взаимосвязи между 
уровнем социальной инфраструктуры, при-
влечением специалистов в сельскую мест-
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ность. Применение экспертных оценок и 
прогнозирования обеспечивает выработку 
рекомендаций по совершенствованию кад-
ровой политики. В статье сделан акцент на 
необходимость внедрения системного под-
хода к кадровой политике с учётом совре-
менных вызовов и долгосрочных перспек-
тив развития отрасли. Для анализа эффек-
тивности государственной программы «С 
дипломом в село» применялся метод срав-
нительного анализа, позволивший оценить 
меры по привлечению специалистов в сель-
скую местность.  

Использование статистических данных 
и проведение анализа динамики основных 
экономических показателей позволили дать 
комплексную оценку современным вызовам 
и перспективам агропромышленного ком-
плекса. Выводы исследования базируются 
на синтезе данных и научной литературы, 
что обеспечивает научную обоснованность 
и практическую применимость. 

Результаты  
Сельскохозяйственные ресурсы имеют 

значимость для глобальной продовольст-
венной безопасности и социального про-
цветания. К данным активам относятся 
сельскохозяйственные угодья, наличие 
воды, плодородная почва, генетические ва-
риации животных и растений, современные 
методы ведения сельского хозяйства и ква-
лифицированная рабочая сила. Современ-
ные технологии (трудосберегающие техно-
логии в сельском хозяйстве) требуют от аг-
рариев изменить стиль ведения сельского 
хозяйства и подбора персонала для повсе-
дневной деятельности.  

Комплексное исследование факторов, 
определяющих занятость сельского населе-
ния в контексте развития социальной ин-
фраструктуры и структуры производства в 
сельском хозяйстве, представляются реша-
ющими условиями для эффективного функ-
ционирования и перспективного развития 
агарного сектора (Li C., Sha Z., Sun X. et al.) 
[9]. Совокупное влияние факторов обладает 
практической значимостью, научным инте-
ресом к вопросам занятости в АПК. Созда-
ние системы государственного контроля за 
занятостью в сельских регионах считается 
важным вектором развития (Wang S., Manjur 
B., Kim J. et al.) [10]. 

Сельскохозяйственные учебные заве-
дения и исследовательские организации 
осуществляют поиск решений и проблем, 
связанных с занятостью в сельской местно-
сти. Внутренние вопросы занятости в сель-
ской местности в рамках многоукладной 
экономики агропромышленного комплекса 

продолжают оставаться спорными и нере-
шёнными (Zhang T-T., Cai X.-Y., Shi X.-H.              
et al.) [11]. 

Утверждённая в 2021г. Концепция раз-
вития АПК Казахстана, базирующаяся на 
повышении эффективности производства, 
совершенствовании человеческих ресурсов 
и рациональном использовании природных 
ресурсов, создаёт прочную основу для ро-
ста производительности труда в сельском 
хозяйстве и устойчивого развития аграрной 
отрасли (Об утверждении Концепции...) [12]. 

По данным Всемирного банка, в целом 
по миру занятость в сельском хозяйстве 
имеет устойчивую тенденцию к снижению 
(Global Economy Set for Weakest…) [13]. За 
последние 30 лет доля занятых в сельском 
хозяйстве снизилась с 43,4 до 26,4%, т.е. в 
1,6 раза, тогда как в Европейском союзе 
данный показатель уменьшился в 2,8 раза, 
в Китае – в 2,5, в Казахстане – в 2,4, в Рос-
сийской Федерации – в 2,0 раза.  

Рассматриваемая динамика отражает 
общемировую тенденцию снижения числен-
ности занятых аграрным трудом и формиро-
ванием более эффективных структур наци-
ональных экономик. Учитывая обозначенные 
показатели, большинство развитых стран 
стремятся поддерживать сельскохозяйствен-
ный сектор посредством улучшения качества 
жизни населения, создавая благоприятные 
условия для повышения производительнос-
ти, роста доходов и занятости. 

Аграрная отрасль испытывает дефицит 
квалифицированных сельскохозяйственных 
кадров и, как следствие, низкая производи-
тельность труда, низкий уровень заработ-
ной платы и др. (Кыдырбаева Э.О., Байды-
бекова С.К. Шомшекова Б.К.) [14]. В сель-
ской местности проживает 42% жителей Ка-
захстана, что составляет 7,7 млн человек. 
Сегодня агропромышленный комплекс Ка-
захстана обеспечивает работой 14% общей 
численности занятого населения. Агропро-
мышленный комплекс является ведущей 
отраслью экономики Казахстана, в которой 
занято около 20% рабочей силы, а доля в 
ВВП составляет 10%. 

Данные о численности занятых в сель-
ском хозяйстве Казахстана за 2019-2023гг. 
свидетельствуют о тенденции к снижению 
доли сельского хозяйства в общей струк-
туре занятости: в 2019г. она составляла 
13,49%, а к 2023г. Снизилась до 11,87%. 
Численность работников в секторе сель-
ского хозяйства также уменьшилась с                      
1 184,7 тыс. в 2019г. - до 1 078,7 тыс. в 2023 
году. Максимальное значение численности 
работников в сельском хозяйстве за анали-
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зируемый период зафиксировано в 2019г., а 
минимальное - в 2023 году. В то же время 
общая численность занятых в экономике де-

монстрирует устойчивый рост: с 8 780,8 тыс. 
в 2019г. до 9 081,9 тыс. в 2023г. (Обзор разви-
тия сельского хозяйства в Казахстане) [16]. 

 

 
 

Примечание: источник (Бюро национальной статистики Агентства…) [15] 

Рисунок 1 - Численность занятых в сельском хозяйстве за период 2019-2023гг.  
 

Низкий уровень заработной платы в 
сельском хозяйстве служит основным фак-
тором, препятствующим привлечению спе-
циалистов. Средние заработки в отрасли 
значительно ниже национального уровня. К 
примеру, труд лесоводов оценивается в 140 
тыс. тенге, а животноводов – в 180 тыс., что 
существенно уступает даже минимальной 
заработной плате в городских условиях. Как 
следствие многие сотрудники предпочи-
тают переквалифицироваться и находить 
более доходные сферы деятельности, что 
ещё больше усугубляет дефицит кадров. 

Сельскохозяйственные предприятия 
сталкиваются с недостатком технически 
подготовленных специалистов. Отсутствие 
инженеров-механиков, способных работать 
с современной техникой, а также ветерина-
ров и менеджеров животноводческих хо-
зяйств, усложняет процессы управления и 
обслуживания производственной базы. 
Данная проблема является причиной сни-
жения эффективности работы предприятий, 
что негативно сказывается на общем 
уровне аграрного производства. 

Образовательные учреждения аграр-
ного профиля ежегодно выпускают около            
2 тыс. специалистов, из которых только по-
ловина устраивается по специальности. Ос-
новная проблема заключается в отсутствии 
долгосрочной мотивации для выпускников 
работать в сельской местности. Многие го-
родские студенты, поступившие в аграрные 
вузы благодаря высоким баллам ЕНТ, заве-
домо не планируют связывать карьеру с сель-

ским хозяйством. Рассматриваемое обстоя-
тельство уменьшает шансы молодых сель-
ских жителей получить качественное образо-
вание и профессиональную подго-товку.  

Система подготовки кадров требует ре-
форм, направленных на усиление практиче-
ской составляющей образовательных про-
грамм, путём создания условий для закреп-
ления молодых специалистов в сельской 
местности. Предоставление субсидий, по-
вышение заработной платы и развитие ин-
фраструктуры в сельской местности в пер-
спективе станут эффективными мерами для 
улучшения ситуации. 

Кроме того, необходимы программы 
наставничества, которые позволят моло-
дым специалистам адаптироваться к про-
фессиональной среде и успешно строить 
карьеру. 

Агропромышленный комплекс Казах-
стана испытывает острую нехватку квали-
фицированных кадров. Проблема дефи-
цита специалистов среднего и узкого звена, 
таких как трактористы, механизаторы и аг-
рономы, серьёзно сказывается на произво-
дительности сельскохозяйственного сек-
тора. Несмотря на усилия государства по 
подготовке кадров через аграрные универ-
ситеты, система образования и трудоус-
тройства не решает проблему в полной ме-
ре. Главная причина – отсутствие стимулов 
для молодых специалистов оставаться в 
сельской местности после обязательной 
практики, что создаёт циклический процесс 
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утраты кадров (Что происходит с программой 
«С дипломом в село» в Казахстане?) [17]. 

Рассматриваемые изменения связаны 
с процессами урбанизации, структурной 
трансформацией экономики и переходом 
населения в другие секторы. Снижение 
доли сельского хозяйства отражает тенден-
ции в развитии экономики Казахстана, когда 
повышается удельный вес более высоко-
технологичных и менее трудоёмких отрас-
лей. Требуются дополнительные меры го-
сударственной поддержки, направленные 
на повышение эффективности сельскохо-
зяйственного сектора. Уменьшение числен-
ности занятых в данном секторе негативно 
влияет на продовольственную безопас-
ность страны и уровень доходов сельского 
населения. 

В настоящее время в отрасли не хва-
тает около 4 тыс. специалистов, половина 

из которых имеют специальность ветерина-
ров и зоотехников. Ситуация требует ком-
плексного подхода и усилий на нескольких 
уровнях, включая совершенствование                  
профориентации в школьном обучении и 
доработку существующих государственной 
программы «С дипломом в село». Однако, 
несмотря на наличие программ, дефицит 
кадров остаётся актуальным. Одной из при-
чин дефицита является низкий уровень за-
работной платы, который не соответствует 
объёму работы, требуемому от специали-
стов, особенно в сельской местности. Про-
фессиональные ветеринары и зоотехники, а 
также другие специалисты по животновод-
ству, вынуждены искать более выгодные 
условия работы в городах, где предоставля-
ются комфортные условия для жизни и труда.

 

 
 

Примечание: источник (Бюро национальной статистики Агентства…) [15] 

Рисунок 2 - Заработная плата в сельском хозяйстве, 2019-2023гг. 
 

В 2023г. среднемесячная заработная 
плата работников сельского хозяйства со-
ставила 222 532 тенге, что на 38,9% ниже, 
чем в целом по другим отраслям (364 295 
тенге). С 2019г. уровень заработной платы 
хоть и немного сократился, но все же оста-
ется высоким (около 40%), что свидетель-
ствует о недостаточной конкурентоспособ-
ности оплаты труда в сельском хозяйстве и 
соответственно меньшей привлекательно-
сти для трудоустройства. Наблюдается вы-
сокая текучесть кадров и снижение интереса 
к работе в сельском хозяйстве, несмотря на 
наличие государственной поддержки. 

Фермеры сталкиваются с нехваткой 
специалистов на фермах. К примеру, одна 
из молочно-товарных ферм в Костанайской 

области, имея хорошие перспективы для 
расширения производства и увеличения по-
головья, не могут найти достаточное коли-
чество работников для обеспечения нор-
мальной работы хозяйства. Особенно скот-
ников и ветеринаров, которых в Казахстане 
явно не хватает. Проблема усугубляется и 
отсутствием необходимых социальных ус-
ловий, связанных с жильем, что затрудняет 
привлечение специалистов в сельскую 
местность. 

На сегодняшний день в Казахстане под-
готовку ветеринаров проводят 23 высших 
учебных заведения. В то время как ежегод-
ный выпуск составляет 1-1,5 тыс. специали-
стов. Следует отметить, что половина моло-
дых специалистов устраиваются на работу 
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в сельской местности, а остальные, по сути, 
уходят в другие отрасли. Данный феномен 
связан с тем, что молодые специалисты, не-
смотря на обязательную трёхлетнюю отра-
ботку по госпрограмме, не выдерживают 
условий труда в сельской местности и пред-
почитают более удобные городские условия.  

Не менее важным аспектом является и 
тот факт, что местные акиматы не предпри-
нимают достаточных мер для того, чтобы 
удержать специалистов на местах. В част-
ности, чиновники не всегда могут предоста-
вить жильё работникам сельского хозяй-
ства, что является значительным барьером 
для переезда в отдалённые районы.

  

 
 

Примечание: источник (Министерство национальной экономики РК) [18] 

Рисунок 3 - Численность специалистов, получивших бюджетный кредит  
на приобретение жилья, в рамках проекта «С дипломом в село» 

 
Анализ данных по числу специалистов, 

получивших бюджетный кредит на приобре-
тение жилья в рамках проекта «С дипломом 
в село», демонстрирует заметные колеба-
ния за период с 2019 по 2023 годы. Макси-
мальная численность специалистов зафик-
сирована в 2020г., когда 5 016 чел. получили 
кредиты, что отражает пик активности про-
граммы. Минимальное значение 3 518 чел. 
отмечено в 2023г., что свидетельствует о 
снижении охвата программы. В то же время 
сумма выделенных средств на предоставле-
ние кредитов достигла максимума в 2020г. и 
составила 19,8 млрд. тенге. Минимальный 
объём финансирования был зафиксирован в 
2019г. на уровне 14,8 млрд. тенге. 

Несмотря на снижение числа участни-
ков программы в последние годы, суммы 
кредитов остаются на достаточно высоком 
уровне, что указывает на увеличение сред-
них размеров займов. Наблюдаемое сокра-
щение числа участников требует пере-
смотра стратегии программы с целью повы-
шения эффективности и доступности, что 
особенно важно в контексте привлечения и 
закрепления молодых специалистов в сель-
ской местности. Программа «С дипломом в 
село» продолжает оставаться важным ин-
струментом в решении кадрового дефицита 
в сельском хозяйстве, но требует дальней-
шей оптимизации. 

Рассматриваемая проблема сказыва-
ется на эффективности программы «С ди-
пломом в село», которая, несмотря на дол-
госрочную работу, не позволяет решать 
проблему дефицита специалистов в полном 
объёме. Вышеуказанные проблемы сни-
жают престиж труда среди молодёжи в 
сельских территориях.  

Недостаточная актуализация програм-
мы – еще одна причина продолжающегося 
дефицита кадров в агропромышленном 
комплексе, требующая пересмотра усло-
вий, улучшения системы трудоустройства и 
введения дополнительных мер по под-
держке молодых специалистов. Следует от-
метить, что увеличение срока обязатель-
ной отработки до 5 лет, позволит частично 
решить проблему с учетом изменений и 
улучшений условий труда и жизни в сель-
ской местности. Без значительного повыше-
ния уровня жизни и социальной поддержки 
специалистов, работающих в агропромыш-
ленном комплексе, меры вряд ли будут эф-
фективными. Нами определены основные 
проблемы занятости в сельском хозяйстве 
по степени серьёзности, отображающие ви-
зуальное расположение проблем по важно-
сти или степени значимости, представлен-
ной вертикальной шкалой.
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Примечание: составлен автором 

Рисунок 4 - Основные проблемы занятости в сельском хозяйстве Казахстана 
 

Для изменения текущей ситуации тре-
буется комплексный подход, предусматри-
вающий как изменения в государственной 
политике, так и увеличение инвестиций в 
сельскую инфраструктуру. Особенно важно 
улучшать социальную инфраструктуру, в 
том числе строить жилье и повышать каче-
ство жизни специалистов, работающих в от-
далённых районах. Программа «С дипло-
мом в село» должна быть адаптирована к 
современным реалиям. Следует учитывать 
все аспекты: от финансовых до социаль-
ных, и предлагать реальные меры, позволя-
ющие удерживать специалистов в сельской 
местности. В противном случае агропро-
мышленный комплекс Казахстана продол-
жит испытывать кадровый дефицит, что в 
дальнейшем отразится на развитии и конку-
рентоспособности на международной арене. 

Обсуждение  
Кадровое обеспечение агропромыш-

ленного комплекса Казахстана является 
важнейшим фактором устойчивого разви-
тия. Основная проблема связана с дефици-
том квалифицированных специалистов, что 
усугубляется низким уровнем заработной 
платы, который в 2023г. был на 38,9% ниже 
среднего по экономике - 222 532 тенге. Как 
следствие, значительно снижается привле-
кательность сельского хозяйства для моло-
дых специалистов, особенно в условиях не-
достаточной социальной инфраструктуры в 
сельских районах. Ухудшение кадровой си-
туации обусловлено недостаточной эффек-
тивностью программы «С дипломом в 

село», и не позволявшей адаптироваться к 
современным вызовам. 

Проблемы дефицита кадров напрямую 
связаны с урбанизацией и структурными из-
менениями в экономике, которые усили-
вают миграцию населения из сельской 
местности в городские районы. Рассматри-
ваемое обстоятельство приводит к умень-
шению численности работников в сельском 
хозяйстве, что отразилось на снижении 
доли сектора в занятости с 13,49% в 2019г. 
до 11,87% в 2023 году. Несмотря на значи-
мость агропромышленного комплекса, си-
стема подготовки кадров остаётся недоста-
точной, а выпускники аграрных вузов не-
охотно возвращаются в сельские районы. 

Необходим комплексный подход к ре-
шению указанных проблем, включая повы-
шение заработной платы, улучшение соци-
альных условий и модернизацию образова-
тельных программ. Развитие социальной 
инфраструктуры, в том числе обеспечение 
жильём и другие меры государственной 
поддержки, рассматриваются как ключевой 
фактор закрепления специалистов. Без ре-
ализации рассматриваемых мер агропро-
мышленный комплекс Казахстана рискует 
столкнуться с дальнейшим снижением кон-
курентоспособности, что негативно скажет-
ся на продовольственной безопасности 
страны.  

Заключение  
1. Сельское хозяйство Казахстана де-

монстрирует значительное снижение доли 
занятости в общей структуре экономики, что 
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служит причиной сокращения числа работ-
ников с 1 184,7 тыс. в 2019г. до 1 078,7 тыс. 
в 2023 году. На фоне роста общей числен-
ности занятых в экономике, составившей            
9 081,9 тыс. в 2023г., доля сельскохозяй-
ственного сектора снизилась с 13,49 до 
11,87%. Средняя заработная плата работ-
ников сельского хозяйства за 2023г. соста-
вила 222 532 тенге, или на 38,9% ниже сред-
ней по экономике в целом, что подчёрки-
вает низкую конкурентоспособность от-
расли в привлечении специалистов. Теку-
щая нехватка почти 4 тыс. специалистов, в 
том числе ветеринаров и зоотехников, ука-
зывает на серьёзные структурные про-
блемы в управлении трудовыми ресурсами.  

2. Программа "С дипломом в село" не 
решает проблему кадрового дефицита, тре-
буя пересмотра условий реализации с учё-
том современных вызовов. Важными факто-
рами являются повышение заработной 
платы, улучшение социальной инфраструк-
туры, включая обеспечение жильём в сель-
ской местности, что способствует закрепле-
нию специалистов.  

3. Необходимо усилить профориента-
ционную работу и пересмотреть образова-
тельные программы аграрных вузов с упо-
ром на практическую подготовку. Проблемы 
занятости в сельском хозяйстве усугубля-
ются процессами урбанизации и структур-
ными изменениями в экономике, что тре-
бует внедрения комплексных мер государ-
ственной поддержки.  

4. Увеличение срока обязательной от-
работки для молодых специалистов и 
предоставление финансовых льгот может 
стать дополнительными инструментами 
для преодоления дефицита кадров.          

5. Устойчивое развитие агропромыш-
ленного комплекса зависит от интеграции 
мер, направленных на повышение эффек-
тивности использования трудовых ресурсов 
и улучшение условий труда и необходимым 
условием для обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны и укрепле-
ния позиций на мировом аграрном рынке. 

Конфликт интересов: авторы заяв-
ляют об отсутствии конфликта интересов. 
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