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Аннотация. В настоящее время агротуризм – один из важнейших инструментов повышения 
имиджа села и его привлекательности для экономически активного населения, эффективный 
механизм распространения предпринимательства в сельской местности и увеличения эко-
номических возможностей сельских жителей путем диверсификации деятельности крестьян-
ских (фермерских) хозяйств. Цель – рассмотрены понятие «агротуризм», факторы, сдержи-
вающие развитие отрасли, изучены новые подходы к расширению ареала туристических 
услуг в сельских районах Казахстана на базе модели «Одно село – один продукт» (ОСОП). 
Методы – эмпирический в целях отбора данных, наблюдения и исследования конкретных 
явлений, установления связей между ними; статистический, экономического анализа, 
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логический - для выявления общих тенденций или эффектов, использования международ-
ного опыта и обобщения итогов. Результаты – авторы отмечают, что сельский туризм в 
республике носит разрозненный характер, отсутствуют концепция и системные принципы в 
туристической сфере, что является ключевыми барьерами, препятствующими развитию ту-
ристического агробизнеса в стране. Популяризация движения ОСОП в регионах Республики 
Казахстан будет способствовать созданию новых рабочих мест, росту благосостояния сель-
чан. Показано, что агротуристический сектор – одно из быстро развивающихся направлений 
в современном туризме. В Казахстане имеются потенциальные резервы его широкого рас-
пространения, которые позволяют разнообразить туристический продукт и создают допол-
нительную статью доходов в бюджет республики. Выводы – аграрный туризм – важный сег-
мент модернизации экономики аграрного сектора, перспективного инновационного сель-
ского предпринимательства. Развитие туристической инфраструктуры в сельских террито-
риях способствует диверсификации сельской экономики, повышению занятости и доходов 
сельского населения, увеличению количества предприятий малого предпринимательства, 
объемов производства экологически чистой продукции личных подсобных и фермерских 
хозяйств, уменьшению оттока сельского населения в города. Индустрия агротуризма имеет 
большой резерв природных и человеческих ресурсов. Однако авторы констатируют, что 
фермеры нуждаются в информационно-консультационной поддержке туристических фирм. 
 
Аңдатпа. Агротуризм қазіргі уақытта ауылдың имиджін арттыру және экономикалық белсенді 
халық үшін оның тартымдылығын көтерудің маңызды құралдарының бірі болып табылады. 
Бұл ауылдық жерлерде кәсіпкерлікті дамытуға және ауыл тұрғындарының экономикалық 
мүмкіндіктерін арттыруға тиімді механизм болып табылады, фермерлік шаруашылықтардың 
қызметін әртараптандыру арқылы. Мақсаты – «Агротуризм» ұғымын, сала дамуын тежейтін 
факторларды қарастыру және Қазақстанның ауылдық аймақтарында «Бір ауыл – бір өнім» 
(БАБӨ) моделіне негізделген туристік қызметтердің аясын кеңейтуге жаңа көзқарастарды 
зерттеу. Әдістер – эмпирикалық әдіс деректерді жинау, бақылау және нақты құбылыстарды 
зерттеу, олардың арасындағы байланыстарды анықтау мақсатында. Статистикалық және 
экономикалық талдау – жалпы тенденцияларды және әсерлерді анықтау үшін. Логикалық әдіс 
– халықаралық тәжірибені пайдалану және қорытынды жасау. Нәтижелер – авторлар 
республикадағы ауылдық туризмнің шашыраңқы сипаты бар екенін атап өтеді. Туризм 
саласында концепция мен жүйелі принциптердің болмауы туристік агробизнестің дамуына 
кедергі келтіретін негізгі тосқауыл болып табылады. БАБӨ қозғалысын Қазақстан 
өңірлерінде насихаттау жаңа жұмыс орындарының құрылуына, ауыл тұрғындарының әл-
ауқатының артуына ықпал етеді. Агротуризм секторы қазіргі замандағы туризмнің жылдам 
дамып келе жатқан бағыттарының бірі екендігі көрсетілген. Қазақстанда агротуризмді кеңінен 
тарату үшін әлеуетті резервтер бар, олар туристік өнімді әртараптандыруға мүмкіндік береді 
және республика бюджетіне қосымша кіріс көзі қалыптастырады. Қорытындылар – 
аграрлық туризм – аграрлық сектордың экономикасын модернизациялаудың маңызды 
сегменті, перспективалы инновациялық ауыл кәсіпкерлігінің бөлігі. Ауылдық 
территорияларда туристік инфрақұрылымды дамыту ауыл экономикасын 
әртараптандыруға, жұмыссыздықты төмендетуге және ауыл тұрғындарының табысын 
арттыруға, шағын кәсіпорындар санын көбейтуге, экологиялық таза өнім өндіру көлемін 
арттыруға және ауыл тұрғындарының қалаларға көшуін азайтуға ықпал етеді. Агротуризм 
индустриясы табиғи және адам ресурстарының үлкен резервіне ие. Дегенмен, авторлар 
фермерлердің туристік фирмалар тарапынан ақпараттық және консультациялық қолдауға 
мұқтаж екенін атап өтеді. 
 
Abstract. Nowadays agrotourism is one of the most important tools for improving the image of the 
village and its attractiveness for economically active population, an effective mechanism for 
spreading entrepreneurship in rural areas and increasing economic opportunities for rural resi-
dents by diversifying the activities of peasant (farmer) farms. Purpose - the concept of "agrotour-
ism", factors constraining the development of the industry are considered, new approaches to ex-
panding the range of tourism services in rural areas of Kazakhstan on the basis of the model "One 
Village - One Product" (OVOP) are studied. Methods - empirical for the purpose of data selection, 
observation and research of specific phenomena, establishing links between them; statistical, eco-
nomic analysis, logical - to identify general trends or effects, use of international experience and 
generalization of results. Results - the authors note that rural tourism in the country is fragmented, 
there is no concept and system principles in the tourism sector, which are the key barriers to the 
development of tourism agribusiness in the country. Popularization of the OVOP movement in the 
regions of the Republic of Kazakhstan will contribute to the creation of new jobs, the growth of rural 
people's welfare. It is shown that the agritourism sector is one of the rapidly developing directions 
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in modern tourism. In Kazakhstan there are potential reserves of its wide distribution, which allow 
to diversify the tourist product and create an additional item of income to the budget of the republic. 
Conclusions - agrarian tourism is an important segment of modernization of agrarian sector econ-
omy, promising innovative rural entrepreneurship. The development of tourism infrastructure in 
rural areas contributes to the diversification of rural economy, increasing employment and income 
of rural population, increasing the number of small business enterprises, the volume of production 
of environmentally friendly products of private subsidiary plots and farms, reducing the outflow of 
rural population to the cities. Agritourism industry has a large reserve of natural and human re-
sources. However, the authors state that farmers need information and consulting support of tourist 
firms. 
 
Ключевые слова: сельская местность, диверсификация сельского хозяйства, агротуризм,  
туристические услуги, устойчивое развитие, занятость населения, государственная поддержка. 
 
Түйінді сөздер: ауылдық жерлер, ауыл шаруашылығын әртараптандыру, агротуризм, 
туристік қызметтер, тұрақты даму, халықтың жұмыспен қамтылуы, мемлекеттік қолдау. 
 
Key words: rural areas, diversification of agriculture, agrotourism, tourist services, sustainable de-
velopment, employment, state support. 
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Введение 
В условиях глобальной урбанизации аг-

ротуризм является одним из перспективных 
направлений туризма. Интерес к этому 
направлению вызван тем, что с ростом го-
родов возрастает и количество экологиче-
ских проблем. Термин «агротуризм» имеет 
исторические корни и как вид деятельности 
традиционно был неотъемлемой частью до-
машнего хозяйства. В современной литера-
туре агротуризм рассматривается как сек-
тор индустрии туризма, ориентированный 
на использование местных ресурсов (сель-
скохозяйственных, природных, культурно-
исторических и иных) и специфики сельской 
местности. 

Во многих исследованиях термины «аг-
ротуризм» и «сельский туризм» рассматри-
ваются без особой идентификации, различ-
ные авторы используют то один термин, то 
другой. В данной статье в целях ясности и 
последовательности разграничиваются эти 
2 понятия. Многие придерживаются мнения 
о том, что агротуризм не является синони-
мом сельского туризма и рассматривают 
его как отдельную категорию и вид деятель-
ности в сельской местности по предостав-
лению туристам комплексных услуг по раз-
мещению, питанию, экскурсионному обслу-
живанию, проведению досуга и мероприя-
тий с участием туристов в процессе сель-
скохозяйственного производства и ручного 
изготовления продукции из местного сырья. 
Данный комплекс услуг рассматривается 
как туристский продукт (туроператорская 
продукция) в различных формах, в зависи-
мости от специфики каждого туристского 
объекта.  

Также авторами изучены японская мо-
дель и подходы к организации движения 
«Одно село – один продукт» (ОСОП) в каче-
стве инструмента в развитии сел и дере-
вень и сделаны выводы о том, что данная 
модель и его принципы и подходы являются 
идеальным решением в формировании 
принципов и подходов к организации агро-
туризма локально и в целом при формиро-
вании общей единой системы поддержки 
развития агротуризма в регионах.  

Агротуризм рассматривается как ком-
мерческий вид деятельности, выгодный 
всем участникам рынка (государству, сель-
скому населению, крестьянским хозяйствам 
или фермерам, общественности), прово-
дится анализ государственной политики в 
вопросах развития сельских территорий, в 
том числе за счет диверсификации видов 
деятельности в сельских населенных пунк-
тах. Условия развития агротуризма, харак-
теризующиеся глобальными изменениями, 
вызванными растущей неопределенностью 
и нестабильностью, требуют дополнитель-
ных глубинных исследований и научно-
практического анализа. 

Литературный обзор 
Анализ научной литературы показал 

различные трактовки понятия «агротуризм» 
и его социально-экономической роли. Так, 
Сарафанова А.Г., Шабалина Н. В., Сарафа-
нов А.А. [1] «агротуризм» (от англ. agrotou-
rism) определяют как отдых на фермах, где 
путешественники могут познакомиться с 
сельскохозяйственным производством, в то 
время как «сельский туризм» (от англ. rural 
tourism) – это просто отдых в сельской мест-
ности. По мнению отечественных ученых 
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(Шокан Р., Каменова М., Аймурзина Б.) [2], 
«агротуризм» – это пассивный отдых в селе, 
организуемый по характеру участия в экс-
курсиях на охраняемых природных террито-
риях с вовлечением в процесс сельхозпро-
изводства, развития местной гастрономии, 
ручной работы. 

Агротуризм позволяет фермерам повы-
сить прибыльность, снизить негативное воз-
действие на окружающую среду и проде-
монстрировать культуру местных сооб-
ществ, но при этом создает определенные 
проблемы: может привести к увеличению 
количества людей и транспортных потоков 
в туристических районах, фермеры могут 
столкнуться с конфликтами с соседями, ко-
торые обвинят их в загрязнении окружаю-
щей среды (Паничча Р., Байокко С.) [3]. E. 
Ndhlovu и K. Dube [4] полагают, что агроту-
ризм также приводит к вытаптыванию тури-
стами земли, делая некоторые участки 
фермы непригодными для производства, 
что может привести к вытеснению местной 
фауны, отвлечь внимание от традиционных 
сельскохозяйственных работ. 

Другие ученые отмечают только вы-
годы от агротуризма. Исследование Van Zyl 
C.C., Van Der Merwe P.  [5] выявило основ-
ные мотивы фермеров в стремлении разви-
вать агротуризм: это единственный доступ-
ный вариант диверсификации, важно ди-
версифицировать свой бизнес для обеспе-
чения долгосрочной финансовой безопас-
ности, предоставляя наилучшие возможно-
сти для дополнительного дохода. C. Barbieri 
[6] считает агротуризм инструментом, поз-
воляющим сбалансировать потребности 
сельских туристов и сельских сообществ, 
предлагающим реальные возможности для 
социально-экономического развития и смяг-
чения нежелательного воздействия на окру-
жающую среду и другие социокультурные 
аспекты. По мнению Паничча Р., Байокко С. 
[3], агротуризм возник из фермерской стра-
тегии диверсификации своего основного 
бизнеса путем задействования неиспользуе-
мых ресурсов для предложения новых услуг, 
таких как размещение и различные сельские 
впечатления на работающих фермах, удов-
летворяя новые потребности в туризме.  

McGehee Nancy G., Kim K., Jennings 
Gayle R. [7] увеличение фермерских хо-
зяйств, перестраивающихся на услуги ту-
ризма с целью сохранения своих ферм,         
связывают с экологическим давлением,                             
изменением климата, ухудшением условий 
торговли в сельском хозяйстве, низкой                        
эластичностью доходов на товарных рын-
ках и чрезмерной сырьевой зависимостью. 

Phillip S., Hunter C. и Blackstock K. [8] агроту-
ризм как экономический вид деятельности 
классифицируют на пять подвидов: на быв-
шей (нефункционирующей) ферме; на дейст-
вующей ферме, где предоставляется тури-
стам только средства размещения, с предо-
ставлением ночлега и питания с использова-
нием местных эко продуктов, где помимо пи-
тания и проживания проводятся мастер-
классы и другие мероприятия, где помимо пи-
тания и проживания туристов вовлекают в 
сельскохозяйственное производство. 

Материалы и методы  
В ходе данного исследования приме-

нялся системный подход в сочетании с раз-
личными методами экономических исследо-
ваний, что позволило обеспечить аргумен-
тированность и достоверность обобщений, 
выводов и положений, полученных в ра-
боте. Теоретический анализ и исследова-
ния по туризму в целом и агротуризму, в 
частности, развития сельских территорий 
были сделаны на основе данных из различ-
ных источников, сайтов международных и 
государственных организаций, норматив-
ной и справочной литературы, публикаций 
известных отечественных и зарубежных 
ученых.  

Для определения главных факторов, 
влияющих на развитие агротуризма и ана-
лиза приоритетов государственной поли-
тики в вопросах развития сел, проведен си-
стематический обзор стратегических доку-
ментов. С целью анализа и оценки текущей 
ситуации применялись экономико-статисти-
ческий и балансовый методы. Информаци-
онной и эмпирической базой исследования 
послужили статистические данные Бюро 
национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан. Возможности 
японского движения «Одно село – один про-
дукт» в реализации агротуризма изучены 
путем использования аналитического, аб-
страктно-логического методов на основе со-
бранных материалов из открытых источни-
ков, а также накопленных знаний и практи-
ческого опыта авторов в реализации движе-
ния в Кыргызстане и Казахстане в других 
сферах деятельности. 

Результаты  
На сегодняшний день туризм Казах-

стана обладает всем необходимым для раз-
вития различных видов туризма и характе-
ризуется быстрым ростом и является при-
влекательной для инвесторов высокодоход-
ной отраслью. В валовом продукте миро-
вого сообщества доля отрасли составляет 
9%, сектор туристических услуг обеспечи-
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вает порядка 10% рабочих мест, 30% миро-
вого экспорта, 7% инвестиций и 5% налого-
вых поступлений (Официальный сайт Пре-
зидента Республики Казахстан) [9]. В рам-
ках реализации Государственной про-
граммы за период 2019-2022гг. проведены 
комплексные мероприятия и достигнуты су-
щественные результаты. Согласно Концеп-
ции развития туристской отрасли Респуб-
лики Казахстан на 2023-2029гг. (Концепция 
развития туристской отрасли…) [10] пред-
полагается охватить 2,5 тыс. предпринима-
телей новыми мерами. 

За первые 5 месяцев 2024г. в отрасль 
туризма инвестирован 271 млрд. тенге, это 
в 2 раза меньше показателя прошлого года 
(130,1 млрд. тенге за январь-май 2024г.). 
Наибольшими привлекательными для инве-
сторов являются города Астана и Алматы, а 
также Северо-Казахстанская, Кызылордин-
ская и Костанайская области. Численность 
внутренних туристов в 2023г. по сравнению 
с 2022г. увеличилась на 552 тыс. чел., а ино-
странных туристов - на 225 тыс. чел. (Офи-
циальный сайт Министерства туризма и 
спорта Республики Казахстан) [11]. 

Научно доказанным и очевидным явля-
ется тот факт, что туризм – это ключевой 
фактор устойчивого экономического роста 
стран за счет инвестиций и расширения ин-
вестиционных возможностей стран и регио-
нов. Например, для изучения краткосроч-
ных и долгосрочных асимметричных эф-
фектов доходов от туризма группа ученых 
(M. Sharif Karimi, H. Karamelikli и Бабак Най-
сар) [12] разработала модель (модифици-
рованное уравнение), согласно которой по-
ложительное влияние туристического при-
бытия на ВВП в долгосрочной перспективе 
сопровождается обратным эффектом в 
краткосрочной перспективе, а долгосроч-
ный коэффициент туристического прибытия 
на экономический рост положителен (0,19) 
и служит значимым на уровне 1%, т.е. рост 
туристического прибытия приводит к росту 
экономического роста страны. С другой сто-
роны, в краткосрочной перспективе измене-
ния в туристическом прибытии статистиче-
ски значимы и отрицательно воздействуют 
на экономический рост в большинстве крат-
косрочных коэффициентов. 

Президент Республики Казахстан отме-
тил, что туризм выступает катализатором 
динамичного развития мировой экономики, 
использование имеющегося потенциала в 
сфере туризма является недостаточным, 
несмотря на выгодное географическое рас-

положение страны, разнообразие природы, 
богатое и уникальное историко-культурное 
наследие. В стране отсутствуют условия 
для ведения бизнеса в туристической от-
расли и в результате, несмотря на рост ту-
ристического потока, количество мест раз-
мещения в курортных зонах снижается 
(Официальный сайт Президента Респуб-
лики Казахстан) [9]. 

Развитие отрасли сдерживается раз-
личными факторами, такими как неудовле-
творительное состояние инфраструктуры; 
ограниченные кадровые ресурсы (квалифи-
цированный и неквалифицированный пер-
сонал), особенно в небольших населенных 
пунктах; низкая осведомленность среди по-
тенциальных туристов, включая сельское 
население. Подтверждением описанной 
выше ситуации развития отрасли могут 
быть результаты международных рейтин-
гов, оценивающих различные аспекты раз-
вития отрасли. Например, в рейтинге Меж-
дународного портала данных Country Cas-
sette, из 202 стран Казахстан находится на 
64-м месте. Для сравнения: Кыргызстан, Уз-
бекистан, Россия и Беларусь - на 25, 30, 31 
и 48-м местах соответственно (Официаль-
ный сайт Министерства туризма и спорта 
Республики Казахстан) [11], по оценке Гло-
бального экономического фонда (ВЭФ), по 
уровню развития бизнеса в сфере туризма 
из 119 стран Казахстан находится на 70-м 
месте (Официальный сайт Президента Рес-
публики Казахстан) [9]. 

Современный туризм охватывает не 
только исторические и культурные объекты, 
природные и игровые парки, но и фермер-
ские (крестьянские) хозяйства, переработки 
производства сельхозпродукции (животно-
водства, растениеводства), продукты имею-
щие исконные корни, традиционную еду 
(национальную, региональную), в том числе 
дегустации и непосредственно процесс их 
приготовления и быт сельских жителей и 
фермеров, а самое важное – это культур-
ные традиции. Весь комплекс услуг пред-
ставляет собой некий гибрид - концепцию, 
которая объединяет элементы двух абсо-
лютно разных отраслей: туризма и сель-
ского хозяйства. Агротуризм открывает но-
вые экономические возможности и при-
быльные рынки для сельскохозяйственной 
продукции и услуг, способен обеспечить ту-
ристический поток даже в самые глубокие 
уголки страны. При этом все участники 
рынка получают экономическую и социаль-
ную выгоду (рисунок 1).
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Примечание: составлен авторами 

Рисунок 1 – Потенциальные выгодополучатели агротуризма 
 

Согласно Концепции развития турист-
ской отрасли Республики Казахстан (Кон-
цепция развития туристской отрасли…) [10], 
«агротуризм» включен в перечень приори-
тетных направлений, на которых будет ба-
зироваться национальная туристская от-
расль, а принцип занятия агротуризмом за-
ключается в привлечении туристов в села 
(сельскохозяйственные земли) и оказание 
им услуг, как, например, знакомство с сель-
скохозяйственной деятельностью, проведе-
ние мастер-классов, демонстрация и дегу-

стация продукции и др., а также реализации 
им производимой продукции. Все планируе-
мые в Концепции (Концепция развития ту-
ристской отрасли…) [10] мероприятия по 
развитию агротуризма представлены на ри-
сунке 2. Согласно прогнозным данным, со-
здание условий по использованию земель 
сельскохозяйственного назначения в агро-
туризме создаст новые рабочие места для 
сельских жителей (в среднем по 2,2 тыс. в 
год или 1% всех фермерских и крестьянских 
хозяйств).

 

 
Примечание: составлен на основе Концепции развития туристской отрасли Республики                                              

Казахстан на 2023-2029гг.  (Концепция развития туристской отрасли…) [10] 

Рисунок 2 – Комплекс мер по развитию агротуризма в Казахстане  
 

БИЗНЕС (К/Х, ТОО и ДР.)

за счет диверсификации 
деятельности (производства), 

увеличения доходов и 
повышения 

конкурентоспособности

ГОСУДАРСТВО,

путем эффективного механизма борьбы с бедностью и снижению 
неравенства между сельским и городским населением, повышения 

уровня занятости в сельской местности; увеличения притока 
туристов в страну и развития внутреннего туризма, сохранения и 

преумножения культурного наследия страны

ОБЩЕСТВЕННОСТЬ, 

путем просвещения об агробизнесе и окружающей среде, а также  
улучшения качества жизни, сохранения культурного и 

экологического наследия, а также через участие в экономической и 
социальной активности

СЕЛЬСКИЕ ЖИТЕЛИ, 

за счет создания новых рабочих 
мест, получения дополнительных 

источников дохода, улучшения 
инфраструктуры и качества жизни

РАЗВИТИЕ МИО АГРОТУРИСТСКИХ ОБЪЕКТОВ 
В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ

Полевые исследования с выездом в регионы, где 
будет осуществляться поиск и выявление 

перспективных точек и инициативных групп, 
готовых развивать агротуризм

ОБУЧАЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ 
СЕЛЬСКИХ ЖИТЕЛЕЙ В РЕГИОНАХ

Вводные курсы для сельских жителей, где 
будет представлена информация об 
услугах, которые можно оказывать 

туристам в селах, о способах 
привлечения клиентов и др.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА 

Формирование реестра субъектов, оказывающих 
услуги в агротуризме, привлечению инвестиций, 

улучшение инфраструктуры сел и развитие 
брендинга территории

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ БАЗЫ

Разрешение фермерам использование 
земель сельскохозяйственного 
назначения для агротуризма.

МЕРЫ ПО РАЗВИТИЮ 
АГРОТУРИЗМА 
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Агротуризм нацелен на развитие сель-
ской местности. По данным Официального 
сайта Бюро национальной статистики… 
[13], на начало 2024г. в Казахстане прожи-
вало чуть более 20 млн человек, из которых 
37,7% сельских жителей, или 7,58 млн чело-
век. Численность молодежи в сельской мест-
ности на аналогичный период составляла 
2,16 млн чел., городских - 3,59 млн чел. Диф-
ференциацию населения страны по уровню 
жизни усиливает, негативно сказывается на 
социально-политической атмосфере обще-
ства, отражается на показателях человече-
ского развития и инвестиционном имидже 
страны сложившаяся ситуация. Например, в 
2022г. доля сельского населения с доходами 
ниже прожиточного минимума составила 
7,3%, городского населения – 4%.  

Согласно Концепции развития сельских 
территорий Республики Казахстан на 2023-
2027 годы… [14], принятой в целях развития 
сельских территорий, улучшения качества 
жизни и создания комфортной среды про-
живания в сельской местности, агротуризм 
наряду с этно- и экотуризмом определен в 
качестве наиболее привлекательных на-
правлений, а также определено направле-
ние развития сельских территорий. Прогно-
зируется что к 2027г. в 5,9 тыс. сел числен-
ность населения достигнет 7,7 млн человек. 
На начало 2023г. в республике насчитыва-
лось 6 295 сельских населенных пунктов, в 
которых живут 38,2% населения страны, 
или 7,5 млн чел. (Турашбеков Н.А., Калы-
кова Б.Б., Ордабаева Г.К.)  [15]. 

В Концепции все сельские населенные 
пункты в стране распределены по катего-
риям и имеют свою специализацию: 

 ● в особо крупных селах (с населением 
свыше 30 тыс. чел.) будут развиваться не-
сельскохозяйственные сферы. В перспек-
тиве они будут переведены в категорию го-
родов и в дальнейшем развиваться со-
гласно градостроительным нормам; 

 ●в крупных селах (свыше 10 тыс. чел.) 
будут развиваться такие несельскохозяй-
ственные сферы, как промышленность, 
строительство, логистика, финансовая 
сфера, туризм и др.;  

● в остальных селах (менее 10 тыс. 
чел.) планируется развивать агротуризм, 
сельскохозяйственные виды деятельности, 
в отдельных случаях разработку месторож-
дений и туризм (Концепция развития сель-
ских территорий Республики Казахстан на 
2023-2027 годы…) [14]. 

Эффективное развитие казахстанской 
отрасли туризма, включая агротуризм, 
сдерживается множеством проблем, таких 
как отсутствие комплексного подхода и еди-
ной системы к развитию агротуризма, недо-

статочность и неполнота действующей за-
конодательной базы и мер господдержки; 
низкое качество сервиса в регионах, плохая 
инфраструктура (дороги, придорожный сер-
вис и т.д.), ограниченное количество и низкое 
качество имеющихся мест размещения, от-
сутствие цифровизации туристских услуг, 
низкий уровень логистики и недостаток про-
фессиональных кадров, особенно в регионах. 

Концепцией в целях дальнейшего раз-
вития отрасли государством инициируются 
новые меры, совершенствуются механизмы 
поддержки, прогнозируемым результатом 
данных мер должно стать созданию более 
10 тыс. рабочих мест в сельской местности. 
Одной из таких мер является инициатива по 
разрешению фермерам заниматься агроту-
ризмом на своих землях (Концепция разви-
тия сельских территорий Республики Казах-
стан на 2023-2027 годы...) [14].  

В Концепции по развитию туризма обо-
значены основные подходы к развитию от-
расли. Ключевой задачей развития отрасли 
рассматривается улучшение уровня жизни, 
особенно в сельских регионах за счет мер 
по созданию новых рабочих мест, развитию 
предпринимательства и диверсификации в 
АПК, а также поддержки инициатив сель-
ских жителей, в том числе путем коопера-
ции. В Концепции также упоминается под-
ход «Одно село – один продукт» (ОСОП) в 
качестве инструмента одной из программ по 
поддержке развития предпринимательства, 
но не раскрывается весь его потенциал. 

«Одно село – один продукт» является 
уникальной моделью кооперации сельских 
сообществ в достижении единой цели орга-
низации доходоприносящей деятельности с 
использованием местного потенциала: уме-
ний и навыков населения; ресурсов; геогра-
фического, исторического и культурного 
наследия; ремесел и фольклора. 

На мировой арене наблюдается расту-
щий интерес к агротуризму. Много стран, ко-
торые активно применяют этот опыт и уже 
достигли значительного прогресса в этой 
деятельности. Наибольший интерес у авто-
ров вызывают инновационные подходы к 
развитию агротуризма Японии, Китая и Кыр-
гызстана, где реализуется политика «Одна 
деревня – один продукт» («Одно село – 
один продукт»). Именно на основе этой по-
литики в этих странах была создана сеть де-
ревень (сел), состоящих из одной отрасли, 
и приобретен ценный опыт использования 
потенциала агропромышленного сотрудни-
чества и интеграции. Эта политика изме-
нила структуру экономики Японии, осо-
бенно в сельской местности. 

В 1960г. Япония начала переключать 
свою экономику с сельского хозяйства на 
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промышленность. Экономика в сельской 
местности осталась позади; темпы урбани-
зации увеличились, более дешевая продук-
ция в городах начала подрывать конкурен-
тоспособность сельской продукции и сни-
жать доходы в сельской местности. Столк-
нувшись с этими проблемами, местные ор-
ганы власти этих сельских районов начали 
думать, как развивать свои села. В 1979г. 
экс-губернатор префектуры Оита И. Мори-
хико Хирамацу инициировал и стал лиде-
ром движения ОСОП, чтобы найти решение 
серьезного экономического упадка в сельской 
местности в префектуре Оита за счет исполь-
зования потенциальных природных ресурсов 
для улучшения собственной экономики.  

Реализация проекта показала свою эф-
фективность, и начала успешно распро-
страняться по всей Японии, охватывая раз-
ные направления экономических видов дея-
тельности и уже в 80-х годах Китай перенял 
опыт Японии. Вслед за Китаем проект реа-
лизуется в 30 странах мира (Таиланд, Ин-
дия, Кыргызстан и т.д.). Благодаря про-
грамме японского агентства JICA проект 
ОСОП, взявший начало в 2012г. в Иссык-
Кульской области, сегодня обеспечивает 
занятость более 3 300 чел. по всей стране 
(только в Иссык-Кульской области 2 700 
чел.), профинансировано 78 сообществ в 
области переработки сырья, производства 
сувениров и продуктов питания, туристи-          
ческих услуг.  

Аналогично опыту Кыргызстана, в Ка-
захстане с 2022г. при поддержке междуна-
родных организаций началась реализация 
проекта ОСОП. На сегодняшний день дан-
ная программа продолжается при под-
держке Казахстана и Агентства JICA, но 
суть реализуемого у нас проекта ограничи-
вается процессом выявления перспектив-

ных товаров для производства и в некото-
рых регионах непосредственно организа-
цией производства товаров с использова-
нием имеющихся местных ресурсов.  

Однако мировая практика демонстри-
рует возможности движения ОСОП не 
только в производстве товаров, но и в раз-
витии сферы агро- и сельского туризма. 
Концепция ОСОП призывает людей исполь-
зовать местные возможности своего реги-
она и продвигать их на национальном 
уровне или даже на глобальном уровне как 
путем производства, так и оказания услуг. 

Аграрный сектор отличается нелегким 
трудом, нужно применять такую систему мо-
тивации, которая учитывает психологичес-
кие факторы. При том, что стимулы и мо-
тивы являются основой повышения эффек-
тивности труда в АПК в целом и в сельском 
хозяйстве (Нуржанова Г.И., Сапарова Г.К., 
Байбашева Г.К.) [16]. В этой связи важным 
фактором является то, что ОСОП фокуси-
руется больше на социальных ценностях, 
чем на экономических, тем самым, не поз-
воляя обществу действовать как индивиду-
алист.  

ОСОП преследует две цели: увеличе-
ние доходов на душу населения местных 
жителей и создание общества, в котором 
все граждане могли бы гордиться и чувство-
вать себя довольными своим образом 
жизни в каждом из своих сообществ и созда-
ние общества, в котором люди могли бы 
жить в достатке как материально, так и ду-
ховно. Ключевым успехом движения ОСОП 
являются его принципы, указанные в таб-
лице 1, направленные на постоянное повы-
шение потенциала человеческих ресурсов и 
поддержание социальной ценности среди 
граждан.

  
Таблица 1 – Принципы японского подхода «Одно село – один продукт» 

 

УВЕРЕННОСТЬ 
в своих силах и 
КРЕАТИВНОСТЬ 

Необходимо производить и продавать по крайней 
мере ОДИН коммерческий продукт (товар или 
услуга) в ОДНОМ СЕЛЕ за счет использования 
МЕСТНЫХ РЕСУРСОВ И ОПЫТА.  

Реализация ОСОП через 
самостоятельные дей-
ствия с использованием 
потенциала региона. 

Развитие трудо-
вых (человече-
ских) ресурсов 

С целью повышения самодостаточности не 
предоставлять государственные субсидии груп-
пам. Вместо этого оказывать государственную 
помощь в форме технической, методологической 
помощи, исследований и разработок.  

Взрастить в людях бое-
вой и творческий дух. 

Думать 
ЛОКАЛЬНО,  
но действовать 
ГЛОБАЛЬНО 

Повышение потенциала предпринимателей в от-
ношении к управлению бизнесом, маркетинга, ли-
дерства и расширению прав и возможностей чле-
нов сообщества. 

Создание всемирно при-
знанных продуктов, от-
ражающих гордость в 
местной культуре. 

Примечание: составлена авторами на основе обобщения опыта ОСОП в Японии,                                   
Кыргызстане и Армении 

 



 Проблемы агрорынка, № 3, 2024                                              ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••       

Аграрная политика: механизм реализации  

75 

Рассмотрим влияние движения ОСОП 
на цепочку добавленной стоимости, состоя-
щую из нескольких игроков на примере 
фермы. Например, фермер получает вы-
году от продажи экскурсии, сбора урожая и 
от его продажи. Местные жители получат 
выгоду от размещения и питания туристов, 
местные ремесленники - от продаж товаров 
и услуг, специфических для данной местно-
сти, предприниматели - от услуг по улучше-
нию инфраструктуры и транспортной логи-
стики в регионе, турагенты  - от продаж ту-
ров и привлечения новых клиентов, вла-
дельцы автомобилей - от услуг по пере-
возке туристов, авиа и железнодорожные 
компании региона и страны - от притока ту-
ристов, поставщик вспомогательных мате-
риалов - от продажи тар или упаковок и т.д., 
полиграфическая - от разработки дизайна 
буклетов и ее печати. И государство - от 
налога с доходов и повышения благососто-
яния региона.  

Вышеописанный пример – это микро-
представление о влиянии движения ОСОП 
на общество. Для получения макроэффекта 
следует увеличить количество случаев це-
почки стоимости. Однако, чтобы сделать 
этот процесс эффективным и успешным, 
каждый участник должен правильно пони-
мать свои роли, поскольку роли у всех раз-
ные, и правильно их реализовывать. Вот по-

чему фактическая разработка продукта до це-
почки стоимости, до подтверждения дохода 
на каждом этапе очень важна. Таким обра-
зом, каждый игрок выиграет, если продукт бу-
дет востребован и иметь хороший спрос. 

В реализации ОСОП необходимо при-
держиваться 6 важных шагов: использовать 
только местные ресурсы; начать с простого 
и ручного инструмента; присоединиться мо-
жет каждый, необходимо обучать всем про-
цессам; следует разработать турпродукт 
(провести полевой анализ для определения 
потенциала села и его жителей) / найдите 
продукт (товар, услуга) в селе (деревне), ко-
торый заслуживает внимания и уважения на 
всей территории страны. Если не можете 
найти товар, обратите внимание на истори-
ческие достопримечательности или старые 
местные традиционные технологии, все, 
что вы хотите, чтобы вся страна знала; 
обеспечить качество услуг и сертификацию; 
продвижение услуг, привлечение клиентов, 
маркетинг.  

На основе анализа мероприятий, пла-
нируемых в рамках государственной поли-
тики поддержки развития агротуризма, пе-
редового зарубежного опыт и с учетом клю-
чевых принципов и подходов ОСОП можно 
выделить 5 главных направлений реализа-
ции агротуризма в селах (таблица 2).

 
Таблица 2 – Основные направления реализации агротуризма в сельской местности 

 

Направление Описание  

Определение и  
развитие  
туристического  
продукта 

Определение направлений сельскохозяйственной деятельности с учетом 
уникальных свойств местности, природных и историко-культурных ресурсов, 
духовной культуры и разнообразия уникальных традиций местного населения, 
обычаев и ремесел, технологий переработки и производства продукций из 
местных ресурсов.   

Администриро-
вание туризмом 

Пересмотр структуры государственных и других организаций, связанных с аг-
ротуризмом и туризмом в целом, и активизация местных органов власти в раз-
витии и продвижении агротуризма. 
Для непрерывного и стабильного обмена между городами, селами и партне-
рами важно наличие координаторов, активистов и инициативных групп, кото-
рые могут способствовать сотрудничеству между жителями, местными орга-
нами власти и другими заинтересованными сторонами (например ассоциация 
или кооператив ОСОП в агротуризме). 

Контроль каче-
ства и санитария 

Предпринять меры по обеспечению качества услуг и сертификацию: объекты 
проживания и питания, объектов и процесса оказания туристских услуг, прин-
цип 5S.  

Цифровизация  
туризма 

Унификация формата и дизайна туристической информации каждого региона 
с учетом специфики, предоставление информации о туристических объектах, 
руководство и управление маршрута, парковки, зон отдыха и т.д., использова-
ние дополненной реальности (AR) и виртуальной реальности (VR) для про-
движения агротуризма и интерпретации культурно-исторического наследия 
региона, а также проведение конкурсов на региональном уровне для продви-
жения цифровизации туризма. 

Брендинг и  
маркетинг 

Определить туристический бренд каждого региона (села) и использовать его 
для продвижения туристических продуктов. Разработка маркетинговой стра-
тегии: продвижение услуг, привлечение клиентов и т.д.  

Примечание: составлена авторами 
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Обсуждение  
Изучение агротуризма проводилось 

разными способами и материалами, однако 
четкого и базового понимания характери-
стик отсутствует. При этом эксперты схо-
дятся во мнении, что агротуризм может слу-
жить правильным инструментом, позволяю-
щим сбалансировать потребности туристов 
с потребностями сельских сообществ, пред-
лагая реальные возможности для экономи-
ческого и социального развития. 

По результатам проведенного анализа 
тенденций развития агротуризма сделан 
вывод, что данная дефиниция рассматри-
вается во всем мире в качестве эффектив-
ного инструмента в борьбе с социальной 
напряженностью и неравенством между го-
родом и селом. Эффективное развитие аг-
ротуризма может способствовать возрож-
дению сельских территорий во всех аспек-
тах развития, улучшению инфраструктуры и 
быта, процветанию сел и деревень, сохра-
нению национальной идентичности.  

В настоящее время мелкомасштабный 
агротуризм находится в процессе транс-
формации в самостоятельный вид деятель-
ности, который позволит создать занятость, 
жизнеспособность и устойчивость сельских 
сообществ. Диверсификация доходов от 
фермерства имеет как культурные, так и 
экономические аспекты. Помимо наличия 
ресурсов и заинтересованности бизнеса, 
государства в развитии агротуризма, требу-
ется рациональный и эффективный подход 
с учетом специфики каждого населенного 
пункта. Использовать подходы и принципы 
ОСОП в продвижении и развитии агроту-
ризма, можно не только развивать туризм, 
но и поднять престиж деревни, выполнить 
диверсификацию сельского производства. 
Проект ОСОП позволит активизировать 
производство в сельской местности на ос-
нове местных ресурсов, инновационных 
подходов для создания уникальной местной 
специфики, туристических продуктах.  

Заключение  
1.  В условиях урбанизации одним из 

перспективных направлений становится аг-
ротуризм с элементами экологического и 
сельского туризма. Интерес к этому направ-
лению вызван тем, что с ростом городов 
увеличивается и количество экологических 
проблем, особенно в городах и промышлен-
ных регионах, отток экономически активного 
сельского населения в крупные города в по-
исках заработка.  

2. Актуальность туризма возрастает с 
каждым годом, что подтверждается улучше-
нием экономического благополучия стран, 

выбравших развитие данной отрасли в ка-
честве ключевого вектора развития и опре-
деленно выводят отрасль в ранг высокодо-
ходных, перспективных.  

3. Несмотря на имеющийся потенциал, 
в Казахстане о развитии агротуризма толь-
ко вскользь упоминается в стратегических 
документах. Система государственной под-
держки ограничивается мерами туризма в 
целом. Существует несколько центров, раз-
вивающих агротуризм, но данные не систе-
матизированы. Отсутствие единой комплекс-
ной концепции, системного подхода и принци-
пов к реализации агротуризма на местах яв-
ляется ключевым барьером, препятствую-
щим развитию агротуризма в Казахстане. 

4. Целью данного исследования явля-
ется изучение передовых и перспективных 
подходов и возможностей для развития аг-
ротуризма в Казахстане и изучение движе-
ния ОСОП в качестве концепции развития 
агротуризма. Внедрение принципов ОСОП в 
регионах Казахстана обеспечит снижение 
численности безработного населения; во-
влечение сельского населения в экономи-
ческий оборот страны; повышение благосо-
стояния сельского населения; развития ин-
ститутов гражданского общества на селе.  

Вклад авторов: Сарина Бакытгуль Са-
гындыковна: разработка плана, содержа-
ния, методологии статьи, проверка, анализ 
и обобщение данных, обзор зарубежного 
опыта; Акимбекова Галия Уйсимбековна: 
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