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Аннотация. Использование интернет-платформ цифрового труда направлено на упрощение 
доступа к профессиональной деятельности, ускоряя и облегчая взаимодействие работни-
ков и работодателей в процессе трудовых отношений. Цель – исследование новых трендов 
платформенной занятости сельской молодежи в условиях цифровой трансформации эко-
номики. Методы опираются на материалы отечественных и зарубежных аналитических об-
зоров, научных публикаций, изменения в социальном и трудовом законодательстве и прак-
тику развития платформенной трудовой занятости сельского населения Республики Казах-
стан. Применяется метод количественного и графического анализа численности фрилансе-
ров по отраслям, динамики по уровню молодежной безработицы, образования, а также в 
региональном аспекте. Результаты – выявлены состояние и факторы, сдерживающие по-
вышение уровня трудоустройства сельских молодых кадров в фриланс-секторе из-за не-
развитости интернет-платформ для трудовой адаптации и слабой социальной инфраструк-
туры в сельской местности, заниженного стимула к труду молодых специалистов. Обосно-
вана значимость мотивационных факторов, способствующих росту престижности, набира-
ющего популярность формата работы – онлайн-платформ и развитию трудового потенциала 
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молодого поколения. Доказана принципиальная важность привлечения молодых сельчан 
посредством фриланса в трудоизбыточных регионах страны. Выводы – официальный 
фриланс и платформенная занятость в республике находятся на стадии становления, о чем 
свидетельствует недавнее включение этих норм в социальное и трудовое законодатель-
ство. Статистические органы предоставляют весьма ограниченную информацию о разви-
тии свободной трудозанятости. Предлагается, используя мировой опыт, расширить иссле-
дования для реализации конечной цели – улучшение качества жизни сельского населения. 
 
Аңдатпа. Цифрлық еңбектің интернет-платформаларын пайдалану еңбек қатынастары 
процесінде жҧмысшылар мен жҧмыс берушілердің өзара іс-қимылын жеделдету және 
жеңілдету арқылы кәсіби қызметке қол жеткізуді жеңілдетуге бағытталған. Мақсаты – 
экономиканың цифрлық трансформациясы жағдайында ауыл жастарын платформалық 
жҧмыспен қамтудың жаңа трендтерін зерттеу. Әдістері – отандық және шетелдік 
талдамалық шолулардың, ғылыми жарияланымдардың материалдарына, әлеуметтік және 
еңбек заңнамасындағы өзгерістерге және Қазақстан Республикасы ауыл халқының 
платформалық еңбекпен қамтылуын дамыту практикасына негізделеді. Салалар бойынша 
фрилансерлер санын сандық және графикалық талдау әдісі, жастар жҧмыссыздығы, білім 
деңгейі бойынша динамика, сондай-ақ өңірлік аспект қолданылады. Нәтижелері - ауылдық 
жерлерде еңбекке бейімдеу ҥшін интернет-платформалардың дамымауына және әлеуметтік 
инфрақҧрылымның әлсіздігіне, жас мамандардың еңбегіне ынталандырудың төмендігіне 
байланысты фрилансерлік секторда ауылдық жас кадрлардың жҧмысқа орналасу деңгейін 
арттыруды тежейтін жай-кҥй мен факторлар анықталған. Беделдің өсуіне, жҧмыс 
форматының танымалдылығының артуына ықпал ететін мотивациялық факторлардың 
маңыздылығы – онлайн-платформалар және жас ҧрпақтың еңбек әлеуетін дамыту 
негізделген. Еліміздің жҧмыс кҥші артық өңірлерінде фрилансинг арқылы жас ауыл 
тҧрғындарын тартудың принципті маңыздылығы дәлелденген. Қорытындылар – 
республикадағы ресми фриланс және платформалық жҧмыспен қамту қалыптасу 
сатысында тҧр, бҧған осы нормалардың жақында әлеуметтік және еңбек заңнамасына 
енгізілуі дәлел. Статистикалық органдар еркін жҧмыспен қамтуды дамыту туралы өте 
шектеулі ақпарат береді. Әлемдік тәжірибені пайдалана отырып, ауыл халқының өмір сҥру 
сапасын жақсарту мақсатын іске асыру ҥшін зерттеулерді кеңейту ҧсынылған. 
 
Abstract. The use of online digital labor platforms is aimed at simplifying access to professional 
activities, accelerating and facilitating the interaction of workers and employers in the process of 
labor relations. The goal is to study new trends in platform employment of rural youth in the 
context of digital transformation of economy. The methods are based on materials from domestic 
and foreign analytical reviews, scientific publications, changes in social and labor legislation and 
practice of developing platform employment of the rural population of the Republic of 
Kazakhstan. The method of quantitative and graphical analysis of the number of freelancers by 
industry, dynamics in the level of youth unemployment, education, as well as in regional aspect is 
used. Results – the state and factors hindering the increase in the level of employment of rural 
young personnel in freelance sector due to the underdevelopment of Internet platforms for labor 
adaptation and weak social infrastructure in rural areas, and a low incentive for young specialists 
to work have been identified. The importance of motivational factors contributing to the growth of 
prestige, increasingly popular format of work – online platforms and development of labor 
potential of the younger generation is substantiated. The fundamental importance of attracting 
young villagers through freelancing in labor-abundant regions of the country has been proven. 
Conclusions – official freelancing and platform employment in the republic are at the stage of 
formation, as evidenced by the recent inclusion of these norms in social and labor legislation. 
Statistical authorities provide very limited information on development of free employment. It is 
proposed, using world experience, to expand research to achieve the ultimate goal - improving 
the quality of life of the rural population. 
 
Ключевые слова: сельская местность, платформенная занятость, фриланс, сельская моло-
дежь, эффективность труда, социальная защита, цифровизация, мотивационные факторы. 
 
Тҥйінді сөздер: ауылдық жерлер, платформалық жҧмыспен қамту, фриланс, ауыл жастары, 
еңбек тиімділігі, әлеуметтік қорғау, цифрландыру, мотивациялық факторлар. 
 
Key words: rural area, platform employment, freelancing, rural youth, labor efficiency, social 
protection, digitalization, motivational factors. 
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Введение  
Глобализация информационного про-

странства открывает новые возможности 
социальной мобильности сферы жизнедея-
тельности трудоспособного населения, 
включая сельскую молодежь. Традицион-
ная наемная занятость трансформируется 
в виде свободного рынка труда, или фри-
ланса, как полноценной альтернативы 
стандартной занятости. В упорядочивании 
взаимоотношений между работодателем и 
работником участвуют интернет-платфор-
мы цифрового труда. Посредством исполь-
зования дистанционного формата взаимо-
действия «не выходя из дома», бизнес 
имеет возможность доступа к трудовым 
ресурсам, с одной стороны, а ищущий ра-
бочее место, отвечающее его професси-
ональным и материальным интересам,              
с другой.  

Использование интернет-платформ 
для трудоустройства и найма работников 
обрело мировую тенденцию. Их развитие 
открывает перед работниками и работода-
телями новые формы взаимоотношений и 
подтверждает необходимость нормативно-
правового регулирования.  

Однако отсутствие официальных ста-
тистических данных о текущем состоянии 
этой сферы затрудняет исследования по 
использованию молодой рабочей силы, 
особенно сельской, ищущей трудоустрой-
ство в городской трудовой сфере. В ре-
зультате в сельской местности также воз-
растает интерес к гибким формам занято-
сти, переходу на дистанционную форму 
трудовых отношений.  

Недостаточный уровень изученности 
цифровизации экономики требует рассмот-
рения новых форм платформенной занято-
сти, перспектив развития свободного тру-
доустройства, особенно для сельской мо-
лодежи, находящейся в наиболее уязви-
мом положении на рынке труда. 

Цель статьи заключается в изучении 
новых трендов платформенной занятости 
сельской молодежи в условиях цифровой 
трансформации экономики. 

В качестве задач определены: выяв-
ление факторов, сдерживающих рост заня-
тости сельской молодежи во фриланс-
секторе; обоснование значимости мотива-
ционных факторов, способствующих росту 
престижности платформенной занятости 
сельской молодежи; анализ привлечения 
сельской молодежи к труду посредством 
фриланса, особенно в трудоизбыточных 
регионах. 

Рабочие гипотезы исследования пред-
полагают использование мирового опыта 
развития свободной трудозанятости путем 
платформенного фриланса по причине 
неразвитости интернет-платформ для тру-
доустройства и слабой социальной инфра-
структуры в сельской местности, а также 
расширения информации для определения 
эффективности самозанятости сельской 
молодежи вследствие заниженной мотива-
ции труда молодых специалистов. 

Литературный обзор 
С развитием цифровых технологий и 

повышением мобильности трудовых ре-
сурсов в выборе деятельности предпочте-
ние все чаще отдается свободному графи-
ку и работе посредством различных ин-
тернет-платформ. Платформенная заня-
тость является новым и быстрорастущим 
сегментом нестандартной занятости. Дан-
ное понятие появилось с возникновением 
новых видов занятости: курьеров, достав-
щиков и таксистов, которые регистрируют-
ся на крупных платформах и работают без 
заключения трудовых договоров, не имея 
при этом никаких социальных выплат, по-
скольку платформы считаются цифро-вым 
посредником между поставщиком и заказ-
чиком услуги.  

По информации Международной орга-
низации труда (МОТ), за последнее деся-
тилетие количество платформ цифрового 
труда увеличилось в 5 раз (Перспективы 
занятости и социальной защиты в мире…) 
[1]. Согласно экспертным данным, в Казах-
стане платформенная занятость насчиты-
вает более 500 тыс. чел. Однако трудовые 
права этой категории работников недоста-
точно защищены (Платформенная заня-
тость: регулирование…) [2]. 

В настоящее время в международном 
поле универсального нормативно закреп-
ленного определения платформенной за-
нятости не существует (Платформенная 
занятость: определение…) [3]. Так, Евро-
пейский фонд улучшения условий жизни и 
труда (Eurofound) определяет платфор-
менную занятость в качестве формы заня-
тости, при которой организации или от-
дельные лица используют онлайн-плат-
форму для решения конкретных проблем 
или предоставления определенных услуг в 
обмен на оплату (European Industrial Rela-
tions…) [4]. Организация экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) опре-
деляет платформенную занятость как ис-
пользование приложения или веб-сайта 
для поиска клиентов и предоставления 

https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary
https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary
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услуги за деньги (Measuring platform medi-
ated…) [5]. 

В публикации «The platform economy 
and precarious work» Департамента эконо-
мической, научной политики и политики 
качества жизни Европейского парламента 
платформенная занятость определяется 
как гибкий формат включения работников в 
рынок труда, предполагающий использо-
вание онлайн-платформы с цифровыми 
технологиями в качестве посредника меж-
ду поставщиками услуг и покупателями. 
Такая занятость может быть для работника 
как основной, так и дополнительной (The 
platform economy and precarious…)  [6].   

Более широкая трактовка сформули-
рована в докладе МОТ «Перспективы за-
нятости и социальной защиты в мире: роль 
платформ цифрового труда в трансформа-
ции сферы труда» (2021), согласно кото-
рому существуют 2 основных типа плат-
форм цифрового труда: онлайн-платфор-
мы на основе веб-технологий, когда работ-
ники выполняют задания работ в конкрет-
ном геолокационном регионе, такие как до-
ставка товаров, ремонт и строительство 
жилья, надомные и др. услуги [1]. В Казах-
стане, например, многопрофильные услуги 
оказывают платформы Kaspi.kz (по строи-
тельству и ремонту, автосервису, продаже 
товаров и др. услуги). Широкой популярно-
стью пользуются платформы Kaspi.kz по 
покупке и доставке потребителю продо-
вольственных и промышленных товаров. 
Опыт Kaspi.kz перенимают другие финан-
совые организации, но масштаб их услуг       
не сопоставим с финансовым оборотом 
этого банка.  

Материалы и методы   
Методологические положения и фор-

мы экономического анализа, включающие 
фрагментарные исследования с использо-
ванием методов обзора и обобщения ли-
тературных источников, тенденции модер-
низации экономической активности и пра-
вового регулирования самозанятости насе-
ления, работающего в сфере платфор-
менной занятости, а также эмпирического 
анализа доступной статистической инфор-
мации, позволяют выявить факторы, сдер-
живающие рост занятости независимых 
работников в молодежном сегменте по 
причине слаборазвитой инфраструктуры 
жизнедеятельности в сельской местности 
и, как следствие, заниженной мотивации 
труда молодых специалистов.  

Метод количественного и графическо-
го анализа численности потенциальных 
фрилансеров применяется при оценке             

самозанятости сельской молодежи в раз-
резе регионов, отраслей экономики и уров-
ня образования, что позволяет определить 
трудовой потенциал неформально занятой 
молодежи в сельской местности. 

 Исходным материалом для исследо-
вания послужили результаты опыта разви-
тых стран по применению фрилансной 
формы платформенной занятости, данные 
Бюро национальной статистики Республики 
Казахстан   по регионам республики, зако-
нодательно-нормативные акты в социаль-
но-трудовой сфере и поддержки молодежи, 
методические материалы, обеспечива-
ющие достоверность сбора информации. 

Результаты  
Несмотря на различия в формули-

ровках платформенной занятости, их суть 
элементарно связана с наличием интер-
нет-связи, компьютера, квалифицирован-
ного оператора платформы, веб-сайта или 
мобильного приложения, потребителей ус-
луг платформы. По нашему мнению, пос-
тавщики и покупатели услуг платформы 
трудовой занятости в равной степени яв-
ляются потребителями платформенных 
услуг. 

В базе данных Crunchbase в мире уч-
тены около 777 платформ цифрового труда 
(2021г.), из них половина оказывают услуги 
доставки, более трети составляют онлайн-
платформы на основе веб-технологий, 
включая фрилансерскую деятельность, 
остальная доля приходится на сервисы 
такси. Так как значительная часть плат-
форм по различным причинам (сохранение 
преимуществ в конкуренции, уход от нало-
гов и т.п.) не отражает истинную информа-
цию, то можно полагать, что приведенные 
выше показатели определяют лишь общие 
тенденции платформ цифровой занятости. 

Следуя прогрессивным тенденциям 
цифровизации экономики, трудовые отно-
шения во всех отраслях Казахстана обре-
тают реальные черты цифрового обновле-
ния. На востребованность платформенной 
занятости было обращено внимание Глава 
государства К-Ж. Токаева в Послании 
народу Казахстана (2021г.), который отме-
тил возрастающую роль на рынке труда 
цифровой экономики и указал на необхо-
димость разработки действенного меха-
низма защиты трудовых прав данной кате-
гории граждан и полностью отрегулировать 
вопрос платформенной занятости (Посла-
ние Главы государства …) [7]. Для реше-
ния проблемы в Социальный кодекс вклю-
чены нормы, регламентирующие порядок 
взаимоотношений сторон платформенной 
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занятости, их права и обязательства, на-
правленные на восстановление в трудовых 
правах всех работников, вне зависимости 
от характера занятости, будь то платфор-
менная занятость, совместная работа, 
скользящий график, неполная рабочая не-
деля и другие (Социальный кодекс Рес-
публики Казахстан…) [8].  

С момента регистрации на интернет-
платформе исполни-тели признаются «не-
зависимыми работниками» и обеспечива-
ются социальными гарантиями, т.е. опла-
чивая налоги и взносы, работающий по-
средством онлайн платформы имеет до-
ступ к пенсионному обеспечению. 

Согласно данным экспертов Министер-
ства труда и социальной защиты населе-
ния в секторе платформенной занятости с 
использованием интернет-площадок или 
мобильных приложений, работают свыше 
полумиллиона человек, что, однако не со-
ответствует реальному движению трудо-
вых ресурсов в процессе трансформации 
бизнеса в сферу цифровых технологий. 
Выбор решаемой задачи в соответствии с 
профессиональными знаниями, возмож-
ностью дистанционного предоставления 
услуг и минимальными требованиями для 
начала осуществления такой деятельности 
и другие преимущества свободной занято-
сти повышают востребованность Интернет-
платформ на рынке труда (Платформенная 
занятость в Казахстане…) [9].  

Разнородные формы платформенной 
занятости (неформальная, индивидуаль-
ные предприниматели (ИП), договоры 
гражданско-правового характера (ГПХ), а 
также информационная закрытость значи-
тельной части цифровых платформ труда 

как для налоговых органов и статистичес-
кого учета не позволяют установить ее ре-
альный масштаб, расширяя при этом тене-
вой характер такой работы. Для справки: в 
Германии классификацию и учет свободно 
занятых профессий ведет налоговая служба. 

Статистический учет, помимо общей 
методологии (в том числе стандартов 
МОТ), ведется и по категориям занятых 
лиц. Согласно классификации, применяе-
мой органами статистики в соответствии с 
Законом РК «О занятости населения», са-
мозанятые лица состоят из следующих ка-
тегорий, наиболее подходящих целевой 
группе платформенной занятости:  индиви-
дуальные предприниматели, осуществля-
ющие самостоятельную и инициативную 
деятельность, направленную на получение 
чистого дохода;  физические лица, осу-
ществляющие деятельность по договору 
гражданско-правового характера с целью 
извлечения дохода без государственной 
регистрации своей деятельности (Закон РК 
«О занятости»….) [10], (Предприниматель-
ский кодекс…) [11]. 

В таблице 1 приведена динамика чис-
ленности занятого городского и сельского 
населения за последние 4 года с выделе-
нием молодежи в возрасте 15-28 лет. 

Согласно официальным статистичес-
ким данным за 2019-2022гг. численность 
городских занятых, выполняющих работы 
по договорам ГПХ, увеличилась почти в 3 
раза, а численность сельского населения – 
в 5,5 раза. При этом среди городской мо-
лодежи – более чем в 6 раз, а в сельской – 
более чем в 11 раз. Вероятно, эта тенден-
ция будет продолжена как в городской, так 
и в сельской местности. 

 
Таблица 1 – Изменение численности целевой группы платформенной занятости населения 
городской и сельской местности Казахстана за 2019-2022гг., чел.  

 

Год 

Наемные работники по 
договорам ГПХ 

Индивидуальные  
предприниматели 

Незарегистрированные 
независимые работники 

город село город село город село 

2019 14 562 3 575 739 175 778 403 35 954 65 507 

2020 41 723 9 829 742 156 757 386 28 772 52 495 

2021 45 092 19 354 782 097 764 199 36 716 56 218 

2022 42 644 19 694 858 021 761 354 90 634 62 790 

2022 к 2019, %          292,8 550,9         116,1         97,8    252,1       95,9 

Молодежь в возрасте 15-28 лет, чел. 

2019 1 178 560 152 130 213 596 7 112 18 677 

2020 9 845 3 411 163 733 180 387 7 279 13 152 

2021 13 044 6 739 159 555 167 389 10 627 13 596 

2022 7 291 6 327 153 702 172 836 13 652 13 696 

2022 к 2019, % 618,9 1 129,8 101,0 80,9 192,0 73,3 

Примечание: составлена на основе статистических данных Бюро национальной статистики  

Агентства по стратегическому планированию и реформам РК [12] 
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Ведущей категорией самозанятых и в 
городской, и в сельской местности явля-
ются индивидуальные предприниматели. В 
общей численности самозанятых в 2022г. 
доля ИП в городе в 6,5 раза и в селе - в 9,2 
раза превышает количество занятых по 
договорам ГПХ и незарегистрированных не-
зависимых работников. Аналогичное соот-
ношение между категориями самозанятых в 
пользу ИП в группе молодых предпринима-
телей соответственно 7,4 и 8,6 раза. 

Вызывает интерес тот факт, что в 
сельской местности численность самоза-
нятых на 10% больше, чем в городской. По-
видимому, статистический учет включает в 
число самозанятых хозяйства населения 
(ЛПХ), которые производят продукцию для 
семейного потребления и реализации на 
местном рынке или для продажи излишков 
урожая оптовым покупателям. В неболь-
ших населенных пунктах отсутствуют по-
стоянные источники доходов, вследствие 
чего большая часть сельского населения 
занимается ведением личного подсобного 
хозяйства, что автоматически относит дан-
ные группы населения к категории само-
стоятельно занятых работников (фермеры, 
стартаперы и др.). 

По нашему мнению, к фрилансерам в 
сельской местности следует относить ра-
ботников, оказывающих временные услуги 
по ремонту и строительству жилья и произ-
водственных объектов, сезонных работни-
ков по сбору урожая плодовых и ягодных 
культур, педагогов-репетиторов, местных 
ремесленников, посредников по закупке 
семян, удобрений, племенных животных, 
техники и т.п. С расширением цифровиза-
ции в сельском хозяйстве, социальной ин-
фраструктуре возрастет потребность в про-
граммистах, веб-дизайнерах и других специ-
алистах, в услугах которых нуждается село. 

В отличие от крупных предприятий 
(ТОО, АО, кооперативов), имеющих воз-
можность содержать по найму специали-
стов аграрного профиля, мелкие и средние 
сельскохозяйственные предприниматели, 
крестьянские и фермерские хозяйства, хо-
зяйства сельского населения в зависимо-
сти от производственной специализации 
нуждаются в услугах агрономов, специали-
стов по защите растений, ветеринарных 
техников и врачей, инженеров и др. специ-
алистов. Свою помощь они могут оказы-
вать как на условиях свободной самозаня-
тости, так и через интернет-платформу ре-
гионального уровня (сельского округа, рай-
она, области). Платформа, предоставляя 
услугу, может регламентировать фрилан-

сера определенными правилами: взимать 
комиссию за услуги, влиять на сроки вы-
полнения работ, размер оплаты труда. 

Данные Центра развития трудовых ре-
сурсов (ЦРТР) свидетельствуют, что зара-
ботки у работников платформенной заня-
тости невысоки. Средний уровень дохода 
составлял всего 71,5% от средней зарпла-
ты наемных работников. Это вынуждает 
фрилансеров Казахстана работать одно-
временно на двух работодателей (18%), а 
10% - на трех. Показатели доходов могут 
сильно различаться в разных отраслях. 
Например, фрилансеры-эксперты, оказы-
вающие консультационные услуги в про-
фессиональной или научной деятельности, 
в 2021г. официально зарабатывали 210,6 
тыс. тенге. В то время как у рабочих в 
сельском хозяйстве, оформленных по до-
говорам ГПХ, доход в 3 раза меньше -                
69 тыс. тенге. 

По численности фрилансеров лидиру-
ющие позиции занимают сферу образова-
ния, торговли и государственного управле-
ния (рисунок 1). 

В сельском хозяйстве как отрасли уч-
тены лишь 70 фрилансеров. Их деятель-
ность связана с сезонным характером ра-
бот, чему будет соподчинен и график ра-
бот. Однако в сельской местности значи-
тельная часть фрилансеров представлена 
практически в каждой приведенной на гра-
фике отрасли: образовании, торговле, со-
циальном обеспечении, строительстве и 
т.д. Отсутствие достоверной информации о 
масштабах свободной занятости и работо-
дателях в сельской местности вынуждает 
исследователей в последующем прибегать 
к методам социологического опроса: анкети-
рования, интервьюирования, тестирования. 

В этой ситуации важным субъектом 
исследований является безработная мо-
лодежь, среда которой характеризуется как 
явной, так и скрытой безработицей. За 5 
лет зафиксированная безработица моло-
дежи в 2022г. по сравнению с 2018г. воз-
росла, а по сравнению с 2020г. – снизи-
лась. По приведенным на графике показа-
телям можно судить об устойчивой тен-
денции снижения молодежной безработи-
цы среди мужчин и о повышении среди 
женщин (рисунок 2). 

В то же время в сельской местности 
недостаточно развита инфраструктура для 
формирования многофункциональной са-
мозанятости. Кроме того, существует нега-
тивное восприятие самозанятости как сфе-
ры приложения труда в казахстанском об-
ществе в отличие от западных стран.                 
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Согласно статданным, в сельской местно-
сти самозанятые представляют значитель-
ную долю населения села. При этом доля 
молодежи - 60% в общей их численности в 
целом по республике. Уровень молодеж-
ной самозанятости и безработицы свиде-
тельствует о несовпадении интересов не-

занятой сельской молодежи с конкретными 
предложениями вакантных мест, что также 
препятствует притоку молодых амбициоз-
ных людей. Все это затрудняет исследова-
ния по использованию молодой рабочей 
силы в сфере платформенного фриланса. 

 

 
Примечание: составлен на основе данных (Национальный доклад «Рынок труда Казахстана…) [13]  

Рисунок 1 – Численность фрилансеров в Республике Казахстан  
по отраслям в 2021г., тыс. чел. 

 

 

 
Примечание: составлен на основе статистических данных Бюро национальной статистики 

Агентства по стратегическому планированию и реформам РК [12]. 

Рисунок 2 - Динамика уровня молодежной безработицы в сельской местности  
Республики Казахстан за 2018-2022гг., % 

 
Для того чтобы максимально использо-

вать потенциал самозанятости и вывести 
его на продуктивный уровень, необходимы 
соответствующие меры по переориентации 
самозанятости в сферу услуг, повышение 

ее квалификационного уровня и макси-
мально вовлечь в этот процесс сельскую 
молодежь. Фриланс может стать эффек-
тивным инструментом реализации данных 
мер, поскольку развитие рынка платфор-
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менной занятости в виде фриланс-услуг 
способствует развитию регионов со слабо-
развитой производственной и социальной 
инфраструктурой.  

Критическому осмысливанию подле-
жит сокращение численности сельской са-
мозанятой молодежи в возрасте 15-28 лет 
(таблица 2). По стране ее численность со-
кратилась без малого на четверть, а по За-
падному и Северному регионам - на 52,3 и 
56,7% соответственно. Складывающаяся 
тенденция или явно противоречит государ-

ственной политике в расширении сектора 
сельской самозанятости молодежи, или 
возросла численность молодѐжи по тради-
ционному найму. 

Привлечение сельской самозанятой 
молодежи к труду во фрилансе имеет 
принципиально важное значение, особенно 
в трудоизбыточных регионах страны. Если 
исходить из статистики рынка сельской ра-
бочей силы, то наибольшая численность 
самозанятой молодежи сосредоточена в 
южном регионе республики. 

   

Таблица 2 – Динамика численности сельской самозанятой молодежи в возрасте 15-28 лет в 
разрезе регионов за 2018-2022гг., тыс. чел. 

 

Регион 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2022г. к 
2018г., % 

Республика Казахстан 317,3 297,6 269,1 250,2 239,2 75,4 

в том числе:       

Северный  43,9 41,6 33,4 31,2 24,9 56,7 

Южный 203,4 192,2 185,8 172,1 174,2 85,6 

Западный   38,4   36,6   23,2   20,1   20,1 52,3 

Восточный  28,9   26,2   24,6   23,2  17,6 60,9 

Центральный   2,6     1,2     2,3    3,7   2,4 92,3 

Примечание: составлена на основе статистических данных Бюро национальной статистики 
Агентства по стратегическому планированию и реформам РК [12].  

 

В сельской местности для развития 
фриланса и в целом сферы удаленной ра-
боты среди самозанятой молодежи не-
обходимы соответствующие условия роста 
таких мотивационных факторов, как неза-
висимость от работодателя и возможность 
работы по своему графику, главным обра-
зом широкое распространение пользова-
телей сети Интернет, а также наличие 
профессионалов в различных профессиях, 
выполняющих краткосрочные проекты уда-
ленно. Информатизация современной эко-
номики с переориентацией на электронный 
формат оказания услуг, которая заключа-
ется в обеспечении доступности информа-
ционно-коммуникационных технологий, ав-
томатизации основных бизнес-процессов, 
повышении роли интеллектуального труда 
и улучшение качества жизни населения 
сельских территорий за счет использова-
ния цифровых технологий обеспечит рост 
активности в секторе фриланс-услуг на 
сельском рынке труда. 

Среди других показателей, характери-
зующих распространение фриланса в сель-
ской местности, следует отметить профес-
сиональный уровень образования само-
стоятельно занятой молодежи, работаю-
щей независимо и без регистрации, так 
называемые потенциальные профессио-
налы фрилансеры. Данные рисунка 3 сви-

детельствуют об устойчивой тенденции 
роста численности квалифицированных 
молодых независимых работников из числа 
самозанятого населения села, имеющих 
высшее и среднее профессиональное об-
разование, в целом по РК на 28,7% (с 2 313 
чел. - в 2018г. до 2 976 чел. - в 2022г.). По 
регионам республики наибольший интерес 
к фриланс-услугам проявили молодые 
профессионалы Южного (2 063 чел.), За-
падного (669 чел.), Восточного и Север-
ного (170 и 169 чел.) регионов. 

Вследствие цифровизации экономики 
и расширения рынков труда молодежи раз-
нообразные формы гибкой платформенной 
занятости продолжат развитие во многих 
регионах страны. По информации Минтру-
да и социальной защиты населения РК, к 
2030г. ожидается ежегодно привлечение к 
активным формам занятости около 300-400 
тыс. молодежи, что соответственно, изме-
нит структуру рынка труда. Платформы 
цифрового труда предлагают целый ряд 
сервисов, обеспечиваемых работниками 
различных профессиональных групп. Ожи-
дается, что за 3 года востребованным 
цифровым навыкам и современным язы-
кам программирования будет обучено око-
ло 100 тыс. чел., включая безработную и 
самозанятую молодежь из глубинки, кото-
рая способна оказывать IT-услуги. 
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Примечание: составлен на основе статистических данных Бюро национальной статистики 

Агентства по стратегическому планированию и реформам РК [12]. 

Рисунок 3 – Изменение численности независимых профессионалов среди молодежи  
по уровню образования и регионам Республики Казахстан, чел. 

 
Согласно анализу ЦРТР ежегодно чис-

ленность фрилансеров в стране может воз-
растать на 3-4%. Доля занятых, способных 
потенциально работать в удаленном фор-
мате, в настоящее время составляет 29% 
общей численности экономически активной 
части трудоспособного населения.  

В перспективе такая перестройка тру-
довых отношений может привести к росту 
вторичной занятости, насыщая рынок но-
выми молодыми фрилансерами из сель-
ской местности. Катализатором этих про-
цессов может выступать бизнес, который в 
модели аренды кадров и аутстаффинге 
предполагает возможность оптимизации 
расходов, а также выход на рынок труда 
зуммеров и появление различных специа-
лизированных инструментов (платформ, 
маркет-плейсов и сервисов), делающих 
фриланс доступнее. По оценке Минтруда 
и социальной защиты населения РК, к 
2030г. 37% рабочей силы будет представ-
лять поколение «зуммеров», которые боль-
ше всего ценят гибкие рабочие форматы и 
баланс между работой и личным, продол-
жая отдавать предпочтение свободной за-
нятости, одновременно совмещая работу 
по найму. 

Высокая конкуренция и быстро меня-
ющийся технологический стек (высокие 
технологии для разработки сайтов) стиму-
лируют кадры к приобретению новых навы-
ков и постоянному развитию. Концепция 
lifetime learning - когда периоды учебы 
и работы идут параллельно, сменяя друг 

друга, в перспективе прочно войдут в оби-
ход. Справочно: по прогнозам экспертов 
Всемирного экономического форума (ВЭФ) 
в ближайшие несколько лет по всему миру 
ликвидируют 85 млн рабочих мест и созда-
дут 97 млн новых. 

Учитывая нарастающую тенденцию ав-
томатизации и цифровизации производств, 
многие уже сегодня не уверены, что их 
профессия будет существовать через 
10−15 лет. В случае потери основной рабо-
ты, как следствие, возрастает интерес мо-
лодых людей к фрилансу. Появлением но-
вых профессий на рынке фриланса вместо 
традиционных будут смещены вновь обра-
зованными профессиями.  

Обсуждение  
С внедрением новых технологий, обо-

рудования, цифровых платформ, а также с 
трансформацией экономики, представлен-
ный на сайте enbek.kz создан Атлас новых 
профессий и компетенций в Республике 
Казахстан (Атлас новых профессий …) [14].  
Большая часть представленных новых 
профессий, характерных для развития и 
применения нестандартных форм занято-
сти, будет выполняться фрилансерами 
удаленно. Например, в сельскохозяйствен-
ной отрасли введены профессии: цифро-
вой агроном, агроинформатик, ИТ-инженер 
по управлению земельными ресурсами; в 
области информационных технологий: ана-
литик квантового компьютинга, архитектор 
ИТ-экосистем, консультант ИТ-этики, кибер-
следователь и киберадвокат, инженер-
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киборгизатор; в транспорте и логистике: 
цифровой логист, проектировщик интер-
фейсов управления транспортом; в строи-
тельстве: аналитик Big Data в строитель-
стве, виртуальный проектировщик и т.п. 

В современных условиях при широком 
использовании информационно-коммуни-
кативных технологий меняются содержа-
ние и организация труда платформенных 
работников. Дальнейшее распространение 
фриланса в сельской местности заметно 
усилится в связи с увеличением численно-
сти самозанятой молодежи на творческую, 
профессионально независимую самореа-
лизацию и свободный график работы, что 
приведет к постепенной замене низкоква-
лифицированной непродуктивной самоза-
нятости на селе молодых людей к прогрес-
сивной самозанятости. Указанные меры поз-
волят не только обеспечить соблюдение 
прав независимых работников, но и будут 
способствовать выводу из тени значитель-
ной части занятого сельского населения.  

Заключение 
1.  Сфера платформенной занятости в 

Казахстане находится на стадии форми-
рования, что подчеркивает целесообраз-
ность принятия соответствующих мер по 
регулированию данной формы занятости, 
появлению новых социальных институтов, 
норм и правил, разработки действенных 
механизмов защиты трудовых прав катего-
рий работников, подходящих целевой 
группе платформенной занятости. 

2.  Имеющаяся общедоступная офици-
альная статистика может лишь косвенно 
очертить пределы платформенной занято-
сти в Казахстане. При этом, как показали 
исследования, потенциальными работни-
ками платформенной занятости в сельской 
местности могут считаться индивидуаль-
ные предприниматели (без учета работо-
дателей) и незарегистрированные незави-
симые работники, которые имеют основ-
ную работу и используют интернет-плат-
формы для дополнительного заработка. К 
тому же привлечение молодежи к плат-
форменной занятости отражает особую ор-
ганизацию труда и образ жизни в сельской 
местности, ценности экономической свобо-
ды и самореализации как независимого 
субъекта на молодежном рынке труда. 

3. Согласно экспертным оценкам, точ-
ных данных о степени проникновения 
платформенного труда в указанных выше 
категориях занятости нет и рассчитать их 
представляется довольно затруднитель-
ным. Однако около трети работников ис-
пользуют цифровые платформы для поис-

ка постоянной работы. Следовательно, ве-
роятным является показатель численно-
стью до 175 тыс. чел., регулярно занятых 
на платформах цифрового труда (Влияние 
цифровизации на рынок…) [15]. 

4. Стоит также отметить, что, имея в 
своем распоряжении огромный массив ин-
формации, интернет-платформы могли бы 
стать источником для проведения глубин-
ного анализа состояния трудовых отноше-
ний в платформенной экономике, развития 
этой сферы трудовой деятельности в раз-
ных отраслях экономики, а также в целом 
поведенческих моделей в обществе. Сле-
довательно, при переходе к цифровой эко-
номике необходимо динамичное формиро-
вание новых технологичных структур и ме-
ханизмов регулирования дистанционного 
труда молодых людей в целях обеспече-
ния социально-экономической безопасно-
сти и устойчивости развития сельских              
территорий. 
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