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Аннотация. Цель – научная работа основана на определении концептуальных подходов к 
формированию региональной экосистемной модели социально ориентированного пред-
принимательства и выявлении возможностей ее реализации для устойчивого роста соци-
ально-экономического развития регионов. Методы – библиографического анализа научных 
статей по данному направлению. Метод моделирования способствовал обоснованию необ-
ходимости формирования региональной «бизнес-экосистемы». Статистический метод поз-
волил сделать выводы о состоянии и перспективах расширения социальной предпринима-
тельской деятельности в Республике Казахстан. Результаты – обзор источников литера-
туры позволил обозначить направление, нацеленное на решение социальных задач как ба-
зовой формы проявления социализации и инклюзивности современной экономики, обес-
печивающих ее устойчивое развитие посредством достижения не только социальной эф-
фективности предпринимательской инициативы, но и экономической доходности; показана 
значимость различных видов социальных проектов, исходя из основополагающего прин-
ципа предпринимательской практики, суть которого заключается в обеспечении ее само-
окупаемости: некоммерческие организации (НКО), в том числе социально ориентированные. 
Выводы – для эффективного и результативного использования потенциала социальных 
стартапов в контексте устойчивого развития общества необходимо исследовать их фено-
мен и развивать экосистему корпоративной социальной ответственности не только на мик-
роэкономическом уровне в индивидуальной и коллективной формах предприятия, но и 
макроэкономическом формате института региональной экосистемы социально ориентиро-
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ванного предпринимательства, которая формируется как сеть взаимосвязей субъектов 
коммерческого, некоммерческого и государственного секторов, устанавливающих взаимо-
действие предложения и спроса на создаваемую социальную ценность. В качестве основ-
ных элементов экосистемы следует выделить государство, социальный капитал, рынок 
социальных услуг и инфраструктурную поддержку. 
       

Аңдатпа. Мақсаты – ғылыми жҧмыс әлеуметтік бағдарланған кәсіпкерліктің өңірлік эко-
жҥйелік моделін қалыптастырудың тҧжырымдамалық тәсілдерін айқындауға және өңір-
лердің әлеуметтік-экономикалық дамуының орнықты өсуі ҥшін оны іске асыру мҥмкін-
діктерін айқындауға негізделген. Әдістері – осы бағыт бойынша ғылыми мақалаларды 
библиографиялық талдау. Модельдеу әдісі аймақтық «бизнес-экожҥйені» қалыптастыру 
қажеттілігін негіздеуге ықпал етті. Статистикалық әдіс Қазақстан Республикасындағы 
әлеуметтік кәсіпкерлік қызметті кеңейтудің жай-кҥйі мен перспективалары туралы 
қорытынды жасауға мҥмкіндік береді. Нәтижелері – әдебиет көздеріне шолу әлеуметтік 
мәселелерді шешуге бағытталған бағытты қазіргі экономиканың әлеуметтенуі мен инклю-
зивтілігінің негізгі нысаны ретінде белгілеуге мҥмкіндік берді, бҧл кәсіпкерлік бастаманың 
әлеуметтік тиімділігіне ғана емес, сонымен бірге экономикалық табыстылыққа қол жеткізу 
арқылы оның тҧрақты дамуын қамтамасыз етеді; кәсіпкерлік практиканың негізгі қағидатын 
негізге ала отырып, әлеуметтік жобалардың әртҥрлі тҥрлерінің маңыздылығы көрсетілген, 
оның мәні оның өзін-өзі ақтауын қамтамасыз ету болып табылады: (КЕҦ) коммерциялық 
емес ҧйымдары, оның ішінде әлеуметтік бағдарланған. Қорытындылар – қоғамның тҧрақты 
дамуы контексінде әлеуметтік стартаптардың әлеуетін тиімді және нәтижелі пайдалану ҥшін 
олардың қҧбылысын зерттеу және кәсіпорынның жеке және ҧжымдық нысандарында 
микроэкономикалық деңгейде ғана емес, сонымен қатар әлеуметтік бағдарланған 
кәсіпкерліктің аймақтық экожҥйесі институтының макроэкономикалық форматында 
корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік экожҥйесін дамыту қажет, қҧрылған әлеуметтік 
қҧндылыққа ҧсыныс пен сҧраныстың өзара әрекеттесуін белгілейтін коммерциялық, 
коммерциялық емес және мемлекеттік сектор субъектілерінің өзара байланыстар желісі 
ретінде қалыптасады. Экожҥйенің негізгі элементтері ретінде мемлекет, әлеуметтік капитал, 
әлеуметтік қызметтер нарығы және инфрақҧрылымдық қолдау көрсетілуі керек. 
    

Abstract. Goal – scientific work is based on defining conceptual approaches to the formation of  
regional ecosystem model of socially oriented entrepreneurship and identifying opportunities for 
its implementation for  sustainable growth of socio-economic development of regions. Methods – 
bibliographic analysis of scientific articles in this area. The modeling method contributed to 
justifying the need to form a regional “business ecosystem”. The statistical method allowed to 
draw conclusions about the state and prospects for expanding social entrepreneurial activity in 
the Republic of Kazakhstan. Results – a review of literature sources made it possible to identify a 
direction aimed at solving social problems as the basic form of manifestation of socialization and 
inclusiveness of  modern economy, ensuring its sustainable development by achieving not only 
the social efficiency of entrepreneurial initiative, but also economic profitability; the importance of 
various types of social projects is shown, which is based on fundamental principle of 
entrepreneurial practice, the essence of which is to ensure its self-sufficiency: non-profit 
organizations (NPO), including socially oriented ones. Conclusions – for effective and efficient 
use of potential of social startups in the context of sustainable development of society, it is 
necessary to study their phenomenon and develop  ecosystem of corporate social responsibility 
not only at  microeconomic level in individual and collective forms of the enterprise, but also in 
the macroeconomic format of the institution of regional ecosystem of socially oriented 
entrepreneurship, which is being formed as a network of interrelations between subjects of  
commercial, non-profit and public sectors, establishing the interaction of supply and demand for  
social value created. The main elements of ecosystem should be the state, social capital,  market 
for social services and infrastructural support. 
 

Ключевые слова: социально ориентированное предпринимательство, экосистема, модели-
рование, эффективная предпринимательская инициатива, экономическая доходность, 
спрос и предложение, инфраструктурная поддержка. 
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Введение    
Актуальность. На современном этапе 

нарастающие диспропорции и противоре-
чия в развитии общества, выражающиеся в 
экономическом росте на основе низкой со-
циальной эффективности, углубления со-
циального неравенства, социально-эколо-
гических, социально-культурных проблем, 
обусловливают острую необходимость по-
исков и определения  способов устойчиво-
го, сбалансированного, более гармонично-
го развития общества. 

Цель статьи заключается в опреде-
лении концептуального подхода к выявле-
нию возможностей,  способов обеспечения  
устойчивого развития общества на основе 
повышения социальной эффективности его 
экономического роста. В современных 
условиях увеличение влияния  человечес-
кого ресурса, социальных факторов на об-
щество отражает процесс социализации 
экономики, переход от рыночной экономики  
к социальной экономике. Системообразу-
ющим элементом социальной экономичес-
кой системы является социально ориенти-
рованное  предпринимательство. 

В качестве задач определены: иссле-
дование концептуальных подходов к раз-
витию социально ориентированного пред-
принимательства, обоснование необходи-
мости развития экосистемной модели раз-
вития социально ориентированного пред-
принимательства на микроэкономическом 
и макроэкономическом региональном уров-
нях для устойчивого развития Южного Ка-
захстана, анализ и выявление территори-
альных, отраслевых диспропорций, социаль-
но-демографической несбалансированности 
в процессе формирования социального 
предпринимательства в Казахстане уже на 
начальном этапе, что является барьером на 
пути реализации его потенциала, обеспече-
ния устойчивого развития общества. 

Рабочие гипотезы исследования 
предполагают, что для достижения устой-
чивого развития общества, во-первых, не-
обходимо понимание обществом сущности 
и роли социального предпринимательства 
не в узком «благотворительном» смысле, а 
в широком системообразующем значении. 
Во-вторых,  важно различать виды соци-
ального предпринимательства исходя из 
базового принципа предпринимательской 
деятельности, суть которого заключается в 
обеспечении  самоокупаемости этой дея-
тельности, и обеспечивать приоритетное 
развитие социально ориентированного 
предпринимательства как системообразу-
ющего элемента, а некоммерческий сектор 
социального предпринимательства рас-

сматривать как элемент инфраструктуры.  
В-третьих,  для динамичного развития со-
циально ориентированного предпринима-
тельства необходимо развивать экосисте-
му социально ориентированного предпри-
нимательства, которая создает условия 
для саморазвития и масштабирования на 
микроэкономическом уровне. Важным ус-
ловием достижения этого является разви-
тие экосистемы на макроэкономическом 
региональном уровне.   

Литературный обзор   
Концептуальные представления о со-

циальном предпринимательстве тесно свя-
заны с развитием теоретических воззрений о 
социализации и инклювизации экономики, о 
приоритетности человеческого развития, о 
сущности и особенностях следующего эво-
люционного типа экономической системы. 

Термин «социальная экономика» в 
рамках широких этических воззрений о 
справедливости и равенстве применяется 
в фундаментальных трудах представите-
лей неокейнсианства, социально-институ-
ционального направления экономикс. Од-
нако, несмотря на давнюю традицию при-
менения, в научной литературе еще не 
сформировалось однозначное понимание 
содержания экономической социализации 
и определение критериев отнесению к ней 
конкретных явлений. Исследование уче-
ными вопросов генезиса социальной эко-
номики показывает, что подлинно социаль-
ная экономика характеризуется социали-
зацией, гуманизацией, инклювизацией. 

Смысл инклюзивности как критерия 
цивилизованности позволяет преодолеть 
широко распространенный в научной лите-
ратуре подход, рассматривающий инклю-
зивность лишь как  проявление социальной 
благотворительности. Социализация и ин-
клювизация, являющиеся базовыми харак-
теристиками формирующейся сегодня но-
вой цивилизации, изменяют содержание 
экономического роста при переходе в его 
оценке с экономических критериев на кри-
терии развития ресурсов человека.  

На наш взгляд, базовым условием 
практической реализации социализации и 
инклювизации экономики является соци-
альное предпринимательство. Этому явле-
нию уделяется все большее внимание ис-
следователей. По мнению Дионисио М. [1], 
Hockerts K. [2], развитие знаний об  этой 
деятельности происходит довольно быст-
ро. Многочисленные исследования фено-
мена социального предпринимательства 
на данном этапе, как показывают Trabskaia 
I., Gorgadze A., Raudsaar M. et al. [3], со-
средоточены на обосновании отличий ком-
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мерческих, некоммерческих и благотвори-
тельных организаций. По мнению зарубеж-
ных исследователей социального пред-
принимательства Austin J.E., Stevenson H., 
Wei-Skillern J. [4], Austin J. Е., Seitanidi M.M. 
[5], социальные предприниматели отлича-
ются как от филантропов, так и от тради-
ционных предпринимателей. Mair J., Bacq 
S., Janssen F. [6] к определению понятия 
«социальное предпринимательство» под-
ходят преимущественно с точки зрения це-
леполагания этой деятельности и ее ос-
новной характеристикой выступает созда-
ваемая социальная ценность.  

Нажимудинова С.С. [7] приходит к выво-
ду, что «если к концу 2000-х в платформе 
Web of Science было обнаружено всего 152 
научных статьи о СП, то начиная с 2015г. 
количество исследований в области СП рез-
ко увеличилось». На современном этапе 
растет интерес к различным аспектам соци-
ального влияния, бизнес-стратегии и бизнес-
модели социального предпринимательства, 
интеграции коммерческих целей и социаль-
ной логики в рамках гибридных моделей со-
циальных предприятий, о чем свидетель-
ствуют научные изыскания Bacq S., Alt E. [8], 
Beule F.,  Bruneel J., Dobson K. [9], Gupta 
P., Chauhan S., Paul J. et al. [10].  

Однако, несмотря на растущую попу-
лярность социальных предпринимателей как 
участников рынка, роль социальных пред-
принимателей в предпринимательских эко-
системах, степень их социального воздей-
ствия  мало изучена. По мнению Roundy P. 
[11], это является серьезным упущением в 
предыдущих исследованиях, поскольку ос-
тается неясным, как предпринимательские 
экосистемы и социальное предприниматель-
ство могут повлиять друг на друга. 

Материалы и методы      
Теоретической базой исследования яв-

ляются труды ученых социально-институ-
ционального направления экономикс, тру-
ды современных исследователей социаль-
ной экономики (Boschee J., Dees J.G., Al-
vord S.H., Brown L.D., Letts С.W., Roberts D., 
Woods C., Austin J., Stevenson H., Roundy 
P., Абалкин Л.И., Мамедов О.Ю., Водянен-
ко О.И., Никифоров В.М., Быченко Ю.Г., 
Логинова Л.В., Плотникова Т.В.), труды 
отечественных ученых  (Баймуратов У.Б., 
Алиев У.Ж., Есберген Р., Беспалый С.В.) 

В качестве материала для эмпиричес-
кого изучения используются статистичес-
кие данные Агентства по статистике РК о 
состоянии социального предприниматель-
ства в РК и в Южном Казахстане; инфор-
мация о деятельности Подкомитета по 
развитию социального предприниматель-

ства при НПП «Атамекен», созданного для  
коммуникации между структурами власти 
и социальными предпринимателями, для 
сбора информации о проблемах развития  
от социальных предпринимателей со все-
го Казахстана, информация государствен-
ного реестра для социальных предприни-
мателей. Данные для исследования из 
представленных источников обеспечивают 
достоверность выводов и методов иссле-
дования. 

В процессе исследования применялся 
метод библиографического анализа науч-
ных публикаций ученых по рассматривае-
мой проблеме, метод моделирования, а 
также статистический анализ развития со-
циального предпринимательства в Респуб-
лике Казахстан.  

Результаты 
При изучении научной литературы 

установлено, что социализация и инклюви-
зация являются ключевыми факторами 
устойчивого развития общества, которые 
позволят выйти из системного кризиса и 
перейти к новой системе социально-инклю-
зивной экономики, определяемой подлин-
ной социально-экономической результа-
тивностью. 

Исследуя вопрос о влиянии социаль-
ного предпринимательства на предприни-
мательские экосистемы, о его роли как 
средства экономического возрождения, ко-
торый Roundy P. [11], определяет как кри-
тически нерешенный вопрос современных 
исследований, мы предлагаем рассматри-
вать социальное предпринимательство в 
качестве базовой формы проявления со-
циализации и инклювизации современной 
экономики. 

Социализированность, сбалансирован-
ная с рыночностью, характеризует эконо-
мическую систему, присущую более разви-
тому типу экономической системы, о чем 
свидетельствуют  базовые признаки, опре-
деляемые новыми целями и новыми ресур-
сами системы. «Новая парадигма позицио-
нирует социальное предпринимательство 
как экономическую деятельность, направ-
ленную на решение социальных проблем 
инновационными методами, изобретая или 
комбинируя социальные и экономические 
ресурсы, позволяющие создать самовос-
производящийся и способный к расшире-
нию механизм производства и предостав-
ления целевых социальных благ, воздей-
ствуя таким образом, на социальный орга-
низм в целом» (Социальное предпринима-
тельство и некоммерческие…) [12].  

Для эффективного и результативного 
применения потенциала социального пред-

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2286784
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2286784
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принимательства в контексте устойчивого 
развития общества, необходимо исследо-
вать феномен социально ориентирован-
ного предпринимательства.  

Проведенный нами концептуальный 
анализ социального предпринимательства 
позволяет  сформулировать понятие соци-
ально ориентированного предпринима-
тельства как базовую характеристику про-
явления социализации и инклювизации 
рыночной экономической системы, разви-
тую форму социального предприниматель-
ства, обеспечивающую не только достиже-
ние социальной  эффективности предпри-
нимательской деятельности, но и экономи-
ческую доходность. Изучение механизма 
практической реализации социального пред-
принимательства позволило определить две 
формы реализации:  НКО  и социально ори-
ентированное предпринимательство. НКО 
нацелены на выполнение социальной мис-
сии, но не рассматривают социально-эко-
номическую эффективность своей деятель-
ности, что не способствует в полной мере 
раскрытию и использованию потенциала со-
циального предпринимательства. 

Социально ориентированное предпри-
нимательство, в отличие от НКО - формы 
социального предпринимательства, преду-

сматривает не только  решение  социаль-
ных задач, но и достижение социально-
экономической результативности и эффек-
тивности своей деятельности.       

Таким образом, социально ориентиро-
ванное предпринимательство является ба-
зовой формой проявления социализации и 
инклюзивизации современной экономики, 
обеспечивающих ее устойчивое развитие 
посредством  достижения не только  соци-
альной  эффективности предприниматель-
ской деятельности, но и экономической до-
ходности. 

Социализация субъектов социальной 
экономической системы создает и попол-
няет ресурсы системы новыми ресурсами: 
синергией и инклюзией. Эти ресурсы (си-
нергия и инклюзия) формирующейся новой 
социально-экономической системы (соци-
ально-инклюзивной экономики)  отличают-
ся от классических ресурсов в виде при-
родных, материальных, трудовых, финан-
совых, информационных ресурсов по прак-
тически безграничному потенциалу влия-
ния на результат экономической, предпри-
нимательской, социальной  деятельности 
общества в силу их человеческой природы 
(рисунок). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Примечание: составлен авторами на основе источников (Christopoulos T.P., Verga P. Matos, R.D. 

Borges) [15]; (Джулаева А.М.) [20]  

Рисунок – Социально ориентированное предпринимательство  
в системе предпринимательства 
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Для реализации мощного потенциала 
социально ориентированного предприни-
мательства, определяемого уникальной 
природой синергетического ресурса и ин-
клювизационного ресурса социальной эко-
номики. Социально ориентированному 
предпринимателю жизненно необходима 
институциональная поддержка в виде со-
циально ориентированного государства, но 
и как института экосистемы социально 
ориентированного предпринимательства. 

Понятие «экосистема» в бизнесе поз-
волило определить подлинную значимость  
взаимодействия организаций. Концепция 
инновационной экосистемы глубоко бази-
руется на создании инновации как процес-
са, который является результатом синер-
гии деятельности множества его участни-
ков: компаний, университетов, исследова-
тельских компаний, венчурных фондов. 
«Инновационная экосистема представляет 
такой «густой» уровень взаимосвязей меж-
ду участниками инновационного процесса, 
который создает синергетический эффект» 
(Джулаева А.М., Манапова М.) [13]. Такой 
уровень взаимосвязей достигается в усло-
виях высокой степени инклюзии, сотрудни-
чества и кооперации между участниками 
экосистемных отношений, которые создают 
синергетический ресурс. 

Таким образом, экосистема, создава-
емая как сеть по принципу модульности 
управления, а не по иерархическому 
управлению, принципу инклюзии, синергии 
участников сети, принципу совместного со-
здания социальной ценности, является 
субъектом, обладающим высоким потен-
циалом   устойчивости  в современных 
условиях. В литературе чаще всего отме-
чается, что экосистемы, основанные на се-
тевом  взаимодействии, позволяют эффек-
тивно использовать ресурсы путем сниже-
ния трансакционных издержек, расширения 
возможностей участников в получении до-
ступа к информации. 

Аналогия с природными экосистемами, 
принятая в литературе, также  основана на 
констатации характеристики социально-
экономической экосистемы как сложной 
самоорганизующейся, саморегулирующей-
ся и саморазвивающейся системы.  Иссле-
дования новых свойств, возникающих в со-
временной экономике посредством приме-
нения экосистемных  признаков,  активно  
растут (Jacobides M.G., Cennamo C., Gawer 
A.) [14]. Вместе с тем, несмотря на дина-
мичный рост научных публикаций, они 
остаются  новой перспективной областью 
исследований.  

На наш взгляд, глубинная суть экоси-
стемы социально ориентированного  пред-
принимательства выражается в том, что 
она как сложная самоорганизующаяся и 
саморазвивающаяся система реализует 
инклюзию и синергию всех субъектов эко-
системы, достигая устойчивости развития, 
обеспечивает социальную  эффективность 
и экономическую доходность предприни-
мательской деятельности.  

Исходя из этого, мы предлагаем рас-
смотреть механизм ее практической реа-
лизации посредством понятия экосистем-
ной модели социально ориентированного 
предпринимательства, которое определя-
ем следующим образом: «Экосистемная 
модель социально ориентированного пред-
принимательства является механизмом его 
реализации, который обеспечивает устой-
чивость развития социально-инклюзивной 
экономики, во-первых, посредством расши-
рения ресурсной обеспеченности путем 
включения синергетического и инклюзив-
ного ресурсов, во-вторых, посредством се-
тевой координации деятельности субъек-
тов экосистемы».  

 В соответствии с этим мы считаем ба-
зовым элементом механизма реализации 
социальной экономики на микроэкономи-
ческом уровне экосистему социального 
предпринимательства в индивидуальной и 
коллективной форме предприятия, а на 
макроэкономическом уровне – экосистему 
социального предпринимательства в пре-
делах региона.       

Экосистема социально ориентирован-
ного предпринимательства на уровне реги-
она является основой его устойчивого  
развития и включает весь спектр институ-
тов, образующих субъектную определен-
ность региона. Актуальность исследования 
такого аспекта экосистем социального 
предпринимательства, связанного с ее 
проектированием на региональный уро-
вень, подчеркивается в современных зару-
бежных исследованиях. «Действительно 
большинство исследований социального 
предпринимательства сосредоточено либо 
на уровне индивидуального социального 
предпринимателя, либо на уровне соци-
ального предприятия, а не на более широ-
кой социальной, культурной и экономиче-
ской системе, в которой осуществляется 
деятельность социального предпринима-
тельства» (Christopoulos T.P., Matos Verga 
P., Borges  R.D.) [15]. Региональная экоси-
стема социально ориентированного  пред-
принимательства является сложной инсти-
туциональной системой.  
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Ученые утверждают, что предпринима-
тельские экосистемы лучше всего концеп-
туализировать как сложные системы, в ко-
торых их поведение на макроуровне одно-
временно влияет и возникает в результате 
взаимодействия между агентами, состав-
ляющими систему. На данном этапе в за-
рубежных исследованиях экосистем с при-
менением институционального подхода 
большое внимание уделяется роли госу-
дарства как регулирующего и стимулирую-
щего субъекта в процессах построения 
экосистемы. Исследователи рассматрива-
ют экосистему, которую формируют субъ-
екты коммерческого, некоммерческого и 
государственного  секторов, представляю-
щие предложение, спрос, посредничество.      
Институциональный подход позволяет рас-
сматривать модель их взаимоотношений в 
этой экосистеме. 

Обсуждение   
В контексте рассматриваемой кон-

цепции социально ориентированного  
предпринимательства с целью обеспече-
ния устойчивого  развития общества необ-
ходимо понимать, что развитие социаль-
ного предпринимательства в Казахстане 
находится на начальном этапе. «Актуаль-
ность развития социального предпринима-
тельства определяется не только нере-
шенностью острых социальных проблем и 
поиском качественно новых, инновацион-
ных решений для успешных преобразова-
ний в социальной сфере. Социальное 
предпринимательство в принципе может 
оказаться тем институтом, который спосо-
бен заполнить брешь между государством, 

бизнесом и обществом для решения соци-
альных проблем» (Окутаева С.Т.) [16].  

Социальное предпринимательство в 
Казахстане условно разделяется на 2 эта-
па. Первый этап (2000гг.) связан с дея-
тельностью неправительственных органи-
заций (НПО), развивающие коммерческие 
направления в этой сфере. Второй этап 
(примерно с 2020г.) характеризуется при-
влечением общественного мнения к про-
блемам социального предпринимательст-
ва» (Орынбекова Г.А., Асылбеков Н.А.) 
[17]. На данном этапе в стране формиру-
ются правовые и институциональные усло-
вия развития социального предпринима-
тельства. В соответствии с Законом РК от 
24 июня 2021г. № 52-VII с 6 июля 2021г. 
Предпринимательский кодекс дополняется 
новой главой 6-1 «Социальное предприни-
мательство», в которой определяется 
предпринимательская деятельность субъ-
ектов социального предпринимательства, 
способствующая решению социальных 
проблем граждан и общества, осуществля-
емая в соответствии с определенными 
условиями.  

Субъектами социального предприни-
мательства являются индивидуальные 
предприниматели и юридические лица (за 
исключением субъектов крупного предпри-
нимательства), включенные в реестр субъ-
ектов социального предпринимательства 
(Предпринимательский кодекс Республики 
Казахстан...) [18, Ст. 79-1]. Законодательно 
установлены 4 категории в определении 
статуса «социального предпринимателя» 
(таблица 1). 

 

Таблица 1 - Численность социальных предпринимателей по данным государственного 
реестра в соответствии с категориями 

   

 

 

Категория  социального предпринимателя Численность со-
циальных пред-

принимателей по 
данным реестра 

1. «Предприниматели, которые способствуют занятости социально уязвимых 
категорий населения. Среднегодовая численность лиц, относящихся к любой 
из таких категорий (одной или нескольким таким категориям), среди работни-
ков субъекта социального предпринимательства, составляет не менее 50% 
(но не менее двух лиц, относящихся к таким категориям) 

   
 
 

58 
 

2. Субъект социального предпринимательства способствует реализации про-
изводимых товаров, выполняемых работ, оказываемых услуг граждан из чис-
ла категорий, указанных в подпункте 1) настоящей статьи 

    
 

3 

3. Субъект социального предпринимательства осуществляет деятельность по 
производству товаров, выполнению работ, оказанию услуг, предназначенных 
для инвалидов, в целях создания для них условий, позволяющих преодолеть 
или компенсировать ограничения их жизнедеятельности, а также предназна-
ченных для иных лиц, указанных в подпункте 1) настоящей статьи 

 
 
 

35 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=33046086
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=38259854
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4. Субъект социального предпринимательства осуществляет деятельность при 
условии, что доля доходов от осуществления такой деятельности (видов такой дея-
тельности) по итогам предыдущего календарного года составляет не менее 50% в 
общем объеме доходов субъекта социального предпринимательства [18, Ст. 79-3] 

 
 

70 

 Всего: 166 

Примечание: составлена  на основе источника (Приложение к приказу Министра национальной  
экономики...) [19] 

     
Институциональной поддержкой соци-

ального предпринимательства является 
Реестр социальных предпринимателей, 
представляющий  электронную базу дан-
ных, «в которой содержатся сведения об 

индивидуальных предпринимателях и юри-
дических лицах, являющихся субъектами   
социального предпринимательства» (При-
ложение к приказу Министра Националь-
ной  экономики...) [19, Ст. 79-4] (таблица 2). 

 
Таблица 2 - Количество зарегистрированных социальных предпринимателей по регионам 

 

Область Всего В городе В поселке 

Республика Казахстан 166 149 17 

Абайская  3 3 - 

Акмолинская  2 1 1 

Актюбинская  11 8 3 

г. Алматы 6 6 - 

г. Астана  45 45 - 

Атырауская  4 3 1 

Западно-Казахстанская  25 24 1 

Жамбылская  1 1 - 

Жетысуская  1 1 - 

Костанайская  19 18 1 

Кызылординская  7 6 1 

Мангистауская  10 6 4 

Павлодарская  6 5 1 

Северо-Казахстанская  7 7 - 

Туркестанская  4 - 4 

Восточно-Казахстанская  8 8 - 

г. Шымкент 7 7 - 

Алматинская  - - - 

Карагандинская  - - - 

Улытауская  - - - 

Примечание: составлена по источнику (Приложение к приказу Министра национальной  
экономики...) [19]     

 

Анализ статистических данных о чис-
ленности социальных предпринимателей, 
зарегистрированных в государственном ре-
естре, их распределения по регионам, го-
родской и сельской местности,  позволяет 
рассчитать, что в регионах Южного Ка-
захстана численность социальных пред-
принимателей составляет лишь 15% об-
щего количества в стране [20]. Причем 
численность социальных предпринимате-
лей в сельской местности значительно 
меньше, чем в городах, подобная несба-
лансированность не может способствовать 
устойчивому росту региона. 

Заключение   
1. На основе обзора научной литера-

туры обоснованы и сформулированы 2 
ключевых положения: социализирован-

ность, сбалансированная с рыночностью, 
характеризует переход к новому, более 
развитому типу экономической системы - 
социальной экономике; социализация 
субъектов социальной экономической си-
стемы позволяет создавать и пополнять ее 
новыми ресурсами: синергией и инклю-
зией. Эти новые ресурсы  (синергия и ин-
клюзия) формирующейся «новой» соци-
ально-экономической системы (социально-
инклюзивной экономики) отличаются от 
классических ресурсов практически без-
граничным потенциалом влияния на ре-
зультат экономической, предпринимательс-
кой, социальной  деятельности общества.  

2. Предоставлено концептуальное оп-
ределение социально ориентированного 
предпринимательства как базовой формы 
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проявления социализации и инклюзивиза-
ции современной экономики, обеспечива-
ющих ее устойчивое развитие путем до-
стижения социальной эффективности 
предпринимательской деятельности и эко-
номической доходности; установлены виды 
социального предпринимательства, исходя 
из базового принципа предприниматель-
ской деятельности, суть которого заключа-
ется в обеспечении самоокупаемости этой 
деятельности: некоммерческие организа-
ции (НКО) и социально ориентированные 
предпринимательские организации. 

3. Разработаны экосистемные модели 
социально ориентированного предприни-
мательства, как субъекта, обладающего 
высоким потенциалом устойчивости в со-
временных условиях, на микроэкономичес-
ком уровне - в индивидуальной и коллек-
тивной формах предприятия, на макроэко-
номическом уровне – экосистему социально 
ориентированного  предпринимательства.  

4. Проведенный анализ условий раз-
вития социально ориентированного пред-
принимательства в Южном Казахстане поз-
воляет заключить, что территориальная и 
отраслевая несбалансированность не могут 
способствовать устойчивому росту региона. 

Вклад авторов: Джулаева Алмажан 
Мударисовна: концептуализация, разра-
ботка методологии, написание, координа-
ция исследования; Ережепова Айманкуль 
Абдыкаимовна: написание, анализ и сбор 
данных, визуализация; Нурманова Бикен 
Зейнулловна: интерпретация результатов 
исследования, редактирование и дора-
ботка публикации. 

Конфликт интересов: от имени всех 
авторов автор-корреспондент заявляет, 
что конфликта интересов нет. 

Источник финансирования: данное 
исследование финансировалось Комите-
том науки Министерства образования и 
науки Республики Казахстан (грант № 
AP19677016). 

 
Список литературы 

 
[1] Dionisio, M. The Evolution of Social En-

trepreneurship Research: a Bibliometric Ana-
lysis /М. Dionisio // Social Enterprise Journal. – 
2019.- Vol. 41. - N. 1. - P. 22-45.   

[2] Hockerts, K. Determinants of Social En-
trepreneurial Intentions / К. Hockerts //Entre-
preneurship Theory and Practice. - 2017. - Vol. 
41. - N. 1. - P. 105-130.  

[3] Trabskaia, I.  A Bibliometric Analysis of 
Social Entrepreneurship and Entrepreneurial 
Ecosystems / I.Trabskaia, A. Gorgadze, M. Ra-
udsaar, H. Myyrylainen //Journals  Administrative 

Sciences. – 2023. - 13(3). - Р.1-17. https:// doi. 
Org/10.3390/admsci13030075 

[4] Austin, J.E. Social and Commercial En-
trepreneurship: Same, Different, or Both? Entre-
preneurship Theory and Practice// J.E. Austin, 
H. Stevenson, J. Wei-Skillern // Journal of Ser-
vice Science and Management.- 2015.- Vol.8.-
No3.- Р.1-22. http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-
6520.2006.00107.x 

[5] Austin, James Е. Collaborative value 
creation: A review of partnering between non-
profits and businesses. Part 2: Partnership pro-
cesses and outcomes/ James E.  Austin, Maria 
May Seitanidi // Nonprofit and Voluntary Sector 
Quarterly.- 2012.- Vol.41.- Issue 6.- P. 929-968.  

[6] Mair, J. Structuring the Field of Social 
Entrepreneurship: A Transatlantic Comparative 
Approach/ S. Bacq, F. Janssen //The Entre-
preneurship Research in Europe: Evolving Con-
cepts and Processes - 2011.- N. 3. - Р. 153-185. 

[7] Нажимудинова, С.С. Социальное 
предпринимательство в центральной Азии: 
термины и определения/ С.С. Нажимудинова 
// Вектор экономики.- 2022.- №9.- С.1-16. 
http://dx.doi.org/10.51691/2500-3666_2022_9_2 

[8] Bacq, S.  Feeling capable and valued: A 
prosocial perspective on the link between empa-
thy and social entrepreneurial intentions/ 
S. Bacq, E. Alt //Journal of Business Venturing.-
2018.- No11.- Р.135-155. http://dx.doi.org/10.10 
16/ j.jbusvent.2018.01.004  

[9] Beule, F.  The internationalization of so-
cial enterprises: The impact of business model 
characteristics/ F. Beule, J. Bruneel, K. Dobson 
// International Business Review.- Vol. 32.- Issue 
6.- Р. 102-108. 

[10] Gupta, P. Social entrepreneurship re-
search: A review and future research agenda/ P. 
Gupta, S. Chauhan, J. Paul, M.P.  Jaiswal // 
Journal of Business Research.- 2020.–Vol.113.-
Р.209-229.  

[11] Roundy, P. Social Entrepreneurship 
and Entrepreneurial Ecosystems: Complemen-
tary or Disjointed Phenomena?/ P. Roundy //  
International Journal of Social Economics.-
2017.- 44(9).- №1.- Р.1-18. http://dx.doi.org/ 
10.1108/IJSE-02-2016-0045 

[12] Социальное предпринимательство и 
некоммерческие организации: современное 
состояние, проблемы и перспективы разви-
тия в меняющемся мире: монография. – М.: 
Креативная экономика, 2020. - 488 с. http:// 
dx.doi.org/10.18334/9785912923173.15-21  

[13] Джулаева, А.М. Концептуальные ас-
пекты формирования локальных инноваци-
онных экосистем и их применение в казах-
станской практике / А.М. Джулаева, Ж. Мана-
пова // Труды Карагандинского технического 
университета им. А. Сагинова.- 2020.- 4 (81).-  
С.137-141. http://dx.doi.org/ 10.52209/1609- 
1825_2020_4_129 УДК 338.23   

https://www.scirp.org/journal/home.aspx?journalid=28
https://www.scirp.org/journal/home.aspx?journalid=28
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Vol.8.-No3
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Vol.8.-No3
http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00107.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00107.x
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusvent.2018.01.004
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusvent.2018.01.004
https://www.sciencedirect.com/journal/international-business-review
https://www.sciencedirect.com/journal/international-business-review/vol/32/issue/6
https://www.sciencedirect.com/journal/international-business-review/vol/32/issue/6
http://dx.doi.org/10.1108/IJSE-02-2016-0045


 Аграрлық нарық проблемалары, № 1, 2024                          ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

       

Шаруашылық жүргізудің экономикалық механизмі   

91 

[14] Jacobides, M.G. Towards a Theory of 
Ecosystems/ M.G. Jacobides, C. Cennamo, A. 
Gawer //Strategic Management Journal. - 2018.- 
39(8).- Р.2255-2276.  http://dx.doi.org/10.1002/ 
smj.2904    

[15] Christopoulos, T.P. An Ecosystem for 
Social Entrepreneurship and Innovation: How 
the State Integrates Actors for Developing Im-
pact Investing in Portugal. / T.P. Christopoulos, 
Verga P. Matos, R.D. Borges //Journal of the 
Knowledge Economy.- 2023. - №6. - Р.203-228.  

[16] Окутаева, С.Т. Особенности разви-
тия социального предпринимательства в Ка-
захстане/ С.Т. Окутаева // Вестник универси-
тета «Туран».- 2023.- № 3(99).- С.37-47.https:// 
doi.org/10.46914/1562-2959-2023-1-3-37-47 

[17] Орынбекова, Г.А. Особенности со-
циального предпринимательства в сельском 
хозяйстве Казахстана/ Г.А. Орынбекова, Н.А. 
Асылбеков //Вестник Казахской Академии 
труда и социальных отношений.- 2020.- № 2. 
- С.17-29.     

[18]] Предпринимательский кодекс Рес-
публики Казахстан. Кодекс Республики Ка-
захстан от 29 октября 2015 года №375-V 
«Предпринимательский кодекс Республики 
Казахстан» (с изменениями и дополнениями 
по состоянию на 11.02.2023г.) [Электронный 
ресурс].- URL: https://online.zakon.kz/  (дата 
обращения: 11.12.2023). 

[19] Приложение к приказу Министра 
Национальной экономики РК.-2023.- №40 
[Электронный ресурс].- URL: https://online. 
zakon.kz/Document/?doc_id=34000178&pos= 3; 
-88#pos=3;-88 (дата обращения:11.12.2023). 

[20] Джулаева, А.М. Организация биз-
неса: учеб. пособие / А.М. Джулаева.- Алма-
ты: Казахский национальный госуниверси-
тет.-2019.- С.240. 

 
References   

 
[1] Dionisio, М. (2019). The Evolution of 

Social Entrepreneurship Research: A Bibliomet-
ric Analysis. Social Enterprise Journal, 12, 22-45. 

[2] Hockerts, K. (2017). Determinants of 
Social Entrepreneurial Intentions. Entrepreneur-
ship Theory and Practice, 41 (1), 105-130. 

[3] Trabskaia, I., Gorgadze, A., Raudsaar, 
M., Myyrylainen, H. (2023). A Bibliometric Analy-
sis of Social Entrepreneurship and Entrepre-
neurial Ecosystems. Journals Administrative 
Sciences, 13(3), 1-17. 

[4] Austin, J.E., Stevenson, H., Wei-Skil-
lern, J. (2015). Social and Commercial Entre-
preneurship: Same, Different, or Both? Entre-
preneurship Theory and Practice. Journal of 
Service Science and Management, 8 (3), 1-22. 

[5] Austin, J. E., Seitanidi, M.M. (2012). 
Collaborative value creation: A review of part-
nering between nonprofits and businesses. Part 
2: Partnership processes and outcomes. Non-

profit and Voluntary Sector Quarterly, 41(6), 
929-968. Available at: https://scholar.google 
.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&us
er=Gz5xg8sAAAAJ&citation_for_view=Gz5xg8s
AAAAJ:70eg2SAEIzsC. 

[6] Bacq, S., Janssen, F. (2011). Struc-
turing the Field of Social Entrepreneurship: A 
Transatlantic Comparative Approach. The Entre-
preneurship Research in Europe: Evolving Con-
cepts and Processes, 3, 153-185. 

[7] Nazhimudinova, S.S. (2022). Socialnoe 
predprinimatelstvo v Centralnoy Azii: terminy i 
opredeleniya [Social entrepreneurship in Central 
Asia: terms and definitions]. Elektronnyy nauch-
nyy zhurnal «Vektor ekonomiki» - Electronic sci-
entific journal «Economy vector», 9, 1-16. [in 
Russian]. 

[8] Bacq, S., Alt, E. (2018). Feeling capable 
and valued: A prosocial perspective on the link 
between empathy and social entrepreneurial 
intentions. Journal of Business Venturing, 11, 
135-155. 

[9] Filip, De B., Johan, B., Kieran, D. 
(2023). The internationalization of social enter-
prises: The impact of business model charac-
teristics. International Business Review, 32 (6), 
102-108. 

[10] Gupta, P., Chauhan, S., Paul, J., 
Jaiswal, M.P. (2020). Social entrepreneurship 
research: A review and future research agenda. 
Journal of Business Research, 113, 209-229. 

[11] Roundy, Philip (2017). Social Entre-
preneurship and Entrepreneurial Ecosystems: 
Complementary or Disjointed Phenomena? In-
ternational Journal of Social Economics, 44(9), 
1-18. 

[12] Socialnoe predprinimatelstvo i nekom-
mercheskie organizacii: sovremennoe sostoya-
nie, problemy i perspektivy razvitiya v meny-
ayuschemsya mire [Social entrepreneurship and 
non-profit organizations: current state, problems 
and development prospects in a changing world] 
(2020). Monografiya. Moskva: Kreativnaya 
ekonomika - Monograph. Moscow: Creative 
Economy, 488 [in Russian]. 

[13] Dzhulaeva, A.M., Manapova, Zh. 
(2020). Kontseptual'nyye aspekty formirovaniya 
lokal'nykh innovatsionnykh ekosistem i ikh 
primeneniye v kazakhstanskoy praktike [Con-
ceptual aspects of the formation of local innova-
tion ecosystems and their application in Kazakh 
practice]. Trudy universiteta KarTU - Proceed-
ings of the University, 4(81), 137-141 [in Rus-
sian]. 

[14] Jacobides, M., Cennamo, C., Gawer, 
A. (2018). Towards a Theory of Ecosystems. 
Strategic Management Journal, 39(8), 2255-
2276. 

[15] Christopoulos, T.P., Matos, Verga P., 
Borges, R.D. (2023). An Ecosystem for Social 
Entrepreneurship and Innovation: How the State 
Integrates Actors for Developing Impact Invest-

http://dx.doi.org/10.1002/smj.2904
http://dx.doi.org/10.1002/smj.2904
https://link.springer.com/journal/13132
https://link.springer.com/journal/13132
https://online.zakon.kz/
https://scholar/


  Проблемы агрорынка, № 1, 2024                                            ISSN-L 2708-9991, ISSN 1817-728Х 

 

      

Экономический механизм хозяйствования  

92 

ing in Portugal. Journal of the Knowledge Econ-
omy, 3, 203-228. 

[16] Okutaeva, S.T. (2023). Osobennosti 
razvitiya socialnogo predprinimatelstva v Ka-
zahstane [Features of the development of social 
entrepreneurship in Kazakhstan]. Nauchnyy 
zhurnal «Vestnik universiteta Turan» - Scientific 
journal «Bulletin of the University Turan», 3(99), 
37-47 [in Russian]. 

[17] Orynbekova, G.A., Asylbekov, N.A. 
(2020). Osobennosti socialnogo predprinimatel-
stva v selskom hozyaystve Kazahstana [Fea-
tures of social entrepreneurship in agriculture of 
Kazakhstan]. Vestnik Kazahskoy Akademii truda 
i socialnyh otnosheniy - Bulletin of the Kazakh 
Academy of Labor and Social Relations, 2, 17-
29 [in Russian]. 

[18] Zakon Respubliki Kazakhstan ot 29 ok-
tyabrya 2015 goda «Predprinimatel'skiy kodeks 
Respubliki Kazakhstan» [Law of the Republic of 
Kazakhstan dated October 29, 2015 “Enterprise 
Code of the Republic of Kazakhstan”]. Available 
at: https://adilet.zan.kz/ rus/docs/K1500000375 
[in Russian]. 

[19] Prilozheniye k prikazu Ministra Nats. 
ekonomiki RK [Appendix to the order of the Min-
ister of National Economy of the Republic of Ka-
zakhstan]. Available at: https://online.zakon. kz / 
Document/ ?doc_id=34000178&pos=3;-88# 
pos=3;-88 (date of access: 01.02.2023) [in Rus-
sian]. 

[20] Dzhulaeva, A.M. (2019). Organizaciya 
biznesa: uchebnoe posobie [Organization of 
business: textbook]. Kazakh University, Almaty, 
240 [in Russian]. 

 
 
 
Информация об авторах: 
Джулаева Алмажан Мударисовна - основной автор; кандидат экономических наук; старший 

преподаватель кафедры «Менеджмент»; Казахский национальный университет им. аль-Фараби; 
A15E3B4  пр. аль-Фараби,71, г.Алматы, Казахстан; e-mail: danone0303@list.ru; http://orcid.org/0000-
0003-1533-7979 

Ережепова Айманкуль Абдыкаимовна; кандидат экономических наук; старший преподаватель 
кафедры «Экономика»; Казахский национальный университет им. аль-Фараби; A15E3B4 пр. аль-
Фараби,71, г.Алматы, Казахстан; e-mail: aiman.yerezhepova@mail.ru; http://orcid.org/12345678 

Нурманова Бикен Зейнулловна; старший преподаватель кафедры «Экономика»; Казахский 
национальный университет им. аль-Фараби; A15E3B4 пр. аль-Фараби,71, г.Алматы, Казахстан;                
e-mail: nurmanovabiken@gmail.com; https://orcid.org/0000-0003-1926-0008 

 
Авторлар туралы ақпарат: 
Джулаева Алмажан Мударисқызы - негізгі  автор; экономика  ғылымдарының  кандидаты; 

«Менеджмент» кафедрасының аға оқытушы; Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университеті; 
A15E3B4 Аль-Фараби даңғ., 71 Алматы қ., Қазақстан; e-mail: danone0303@list.ru; http://orcid.org/ 
0000-0003-1533-7979 

Ережепова Айманкүл Әбдіқайымқызы;  экономика  ғылымдарының  кандидаты; «Экономика» 
кафедрасының аға оқытушы; Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университеті; A15E3B4 Аль-
Фараби даңғ.,71, Алматы қ., Қазақстан; e-mail: aiman.yerezhepova@mail.ru; http://orcid.org/12345678 

Нұрманова Бикен Зейнуллақызы; «Экономика» кафедрасының аға оқытушы; Әл-Фараби 
атындағы Қазақ ұлттық университеті; A15E3B4 Аль-Фараби даңғ.,71, Алматы қ.,  Қазақстан; e-mail: 
nurmanovabiken@gmail.com; https://orcid.org/0000-0003-1926-0008  

 
Information about authors: 
Dzhulaeva Almazhan Mudarisovna - The main author; Candidate of Economic Sciences; Senior 

Lecturer  of the Department of Management; Al-Farabi Kazakh National University; A15E3B4 Al-Farabi 
Ave., 71, Almaty, Kazakhstan;e-mail: danone0303@list.ru; http://orcid.org/0000-0003-1533-7979 

Yerezhepova Aimankul Abdykaimovna; Candidate of Economic Sciences; Senior Lecturer  of the 
Department of Economics; Al-Farabi Kazakh National University; A15E3B4 Al-Farabi Ave., 71, Almaty, 
Kazakhstan; e-mail: aiman.yerezhepova@mail.ru; http://orcid.org/12345678 

Nurmanova Biken Zeinullovna;  Senior Lecturer  of the Department of Economics; Al-Farabi Kazakh 
National University; A15E3B4 Al-Farabi Ave., 71, Almaty, Kazakhstan; e-mail: nurmanovabiken@ 
gmail.com; https://orcid.org/0000-0003-1926-0008 

 

https://adilet.zan.kz/
https://online.zakon/
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
https://orcid.org/0000-0003-1926-0008
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
https://orcid.org/0000-0003-1926-0008
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
http://orcid.org/12345678
https://orcid.org/0000-0003-1926-0008

