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Аннотация. Цель - проанализировать сложившуюся ситуацию на рынке молока и молочной 
продукции Акмолинской области, определить тенденции устойчивого развития молочного ско-
товодства в условиях инновационной экономики. Методы – аналитическая и статистическая 
отраслевая информация систематизирована и обобщена на основе экономико-статистического, 
балансового, абстрактно-логического методов из источников открытого доступа и научной ли-
тературы. Результаты – рассмотрено состояние молочной подотрасли в регионе. Авторами 
выявлены причины, затрудняющие расширение возможностей молочных хозяйств. Показано, 
что высокоэффективное, ресурсосберегающие технологии имеют особое значение для интен-
сификации производства молока и продуктов его переработки и экономического роста данного 
рыночного сегмента. Обозначена основная направленность государственной поддержки мо-
лочного животноводства. Для повышения его эффективности будут реализованы действенные 
республиканские и региональные программы. Активная деятельность по созданию в области 
современных крупных молочно-товарных ферм, выращиванию молочного скота станет инве-
стиционно привлекательной. На молочно-продуктовых комплексах значительно повышается 
продуктивность коров, увеличивается валовое производство молока, обеспечиваются опти-
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мальные условия для его первичной обработки, что, в свою очередь, обеспечивает качество 
сырья. Выводы – в статье доказана актуальность исследования, которая заключается в пред-
ложенных мерах по дальнейшему возрастанию роли молочного скотоводства в достижении 
продовольственной безопасности государства, обосновании необходимости государственных 
инвестиционных вложений, наращивания объемов субсидирования (прямые дотации и ком-
пенсации процентных ставок по кредитам), а также выбора приоритетных направлений (ин-
фраструктура, технологии) и учета множества показателей, влияющих на эффективность вос-
производства.  
 
Аңдатпа. Мақсаты - Ақмола облысының сҥт және сҥт өнімдері нарығындағы қалыптасқан 
жағдайды талдау, инновациялық экономика жағдайында сҥтті мал шаруашылығының тұрақты 
даму ҥрдістерін анықтау. Әдістері - аналитикалық және статистикалық салалық ақпарат ашық 
қол жетімділік көздері мен ғылыми әдебиеттерден алынған экономикалық-статистикалық, 
баланстық, дерексіз-логикалық әдістер негізінде жҥйеленген және жалпыланған. Нәтижелері - 
аймақтағы сҥт саласының жағдайы қарастырылған. Авторлар сҥт фермаларының мҥмкін-
діктерін кеңейтуді қиындататын себептерді анықтаған. Жоғары тиімді, ресурстарды ҥнемдейтін 
технологиялар сҥт пен оны қайта өңдеу өнімдерін өндіруді және осы нарық сегментінің 
экономикалық өсуін қарқындату ҥшін ерекше маңызға ие екендігі көрсетілген. Сҥтті мал 
шаруашылығын мемлекеттік қолдаудың негізгі бағыты белгіленген. Оның тиімділігін арттыру 
ҥшін пәрменді республикалық және өңірлік бағдарламалар іске асырылатын болады. Облыста 
қазіргі заманғы ірі сҥт-тауар фермаларын құру, сҥтті мал өсіру жөніндегі белсенді қызмет 
инвестициялық тартымды болады. Сҥт-азық-тҥлік кешендерінде сиырлардың өнімділігі едәуір 
артады, сҥттің жалпы өндірісі артады, оны бастапқы өңдеу ҥшін оңтайлы жағдайлар қамта-
масыз етіледі, бұл өз кезегінде шикізаттың сапасын қамтамасыз етеді. Қорытындылар - 
мақалада зерттеудің өзектілігі дәлелденген, ол мемлекеттің азық-тҥлік қауіпсіздігіне қол жеткі-
зудегі сҥтті мал шаруашылығының рөлін одан әрі арттыру, мемлекеттік инвестициялық салым-
дардың қажеттілігін негіздеу, субсидиялау көлемін ұлғайту (тікелей субсидиялар және несиелер 
бойынша пайыздық мөлшерлемелерді өтеу), сондай-ақ басым бағыттарды таңдау (инфра-
құрылым,технология) және көптеген көрсеткіштерді есепке алу, көбею тиімділігіне әсер етеді. 
 
Annotation. The goal is to analyze the current situation on market for milk and dairy products in 
the Akmola region, to determine trends in sustainable development of dairy cattle breeding in the 
conditions of  innovative economy. Methods – analytical and statistical industry information is 
systematized and summarized on the basis of economic-statistical, balance sheet, abstract-
logical methods from open access sources and scientific literature. Results – the state of the 
dairy sub-industry in the region is considered. The authors identified the reasons that make it 
difficult to expand the capabilities of dairy farms. It is shown that highly efficient, resource-saving 
technologies are of particular importance for the intensification of the production of milk and its 
processed products and the economic growth of this market segment. The main focus of state 
support for dairy farming is outlined. To increase its effectiveness, effective republican and 
regional programs will be implemented. Active work to create modern large dairy farms in the 
region and raise dairy cattle will become attractive for investment. At dairy food complexes, the 
productivity of cows significantly increases, gross milk production increases, and optimal 
conditions for its primary processing are provided, which, in turn, ensures the quality of raw 
materials. Conclusions - the article proves the relevance of the study, which lies in the proposed 
measures to further increase the role of dairy farming in achieving food security of the state, 
justifying the need for public investment, increasing the volume of subsidies (direct subsidies and 
compensation for interest rates on loans), as well as choosing priority areas (infrastructure, 
technology) and taking into account many indicators that affect the efficiency of reproduction. 
 
Ключевые слова: аграрный сектор, молочное скотоводство, сельскохозяйственные пред-
приятия, хозяйства населения, региональный рынок молока, инновационные процессы, ка-
чество молочной продукции. 
 
Тҥйінді сөздер: аграрлық сектор, сҥтті мал шаруашылығы, ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындары, халық шаруашылықтары, өңірлік сҥт нарығы, инновациялық процестер, 
сҥт өнімдерінің сапасы. 
 

Key words: agricultural sector, dairy farming, agricultural enterprises, households, regional milk 
market, innovative processes, quality of dairy products. 
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Введение. В настоящее время одной 
из ключевых задач, стоящих перед госу-
дарством, является переход экономики на 
инновационный путь. Устойчивое развитие 
сельского хозяйства, в том числе молочно-
го скотоводства, зависит от внедрения ин-
новаций, основанных на современных 
научных и технических достижениях [1]. 
Это означает систематическое и динамич-
ное обновление ресурсов [2]. Следова-
тельно, устойчивого расширения молочно-
го скотоводства можно достичь путем ре-
шения производственных и социально-
экономических проблем аграрного сектора 
экономики [3]. 

Степень развития рынка молока и мо-
лочной продукции зависит от состояния 
молочного скотоводства, от внутреннего 
производства, импорта, уровня государ-
ственного регулирования и конъюнктуры 
рынка. Важно отметить, что импорт молока 
и молочной продукции влияет на формиро-
вание ресурсов [4]. 

В молочном скотоводстве инновации 
представляют собой систему, которая пре-
дусматривает разработку и внедрение на-
учных и технических достижений для мо-
дернизации отрасли в целом и достижения 
наилучших результатов [5]. Инновации дол- 
жны быть направлены на организационные 
изменения, селекцию и генетику, примене-
ние новых технологий и экономику [6]. Ак-
тивная инновационная деятельность пред-
ставляет собой один из путей совершен-
ствования сельского хозяйства региона в 
решении проблем аграрного сектора и во-
просов импортозамещения.  

Таким образом, обеспечение населе-
ния страны молоком и молочной продукци-
ей в достаточном количестве и по доступ-
ным ценам в значительной степени зави-
сит от повышения эффективности молоч-
ного скотоводства, его конкурентоспособ-
ности и организации производства на ос-

нове модернизации и активизации иннова-
ционных процессов [7].  

Материал и методы исследования. 
При исследовании применялся системный 
подход в сочетании с различными метода-
ми экономических исследований, что поз-
волило обеспечить аргументированность и 
достоверность обобщений, выводов и по-
ложений, полученных в работе. Для анали-
за и оценки современного состояния от-
расли молочного скотоводства области ис-
пользованы экономико-статистический и 
балансовый методы, а для выявления от-
раслевых и региональных особенностей и 
проблем производства молока в области - 
абстрактно-логический метод. Анализ со-
стояния отрасли молочного скотоводства 
проведен в динамике за последние 5 лет. 

Теоретической и методологической ба-
зой исследования использованы труды ве-
дущих отечественных и зарубежных уче-
ных, связанных с устойчивым развитием 
молочного скотоводства в условиях инно-
вационной экономики, разработки научно-
исследовательских институтов, материалы 
научных конференций, нормативно-спра-
вочная литература. 

Методология исследования базирует-
ся на теоретическом анализе основных 
факторов устойчивого развития молочной 
отрасли, с учетом региональной специфи-
ки. Информационной и эмпирической со-
ставляющей исследования послужили ста-
тистические данные по развитию молоч-
ного скотоводства в Акмолинской области, 
предоставленные Бюро национальной ста-
тистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам РК.  

Результаты и их обсуждение. В Ак-
молинской области предложение на рынке 
молока и молочной продукции формирует-
ся тремя основными субъектами рынка 
(сельхозпредприятиями, крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами, хозяйствами 
населения) (таблица 1). 

 

Таблица 1 - Показатели развития молочного скотоводства по всем категориям хозяйств                        
Акмолинской области за период 2018-2022гг., % 

 

Год 

Поголовье 
коров  

(все кате-
гории  

хозяйств) 

В том числе Произведе-
но молока   

(все катего-
рии хо-
зяйств) 

В том числе 

сельхоз- 
пред- 

приятия 

крестьян-
ские (фер-
мерские) 
хозяйства 

хозяй-
ства 
насе-
ления 

сельхоз- 
пред- 

приятия 

крестьян-
ские (фер-
мерские)  
хозяйства 

хозяй-
ства 
насе-
ления 

2018 100 27.4 19.9 52.7 100 18.3 5.0 76.7 

2019 100 26.6 21.5 51.9 100 19.4 5.0 75.5 

2020 100 24.8 23.2 52.0 100 20.0 5.3 74.7 

2021 100 23.0 24.2 52.8 100 19.1 5.7 75.2 

2022 100 22.5 24.0 53.5 100 19.2 5.8 75.0 

 Примечание: составлена авторами по данным Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан [8] 
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В 2022г. основная часть молока произ-
водилась усилиями хозяйств населения 
(75,0 %) и сельхозпредприятий (19,2%). 
Необходимо отметить рост удельного веса 
фермерских хозяйств в производстве мо-
лока, который в 2018г. составлял 5,0 %, а в 
2022г. достиг 5,8%. Увеличению объема 
производства молока в сельхозпредприя-
тиях на 11% в течение анализируемого пе-
риода способствовало повышение продук-
тивности коров. Так, в 2022г. по сравнению 
с 2018г. в результате увеличения среднего 
надоя молока на 38,8%, на 1 дойную коро-
ву было получено 5 420 кг молока [9]. 

В хозяйствах населения отмечается 
рост объемов производства в абсолютном 
выражении при снижении удельного веса 
производства молока с 76,7% в 2018г. до 
75% в 2022г., или на 1,7 п.п. Кроме того, 

происходит увеличение удельного веса 
поголовья коров в хозяйствах населения с 
52,7% до 53,5%. В 2022г. объѐм товарного 
производства сырого коровьего молока со-
ставил 339 446,5 т, что на 6,1% выше уров-
ня 2018г. Объем товарного производства 
сырого коровьего молока в 2022г. состав-
ляет 83,5% от общего объѐма произве-
денного молока в области (таблица 2). 
Наибольший объем товарного производ-
ства сырого коровьего молока приходится 
на хозяйства населения – 73,5% в 2022г. 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 
поставляют лишь 4,7% молока-сырья. При 
этом крестьянские (фермерские) хозяйства 
демонстрируют увеличение в динамике 
поставок молока-сырья, что свидетельст-
вует о повышении их роли в развитии ре-
гионального молочного скотоводства. 

 

Таблица 2 - Объем товарного производства сырого коровьего молока во всех категориях              
хозяйств Акмолинской области, 2018-2022гг. 

 

 
 
 
 

Год 

Произведено 
молока   

(все катего-
рии хо-

зяйств), тонн 

Объем товарно-
го производства 
сырого коровь-
его молока (все 
категории хо-
зяйств), тонн 

В том числе 

сельхозпред- 
приятия 

крестьянские 
(фермерские) 

хозяйства 

хозяйства  
населения 

тонн % тонн % тонн % 

2018 385 778 319 820.2    70 040.6 21.9   12 473.0 3.9   237 306.6 74.2 

2019 396 118 329 962.2    71 656.5 21,7    12 884.2 3,9  245 421.5 74,4 

2020 402 674 337 035.6    75 155.4 22,3    13 954.9 4,1  247 925.3 73,6 

2021 404 210 337 900.3    71 519.8 21,2    15 832.7 4,7  250 547.8 74,1 

2022 406 735 339 446.5    74 108.1 21,8   15 968.6 4,7  249 369.8 73,5 

 Примечание: составлена авторами по данным Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан [см.8] 

 

Объѐмы молока, предназначенные для 
переработки, существенно ограничивает 
большой удельный вес, который занимают 
в структуре производства молока хозяй-
ства населения, относительно невысокий 
уровень товарности молока-сырья и низкая 
продуктивность коров. Низкий уровень то-
варности можно объяснить тем обстоя-
тельством, что производство молока осу-
ществляется хозяйствами населения в ос-
новном для личного потребления. 

Одним из ключевых факторов, влияю-
щим на экономическую эффективность мо-
лочного скотоводства, считается уровень 
продуктивности дойного стада коров [10], 
который в хозяйствах населения остается 
низким. Как следствие, увеличение объе-
мов производства молока в большинстве 
случаев достигается путем расширения 
поголовья коров, что характерно для экс-
тенсивного метода развития. 

Уровень продуктивности коров опре-
деляет экономическую эффективность в 

молочном скотоводстве. На данный мо-
мент в хозяйствах населения производи-
тельность коров остается на низком 
уровне, поэтому увеличение объемов про-
изводства молока осуществляется пре-
имущественно за счет увеличения числен-
ности коров. Отметим, что более высоких 
показателей продуктивности молочных ко-
ров обычно достигают в сельхозпредприя-
тиях путем повышения потенциала продук-
тивности племенных хозяйств и объемов 
реализации племенного молодняка в то-
варные стада [11]. 

Следовательно, для действительно ка-
чественного развития этой отрасли необ-
ходима критическая масса крупных игро-
ков, способных обеспечить не только мас-
штабы производства, но и высокое каче-
ство продукции, а также регулярные по-
ставки на рынок. Это обстоятельство обу-
славливает необходимость стимулирова-
ния процесса укрупнения отечественных 
агрофирм [12]. 
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С позиции экономической эффектив-
ности ключевым фактором в производстве 
молока являются корма. Увеличение 
средств, выделяемых на этот компонент 
расходов, имеет непосредственное и зна-
чительное воздействие на прибыльность 
молочного скотоводства [13]. Важным эле-
ментом увеличения производительности 
коров также является селекционная рабо-
та, сбалансированный рацион животных и 
использование современного оборудова-
ния в действующих молочных комплексах. 

Селекционная работа играет особую 
роль, так как ее результаты проявляются в 
долгосрочной перспективе и требуют дли-
тельного времени. За счет повышения 
продуктивного потенциала маточного стада 
можно увеличить объемы производства 
молока [14]. Рост отечественного произ-
водства молока и говядины для внутренне-
го рынка и замещение импорта связан с 
увеличением численности коров. Увеличе-
ние срока продуктивного использования 
коров способствует повышению экономи-
ческой эффективности в молочном ското-
водстве [15].  

Внедрение инноваций в молочное ско-
товодство сегодня сопряжено с множе-
ством проблем. Это ограниченные финан-
совые и кредитные ресурсы у сельхозтова-
ропроизводителей для системного, плано-
мерного освоения инновационных техноло-
гий, низкая мотивация внешних инвесто-

ров, спровоцированная низкой доходно-
стью инвестиций в молочном скотоводстве 
по сравнению с другими отраслями эконо-
мики, включая сельское хозяйство [16]. 
Кроме того, эффективность молочных то-
варопроизводителей зависит от таких фак-
торов [17], которые можно разделить на 2 
основные группы: внешние (нормативно-
правовая, социально-экономическая и при-
родная среда) и внутренние (структурные, 
управленческие, технологические и соци-
ально-демографические факторы). 

Устойчивое развитие молочного ското-
водства определяется следующими клю-
чевыми компонентами, как: экономический, 
социальный и экологический [18]. Эконо-
мический аспект связан с приращением 
экономических показателей устойчивого 
развития данной подотрасли. Социальная 
составляющая нацелена на улучшение 
жизненных условий на селе и повышение 
качества жизни трудящихся. Экологическая 
составляющая связана со снижением нега-
тивного воздействия молочного скотовод-
ства на окружающую среду. 

Таким образом, на основе анализа ис-
следований экономистов, специализирую-
щихся в области молочного скотоводства, 
можно выделить главные направления, 
которые в совокупности существенно воз-
действуют на устойчивое развитие этой 
отрасли (рисунок). 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок - Основные направления, способствующие устойчивому развитию   
молочного скотоводства 
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Заключение  
1. Средний надой молока на одну дой-

ную корову с 2018г. по 2022г. увеличился 
на 38,8%, а поголовье коров за аналогич-
ный период сократилось на 9,4%. Следо-
вательно, увеличение объема производ-
ства молока в сельхозпредприятиях на 
11% достигнуто за счет роста продуктивно-
сти коров.  

2. Преобладание в структуре произ-
водства молока хозяйств населения при 
низкой продуктивности коров и сравни-
тельно небольшом уровне качества и то-
варности сырого молока является причи-
ной возникновения дефицита сырья, а так-
же сохранения прямой зависимости отече-
ственного молочного производства от им-
порта молока и молочных продуктов. 

3. Устойчивое развитие молочного ско-
товодства в ходе формирования импорто-
замещающего производства становится 
наиболее актуальной задачей. Результаты 
проведенного анализа экономической ус-
тойчивости развития молочного скотовод-
ства в Акмолинской области свидетель-
ствуют о наращивании его производствен-
ного потенциала, которое складывается за 
счет повышения продуктивности коров и 
увеличения поголовья дойного стада. 

4. Эффективность молочных товаро-
производителей зависит от множества 
факторов, как внешних, так и внутренних. 
Устойчивое развитие молочного скотовод-
ства определяется тремя ключевыми ком-
понентами: экономическим, социальным и 
экологическим. 

5. Внедрение инноваций в молочное 
скотоводство тормозится ограниченными 
финансовыми ресурсами у сельхозтоваро-
производителей для системного и плано-
мерного освоения инноваций, а также низ-
кой мотивацией внешних инвесторов, вы-
званной незначительной доходностью ин-
вестиций в молочное скотоводство. 
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