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Аннотация. Политика продвижения отечественной аграрной продукции на мировой рынок 
обеспечит продовольственную безопасность. В этих целях необходимо создание потенци-
ала импортозамещения, направленного на расширение внутреннего рынка за счет насыще-
ния отечественными продовольственными товарами с использованием мер протекциониз-
ма. В статье показана роль концентрации усилий по стратегическим позициям государ-
ственного регулирования, оперативного мониторинга агропродовольственного рынка. Рас-
смотрены тенденции развития мировых рынков агропродукции, рост производства в от-
расли при одновременном увеличении числа активных участников рынка, основные со-
ставляющий политики импортозамещения, комплекс мер по тарифному регулированию. 
Авторы констатируют, что развитие перерабатывающей отрасли аграрного сектора респуб-
лики должно осуществляться на основе активизации мер по импортозамещению, повыше-
ния инвестиционной активности, улучшающих ее производственную базу и качество про-
дукции, оптимизирующих товарные потоки во внешнеторговом обороте. 
 

Аңдатпа. Отандық аграрлық өнімді әлемдік нарыққа жылжыту азық-түлік қауіпсіздігін 
қамтамасыз етеді. Осы мақсатта протекционизм шараларын қолдану арқылы отандық азық-
түлік тауарларымен ішкі нарықты толықтыруға бағытталған импортты алмастыру әлеуетін 
құру қажет. Мақалада аграрлық азық-түлік нарығын мемлекеттік реттеудің стратегиялық 
позициялары, жедел мониторингісі бойынша жұмсалатын күштерді біріктірудің рөлі 
көрсетілген. Аграрлық өнімдердің әлемдік нарығының даму үрдісі, нарыққа белсенді 
қатысушылар санын бір уақытта көбейту барасындағы сала өндірісінің өсімі, импортты 
алмастыру саясатының басты құраушылары, тарифтік реттеу бойынша кешендік шаралар 
қарастырылған. Авторлар республикадағы аграрлық секторының өңдеуші саласының дамуы 
оның өндірістік базасын және өнімнің сапасын жақсартатын, сыртқы тауар айналымындағы 
тауар ағымын оңтайландыратын импортты алмастыру бойынша шараларды белсендіру, 
инвестициялық белсенділікті арттыру негізінде жүзеге асырылуы тиіс. 
 

Abstract. The policy of promoting domestic agricultural products to the world market will ensure 
food security. In this regard, it is necessary to build the capacity of import substitution aimed at 
expanding domestic market by saturating with domestic food products using protection 
measures. The article shows the role of concentration of efforts on strategic positions of State 
regulation, operative monitoring of agri-food market. The tendencies in the development of world 
markets of agro products, increased production in the industry, simultaneous increase of the 
number of active market participants, main component of import substitution policy, and a set of 
measures on tariff regulation have been considered. The authors state that development of pro-
cessing industry of the agri sector of the republic should be carried out on the basis of intensifi-
cation of measures on import substitution, increase of investment activity, improving its produc-
tion base and quality of products optimizing commodity flows in foreign trade turnover. 
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Формирование эффективной системы 
агробизнеса в современных условиях сопря-
жено с решением комплекса задач инвести-
ционно-инновационного характера, направ-
ленного на модернизацию ее производствен-
но-технического потенциала. С учетом сло-
жившейся ситуации стратегически важным 
звеном выделено обеспечение импортоза-
мещения, темпы которого пока недостаточ-
ны. Основной причиной этому является мед-
ленная модернизация перерабатывающих 
производств, не позволяющая выпускать в 
нужном объеме и ассортименте конкуренто-
способную продукцию. 

Импортозамещение на агропродоволь-
ственном рынке должно строиться на основе 
системного подхода к проблемам производ-
ства и реализации агропродовольственной 
продукции в сторону улучшения их структур-
ных и качественных параметров [1]. Обеспе-
чение устойчивых гарантий со стороны госу-
дарства, наряду с совершенствованием ме-
неджмента в АПК, должно создать «им-
портозамещающий» потенциал, который 
направлен на: 

■ расширение масштабов внутреннего 
рынка за счет насыщения его отечественны-
ми продовольственными товарами с исполь-
зованием мер государственного протекцио-
низма и поддержанием спроса населения на 
конечную продукцию АПК; 

■ реализацию комплекса экономических 
и правовых мер по привлечению отечествен-
ных и зарубежных инвестиций в агропродо-
вольственный сектор; 

■ обеспечение условий для выгодного 
товарообмена со странами ближнего зарубе-
жья, участие в формировании общего аграр-
ного рынка СНГ; 

■ рационализацию структуры привлека-
емых инновационных технологий за счет ис-
пользования «прорывных» проектов, адапта-
ции их к местным условиям хозяйствования. 

Создание такого всесторонне адаптиро-
ванного к внутреннему рынку импортозаме-
щающего потенциала – объективная потреб-
ность дальнейшего эффективного структу-
рирования перерабатывающего комплекса. 

В последние годы в Казахстане активи-
зировалась работа по созданию благоприят- 

ных экономических условий формирования и 
функционирования агропродовольственного 
рынка с учетом задач по импортозамеще-
нию. Разумеется, это требует целенаправ-
ленной реализации масштабного комплекса 
мер как порогового уровня, когда устраняют-
ся причины, мешающие развитию внутренне-
го рынка, так и конструктивного (замещаю-
щего), направленного на необходимый ко-
нечный результат. 

В частности, на подготовительном уровне 
необходимы целенаправленные меры 
умеренного аграрного протекционизма. Как 
известно, в начале 90-х годов прошлого века 
рынки  постсоветских  государств стали 
огромной нишей для экспорта товаров, в том 
числе продовольственных. Не секрет также, 
что эти товарные потоки активно поддержи-
вались правительствами многих развитых 
зарубежных стран путем экспортного субси-
дирования. Так, Европейский Союз (ЕС) 
направил в 1995-1996 гг. на экспортные суб-
сидии в аграрном секторе 5,8 млрд. долл., в 
т.ч. на экспорт говядины – 1,5 млрд., молоч-
ных продуктов (без сыра и масла) – 0,7 
млрд., сыра – 0,4 млрд., масла – 0,3 млрд., 
сахара – 0,4 млрд. долларов. Активнее начи-
нают использовать экспортные субсидии и 
страны Центрально-Восточной Европы, в 
частности, Венгрия и Польша. Такие дей-
ствия обусловлены значительными запасами 
продовольствия, периодически скапливаю-
щимися в странах ЕС, и при компенсации 
товаропроизводителям разницы внутренних 
и средних мировых цен агропродукция стран 
ЕС экспортируется, особенно на рынки пост-
советских государств. 

Проводя политику активного продвиже-
ния собственной продовольственной продук-
ции на мировой рынок, все без исключения 
развитые страны придают большое значение 
вопросам собственной продовольственной 
безопасности [2]. В Швейцарии, стране с 
огромными финансовыми возможностями, но 
весьма ограниченными земельными ресур-
сами, существует закон о продовольственной 
безопасности, обязывающий не допускать 
импорт продуктов питания на уровне более 
40% от потребления. Отсюда и постоянная 
корректировка мероприятий по аграрному 
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протекционизму, субсидиям фермерам, рынок в Казахстане по-прежнему характери-
внешнеторговому     регулированию. Страны зуется высокой степенью монополизации. 
Запада с относительно худшими природными Производство остается на достаточно низком 
условиями сельскохозяйственного производ- производственно-техническом уровне и нуж-
ства повсеместно в той или иной форме про- дается в комплексных мерах по повышению 
водят политику аграрного протекционизма. производительности труда, снижению затрат- 

В Европейском Союзе размеры импорт- ности, обеспечению ресурсосбережения. 
ных пошлин на ряд продовольственных това- В современных условиях, когда активно 
ров достигают 200%, а внутренние закупоч-             изучается зарубежный опыт и период дли-
ные цены на аграрную продукцию в несколь-             тельного транзита в рынок в республике за-
ко раз выше мировых цен. Трансферты              вершен, необходима устойчивость в реали-
средств в сельское хозяйство в развитых             зации какой бы то ни было государственной 
странах во много раз превышают те налого-             стратегии, в том числе по импортозамеще-
вые и иные поступления, которые идут от             нию, а противоречивые интересы субъектов 
этой отрасли в бюджет. По странам ОЭСР,             данной стратегии должны быть учтены в са-
объединяющей 25 наиболее развитых госу-             мом начале. 
дарств мира, поступления в сельское хозяй- Для этого необходима не только концен-
ство из бюджета в 9 раз превышают его вы-             трация усилий по стратегическим позициям 
платы в бюджет, а если к этому добавить и              государственного регулирования, но и кон-
ценовые субсидии – то в 18 раз. Субсидии             кретизация работы по отдельным его 
государства составляют значительный             направлениям в части оперативного монито-
удельный вес в доходах аграрного сектора             ринга агропродовольственного рынка, струк-
зарубежных стран: США – 30%, Канаде – 45,             тура которого в республике весьма диффе-
Швеции – 59, Японии – 66, Финляндии – 71,             ренцирована по регионам. 
Норвегии – 77, Швейцарии – 80%, бюджет-                     Местные органы не могут своими силами 
ные субсидии в странах ЕС составляют бо-             охватить весь комплекс возникающих про-
лее 50% общего дохода фермерских семей.                 блем, особенно на стыке стратегических, 

Аграрные рынки в развитых странах             требующих значительных финансовых ре-
находятся под пристрастным контролем гос-             сурсов, и оперативных, в основном стимули-
ударства, и продовольственная безопасность              рующего характера. В этом плане импорто-
входит ключевой проблемой во внутреннюю              замещение представляет область проблем, 
и внешнюю их политики [см.1].                                        где могут возникнуть противоречия по ме-

С учетом многих позитивных моментов в             неджменту ряда стратегических и оператив- 
методах аграрного протекционизма следует ных вопросов. 
особое внимание обратить и на второй уро- В государствах Восточной Европы, кото-
вень реализации политики импортозамещения             рые стали на путь аграрных реформ значи-
– конструктивный. Если подготовительный             тельно раньше, чем Казахстан и другие 
уровень определяет причины слабого «неза-             постсоветские государства, подобные учре-
щищенного» внутреннего агропродоволь-             ждения уже действуют. В частности, в Поль-
ственного рынка, то на втором – закономерно             ше – Агентство сельскохозяйственного рын-
выявляются последствия в виде неоправдан-             ка, в Чехии и Словакии – Фонды рыночного 
ных объемов импорта по отдельным видам             стимулирования, в Венгрии – Координацион-
продовольственных товаров. В конечном сче-             ный комитет по регулированию аграрного 
те строится закономерная импортозамещаю-             рынка. Несмотря на некоторые отличия, 
щая стратегия, которая должна быть, во-             можно выделить такие главные задачи в их 
первых, ресурсно обеспечена, во-вторых,             деятельности: интервенционная закупка аг-
структурно определена и, в-третьих, – функ-             рарной продукции; интервенционная продажа 
ционально устойчива. В современных услови-             сельскохозяйственной продукции и продуктов 
ях триединство очень важно поддерживать,             ее переработки на внутреннем и внешнем 
поскольку сама практика государственного             рынках; субсидирование экспорта; обслужи-
регулирования АПК за долгие годы показала,             вание кредиторской задолженности; анализ 
что очень часто эффективному конечному ре-             сельскохозяйственного рынка, сбор инфор-
зультату мешает столкновение интересов в             мации и разработка оценок и предложений 
этом масштабном комплексе, что ведет к про-             для правительства относительно текущей 
тиворечивости принимаемых решений и внут-             ситуации [см. 2]. 
ренним разногласиям.                                                              Глобальные государственные програм-

Республика Казахстан приступила к реа-             мы, как уже показала практика их реализации, 
лизации стратегии импортозамещения еще в             даже в среднесрочной перспективе не всегда 
1999 г., однако институциональные преобра-             реализуются в полной мере. Причина кроется 
зования, осуществленные в республике, и             в нацеленности на конечные результаты по 
развитие частного сектора не привели к фор-             единой программной стратегии, и если заве-
мированию конкурентной среды. Внутренний             домо не были учтены реальные экономиче- 
50
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ские интересы всех участников агропродо- В импортозамещении необходимо уси-
вольственного рынка, то неизбежны корректи-             лить внимание сфере переработке агропро-
ровки в реализации мероприятий.                                   довольственной продукции и соответственно 

В связи с этим, очень важно для разра- ее эффективной структуризации. 
ботки и реализации программы импортоза-                     Здесь также уместен опыт развитых ры-
мещения с самого начала правильно     рас-             ночных систем, где последние десятилетия 
ставить акценты воздействия на ее различ-             агросистемы характеризуются интенсивным 
ные направления в целом, и конкретные ме-             развитием     перерабатывающих     отраслей, 
роприятия, в частности.                                                   прежде всего пищевой промышленности. 

Это относится, прежде всего, к объекту             Традиционные аграрные фермерские функ-
регулирования на агропродовольственном             ции (сохранение и первичная обработка 
рынке и связанным с ним реальным процес-             сельскохозяйственной продукции) постепен-
сам (товарные потоки, ассортимент и т.д.). В              но переходят в третью сферу АПК, что обу-
импортозамещении главный объект регули-             словило возрастание в ней объема ино- 
рования – перечень агропромышленной про- странных инвестиций. 
дукции, и чем развитее рыночная система,                     Эта тенденция отражает развитие миро-
тем уже этот перечень.                                                    вых рынков агропродукции продуктов питания и 
Так, например, в США и Канаде пере-             капитала и усиление в данной сфере конку-чень 

продукции, на которую распространяет-             рентной борьбы. Иностранные инвестиции ока-ся 
госрегулирование, небольшой – зерно,             зывают содействие повышению уровня научно-

молоко, хлопок и др. В странах ЕЭС государ-             технического прогресса в пищевой промыш-
ственное и межгосударственное регулирова-             ленности. В частности, свыше 70% иностран-
ние распространяется практически на все             ных инвестиций американских фирм агробиз- 
виды сельскохозяйственной продукции, а неса приходится на пищевую индустрию. 
также на многие продукты их переработки.                           Общая черта инвестиционной политики 

Государственные и межгосударственные             как в США, так и в странах Западной Европы 
программы, рассчитанные на срок от 2 до 5             –     кредитование     агросистемы     преимуще-
лет, как правило, сориентированы на сложив-             ственно из средств государства. В особенно-
шиеся темпы роста урожайности сельскохо-             сти это касается государственного льготного 
зяйственных культур и продуктивности живот-             кредитования производств, которые осваи-
ных, использование новых методов и техноло-             вают капиталоемкие, передовые технологии 
гий, а также на прогнозные оценки динамики с высокой степенью финансового риска. 
изменений конъюнктурного спроса и предло-                     Например, в США федеральные бюд-
жения на продукцию сельского хозяйства. жетные ассигнования на развитие агросисте- 

Эти программы регулирования, реализуя мы выделяют в виде прямых денежных вы-
общенациональные цели, приводят к разви- плат, льготных кредитов, беспроцентных 
тию политики аграрного протекционизма и займов, безвозвратных платежей, а также 
углублению различий в уровне бюджетной предоставления налоговых скидок, отсрочек 
поддержки фермерских хозяйств по регионам платежей по кредитам и др. [4]. 
[3]. Например, в Канаде доля федеральных                     Вообще бюджетное финансирование аг-
расходов в стоимости товарной продукции             рарного сектора экономики за последние два 
сельского хозяйства в среднем составляет             десятилетия увеличилось в странах ЕС в 1,5 
10%, а по провинциям колеблется от 5 до             раза, в США – 2,7 раза. Опыт экономически 
37%. Это неравенство в еще большей степе-             развитых стран свидетельствует, что инве-
ни усугубляется различиями в бюджетной             стиционные потоки, в том числе и бюджетные 
поддержке фермерских хозяйств за счет             ассигнования, а также система налогов, льгот 
средств провинций, доля которых в стоимости             и кредитов являются важными регуляторами 
товарной продукции варьирует от 2 до 25%.                  развития агропромышленной сферы в целом 

В последние годы наметилась тенденция             и отдельных ее комплексов, что дает воз-
децентрализации государственного регули-             можность ликвидировать диспропорции в 
рования сельского хозяйства и передачи ос- структуре ее ресурсного потенциала. 
новных функций по ценообразованию, кре-                     Рациональное инвестиционное звено – 
дитованию, налогообложению и бюджетному             важнейший элемент политики импортозаме-
финансированию непосредственно в мест-             щения. Оценивая ситуацию в этом плане в 
ные органы [см.2].                                                            Казахстане, отметим, что наиболее разви-

В Казахстане, с учетом приведенного             та система государственной поддержки про-
опыта для повышения эффективности госу-             изводства сельхозпродуктов – 0,7% к вало- 
дарственного регулирования агропродоволь- вому внутреннему продукту (22 млрд. тенге). 
ственного рынка, особенно в области реали-                     Рост производства в отрасли происходит 
зации политики импортозамещения, целесо- при одновременном увеличении числа актив-
образно оптимальное сочетание централизо- ных участников рынка. Производители про-

ванного управления с местными органами. дуктов питания ускоряют выпуск – за первые 
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5 месяцев текущего года предприятия отрас- Рост портфеля займов отрасли происходил 
ли произвели продукции в физическом выра- на фоне увеличения темпов производства 
жении на 8,3% больше, чем за аналогичный в пищепроме. За январь-декабрь 2016 г. ра-
период 2016 года. Стоимость произведенной ботающие предприятия в секторе совокупно 
продукции за январь-май текущего года со- выпустили продукции почти на 4% больше, 
ставила 517,8 млрд. тенге, или на 18% боль- чем в 2015 году. В 2014-2015 гг. темпы про-
ше, чем было год назад. изводства в пищевой промышленности пер- 

Восстановление роста выпуска нача- манентно замедлялись. 
лось еще в прошлом году, однако увеличе- Однако структура отраслевого ссудного 
ние производительности фиксировалось при              портфеля показывает, что основная доля 
одновременном сокращении числа активно              прироста объема кредитов за последний год 
действующих производств и предприятий.             была обеспечена краткосрочными займами, 
На конец мая 2016 г. количество таких пред-             то есть сроком менее чем на 1 год. 
приятий составляло 239, или сокращение на За 2016 г. краткосрочный портфель кре-
9% за год. В этом году в секторе вновь стали              дитов в пищевую промышленность вырос на 
появляться новые активные участники, за             45 млрд.тенге, в то время как объем длинных 
последний год их число увеличилось на 3%,             займов увеличился всего на 23 млрд. тенге. 
до 246 единиц. Банки в основном рефинансируют суще- 

В структуре отрасли наиболее активно ствующие кредитные обязательства произ-
работают предприятия, занимающиеся пере- водителей продуктов питания, выдача новых 
работкой и консервированием фруктов и ово- долгосрочных займов упала до минимума за 
щей, они нарастили производство сразу на последние 5 лет. Всего за январь-декабрь 
24,3% по сравнению с объемом в январе-мае 2016 г. отрасли было выдано 51 млрд. тенге 
2016 года. Мукомольная промышленность новых кредитов сроком более 1 года. Между 
увеличила выпуск на 17,5%, однако темпы тем производство продуктов питания – одна 
производства замедлились, за 5 месяцев из приоритетных отраслей экономики по 
2016г. годовой прирост составлял 21,5%. реализации Программы     «Производитель- 

В хлебопекарной промышленности про- ность 2020». 
изводство хлебобулочных и мучных изделий                     В рамках госпрограммы предприятиям 
в текущем году увеличилось на 16,6% – объ-             приоритетных отраслей экономики оказыва-
емы значительно выросли по сравнению с             ется поддержка посредством предоставле-
ситуацией в прошлом году, когда в январе-             ния долгосрочного лизингового финансиро-
мае было произведено на 9,5% меньше, чем              вания; возмещения части затрат по привле-
годом ранее.                                                                     чению квалифицированных проектных и ин-

Следует отметить и рост доли местно-             жиниринговых организаций, на покупку тех- 
го производства: по животным жирам (с 1% нологий, на привлечение высококвалифици-
объема до 19%), дрожжам (с 48% до 60%) и рованных зарубежных специалистов; внед-
по сливочному маслу (с 57% до 68%). По са- рения современных технологий, повышаю-
хару казахстанские производители обеспечи- щих экономическую эффективность предпри-
вают всего 57% рынка против 81% год назад; ятия, в том числе автоматизированных си-
по маргарину (59% против 72%) и по моро- стем управления, международных стандар-
женому (68% против 77%). Объем производ- тов управления, ERP, Lean, Кайдзен и дру-
ства продуктов питания за четыре месяца гие; содействия в предоставлении гаранти-
2017 г. по сравнению с аналогичным перио- рованного заказа на долгосрочный период. 
дом прошлого года увеличился на 5,7%, при-                     Участники программы должны обеспе-
нятые меры и новые механизмы субсидиро- чить финансовую окупаемость инвестицион-
вания за январь–апрель 2017 года по срав- ного проекта, а также повысить производи-
нению с соответствующим периодом прошло- тельность труда в 2 раза, но не менее чем 
го года позволили увеличить производство в 1,5 раза от среднего отраслевого уровня 
сливочного масла на 8,9, твердого сыра – на по проектам модернизации действующих 
10,3, мясных и мясорастительных консервов предприятий, или в три раза от среднего от-
– на 6,7, молока обработанного – на 6,4, рас- раслевого уровня по новым инвестиционным 
тительного масла – на 10,6%. проектам. 

За последний год кредитная поддержка Политика импортозамещения строится 
производства продуктов питания со стороны             на двух основных составляющих – ограниче-
банков существенно увеличилась. Если в              ние импорта продовольственных товаров и 
течение 2012-2015 гг. размер ссудного              увеличение производств отечественных ана-
портфеля БВУ практически не менялся, не              логов на основе комплексной системы меро-
превышая 330 млрд. тенге, то за последний              приятий, учитывающих своеобразие разви-
год объем ссуд, предоставленных предприя-             тия этих составляющих. 
тиям отрасли, вырос на 16%, составив Особое значение имеет комплекс мер по 

на конец января 2017 г. 359 млрд. тенге.             тарифному регулированию, которое исполь-
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зуется для установления базовых ограниче- рарного сектора экономики Казахстана долж-
ний, позволяющих в определенной степени но идти по пути активизации мер по импорто-
нивелировать исходную диспропорцию в эко- замещению на основе рационализации инве-
номических условиях различных стран и тем стиционного звена, в комплексе улучшающего 
самым создать благоприятные условия для его производственную базу и повышающего 
товарообмена между ними [см.3]. качество продукции, а также оптимизации 

Все тарифные меры, как правило, в той товарных потоков во внешнеторговом обмене, 
или иной мере балансируют спрос и предло- что качественно обновляет всю структуру пе-
жение, но полностью гарантировать этот ба- реработки, повышая ее эффективность. 
ланс не могут из-за сложностей во взаимо- 
увязке условий, принципов и задач товаро- Список использованных источников 
обмена между различными странами. Поэто- 
му в особо неконтролируемых ситуациях 1 Калдияров Д.А., Орысбаева М.С. Со-
используется нетарифное регулирование в             вершенствование мер государственной под-
виде квотирования и лицензирования импор-             держки АПК Казахстана // Проблемы агро-
та. По существу оно более гибко и динамич-             рынка. – 2017. – № 3. – С. 63-70. 
но, и товарообмен более предсказуем, что                     2 Дудин М.Н., Лясников Н.В., Санду И.С., 
стабилизирует внутренний рынок.                                  Боговиз А.В. Политика импортозамещения – 

Меры     стимулирования     производства             новый вектор развития российского агроком-
весьма обширны, но также конкретны. Адми-             плекса // Экономика сельскохозяйственных и 
нистративные меры направлены в большей             перерабатывающих предприятий. – 2017. – 
степени на создание необходимых условий №5. – С. 25-29. 
для эффективной реализации комплекса 3 Горнин Л.В. Проблемы участия мясо-
экономических мер [5]. В частности, гибкая             перерабатывающей промыш-ленности в им-
налоговая политика, которая используется             портозамещении и роль государства в их ре-
для устранения диспропорций внутри АПК –             шении // Фундаментальные исследования. – 
между сельскими товаропроизводителями и             2016. – № 1 (часть 1. – С. 127-130. 
переработчиками, а также между АПК в це- 4 Cook S., Watson Ph. A. Comparison of 
лом и другими комплексами экономики. В си-             Regional Export Enhancement and Import Sub-
стеме экономических мер большое внимание             stitution. Economic Development Strategies // 
отводится налаживанию оптимальных ком-             The Journal of Regional Analysis and Policy.-
муникационных связей. В этом плане транс-             2016.-Vol. 41.-No 1.-P. 1-15. 
портные тарифы обеспечивают свободное 5 Боговиз А., Бугай Ю., Миненко А. Ж. 
передвижение товаров, не допуская недо-             Импортозамещение как целевой ориентир го-
статка или избытка их по регионам (по про-             сударственного регулирования АПК // Эко-
довольственным товарам – эффективны             номика, управление.– 2016.– №12.– С. 67-73. 
льготные транспортные тарифы). 
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