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Аннотация. Рассматривается роль сельскохозяйственной кооперации в агропромышлен-ном 

комплексе России для реализации аграрной политики. Представлена эффективная си-стема 

управления сельскохозяйственными кооперативами, суммарный эффект которой 

многократно усиливается за счет стимулирующего действия составляющих, при этом акту-

альность и своевременность кооперации особенно проявляются в кризисных условиях. 
Автор отмечает, что объединение усилий нескольких предпринимателей повышает эффек-

тивность реализуемых предпринимательских проектов, оказывает благотворное воздей-

ствие на экономическую систему в целом. На макроуровне эффективность функциониро-

вания сельскохозяйственных предприятий обеспечивается государственным регулирова-

нием деятельности сельскохозяйственных кооперативов: ценовая и кредитная политика, 

бюджетная поддержка, предоставление налоговых льгот. 
 
Аңдатпа. Аграрлық саясатты жүзеге асыру үшін Ресейдің агроөнеркәсіптік кешеніндегі 

ауылшаруашылық кооперацияның рөлі қарастырылады. Ауылшаруашылық 

кооперативтерді басқарудың жиынтық әсері құрамындағылардың ынталандыруынан 

бірнеше рет күшейе түсетін, сонымен бірге кооперацияның маңыздылығы мен уақыттылығы 

әсіресе дағдарыс жағдайында білінетін тиімді жүйесі берілген. Автор бірнеше кәсіпкердің 

біріккен күшінің жүзеге асырылған кәсіпкерлік жобалардың тиімділігін арттырып, 

экономикалық жүйеге пайдалы әсерін тигізетінін тілге тиек етеді. Ауылшаруашылық 

кооперативтерінің қызметін мемлекеттік реттеу арқылы ауылшаруашылық мекемелердің 

жоғары дәрежеде қызмет етуінің тиімділігі қамтамасыз етіледі: бағалық және кредиттік 

саясат, бюджеттік қолдау, салық жеңілдіктерін беру. 
 
Abstract. The role of agricultural cooperation in agroindustrial complex of Russia for the 

implementation of agrarian policy has been considered. An effective system for managing 

agricultural cooperatives has been presented, total effect of which is multiplied many times due to 

stimulating effect of the components, while the relevance and timeliness of cooperation is 

especially evident in crisis conditions. The author notes that combination of the efforts of several 

entrepreneurs improves the efficiency of implemented entrepreneurial projects, has a beneficial 

effect on economic system as a whole. At macro level, the efficient functioning of agricultural 

enterprises is ensured by State regulation of the activities of agricultural cooperatives: pricing and 

credit policy, budgetary support, provision of tax incentives.  
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В настоящее время развитие сельскохо- перации означает для сельскохозяйственной 

зяйственной  кооперации  стало  одним  из кооперации прежде всего ориентацию на за- 
основных  направлений  развития аграрного ложенные в ней собственные возможности на 

производства. Для этого в стране были приня- основе  традиционных  для  нее  ценностей. 
ты законы, регламентирующие правовое поло- Речь идет не только о ценностях экономиче- 
жение кооперативов. На основании этих доку- ских или материальных, но и нравственных и 

ментов проходит активная организация сель- духовных. Именно они играют значимую роль 

скохозяйственных производственных коопера- в жизни кооператива и показывают особую 

тивов, главным образом за счет преобразова- идеологическую связь с его хозяйственным 

ния в кооперативы предприятий других орга- механизмом [3].   

низационно-правовых  форм.  Сельскохозяй- Второй принцип – это принцип адапта- 
ственные производственные кооперативы ста- ции. Для сельскохозяйственной кооперации 

новятся  преобладающими  в  числе  новых он предполагает приспособление к различ- 
форм хозяйствования на селе 1].   ным условиям экономической деятельности. 

Переход от административно-планового Если  обратиться  к  истокам  возникновения 

хозяйствования к рыночному для российской кооперации за рубежом и в России, то исто- 
кооперации проходил сложно и противоречи- рический опыт показывает, что своим возник- 
во. Приходится признать тот факт, что потен- новением она обязана именно неблагоприят- 

циал кооперативного сектора России в по- ной социально-экономической обстановке в 

следние годы вряд ли можно назвать полно- обществе и государстве. Особенностью коо- 
стью или хотя бы в значительной мере рас- перации является то, что ни форма собствен- 
крытым [2]. Однако, несмотря на данное об- ности, ни идеалы кооперации не являются 

стоятельство, кооперация продолжает высту- созданными раз и навсегда, поэтому уникаль- 
пать в качестве объединяющей силы россий- ность кооперативной формы хозяйствования 

ского  общества,  прежде  всего  в  аграрной заключается в ее постоянной адаптации к до- 
сфере. За последние годы в агропромышлен- минирующим формам собственности и к со- 
ном комплексе России произошли существен- трудничеству с ними. Вопрос о выборе орга- 
ные изменения, связанные как с реформиро- низационной формы сельскохозяйственного 

ванием отношений собственности, так и с кооператива в России возникает всякий раз, 
реорганизацией сельскохозяйственных, пере- когда меняется экономическая и социально- 
рабатывающих и обслуживающих предприя- политическая среда, в которой они существу- 

тий. Это вызвало к жизни не только целый ют. Например, в период командно-админи- 
ряд новых хозяйственных процессов и явле- стративой экономики – это колхозы и совхо- 
ний, но и заставило по-иному воспринимать зы. В современных условиях – это сельскохо- 
традиционные для экономики советского пе- зяйственная производственная  кооперация. 

риода хозяйственные формы. Одной из таких Кроме того, принцип адаптации кооператив- 
традиционных форм хозяйствования в аграр- ных структур к современной социально-эко- 
ном секторе остается сельскохозяйственная номической среде представляет собой свое- 
кооперация. В настоящее время теоретики и образный «защитный процесс», который 

практики кооперативного движения продол- способен, сохраняя свои ценности, ассимили- 
жают вести дискуссии относительно процесса ровать рациональные элементы других орга- 

моделирования организационных форм низационных форм рыночного хозяйства, к 

современной системы сельскохозяйственной примеру агрофирм, агрохолдингов и иных ин- 
кооперации. В целом этот процесс исходит из тегрированных формирований. Третий мето- 

следующих методологических принципов: дологический принцип основывается на ис- 
адекватности кооперативной деятельности пользовании кооперативных  преимуществ. 

природе и базовым ценностям кооперации, Традиционно к конкурентным преимуществам 

адаптации кооперации к внешней среде, ис- сельскохозяйственной кооперации относят: 
пользования кооперативных преимуществ и выполнение коммуникационной роли в сель- 

применения инновационного подхода. Суть ской местности, наличие собственной соци- 
принципа адекватности кооперативной дея- ально-экономической базы, многоотраслевой 

тельности природе и базовым ценностям коо- характер деятельности, способствующий со-  
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зданию интегрированного хозяйства, наличие лено это тем, что российские рыночные ре- 
сохранившейся еще с советских времен соб- формы в аграрном секторе вызвали значи- 
ственной  инфраструктуры  на  локальном  и тельные и глубокие структурные сдвиги в си- 

региональном уровнях. Содержание принципа стеме производства и доведения сельскохо- 
применения инновационного подхода состоит зяйственной продукции до потребителя. Наи- 
в том, что для сельскохозяйственной коопера- более жизнеспособными оказались крупные 

ции характерен постоянный поиск новых ре- агропромышленные предприятия (объедине- 
шений и вариантов приложения данной фор- ния),  которые занимаются  производством, 

мы хозяйствования к потребностям сельского хранением, переработкой, транспортировкой 

населения. Этот подход прежде всего связан с и  реализацией  готовой  продукции.  Кроме 

созданием эффективной системы профессио- того, произошло изменение каналов сбыта 

нального менеджмента в самом ее низовом сельскохозяйственной продукции. Если в до- 
звене  –  сельскохозяйственном  кооперативе реформенный период основными покупате- 

[4].       лями продукции сельского хозяйства были го- 
 В мировой теории и практике управления сударственные структуры – перерабатываю- 

кооперативным производством уже сформу- щие, заготовительные и торговые предприя- 
лированы основные методы решения назван- тия и организации, то в настоящее время по- 

ной проблемы в концепции «агентских отно- явились новые каналы сбыта. Это прежде 

шений». Ответственное лицо (работодатель) всего реализация продукции на рынке через 

нанимает агента и использует его способно- собственную торговую сеть, в том числе че- 
сти и знания для получения желаемых для рез перекупщиков сельскохозяйственной про- 

себя результатов. Так, в сельскохозяйствен- дукции. Подобного рода перестройка хозяй- 
ном потребительском кооперативе пайщики ственного механизма привела к изменению в 

выступают в качестве работодателей, а ис- системе связей между производителями и 

полнительные руководители, члены правле- потребителями сельскохозяйственной про- 
ния – в качестве агентов. Поэтому главная дукции. Несомненным фактом является то, 

трудность, с которой сталкивается современ- что лидером в аграрном секторе останутся 

ный сельскохозяйственный кооператив, – такие агропромышленные предприятия, как 

разграничение функций  общественного и агрофирмы. Однако функционирование сель- 
профессионального управления. За органами хозпредприятий, основанных на личном ин- 
общественного управления закреплены пре- тересе и частной собственности, не отрицает 

имущественно законодательные и контроль- их  совместной  деятельности,  а,  наоборот, 
ные функции, а за органами профессиональ- предполагает ее необходимость и целесооб- 

ного управления – предпринимательские разность. В этой связи правомерно говорить 

функции.      о том, что у сельхозтоваропроизводителей 
 На наш взгляд, эффективная система одним из наиболее эффективных способов 

управления сельскохозяйственным коопера- «выживания» остается кооперация в разных 

тивом, помимо разделения функций обще- формах ее проявления – сельскохозяйствен- 
ственного и профессионального управления, ная, потребительская, сбытовая, кредитная и 

должна включать в себя организационно-эко- др. [6].   

номическое, технологическое и социальное Поэтому в современных условиях цель 

направление в работе кооператива. Органи- сельскохозяйственных кооперативов как со- 
зационно-экономическое направление озна- циально ориентированных форм хозяйство- 

чает определение оптимальной  структуры вания состоит в том, чтобы оптимально соче- 
производства, выбор организационной струк- тать экономические интересы всех ее участ- 
туры, внедрение методик бизнес-планирова- ников с повышением эффективности произ- 
ния и др. Технологическое направление свя- водства и реализации сельхозпродукции. До- 
зано с повышением эффективности исполь- стижение этой цели обеспечивается путем 

зования земли, а также основных и оборот- решения таких задач, как закупка сельхозтех- 
ных средств, с внедрением ресурсосберегаю- ники и орудий, минеральных удобрений и се- 

щих технологий, обеспечением конкуренто- мян; ремонт, обслуживание техники, выпол- 
способности  продукции  и  т.д.  Социальное нение определенного вида работ, требующих 

направление среди прочих задач занимается специальной техники; организация рассадни- 
улучшением социальной инфраструктуры ков, исследовательских и показательных по- 

села, к примеру решает проблему безработицы лей, племенных ферм и целых хозяйств; ор- 
[5].       ганизация  дешевого  кредита  на  произ- 
 В центре внимания современной сель- водственные цели; обеспечение консульта- 
скохозяйственной кооперации находятся не тивно-информационными  услугами  и  т.д. 

только принципы построения организацион- Основным результатом решения этих задач 

ных форм кооператива, но и формирование становится увязка в единую технико-экономи- 
эффективного механизма распределения ческую цепочку производства, переработки и 

сельскохозяйственной продукции.  Обуслов- реализации сельхозпродукции. Однако скла-  
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дывается парадоксальная ситуация – есть ленным за счет стимулирующего действия 

опыт, мотивация и материально-техническая остальных  составляющих.  При  этом  акту- 
база для развития сельскохозяйственных альность  кооперации  в  особенной  мере 

кооперативов, но модели, структуры, направ- проявляется в условиях кризисных, 
ления и процедуры создания их в достаточ- стагнационных явлений в экономике страны. 

ной  мере  не  отработаны.  Подавляющая Объединение усилий нескольких предприни- 
часть населения не воспринимает коопера- мателей повышают общий эффект реализу- 

тивные организации как более привлекатель- емых ими предпринимательских проектов, а 

ные и альтернативные иным организационно- также оказывают благотворное воздействие 

правовым формам бизнеса. Подобные взгля- на всю экономическую систему в целом. При 

ды на кооперативные хозяйственные структу- этом наиболее эффективной кооперация 

ры сформировались под влиянием таких со- становится  на  рынках  с  низкой  диверси- 
ветских форм кооперации, как бывшие колхо- фикацией  продукции,  так  как  высокой 

зы и совхозы. Проведенные в большинстве уровень продуктовой диверсификации пред- 
из них формальные процессы приватизации полагает  разрозненность  в  целевых  уста- 
не способствуют их участию в развитии коо- новках отдельных  предпринимателей, что 

перации. Именно возникшая дифференциа- препятствует развитию кооперации.  

ция и усиливает стремление сельхозтоваро- Одной из наиболее эффективных форм 

производителей к защите своих условий жиз- развития сельского хозяйства в ближайшее 

недеятельности, способствует их самоорга- время будут являться сельскохозяйственные 

низации и создает основу для формирования производственные  кооперативы.  Их  значи- 
такой организационной структуры, которая не тельным отличием от других форм ведения 

позволила бы допустить исключения и оттор- бизнеса  является  личная  вовлеченность  и 

жения данной группы людей от участия в со- заинтересованность участников кооператива 

циально-экономической   жизни   общества. в  успешности  его  функционирования.  В 

Поэтому,  говоря  о  проблемах  адаптации рамках сельскохозяйственных кооперативов 

сельхозпроизводителя к рыночным условиям, его  члены  оказываются  наиболее  прибли- 
вновь подчеркнем, что сельскохозяйствен- женными к процессам управления имущест- 

ная кооперация в сложившихся условиях яв- вом, что дает им более полное понимание 

ляется эффективным направлением как раз- процессов, происходящих в организации. Это 

вития производства и сбыта сельхозпродук- делает их в максимальной степени эффек- 
ции, так и аграрного сектора в целом.  тивными. Сельскохозяйственные производст- 

Следовательно  современная мировая венные кооперативы предоставляют объек- 
практика и накопленный российский опыт но- тивные возможности   более мелким сель- 
вейшей истории свидетельствуют о том, что хозпроизводителям  конкурировать  с  круп- 
дальнейшее развитие сельского хозяйства в ными агропромышленными холдингами. Они 

значительной степени  будет определяться позволяет  им  не  только  сконцентрировать 

использованием преимуществ кооперации, а больший уровень рыночной власти в своих 

наиболее приемлемым способом решения руках,   но   и   получать   от   кооперации 

проблем обслуживания семейных хозяйств и дополнительные конкурентные преимуще- 
малых сельскохозяйственных предприятий ства – капитал, новые идеи и энергию для их 

является создание сельскохозяйственных успешной реализации.   

кооперативов. Возрождающаяся российская При этом следует заметить, что в целях 

сельскохозяйственная кооперация в совре- противодействия кризисным явлениям функ- 
менных условиях – это не просто тип произ- ционирование сельскохозяйственных коопе- 

водства или форма хозяйствования, а эконо- ративов должно строиться на базе инноваци- 
мически обоснованная идеология выживания онных моделей. В частности, одним из вари- 

сельскохозяйственного  производителя в антов дальнейшего развития кооперации в 

жестких условиях рыночной экономики и гло- России можно считать развитие хозяйствен- 
бализации экономического пространства [7]. ных связей между отдельными субъектами 

На сегодняшний  день  кооперация сельскохозяйственной кооперации [8].  

представляется одной из эффективных форм На макроуровне достижение эффектив- 
организации  бизнеса  в  различных  сферах ности функционирования сельскохозяйствен- 

экономической деятельности страны. Это ных  предприятий  может  быть  обеспечено 

обусловлено тем, что в рамках кооперации основными рычагами государственного регу- 
достигается синергетический эффект за счет лирования сельскохозяйственных кооперати- 

объединения таких компонентов, как инди- вов: ценовая и кредитная политика, бюджет- 
видуальные капиталы, идеи и способности и ная поддержка, предоставление налоговых 

предпринимательская  энергия. В рамках льгот. Гарантированные цены должны уста- 
кооперации данные компоненты вступают во навливаться на уровне, обеспечивающем 10- 
взаимодействие такого рода, что их суммар- 15% рентабельности производства сельско- 

ный эффект оказывается многократно уси- хозяйственной продукции.  Бюджетная под-  
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держка связана с финансированием меро-
приятий по целевым программам, с субсиди-
рованием социальных программ. Особое вни-
мание должно быть уделено:  

• расширению поддержки лизинга путем 
частичного субсидирования первоначального 
взноса, дифференциации сроков предостав-
ления дорогостоящего имущества в лизинг; 

• развитию долгосрочного кредитования, 
в т.ч. с использованием ипотечных схем; 

• поддержке на долевых принципах круп-
ных проектов в агропромышленном произ-
водстве; 

• стимулированию привлечения инвести-

ций в сельское хозяйство путем предоставле-

ния государственных гарантий, налоговых 

льгот и других финансовых инструментов [9]. 
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