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Аннотация. Рассмотрены вопросы значимости культуры управления, обусловленной ускоре-
нием преобразований в окружающей среде, появлением новых запросов потребителей. Ав-
тором выявлено, что корпоративная культура  отличает одну организацию от другой и пред-
определяет успех функционирования в перспективе, позволяет обеспечить ее прибыльность 
путем совершенствования управления, воспитания отношения к ней,  что позволит повысить 
эффективность производственного менеджмента и качественно улучшить деятельность. 
Выделены критерии управления корпоративными структурами для увеличения эффективно-
сти их деятельности, механизм которых связан с балансом экономических интересов субъек-
тов интегрированных объединений, обеспечивающих экономический рост.  

 
Аңдатпа. Басқару мәдениетінің қоршаған ортада жедел өзгеріске негізделген, тұтынушылар-
дың жаңа сұранысының пайда болуының маңыздылық мәселелері қарастырылған. Автор 
корпоративтік мәдениет ұйымды басқасынан айырады және болашақтағы қызметінің та-
бысын анықтайтынын, басқаруды жетілдіру жолында оның табыстылығын қамтамасыз 
етуге мүмкіндік беретін, өндірістік менеджмент тиімділігін және қызметтің сапасын жақсар-
туды жоғарылатуға мүмкіндік беретін тәрбиеге қатынасын анықтаған. Экономикалық өсуді 
қамтамасыз ететін, интеграциялық бірлестіктер субъектілерінің экономикалық қызығушы-
лығының теңгерімімен байланысты тетіктерді, олардың қызметінің тиімділігін арттыру үшін 
корпоративтік құрылымдарды басқарудың критерийлерін анықтаған,  

 
Abstract. The issues of the importance of management culture, caused by acceleration of 
changes in the environment, emergence of new customer requests, have been considered. The 
author reveals that corporate culture distinguishes one organization from another and 
predetermines the success of functioning in the long term, and allows to ensure its profitability by 
improving management, educating attitudes towards it, which will increase the efficiency of 
production management and improve quality of activity. Criteria for management of corporate 
structures to increase the effectiveness of their activities, which mechanism is related to the 
balance of economic interests of the subjects of integrated associations that provide economic 
growth, have been outlined. 
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Стратегической целью большинства 
крупных корпоративных предприятий являет-
ся создание условий для сбалансированного 
развития, предполагающего устойчивый рост 
основных финансово-экономических показа-
телей с учетом интересов всех сторон, участ-
вующих в производственно-хозяйственной 
деятельности предприятий данной отрасли. 

Проводимые в Казахстане реформы, 
направленные на изменения в отношениях 
собственности, требуют создания адекватно-
го организационно-экономического механиз-
ма управления корпоративными предприяти-
ями с учетом современных тенденций кон-
центрации и специализации агропромышлен-
ного производства. Это важно для ускорения 
внедрения результатов научно-технического 
прогресса и  создания условий для повыше-
ния экономической эффективности предпри-
ятий, качества и конкурентоспособности про-
дукции агропромышленного комплекса. Зна-
чение управления в интегрированных пред-
приятиях для долгосрочной перспективы раз-
вития резко возросло в последние десятиле-
тия, что обусловлено ускорением изменений 
в окружающей среде, появлением новых за-
просов потребителей и изменением их пози-
ций, а также рядом других факторов.    

Корпоративная культура не только отли-
чает одну организацию от другой, но и пред-
определяет успех функционирования и вы-
живания ее в перспективе. Она позволяет 
обеспечить высокую прибыльность организа-
ции посредством совершенствования управ-
ления, обеспечения лояльности сотрудников 
к руководству и принимаемым им решениям, 
воспитания отношения к организации как к 
своему дому, что приводит к максимизации 
эффективности производственного менедж-
мента и общим качественным улучшениям 
деятельности [1]. 

Глобальные и во многом противоречи-
вые, но исторически неизбежные преобразо-
вания хозяйственной среды  вызвали актив-
ный интерес к проблеме повышения уровня 
культуры управления интеграционными про-
цессами и развития на этой основе крупного 
предпринимательства. Это связано с тем, что 
данный фактор признается одним из самых 
важных в достижении экономического успеха. 
Отсюда стремление руководителей любого 
уровня выявить потенциал данного вида 
культуры, ее внутренние резервы, отыскать 
возможность активизации предприниматель-
ства на микро-, мезо- и макроуровне.  

Развитие рыночных отношений  коренным 
образом изменило экономические условия 
функционирования агропредприятий. Эти 
условия характеризуются повышенной неста-
бильностью, нарастанием неопределенности 
внешней среды, сложными связями и отноше-
ниями между хозяйствующими субъектами.  

Для преодоления негативных факторов 
внешней и внутренней среды функциониро-
вания агропредприятий эффективным явля-
ется использование механизма вертикальной 
их интеграции. Являясь основой культуры 
управления предпринимательской деятель-
ностью, он способствует построению закон-
ченной технологической цепочки, обеспече-
нию координации процесса воспроизводства, 
облегчению проникновения технологических 
новшеств, увеличению объема продаж. Если 
ранее культура управления интеграционными 
процессами в отрасли носила авторитарный 
характер, то затем, в период коренных изме-
нений, связанных с переходом к рыночному 
ведению хозяйства, положение изменилось. 

В настоящее время, в сравнении с эконо-
мически развитыми странами, уровень этого 
вида экономической культуры имеет относи-
тельно низкую величину. Рост его определяет-
ся реструктуризацией экономической власти по 
линии ее демократизации и активизации пред-
принимательской деятельности [2].  

Обращает на себя внимание отсутствие  
базы оценки данного вида культуры, характе-
ризующей прогрессивную творческую дея-
тельность людей в сфере предприниматель-
ского менеджмента. Кроме того, следует учи-
тывать традиции и исторические предпосыл-
ки развития предпринимательства в сель-
ском хозяйстве страны. Знание всего этого  
может помочь современным руководителям 
(собственникам) осознать причины и возмож-
ные последствия многих принимаемых ими 
управленческих решений и поступков по-
ставщиков и потребителей продукции (услуг). 

Все известные этапы глобализации свя-
заны с интеграционными процессами в АПК 
экономически развитых стран.  

Восьмидесятые годы прошлого века ха-
рактеризуются стремлением международных 
интегрированных образований рационализи-
ровать структуру инвестиций и  воспользо-
ваться преимуществами интеграции, приоб-
рести дополнительные возможности и обес-
печить на этой основе рост конкурентных по-
зиций.  Говоря иначе, предпринимательство 
в АПК все более выходит за национальные 
рынки, вовлекая в свою орбиту все возрас-
тающее  число людей с различным культур-
ным кругозором. 

В итоге культурные различия начинают иг-
рать в интеграционных образованиях возрас-
тающую роль и сильнее воздействовать 
на предельную эффективность деловой дея-
тельности. Отсюда возникает так называемая 
кросс-культурная проблема или проблема ро-
ста культуры организации международных биз-
нес-коммуникаций, имеющая непосредствен-
ное отношение к вопросам активизации инте-
грационных процессов и управления ими. 
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О значимости культуры управления сви-
детельствует и практика предприниматель-
ской деятельности в АПК (производство про-
довольственных товаров, осуществление вер-
тикальной интеграции, обеспечение надежно-
сти партнеров интеграционного процесса 
в условиях глобализации мировой экономики). 

В практической деятельности  проявляет-
ся противоречие между повышающимся соци-
ально-экономическим значением культуры 
управления интеграционными процессами 
в АПК и фактическим ее состоянием. Послед-
нее обстоятельство прежде всего определя-
ется резким поворотом от административно-
плановой к рыночно-предпринимательской 
экономике, демократизацией общественных 
и обновлением социально-классовых и власт-
ных отношений на микро- и макроуровне; 
масштабами и глубиной информационно-
технологических и интеграционных процессов, 
требующих одновременно большой прозрач-
ности и обеспечения экономической безопас-
ности предпринимательской деятельности.  

В мировой практике сложились разнооб-
разные типы интеграции компаний, различа-
ющиеся целями сотрудничества, характером 
отношений между их участниками, степенью 
самостоятельности входящих в объединение 
субъектов и др. Наблюдается постоянное и 
динамичное расширение  форм; характер 
взаимосвязей между компаниями становит-
ся все более сложным, с  учетом возможно-
стей последующей кооперации интегриро-
ванных структур. При этом важнейшей со-
ставной частью интеграционных процессов 
на уровне предпринимательских структур 
становится их транснационализация, т.е. 
интеграция в международное бизнес-
пространство. Проблемы формирования 
крупных, интегрированных и транснацио-
нальных корпораций,  воздействия на нацио-
нальную и мировую экономику представля-
ются особо актуальными и значимыми в 
условиях интенсификации и глобализации 
мирохозяйственных связей.  

Проблема становления казахстанского 
корпоративного сектора тесно связана со 
структурной перестройкой экономики, прове-
дением научно-технической модернизации, 
созданием новых производственных ком-
плексов. Все эти проблемы лишь частично 
решаются на базе существующих естествен-
ных монополий и финансово-промышленных 
групп, несмотря на концентрацию огромных 
финансовых, промышленных, трудовых ре-
сурсов. Требуются новые формы включения 
экономики РК в процесс глобализации. В но-
вых условиях конкурентоспособность и ре-
зультативность функционирования отече-
ственных компаний зависят от эффективно-
сти и организации производства и управле-
ния, объема накопленных знаний и возмож-

ностей их интенсивного использования, а 
проблемы развития промышленных предпри-
ятий должны решаться с учетом изменений, 
происходящих во всех сферах.  

Централизация управления корпорация-
ми ведет к жесткому подчинению нижних 
звеньев руководства высшим управляющим и 
косвенно директорскому корпусу и лично ге-
неральному директору, при котором они не-
редко не несут соответствующей ответствен-
ности за результаты хозяйственной деятель-
ности [3]. Это в значительной степени служит 
препятствием. Среди трудностей, возникаю-
щих на пути реструктуризации компаний, 
следует назвать непонимание многими их 
руководителями сущности корпоративного 
управления, корпоративной культуры, пред-
принимательской этики, правил экономиче-
ской игры, кодекса и принципов корпоратив-
ного поведения и т.д. 

Одной из главных проблем в Казахстане 
на пути формирования и развития корпоратив-
ного управления является отсутствие прозрач-
ности структуры собственности. Непрозрач-
ность структуры собственности компаний зача-
стую не позволяет акционерам и потенциаль-
ным инвесторам иметь правильное представ-
ление о механизме осуществления контроля, 
что, конечно, повышает для них риски от воз-
можного участия в казахстанских проектах.  

Все еще не пройден этап постоянной 
борьбы за власть между отдельными группа-
ми интересов в компаниях. Особенностью 
многих корпораций стран с транзитной эко-
номикой стало также отождествление управ-
ляющего и контролирующего акционера. 
Причина в боязни утратить контроль над сво-
ими капиталами и финансовыми потоками, 
некоторые собственники не  рискуют делеги-
ровать даже оперативное управление корпо-
рацией. 

Смыслом корпоративного управления яв-
ляется отделение собственности от управле-
ния и  финансов, во всяком случае, опреде-
ленных источников финансов. Именно разде-
ление функций собственника и управляющего 
определяет сущность современной корпора-
ции и обуславливает необходимость внедре-
ния системы корпоративного управления. 

Казахстанский агробизнес сталкивает-
ся с необходимостью внедрения системы 
эффективного управления корпоративными 
предприятиями практически в массовом 
порядке. При этом возникают две серьез-
ные проблемы: неполное понимание сущ-
ности корпоративного управления и отсут-
ствие практических навыков по применению 
корпоративной культуры, ее  принципов. 

Реализация управления корпоративными 
предприятиями обусловлена конкретными 
направлениями и параметрами их развития. 
В своем анализе мы исходим из того, что 
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объектом и субъектом управления в интегри-
рованных предприятиях АПК выступают прежде 
всего работники, обладающие качествами, 
обеспечивающими конкурентное поведение 
предприятия, как необходимого условия 
успеха любого дела независимо от уровня 
развития техники. Знания, умения, трудовые 
навыки, инициатива и предприимчивость пер-
сонала фирмы становятся важнейшим страте-
гическим ресурсом  [4]. 

Функционирование механизма корпора-
тивного управления связано с формировани-
ем стратегии экономического развития. Ос-
нованная на  балансе экономических интере-
сов всех участников интегрированных объ-
единений, эта стратегия обеспечивает посто-
янный экономический рост и высокий уровень 
капитализации. Элементы механизма корпо-
ративного управления взаимосвязаны и со-
браны вокруг главного  –  опыта.  

Формирование эффективного механизма 
управления корпоративными предприятиями 
и взаимодействие его элементов возможно 
на основе  следующих принципов корпора-
тивного управления: 

* принцип координации действий между 
уровнями корпоративного управления (коор-
динация взаимодействия между всеми сфе-
рами бизнеса через согласованные управ-
ленческие операции и процедуры, в совокуп-
ности составляющие технологию корпора-
тивного управления); 

*  принцип организации эффективного 
управления корпоративным портфелем (про-
гнозирование параметров протекающих эко-
номических процессов, влияние новых тех-
нологий на темпы развития бизнеса и т.д.); 

*  принцип конструктивного взаимодей-
ствия собственников капитала с менеджмен-
том (установление оптимального баланса 
между контролем за работой менеджмента и 
невмешательством акционеров); 

*  принцип диверсификации (стратегия 
связанной диверсификации, стратегия откач-
ки капитала и ликвидации, стратегия измене-
ния курса и реструктуризации, стратегия 
международной диверсификации; 

*  принцип стабилизации стратегических 
соответствий (обеспечение рационального 
управления синергетических эффектов, назы-
ваемых «стратегическими соответствиями»); 

* принцип повышения конкурентоспособ-
ности (системный подход к корпоративному 
управлению). 

Реализация принципов корпоративного 
управления приводит к высокому качеству 
управления в современных корпоративных пред-
приятиях, адаптированных для создания систем 
управления предприятиями аграрной сферы, 
имеющей свою специфику, которая должна учи-
тываться при решении хозяйственных, организа-
ционных и экономических  проблем: 

# особые условия формирования органи-
зационных отношений и материально-техни-
ческого обеспечения производства, связанные 
с территориальной рассредоточенностью; 

# специфические условия осуществления 
хозяйственной деятельности и формирования 
системы материальной заинтересованности 
работников, обусловленные сезонностью дея-
тельности; 

# особые требования к квалификации 
управленческого персонала, связанные с уче-
том биологических, химических, технологиче-
ских параметров производства, переработки, 
хранения и реализации продукции; 

# рассмотрение агропромышленного про-
изводства как  социально-экономического ме-
ханизма, реализующего цели и задачи в сфере 
хозяйственно-экономических и организацион-
но-правовых интересов в системе продоволь-
ственного рынка; 

# менее профессиональный кадровый со-
став в связи с низкой оплатой труда работни-
ков агропромышленного комплекса и необхо-
димость постоянного повышения квалифика-
ции персонала;      

# низкий уровень корпоративной культуры. 
Проблема корпоративного управления за-

ключается в инерционном характере управлен-
ческого воздействия в связи с особенностями 
агропромышленного комплекса, дефицитом 
кадров менеджмента на корпоративном 
уровне, незавершенностью законодательной 
базы государственного регулирования и ря-
дом других факторов, влияющих на характер 
обеспечения параметров эффективности и ре-
зультативные показатели хозяйствования.   

Жесткая централизация управления в 
корпоративных предприятиях АПК требует 
демократизации процессов управления, ста-
новления во главу человеческого фактора, 
поэтому неотъемлемой частью всех пред-
приятий агропромышленного комплекса ста-
новится корпоративная культура, пронизы-
вающая все сферы жизнедеятельности орга-
низации,  влияющая на формирование ее 
миссии, целей, задач, организационную 
структуру, технологию управления [5]. Управ-
ление процессами формирования и развития 
культуры должно быть интегрировано в си-
стему управления предприятия. 

В целях успешного функционирования 
предприятия, необходимо управлять процес-
сом формирования и развития корпоратив-
ной культуры, иначе она будет развиваться 
спонтанно, поэтому предлагаем следующие 
направления ее развития (рисунок 1). 

Основные положения  сводятся к тому, что 
носителем корпоративной культуры является 
отдельно взятая личность с ее персональной 
культурой. Объединение отдельных личностей 
в группы формирует субкультуры организации, 
которые в свою очередь образуют единую кор-
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поративную культуру, способную работать на 
цели и задачи организации и обеспечивать  

рост производительности труда на предприя-
тиях агропромышленного комплекса [6]. 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Рисунок 1 – Направления развития корпоративной культуры 
 

Корпоративная культура представляет 
собой одно из принципиальных условий эф-
фективного развития управления интегриро-
ванными агропромышленными предприятия-
ми и систематизирует основные пути ее раз-
вития для повышения конкурентоспособности. 

 

Список использованных источников 
 

1  Василенко  С.В. Корпоративная культу-
ра как инструмент эффективного управления 
персоналом / С.В. Василенко. – М.: Дашков и 
К, 2013. – 136 c. 

2 Лайкер  Д. Корпоративная культура 
Toyota: Уроки для других компаний / Д. Лай-
кер. – М.: Альпина Паблишер, 2016. – 354 c. 

3 Макеев  В.А. Корпоративная культура 
как фактор эффективной деятельности орга-
низации  – М.: Ленанд, 2015. – 248 c. 

4 Кеникстул В., Воронин Е. Методика 
оценки управляемости сельхозпроизводства 
// АПК: Экономика и управление. – 2014. – 
№5 .–  С. 29 -34. 

5 Горелов А.Н. Концепция управления 
затратами в сельскохозяйственных  предпри-
ятиях // Проблемы агрорынка. – 2014. –  № 4. 
–  С. 26-31. 

6 Лытнева Н.А., Смирнова Я.В. Эффек-
тивное управление инновационно-инвести-

ционным потенциалом организации на осно-
ве системы мониторинга // Международный 
журнал прикладных и фундаментальных ис-
следований. – 201. – № 4. –  С.785 – 788. 

 

Spisok ispolzovannyh istochnikov 
 

1 Vasilenko S.V. Korporativnaja kul'tura kak 
instrument jeffektivno-go upravlenija personalom 
/ S.V. Vasilenko. - M.: Dashkov i K, 2013.- 136c. 

2 Lajker, D. Korporativnaja kul'tura Toyota: 
Uroki dlja drugih kompa-nij / D. Lajker. - M.: 
Al'pina Pablisher, 2016. – 354 c. 

3 Makeev, V.A. Korporativnaja kul'tura kak 
faktor jeffektivnoj deja-tel'nosti organizacii / V.A. 
Makeev. - M.: Lenand, 2015. - 248 c. 

4 Kenikstul V., Voronin E. Metodika ocenki 
upravljaemosti sel'hoz-proizvodstva // APK: 
Jekonomika i upravlenie.- 2014. -№5 .-S. 29 -34. 

5 Gorelov A.N. Koncepcija upravlenija 
zatratami v sel'skohozjajst-vennyh  predprijatijah 
// Problemy agrorynka.- 2014.- № 4.- S. 26-31. 

6 Lytneva N.A., Smirnova Ja.V. Jeffek-
tivnoe upravlenie innovacionno-investicionnym 
potencialom organizacii na osnove sistemy mon-
ito-ringa // Mezhdunarodnyj zhurnal prikladnyh i 
fundamental'nyh issledo-vanij.- 201.- № 4.-
S.785 - 788. 

 

Направления развития корпоративной культуры 

Формирование 
имиджа 

предприятия 

Развитие 
 системы  

нетрадиционной 
мотивации 

Программа 
сопоставления 

ценностей 

Интеграция  
новых  

сотрудников 

Миссия 

Философия предприятия 

Основные цели предприятия 

Моральные стимулы 

Привлечение к управлению 

Ритуалы организации 

Ценности как общественный идеал 

Объективированные ценности 

Личные ценности 

Предоставление информации 

Введение в должность 

Помощь новичкам и контроль их деятельности 

 

 

 

 

 

 


