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Аннотация. Рассмотрены роль и место потребительской кооперации Центросоюза РФ в  
инфраструктуре продовольственного рынка России в условиях санкций и эмбарго. Выяв-
лено место предприятий, организаций, потребительских обществ и союзов системы потре-
бительской кооперации в продовольственном обеспечении страны. Раскрывается содер-
жание деятельности потребительских обществ и кооперативных союзов на селе в форми-
ровании продовольственных ресурсов, включающей  закупки сельскохозяйственной про-
дукции и сырья в личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйствах; переработку 
заготовленной сельхозпродукции на предприятиях потребительских обществ Центросоюза  
Российской Федерации; продвижение к потребителю пищевых продуктов через систему 
предприятий общественного питания, принадлежащих  кооперативным обществам и сою-
зам. Анализируется роль материально-технической базы потребительских обществ и сою-
зов в продовольственном обеспечении, повышении конкурентоспособности продукции по-
требительской кооперации на продовольственном рынке.  

 
Аңдатпа. Санкциялар мен эмбарго жадайында Ресей азық-түлік нарығы инфрақұрылы-
мының РФ Орталықодақтың тұтынуды кооперациялаудағы рөлі мен орны қарастырылған. 
Тұтынушылық қауымдастығы жүйесі және тұтынушылық қауымдастықтар елді азық-
түлікпен қамтамасыз ету жүйесінде, ұйымдар, кәсіпорындардың орны анықталған. Ресей 
Федерациясы Орталықодақтың тұтынушылық қауымдастығы кәсіпорындарда дайындалған 
ауылшаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу, жеке қосалқы шаруашылықтардың және шаруа 
(фермер) қожалықтарының ауылшаруашылығы өнімдері мен шикізаттарын сатып алуымен 
қоса азық-түлік ресурстарын қалыптастыру жүйесінің ауылдағы тұтыну қауымдастығы мен 
кооперативтік одақтардың қызметінің мазмұны ашылған, кооперативтік қауымдастықтар 
мен одақтарға тиесілі қоғамдық тамақтану кәсіпорындарының жүйесі арқылы азық-түлік 
өнімдерінің тұтынушыға қозғалысы көрсетілген. Азық-түлікпен қамтамасыз ету жүйесінде 
тұтыну қауымдастығы мен одақтарының материалдық-техникалық базасының, азық-түлік 
нарығында өнімді тұтынуды кооперациялаудың бәсекеге қабілеттілігін арттырудың ролі 
талданды.  
 
Abstract. The role and place of the consumer cooperation of the RF Centrosoyuz in the infrastruc-
ture of Russian food market under conditions of sanctions and embargoes have been viewed. The 
place of enterprises, organizations, consumer societies and unions of consumer cooperation sys-
tem in the country's food supply system has been revealed. The content of the activity of con-
sumer societies and cooperative unions in rural areas in the system of food resources formation 
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has been revealed, which includes purchases of agricultural products and raw materials in         
personal subsidiary and peasant (private) farms and households; Processing of procured  agricul-
tural products at enterprises of consumer societies of the Central Union of Russian Federation; 
Promotion of food products to the consumer through a system of public catering enterprises 
owned by cooperative societies and unions. The logistical basis of consumer societies and un-
ions in food supply, in enhancing competitiveness of consumer cooperative products on food 
market have been analyzed. 
 
Ключевые слова: потребительская кооперация, продовольственный рынок, продоволь-
ственные товары, каналы распределения, закупка сельхозпродукции, сбытовые коопера-
тивы, крестьянин, фермер, конкурентоспособность, торговля, логистические, информаци-
онные услуги. 
 
Тұтқалы сөздер: тұтынуды кооперациялау, азық-түлік нарығы, азық-түлік тауарлары, бөлу 
арналары, ауылшаруашылығы өнімдерін сатып алу, өткізу кооперативтері, шаруа, фермер, 
бәсекеге қабілеттілік, сауда, логистикалық, ақпараттық қызметтер. 
 
Keywords: consumer cooperation, food market, food products, distribution channels, purchase of 
agricultural products, marketing cooperatives, peasant, farmer, competitiveness, trade, logistical, 
information services. 

 
 

Кооперативная идеология, основанная на 
принципах справедливости и демократии, дока-
зала свою жизнеспособность на протяжении 
столетий.  Кооперация – это не только часть 
экономики, но и одна из сфер общественной 
жизни, где существуют свои нравственные нормы 
и принципы, традиции. Степень развития коопе-
рации в стране служит верным показателем 
нравственного уровня ее населения.  В  России 
наибольший удельный вес занимает  потре-
бительская кооперация Центросоюза РФ. 
Она имеет собственные основные и оборот-
ные средства, свое производство, разветв-
ленную сеть закупок сельхозпродукции,  
оптовой и розничной торговли [1]. Свою дея-
тельность осущест-вляет в сельской местно-
сти.  Потребительская кооперация Центро-
союза РФ представляет собой целостную 
скоординированную систему потребитель-
ских обществ, составляющих  основное 
структурное звено системы. В зависимости от 
места деятельности выделяют следующие  
формы системы: сельские потребительские 
общества (сель-по); поселковые потреби-
тельские общества (поспо); районные потре-
бительские общества (райпо); городские по-
требительские общества (горпо); потреби-
тельские общества, действующие на терри-
тории иных населенных пунктов. В системе 
«общество – союз» особая роль принадлежит 
Центросоюзу РФ, который объединяет по-
требительские общества России, содейству-
ет их развитию в областях, краях, республи-
ках, формирует социально-экономическую и 
научно-техническую политику потребкоопе-
рации, представляет и защищает интересы 
потребительских обществ и союзов в органах 
власти, принимает участие в разработке и 
реализации государственных программ [2]. 

Взаимоотношения между потребительскими 
обществами и союзами строятся на основе 
уставов и договоров. Потребительская ко-
операция остается одним из надежных парт-
неров государственных органов власти и 
местного самоуправления в решении соци-
альных и экономических проблем сельских 
жителей. 

Потребительская кооперация Центро-
союза РФ представляет собой жизнеспособ-
ную  структуру, выполняющую важные  соци-
ально-экономические  функции в сфере  за-
купок, снабжения и сбыта, предоставления 
различных услуг сельскому населению. В 
структуре деятельности потребкооперации 
первое место занимает торговля, далее идут   
закупки и переработка сельхозпродукции, 
общественное питание и др. [3]. За послед-
ние годы многие показатели работы в систе-
ме потребительской кооперации существенно 
снизились. С 2011 по 2015 г. численность 
пайщиков сократилась с 3587 до 2319 тыс., 
или на 35,3%, количество потребительских 
обществ уменьшилось с 2721 до 2339 еди-
ниц, или на 14%, число районных и окружных 
союзов сократилось с 151 до 120, или на 
20,5% (таблица 1). 

В основе  потребительской кооперации –  
формирование продовольственных ресурсов, 
она  организует закуп  сельскохозяйственной 
продукции в личных подсобных и крестьянских 
(фермерских) хозяйствах, у индивидуальных 
предпринимателей и  других сельхозпроизво-
дителей, создающих в настоящее время  зна-
чительную часть продовольственных товаров.  
Вовлечение этих ресурсов в общий организо-
ванный процесс товародвижения – одна из 
важнейших задач потребительской коопера-
ции системы Центросоюза РФ. 
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Таблица 1 –  Динамика  организационной структуры потребительской кооперации Центросоюза 
Российской Федерации 
 

Наименование 
Год 2015 

% к 
2011 

2011 2012 2013 2014 2015 

Численность пайщиков, тыс. 3587 3114 2641,2 2469 2319 64,7 

Итого потребительских обществ, ед. 2721 2710 2699 2459 2339 86,0 

Районные и окружные потребсоюзы, ед. 151 141 131 121 120 79,5 

Число районов,  где работают потреби-
тельские общества, ед.   

1313 1320 1332 1705 1659 126,4 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации.  Центросоюз России.   –  М., 2011-2015. 

 

В Концепции развития системы потреби-
тельской кооперации Российской Федерации 
на  2017  -  2021 гг.,  утвержденной Постанов-
лением Совета Центросоюза Российской Фе-
дерации (14.09.2016), записано: «Деятель-
ность по заготовке продукции сельского хо-
зяйства, в том числе произведенной личными 
подсобными хозяйствами, фермерскими хо-
зяйствами и организациями малых форм, а 
также собранных дикорастущих растений 
(лекарственных растений, грибов, ягод, пло-
дов и др.), вторичного, пушно-мехового сы-
рья, изделий народных промыслов является 
важнейшим направлением деятельности ор-
ганизаций потребительской кооперации». И 
далее подчеркивается, что «эта отрасль дея-
тельности организаций потребительской ко-
операции имеет, наряду с торговлей, 
наибольшее социальное значение с точки 
зрения возрождения села и развития сель-
ской инфраструктуры, создания рабочих мест 
в сельской местности». 

 Потребительские общества имеют зна-
чительный опыт  в закупочной деятельности 
и предотвращении угроз продовольственной 
безопасности государства.  Современная по-
требительская кооперация ориентирована на 
обслуживание    групп сельского населения, 
которые не вызывают интереса у крупных  
субъектов рынка и в то же время являются 
производителями сельскохозяйственной про-
дукции и сырья. Расширяя заготовительную 
деятельность, потребительская  кооперация 
с одной стороны увеличивает объемы заку-
пок сельхозпродукции, с другой – предостав-
ляет производителям продукции  канал га-
рантированного  сбыта ее [4].  Увеличение   
закупок сельхозпродукции  расширяет  во-
влечение  личных подсобных и крестьянских 
(фермерских) хозяйств в единый процесс 
производства продовольственных товаров и 
последующей  продажи  кооперативным заго-
товительным предприятиям.  

Доля закупок сельскохозяйственной про-
дукции в структуре оборота потребительской 
кооперации Центросоюза РФ занимает более 
10%. В системе Центросоюза РФ создана сеть  

региональных заготовительных и перерабаты-
вающих предприятий  на базе инфраструктуры 
единой логистической системы потребитель-
ской кооперации, облегчающей  сельхозпроиз-
водителям процесс сбыта продукции, сырья, 
сельхозпродуктов, дикоросов и дичи [5].  

В настоящее время личные подсобные 
хозяйства населения, крестьянские  (фермер-
ские) хозяйства, индивидуальные предприни-
матели производят значительную часть сель-
скохозяйственной продукции. Вовлечь эти 
продовольственные ресурсы в общий органи-
зованный поток товародвижения от произво-
дителя к потребителю возможно при  органи-
зации  эффективной работы  заготовительных  
предприятий и  цехов по переработке и систе-
мы оптовой и розничной торговли     потреби-
тельских обществ Центросоюза России.  

Своевременные гарантированные закуп-
ки сельскохозяйственной продукции стимули-
руют работу  производителей и развитие  оте-
чественного  сельского хозяйства, позволяют 
осуществлять контроль и регулирование  рын-
ков определенных видов продовольствия или 
отдельных рыночных сегментов. Активная за-
купочно-заготовительная деятельность потре-
бительской кооперации обеспечивает сосре-
доточение массы товарной продукции сель-
ского хозяйства в продовольственных запасах 
страны, создание фондов для удовлетворения 
потребительского спроса в продуктах питания, 
а перерабатывающую промышленность – 
сельскохозяйственным сырьем [6]. 

Кооперационные связи потребительских 
обществ соединяют сельское хозяйство, пе-
рерабатывающую промышленность и   тор-
говлю в системе продовольственного обеспе-
чения, в инфраструктуре продовольственного 
рынка. Для проведения закупок сельскохозяй-
ственных продуктов и сырья потребительская 
кооперация располагает широкой сетью при-
емозаготовительных пунктов, хранилищ, 
складов, скотобойных пунктов, перерабаты-
вающих предприятий, молоковозами и  ското-
возами [7]. Закупочная деятельность потреби-
тельской кооперации органично входит в си-
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стему многоотраслевых связей Центросоюза с  
агропромышленным  комплексом.   

Деятельность потребительских обществ 
выступает как составная часть системы сво-
бодного предпринимательства на селе, поз-
воляющая мелким производителям сель-
хозпродукции иметь гарантированный канал 
сбыта произведенной продукции и успешно 
конкурировать на продовольственном рынке.  

Система потребительской кооперации,  
соединяя  личные подсобные  и крестьянские 
(фермерские) хозяйства в сфере заготовок и 
переработки продовольственных товаров,  
создает предпосылки для формирования    
вертикально кооперированных комплексов 
путем объединения как отдельных  предпри-
ятий, так и горизонтально функционирующих 
структур на каждом уровне по переработке и 
сбыту сельскохозяйственной продукции. 

 Основными преимуществами верти-
кально кооперированных структур являются: 
экономия на транспортных расходах; концен-
трация ресурсов в производственной цепоч-
ке; снижение  рисков в снабжении сырьем и 
сбыте готовой продукции; создание регио-
нальных торговых марок и проведение  мар-
кетинговой политики с высокой эффективно-
стью ценообразования относительно затрат в 

связи с возникающим эффектом масштаба; 
формирование  действенных механизмов для 
выхода на внешние относительно региона 
рынки и захвата их соответствующих сегмен-
тов [8]. 

Наибольший эффект на этом поле дея-
тельности потребительской кооперации мо-
жет быть достигнут при активном содействии 
государства, льготном кредитовании и нало-
гообложении кооперативных предприятий. 
Следует иметь в виду, что кооперация, охва-
тывая процессы аграрного производства, 
подвергается действию инструментов эконо-
мической политики государства и всех ее со-
ставляющих – ценовой, кредитной, налого-
вой, страховой. Поэтому необходимо четкое 
разграничение и осуществление функций 
государственного регулирования на уровне 
федерации и регионов на основе согласо-
ванности и ответственности.  

Для закупочной деятельности в потреби-
тельских обществах  Центросоюза РФ имеет-
ся соответствующая материально-техничес-
кая база, в том числе 40 скотовозов и 92 
пункта по убою скота, 106 молоковозов, 997 
пунктов по приему молока,  70 охладителей 
молока  и др. (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Материально-техническая база потребительской кооперации Центросоюза Россий-
ской Федерации в сфере закупок сельскохозяйственной продукции, 2015 г., ед. 
 

 
Наименование 

Цент-
росоюз 

РФ 

В том числе Федеральные округа РФ 

Северо-
Западный 

Централь-
ный 

Приволж-
ский 

Юж-
ный 

Магазины – приемно-
заготовительные пункты 

9620 1408 2302 3774 206 

Специализированные приемно-
заготовительные пункты 

640 55 65 324 44 

Квасильно-засолочные пункты 49 4 4 16 13 

Дошники, чаны 168 2 4 45 33 

Грибоварочные пункты 14 2 4 4 0 

Сушилки лекарственно-технического 
сырья 

189 59 8 94 0 

Овощекартофелехранилища 285 305 57 73 32 

Холодильники 537 23 64 207 167 

Скотовозы 40 - 2 33 2 

Скотоубойные пункты 92 13 13 40 7 

Молоковозы 106 - 2 83 2 

Пункты по приему молока  997 20 32 690 6 

Охладители молока  70 - 2 54 2 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации за 2011-2015 годы.  Центросоюз России. –  М., 2011-2015. 

 
Потребительские  общества взаимодей-

ствуют  между собой, исходя из интересов и 
возможностей, сложившихся традиций, нали-
чия тех или иных проблем в продовольствен-
ном обеспечении. Своим участием в процес-
се обращения продукта потребительская ко-
операция соединяет последовательные зве-

нья производства, возникающие благодаря 
общественному разделению труда, становит-
ся его необходимым условием и следствием.  
Рост обмена   способствует   расширению 
сферы  экономического  взаимодействия   
сельхозпроизводителей с партнерами по к 
ооперации. При этом  увеличивается по-
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требность  малых форм хозяйствования  в 
услугах потребительской кооперации, кото-
рая  является не просто сферой обслужива-
ния сельского населения, призванной удо-
влетворять ряд насущных традиционных его 
потребностей, но и влияет на  развитие про-
изводства,  способствует   формированию 

перспективных эффективных  форм жизнеде-
ятельности аграрного производства [9]. В 
2015г. потребительскими обществами Цент-
росоюза РФ  было закуплено у сельхозпроиз-
водителей мяса 64717 т,  молока – 221898 т 
(таблица 3). 

 

Таблица 3  –  Динамика закупок основных видов сельхозпродукции и сырья заготовительными            
организациями потребительской кооперации Центросоюза Российской Федерации, тыс. т.  
 

Показатель 
Год 2015 в % 

к 2011 2011 2012 2013 2014 2015 

Закупки мяса  79,3 79,9 77,8 69,5 64,7 81,6 

Закупки молока 222,4 237,2 258,0 251,2 221,9 99,8 

Закупки картофеля 87,7 81,1 73,3 64,1 52,6 60,0 

Закупки овощей 88,0 81,8 81,0 70,2 57,8 65,7 

Закупки плодов 52,6 49,9 48,2 44,5 39,1 74,3 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации за 2009-2014 годы.  Центросоюз России. – М., 2011-2015. 

 

 
Сельскохозяйственная продукция и сы-

рье, закупленные в сельских подворьях, ча-
стично реализуются сразу же через роз-
ничную кооперативную торговую сеть потре-
бителям, частично направляются на  перера-
батывающие  предприятия системы потреб-
кооперации,   с дальнейшей реализацией на 
продовольственном рынке  [10]. 

Особое место в системе потреби-
тельской кооперации занимает сфера перера-
ботки закупленной сельскохозяйственной про-
дукции и производство из нее на кооператив-
ных предприятиях   пищевых   продуктов, ко-
торые  в последующем реализуются  через 
собственную систему оптовой и розничной 
торговли, через  предприятия общественного 
питания. В потребительских обществах Цент-
росоюза России с 2011 по 2015 г.  количество 
всех видов цехов по производству пищевой 
продукции  увеличилось с 3717 до 4439 еди-
ниц, или на 19%, в том числе по производству 
хлеба и хлебобулочных изделий с 1477 до 
1579, или на 7%; по производству кондитер-
ских изделий с 574 до 973, или на 69%; по пе-
реработке молока с 23 до 25, или на 8%; по 
выработке масла животного с 2 до  3, или на 
50%; по производству полуфабрикатов с 185 
до 908, или в 4,9 раза, в том числе пельменей 
с 85 до 382, или почти в 4,5 раза.   

Вместе с тем сократилось число цехов 
по выработке колбасных изделий на 32,0%, 
консервов – на 36%, масла растительного – 
на 57%, макарон –  на 42% и др. (таблица 4). 

Сокращение производственных мощнос-
тей незамедлительно сказалось на уменьше-
нии объемов производства продукции.  Так, с 
2011 по 2015 г. в системе потребительской 
кооперации сократилось   производство: хле-
ба и хлебобулочных изделий с 497,1 до 349,1 
тыс. т, или на 29,8%; колбасных изделий – с 
11,8 до 5,2 тыс. т, или на  55,9%; кондитер-

ских  изделий – с 37,8 до 29,9 тыс. т, или на 
20,9%; консервов – с 29,1 до 24,6 млн услов-
ных банок, или на 15,5%; безалкогольных 
напитков – с 6,2 до 5,1 млн дкл, или на  17,7%  
(таблица 5). 

В продовольственном обеспечении су-
щественное значение имеет общественное 
питание населения. В системе потреби-
тельской кооперации некоторые пункты об-
щепита прекратили свое существование, пе-
репрофилированы из-за низкой эффективно-
сти в связи с резким снижением сельского 
населения в отдельных деревнях, а также 
появлением конкурентов. Некоторые   пред-
приятия модернизированы и приобрели     
конкурентоспособный вид.  На предприятия      
общественного питания  сельскохозяйствен-
ная продукция  поступает от  производите-
лей. Здесь она  перерабатывается,   реали-
зуется в качестве пищевых продуктов посе-
тителям столовых, кафе,  ресторанов и т.д. 
По своему экономическому содержанию си-
стема  общественного питания  входит в  
сферу товарного обращения, так как продук-
ция реализуется потребителям в порядке 
обмена на их денежные доходы. Поэтому 
общественное питание входит в систему тор-
говли, а его оборот по реализации пищи и 
других  товаров является частью  розничного  
товарооборота.  

Для потребительской кооперации обще-
ственное питание является перспективной 
отраслью, представляет разветвленную сеть 
кафе, ресторанов, баров и имеет значитель-
ные возможности на сельском потребитель-
ском рынке. Оно в состоянии успешно спра-
виться с производством собственной продук-
ции, ее реализацией и организацией потреб-
ления.  По мере увеличения доходов населе-
ния и повышения его культуры роль обще-
ственного питания будет возрастать. Так, в 
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экономически развитых зарубежных странах 
свыше 50% продуктов питания население 
потребляет в предприятиях общественного 
питания. Важнейшими направлениями разви-
тия общественного питания потребительской 
кооперации являются расширение ассорти-

мента и улучшение качества производимой 
предприятиями питания продукции (первых и 
вторых блюд и т.д.). В системе общественно-
го питания соотношение выработанной про-
дукции и оборота составляет более 80% [11]. 

 
Таблица 4 – Динамика количества  цехов по производству  пищевой продукции в потребительских 
обществах  Центросоюза Российской Федерации, ед. 
 

Наименование Год 2015 в % 
к 2011 2011 2012 2013 2014 2015 

Всего цехов 3717 4482 5248 4724 4439 119 

в том числе по производству       

Хлеба  и хлебобулочных изделий 1477 1641 1806 1648 1579 107 

Колбасных изделий 182 173 165 131 124 68 

Консервов – всего 56 54 53 42 36 64 

из них плодоовощных 34 31 28 26 24 70 

Кондитерских изделий 574 876 1178 1063 973 169 

Безалкогольных напитков 191 211 231 215 194 101 

По переработке овощей и фруктов 
(сушение, соление и др.) 

61  50 47 47 77 

По переработке молока 23 24 26 25 25 108 

Масла  животного  2 2 2 2 3 150 

Масла растительного 7 5 4 3 3 43 

Макарон  133 117 102 88 77 58 

Сыра 1 1 1  1 100 

Соление, копчение рыбы 189 182 175 182 169 89 

Майонеза 2 3 5 1 - - 

Полуфабрикатов 185 610 1035 942 908 490 

в т. ч. пельменей 85 235 385 386 382 449 

По улову и переработке рыбы 22 38 54 21 23 104 

 Скотоубойные пункты (специально 
оборудованные) 

111 99 88 76 64 57 

Мельницы 52 41 30 25 16 31 

Крупорушки 12 10 8 34 2 16 

Промышленные зернодробилки 258 168 78 68 56 22 

Прочие цеха по производству про-
довольственных товаров 

77 114 151 134 134 174 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации.  Центросоюз России. – М., 2011-2015. 

 
Таблица 5 – Динамика производства в потребительских обществах  Центросоюза Российской         
Федерации 
 

Показатель Год 2015в % к 
2011 2011 2012 2013 2014 2015 

Хлеб и хлебобулочные изделия, тыс.  т 497,1 466,3 433,5 384,0 349,1 70,2 

Колбасные изделия, тыс. т 11,8 10,0 9,4 7,5 5,2 44,1 

Кондитерские  изделия, тыс. т 37,8 36,8 36,2 32,8 29,9 79,1 

Консервы, млн условных банок 29,1 29,2 28,1 22,4 24,6 84,5 

Безалкогольные напитки, млн дкл 6,2 5,9 5,9 5,4 5,1 82,3 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации за 2009-2014 годы. Центросоюз России. – М., 2011-2015. 

 
В 2015 г. в потребительских обществах 

Центросоюза России насчитывалось 4304 
предприятия общественного питания, из них 
действовало – 3442, или 80,0% от общего 
наличия; сдано в аренду – 356 единиц, или 

8,3%; закрыто 506, или 11,8%. Наибольшая 
доля действующих предприятий общественно-
го питания в 2015 г. была в потребительских 
обществах Уральского   федерального  округа 
– 84,7%. Наименьший удельный вес действу-
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ющих объектов общественного питания 
наблюдался в потребительских обществах 
Северо-Западного федерального округа – 
71,9%. Наибольшая доля сданных в аренду 
предприятий общественного питания отмеча-
ется в  потребительских обществах Дальнево-
сточного федерального округа – 18,7%. 
Наибольший удельный вес закрытых пред-
приятий общественного питания имел место в 
потребительских обществах Северо-
Западного федерального округа – 19,6%, а 
также в Северо-Кавказ-ском федеральном 
округе - 16,7% (таблица 6). 

Ведущей отраслью в системе потре-
бительской кооперации, формирующей сово-
купный объем деятельности, является роз-
ничная торговля продовольственными и про-
мышленными товарами. В прошедшем пяти-

летии эта отрасль развивалась на качествен-
но новой основе. Велась работа по переводу 
магазинов на работу по методу самообслужи-
вания, открытию специализированных мага-
зинов по торговле отдельными группами как 
продовольственных, так и непродовольствен-
ных товаров.  

В последние годы заготовительная дея-
тельность выделяется в число приоритетных. 
Предприятия и организации потребкооперации 
проводят работу по увеличению объемов заку-
пок мяса, молока и другой сельскохозяйствен-
ной продукции в личных подсобных хозяйствах 
граждан и крестьянских (фермерских) хозяй-
ствах, включая мелкие и отдаленные населен-
ные пункты, и переработке ее на кооператив-
ных производственных предприятиях [12]. 

   
Таблица 6 – Количество предприятий общественного питания в системе потребительских обществ 
Центросоюза России, на 01.01.2016 г., ед. 
 

Наименование  
федеральных  

округов РФ 

Всего 
предприя-
тий обще-

пита 

Из них: 

действующие сдано в аренду закрыто 

ед. в % ко всем 
предприяти-
ям общепита 

ед. в % ко всем 
предприяти-
ям общепита 

ед. в % ко всем 
предприяти-
ям общепита 

Центросоюз РФ 4304 3442 80,0 356 8,3 506 11,8 

Центральный 744 599 80,5 58 7,8 87 11,7 

Северо-Западный 474 341 71,9 40 8,4 93 19,6 

Южный 288 212 73,6 39 13,5 37 12,8 

Северо-
Кавказский 

174 126 72,4 19 10,9 29 16,7 

Приволжский 1891 1571 83,1 122 6,5 198 10,5 

Уральский 249 211 84,7 17 6,8 21 8,4 

Сибирский 401 317 79,1 48 12,0 36 9,0 

Дальневосточный 64 52 81,3 12 18,7 - - 

Источник – Основные показатели социально-экономической  деятельности потребительской 
кооперации Российской Федерации за 2011-2015 годы.  Центросоюз России. – М., 2011-2015. 

 
Центросоюз РФ, региональные и районные 

союзы потребительских обществ выполняют 
функции координаторов, развивают парт-
нерские отношения с обществом, государством 
и субъектами внешнеэкономической деятельно-
сти. Уделяется первоочередное внимание эко-
номическим аспектам деятельности; концен-
трации ресурсов и усилий на отраслях, которые 
имеют самый большой потенциал роста и мо-
гут оказывать кумулятивный эффект на смеж-
ные отрасли и на всю систему в целом.  

Центросоюз России, его центральный ап-
парат в новых условиях выступают  центром 
системы, инициатором и проводником интегра-
ционных процессов, организатором выполне-
ния государственных программ. Все это способ-
ствует повышению  имиджа потребительской 
кооперации, ее роли  и значимости в возрожде-
нии российской деревни. Кооперативный магазин 
в деревне выступает как форпост потребитель-
ской кооперации. Работники магазина ведут книги 

подворного учета излишков сельскохозяйственной 
продукции у каждой сельской семьи. Эту инфор-
мацию направляют в районные потребительские 
общества, где она обрабатывается и передается 
заготовительным конторам потребкооперации, 
которые, в свою очередь, организуют закупки из-
лишков сельхозпродукции у сельских жителей и 
реализуют ее как через собственную торговую 
сеть, так и на сельскохозяйственных рынках.  
Объемы этой работы можно многократно уве-
личить, если на период массовых закупок сель-
скохозяйственной продукции организациям потре-
бительской кооперации предоставить кратко-
срочный кредит и обеспечить отгрузку закуп-
ленной сельскохозяйственной продукции в госу-
дарственный продовольственный фонд [см.12]. 

 Анализ ситуации, сложившейся в коопера-
тивном движении России, показывает, что в 
руководящих органах различных властных 
структур пока недооцениваются роль и значе-
ние кооперативного сектора в социально-
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экономическом развитии страны. Не уделяется 
должного внимания кооперативной сфере дея-
тельности и в научных кругах. В результате 
получается, что принимаемые на достаточно 
высоком уровне решения о развитии коопера-
ции в стране носят половинчатый характер, а 
иногда и вовсе ошибочны.  

К сожалению, органы государственной 
власти пока еще слабо используют по-
тенциальный резерв потребкооперации в 
формировании продовольственного фонда 
страны. Отсутствие государственного  заказа 
на отгрузку сельскохозяйственной продукции 
от заготовителей потребительской коопера-
ции сдерживает наращивание объема заку-
пок сельхозпродукции у населения. 

На наш взгляд, такой подход к фор-
мированию аграрной политики не является  
научно обоснованным. Общеизвестно, что в лич-
ных подсобных хозяйствах все виды работ вы-
полняются в большинстве своем ручным мало-
производительным способом. Несмотря на то, 
что в минувшие годы удельный вес молока, про-
изводимого личными подсобными хозяйствами, 
составляет около  50% оно практически недо-
ступно для молокоперерабатывающей промыш-
ленности. Кроме того, согласно прогнозу, рассчи-
танному учеными Института прогнозирования 
страны, в России в перспективе из-за демографи-
ческой ситуации численность сельского населе-
ния будет уменьшаться по естественным причи-
нам. Слабый уровень механизации в личных 
подсобных хозяйствах и сокращение их числа (по 
данным государственных органов статистики в 
России ежегодно исчезает около 3 тыс. дере-
вень) не позволяет рассчитывать на увеличение 
производства сельскохозяйственной продукции 
именно в этой категории хозяйств. Таким обра-
зом, курс на перспективное увеличение поставок 
продовольственных товаров из личных подсоб-
ных хозяйств является весьма проблематич-
ным для практического осуществления [13]. 

Создание сельскохозяйственных потреби-
тельских закупочных кооперативов предпола-
гает, что закупкой излишков сельскохозяйствен-
ной продукции у населения будет  заниматься 
Министерство сельского хозяйства Российской 
Федерации. На наш взгляд, основной задачей 
этого государственного федерального органа 
управления должна являться, прежде всего, ор-
ганизация производства продукции сельскохо-
зяйственными предприятиями,  крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами, а не посредниче-
ство между личными подсобными хозяйствами 
населения и рынком.  

Полагаем, что посреднические функции, за-
ключающиеся в организации закупок излишков 
сельскохозяйственной продукции у сельских жи-
телей (большую часть которых составляют пен-
сионеры и люди престарелого возраста), вполне 
успешно могут выполнять заготовительные 
предприятия и организации потребительской 

кооперации Центросоюза РФ, которые имеют 
гораздо больший опыт и практику в решении этих 
задач через заготовительные пункты и  коопе-
ративные магазины. Им нужна, особенно  на  
начальный период, государственная под-
держка, что позволит личным подсобным хо-
зяйствам повысить конкурентоспособность, 
увеличить доходность и товарность произ-
водства.   

В этой сфере имеется широкое поле де-
ятельности для потребительской копе-рации, 
которая может стать в значительной степени 
экономической основой для повышения де-
ловой активности сельских жителей, обеспе-
чить на селе сбыт продукции, в том числе  
через кооперативные рынки. 

При государственном подходе к разви-
тию продовольственного рынка страны целе-
сообразно учитывать, что потребительские 
общества системы Центросоюза России со-
хранили значительный потенциал в сфере 
заготовок и переработки сельскохозяйствен-
ной продукции.  

В связи с этим, целесообразно расши-
рить участие потребительской кооперации в 
заготовках и  сбыте сельхозпродукции малы-
ми формами хозяйствования, подготовке и 
переподготовке кооперативных кадров, разра-
ботке предложений по совершенствованию           
режима торговли,  включая адресное примене-
ние упрощенного режима торговли для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, созда-
ние совместно с органами местного самоуправ-
ления сельскохозяйственных кооператив-     
ных рынков. 

В стране ощущается острый дефицит в со-
временных научных разработках, глубоких теоре-
тических и методологических исследованиях по 
проблемам кооперации. С нашей точки зре-
ния, настало время финансировать подготовку 
и переподготовку кадров для кооперации за счет 
федерального и региональных бюджетов. В этом 
деле особая роль и значимость принадлежит 
высшим учебным заведениям системы потреби-
тельской кооперации Центросоюза РФ. 

Целесообразно  расширить в университетах 
и институтах Центросоюза Российской Федера-
ции подготовку специалистов-кооператоров, 
направляя в них для обучения молодежь из 
всех отраслей народного хозяйства. Россий-
ский университет кооперации может осу-
ществлять подготовку и  переподготовку ко-
оперативных кадров для всех отраслей 
народного хозяйства и кооперативных органи-
заций: сельскохозяйственной, (производствен-
ной и потребительской); кредитной; производ-
ственной; жилищной и строительной; страхо-
вой; садоводческой; огороднической; дачной; 
потребительской в социальной сфере,  вести 
научно-исследовательские работы по коопе-
рации во всех отраслях национальной эконо-
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мики. Это можно делать как по государствен-
ной, так и по хоздоговорной тематике. 

Полагаем, что пришло время создать в 
стране мозговой научный центр, который бы 
вел все исследования по проблемам коопе-
рации за счет средств федерального и реги-
ональных  бюджетов. Кооперативные вузы 
могли бы также принять активное участие в 
информационной и методической поддержке 
кооперации. 
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