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Представлены результаты исследований, связанных с разработкой модели устойчивого 
развития сельскохозяйственной организации, которое обеспечивается не снижающимися 
темпами вложения инвестиций с целью непрерывного увеличения объемов производства и 
повышения качества продукции. Рассмотрены этапы устойчивого экономического роста и 
рисковые ситуации. Модель позволяет дать им количественную и качественную оценку, 
характеризовать состояние экономики, прогнозировать возможность наступления стагна-
ции, рецессии, банкротства. 
 

Ауылшаруашылық ұйымдарын тұрақты дамыту үлгісін дайындаумен байланысты зертте-
улер нәтижелері келтірілген. Ол өндіріс көлемін үзіліссіз көбейту мен өнім сапасын арттыру 
мақсатында инвестициялар салудың бәсеңдемейтін қарқынымен қамтамасыз етіледі. 
Тұрақты экономикалық өсу мен тәуекелдік ахуалдардың кезеңдері қарастырылған. Үлгі, 
оларға сандық және сапалық баға беруге мүмкіндік береді, экономиканың жағдайын сипат-
тауға, стагнацияның рецессияның, банкроттықтың басталу мүмкіндігін болжауға мүмкіндік 
береді. 
 

The research results related to the development of model of sustainable development of agricul-
tural organizations, which is provided by stable pace of investments aimed to continuously in-
crease production volumes and improvement of product quality have been presented. The stages 
of sustainable economic growth and risk situations have been considered. The model allows to 
provide their qualitative and quantitative evaluation, characterize the state of economy, forecast 
the possibility of stagnation, recession, bankruptcy. 
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Термин «устойчивое развитие» требует 
некоторых пояснений, поскольку отношение к 
нему в научной среде далеко не однозначно. 
Наверное, правы авторы, применяющие сло-
восочетание «устойчивое развитие экономи-
ки», подразумевая под ним такое развитие, 
при котором абсолютные и относительные 
изменения показателей носят устойчивый 

характер. Но такое толкование представля-
ется недостаточно корректным. Этой цели 
служит другой вполне респектабельный тер-
мин «устойчивый экономический рост» или 
«устойчивый рост (а не развитие – прим. 
авт.) экономики», который как раз означает 
«придание экономическому росту устойчиво-
го характера…», для чего «необходимо 
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определить направления экономического 
развития, придающие ему (росту – прим. 
авт.) устойчивый характер» [1]. 

Очевидно, можно применять термины 
«устойчивость»

 
и «неустойчивость

 
воспроиз-

водства» [2, 3], потому что речь идет об обо-
роте средств производства как о процессе, 
протекающем в экономике на любых этапах 
(стадиях) ее развития. Для целей данного 
исследования предпочтительнее использо-
вать термин «устойчивый рост экономики», 
хотя можно говорить и об «устойчивом рас-
ширенном воспроизводстве». Во всяком слу-
чае, под термином «устойчивое развитие 
сельского хозяйства (сельскохозяйственной 
организации и т.д.)» здесь понимается его 
(ее) расширенное воспроизводство или 
устойчивый экономический рост.  

Условие обеспечения расширенного 
воспроизводства может быть представлено 
как такое превышение выручки от реализа-
ции продукции над затратами на ее произ-
водство, которое позволяет предприятию (ор-
ганизации) формировать в нормативных раз-
мерах фонды стимулирования труда, повы-
шения плодородия почв, защиты окружаю-
щей среды, развития социальной сферы, 
обеспечивая при этом неснижающиеся темпы 
инвестиций с целью непрерывного роста 
объемов производства и качества продукции 
(формулы 1 и 2): 
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или 

         рбух фбух PP  ,                        (2) 

где: W j – выручка от реализации j-го вида 
продукции, тыс. руб.; 

Zj – затраты на производство реализо-
ванной j-ой продукции, тыс. руб.; 

Nk – налоговый и иной аналогичный сбор 
k-го вида, тыс. руб.; 

Pбух р и Pбух ф – соответственно расчетная 
и фактически полученная бухгалтерская при-
быль, тыс. руб. 

В свою очередь, расчетная бухгалтер-
ская прибыль включает в себя нормативную 
прибыль, равную неявным или альтернатив-
ным издержкам, связанным с оплатой факто-
ров производства, и экономическую прибыль, 
непосредственно обеспечивающую устойчи-
вый экономический рост: 

эррбух PРP н  ,                                (3) 

где: Рн – нормативная прибыль, тыс. руб; 
Pэр – экономическая расчетная прибыль, 

тыс.руб. 
Модель устойчивого развития сельхо-

зорганизации гипотетически можно предста-
вить как модель постадийного (поэтапного) 
достижения этого состояния в процессе эво-

люционного прохождения всех стадий, начи-
ная с убыточности, характерной первому вы-
ходу организации на рынок, когда  цена реа-
лизации продукции лишь компенсирует пе-
ременные затраты в расчете на единицу, т.е. 
константу «V» . Постепенное освоение проек-
та и совершенствование технологии позво-
ляют снижать себестоимость продукции, в 
том числе переменные затраты, обеспечивая 
появление и увеличение прибыли покрытия 
до размеров, компенсирующих постоянные 
затраты и обеспечивающих достижение 
уровня безубыточности. Далее, следует пе-
реход к формированию прибыли и доведе-
нию её до размеров, достаточных сначала 
для простого, а затем и расширенного вос-
производства, которое, собственно, и пред-
ставляет собой высшую стадию экономиче-
ского развития – устойчивый экономический 
рост. 

На этом основании можно заключить, что 
модель должна давать возможность пользо-
вателю отслеживать все стадии жизненного 
цикла сельхозорганизации от первого выхода 
на рынок  в условиях убыточности до устой-
чивого экономического роста, а также демон-
стрировать обратную картину – падение от 
устойчивого роста до полного банкротства. 
Это позволит использовать её для анализа 
рисковых ситуаций. 

В качестве базовых элементов в основу 
модели следует положить постоянные и 
переменные затраты, которые формируют-
ся с помощью соответствующих констант           
(С и V): 

SCZc * ,                                     (1) 

QVZv * ,                                     (2) 

где:Zс – постоянные затраты, тыс. руб.;  
Zv – переменные затраты, тыс. руб.; 
С – константа (норматив) постоянных 

затрат на единицу площади, руб./га; 
V – константа (норматив) переменных 

затрат на единицу производимой продукции, 
руб/ц.; 

S – площадь посева той или иной сель-
скохозяйственной культуры, га;  

Q – объем произведенной продукции, ц. 
Полученные затраты суммируются: 

ZvZcZ  ,                                (3) 

или   

         QVSCZ **  .                        (4) 

 

Далее, по установленным (принятым) 
нормативам определяются размеры норма-
тивной и экономической (расчетной) прибыли: 

рнcн K*Z Р ,                             (5) 

 рэvэр K*Z Р ,                           (6) 

где: Крн и Крэ – коэффициенты нормативной и 
экономической прибыли, относящиеся, соот-
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ветственно, к постоянным и переменным      
затратам. 

С помощью коэффициента общей рен-
табельности затрат определяется полная 
бухгалтерская прибыль, которая, впрочем, 
может быть установлена по нормативу, пред-
ставляющему собой коэффициент превыше-
ния общей прибыли над расчетной суммой  
ее нормативной и экономической составля-
ющих:      

        )(К б эрнбухух РРР  ,                        (7) 

где: Кбух – коэффициент превышения общего 
размера бухгалтерской прибыли над суммой 
нормативной и экономической расчетной 
прибыли. 

Для большей информативности в модель 
(таблица 1) вводятся дополнительные 
строки – нулевая отметка (отсутствие реа-
лизованной продукции при наличии затрат) 
и некие срединные (промежуточные) пози-
ции – между пограничными (начало и конец) 
значениями переменных  и постоянных за-
трат, нормативной и экономической прибыли. 

Весьма важным инструментом модели 
является колонка «нормативы» и строка 
«значения» независимых переменных, в ко-
торые кроме уже названных коэффициентов 
заносятся коэффициенты выбора промежу-
точных позиций (Кv, Kc, Kн, Кэ), а также: пло-
щадь посева, урожайность, валовой сбор, 
константы бухгалтерских затрат,  коэффици-
ент товарности и цена реализации продукции. 
Многие из этих показателей являются не 
только исходными параметрами (архитектур-
ными элементами) формирования устойчиво-
сти, но и факторами риска и угрозы ее потери. 

В специальной колонке проводятся рас-
чёты приращения значений, начиная с нуле-
вой отметки. В следующей колонке методом 
накопленного  результата (нарастающего ито-
га) рассчитывается выручка от реализации 
продукции, которая сначала покрывает бух-
галтерские затраты, по мере их нарастания, а 
затем формирует все виды прибыли, начиная 
с нормативной. Расчеты выполняются по 
формуле: 

          )()1( iiii PZWW   ,               (8) 

где: Zi(Pi) – означает, что это могут быть зна-
чения как отдельных затрат, так и  составля-
ющие  прибыли, тыс. руб.; 

Wi – выручка от реализации продукции на 
i-том этапе формирования устойчивого роста 
экономики, тыс. руб.; 

Wi - 1 – выручка от реализации продукции 
на предыдущем этапе, тыс. руб.; 

Zi – соответствующие затраты на i-том 
этапе, тыс. руб.; 

Рi – соответствующие значения прибыли 
на i-том этапе, тыс. руб. 

В последней расчетной (базовой) колон-
ке определяется величина бухгалтерской 
прибыли по формуле:    

)( civiiбух ZZWP  .                    (9) 

К базовой части таблицы (модели) до-
бавляется несколько колонок оценочного ха-
рактера. Во-первых, это экономическая при-
быль, а во-вторых, две колонки определения 
количества (значения) и качества (степени) 
устойчивости  роста и состояния экономики. 
Фактическая экономическая прибыль рассчи-
тывается как разность между меняющейся 
бухгалтерской и неизменной нормативной 
прибылью: 

             Pэi = Pбухi – Pн.                  (10) 
Количественная устойчивость роста 

определяется разницей между бухгалтерской 
прибылью и постоянной суммой нормативной 
и экономической расчетной прибыли: 

         Pэi = Pбухi – (Pн +Рэр),                (11) 
 

где: PЭI – количественная оценка устойчи-
вости (неустойчивости) экономического ро-
ста организации в данной ситуации, т.е. на 
данном этапе (стадии) ее формирования, 
тыс. руб. 
Степень устойчивости определяется от-
ношением значения критерия количествен-
ной оценки к экономической расчетной 
прибыли: 

               dPэi = Pэi/Рэр,                    (12) 
 
где: dPэi – степень устойчивости экономиче-
ского роста, ед. 

Таблица 1 – Алгоритмы формирования прибыли для обеспечения устойчивого развития аграрного 
производства 

№ 
п.п. 

№ в 
xKs 

Нарастание  
затрат и  

стоимости про-
дукции: 

Нор-
ма-

тивы 

Значе-
ния, руб 

(Ji) 

Прирост 
значе-

ний, руб 

(Ji) 

Выручка 
от реа-

лиза-ции 
(нарас-

таю-щий 
итог), 

руб (Wi) 

Бухгал-
терская 

при-
быль, 
руб 

(Pбухi) 

Эконо-
ми-

ческая 
при-

быль, 
руб 
(Рэi) 

Критерий устой-
чивости 

коли-
чество, 

руб 

(Рэi) 

сте-
пень, 
ед. 

(dPэi) 

    1 1а 2 3 4 5 6 7 8 

    № в xKs D E F G H I  J K 
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1а 6 
Начальная ста-
дия 

  0,0   0,0 G6-G$10 H6-H$13 I 6-I$15 
 J6/$ I 
$15 

1 7 
Часть перемен-
ных затрат 

Кv E8*$D$7 E7-E6 F7 G7-G$10 H7-H$13 I 7-I$15 
 J 7/$ I 

$15 

2 8 
Всего перемен-
ных затрат 

  D21*D22 E8-E7 G7+F8 G8-G$10 H8-H$13 I 8-I$15 
 J 8/$ I 

$15 

3 9 
Часть постоян-
ных затрат 

Kc 
E10*$D$

9 
E9 G8+F9 G9-G$10 H9-H$13 I 9-I$15 

 J 9/$ I 
$15 

4 10 
Всего постоян-
ных затрат 

  D19*D23 E10-E9 G9+F10 
G10-
G$10 

H10-
H$13 

I 10-
I$15 

 J10/$ I 
$15 

5 11 
Всего бухгал-
терских затрат 

  E8+E10 E11-E11 G10+F11 
G11-
G$10 

H11-
H$13 

I 11-
I$15 

 J 11/$ I 
$15 

6 12 
Часть альтерна-
тивных затрат 

Кн 
E13*$D$

12 
E12 G11+F12 

G12-
G$10 

H12-
H$13 

I 12-
I$15 

 J 12/$ I 
$15 

7 13 
Всего альтерна-
тивных затрат 

Крн 
E10*$D$

13 
E13-E12 G12+F13 

G13-
G$10 

H13-
H$13 

I 13-
I$15 

 J 13/$ I 
$15 

8 14 
Часть экономи-
ческой прибыли 

Кэ 
E15*$D$

14 
E14 G13+F14 

G14-
G$10 

H14-
H$13 

I 14-
I$15 

 J 14/$  
I $15 

9 15 
Всего экономи-
ческой прибыли 
по норме 

Крэ 
E8*$D$1

5 
E15-E14 G14+F15 

G15-
G$10 

H15-
H$13 

I 15-
I$15 

 J 15/$ I 
$15 

10 16 
Всего экономи-
ческой прибыли 
фактически 

  E17-E13 E16-E15 G15+F16 
G16-
G$10 

H16-
H$13 

I 16-
I$15 

 J 16/$ I 
$15 

11 17 
Всего бухгал-
терской прибы-
ли 

Кбух 
(E13+E1
5)*$D$1

7 
0 G16+F17 

G17-
G$10 

H17-
H$13 

I 17-
I$15 

 J 17/$ I 
$15 

12 18 
Независимые 
переменные: 

 Пло-
щадь, 

 га 

Урожай-
ность, 
ц/га  

 Вало-
вой 

сбор, ц 

Констан-
та V, 
руб/ц  

Констан-
та С, 

руб/га  

Товар-
ность, 

ед 

Цена 
реали-
за-ции, 
руб/ц  

  

13 19 Значения S U Q V  C Kт Ц   

 

Критерий оценки показывает как устой-
чивость роста (со знаком плюс), так и не-
устойчивость (со знаком минус), а также раз-
мер очевидного экономического ущерба, свя-
занного с потерей устойчивости роста. Но 
кроме этого модель позволяет, во-первых, 
оценивать статическую устойчивость (устой-
чивость состояния экономики), которая нахо-
дится на существенно более низком уровне, 
во-вторых, выявлять общие (полные)  эконо-
мические потери в рамках той или иной ситу-
ации. Пример формирования модели устой-

чивого экономического роста и анализа рис-
ковых ситуаций в сельском хозяйстве приве-
дён в таблице 2. 

Очень важное значение имеет показа-
тель уровня рентабельности затрат. На его 
базе формируется своеобразная шкала 
оценки степени устойчивости (неустойчиво-
сти) экономики сельскохозяйственной орга-
низации и анализа рисковых ситуаций, кото-
рые могут приводить к тем или иным состоя-
ниям экономики. 

  
Таблица  2 – Возможные результаты (исходы) различных рисковых ситуаций устойчивого развития 
аграрного производства 
 

№ 
п.п. 

Рисковая ситуация 
Нор-
ма-

тивы 

Выручка 
от реа-
лиза-

ции, руб 

Бухгал-
терская 

прибыль, 
руб 

Экономии-
ческая 

прибыль, 
руб 

Критерий устойчи-
вости 

Уровень 
рента-
бель-

ности, % 
количест-

во, руб 
степень, 

ед. 

  1 1а 4 5 6 7 8 9 

 Нормативы  0,0 4417105 1292584 474258     

 Формулы    гр4-Nгр5 гр5-Nгр6 гр6-Nгр7 гр7/Nгр7   

1 
Устойчивый экономиче-
ский рост 

  7009062 2591957 1299373 825115 1,74 58,68 

2 
Нормативная устойчи-
вость 

0,4 6183947 1766842 474258 0 0,00 40,00 

3 Потеря устойчивости 0,5 5946818 1529713 237129 -237129 -0,50 34,63 
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роста (угроза стагнации) 

4 
Статическая устойчи-
вость (стагнация) 

0,4 5709689 1292584 0 -474258 -1,00 29,26 

5 
Потеря статической 
устойчивости (рецессия) 

0,5 5063397 646292 -646292 -1120550 -2,36 14,63 

6 
Уровень безубыточно-
сти 

  4417105 0 -1292584 -1766842 -3,73 0,00 

7 
Первая стадия убыточ-
ности 

0,5 2801375 -1615730 -2908314 -3382572 -7,13 -36,58 

8 
Вторая стадия убыточ-
ности (угроза банкрот-
ства) 

  1185645 -3231460 -4524044 -4998302 -10,54 -73,16 

9 Банкротство 0,5 592823 -3824283 -5116867 -5591125 -11,79 -86,58 

10 
 Независимые перемен-
ные: 

  

валовой 
сбор, ц 

константа 
V, руб/ц 

константа 
С, руб/га 

товар-
ность, ед 

цена ре-
ализа-
ции, 
руб/ц 

  

11 Значение  15000  79,04  3231  1,00  467,3    
 
 

В частности, можно заключить, что си-
стема обладает нормативной устойчивостью, 
если уровень рентабельности от реализации 
продукции равен 40%. Естественно, что бо-
лее высокий уровень может обеспечивать 
ускоренный экономический рост. Напротив, 
снижение рентабельности ниже 34,6 % при-
ведет к потере устойчивости роста с угрозой 
последующей стагнации. При уровне рента-
бельности, равном 14,7%, наступит устойчи-
вое состояние (в отличие от устойчивого ро-
ста), при котором станет вполне реальной 
угроза стагнации. При нулевой рентабельно-
сти будет достигнут уровень безубыточно-
сти, для которого характерна полная стагна-
ция и угроза рецессии. Последняя станет 
реальной уже на первой стадии убыточности 

(до -36,6%). На второй стадии убыточности      
(-73,2%) вполне реальна угроза банкротства. 
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