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Рассмотрены причины низкой эффективности крупных сельхозпредприятий зерновой спе-
циализации, внедряющих ресурсосберегающие технологии.  Оценка их деятельности вы-
явила не высокий уровень технической оснащенности крупных и средних предприятий се-
верного региона страны из-за преобладания в машинно-тракторном парке устаревшей тех-
ники, недостатка притока инвестиционных ресурсов. Обоснованы направления привлече-
ния финансовых средств за счет лизинга, реализации проектов по модернизации действу-
ющих производственных мощностей.  
 
Астыққа мамандандырылған ресурсүнемдеу технологиясын енгізіп отырған  ірі 
ауылшаруашылық кәсіпорындарының төмен тиімділік себептері қарастырылған. Олардың 
қызметін бағалау солтүстік өңірдің ірі және орта кәсіпорындарының техникалық жарақтану 
деңгейі жоғары емес екендігін анықтады, себебі машина-трактор парктерінде ескірген 
техника көп, инвестициялық ресурстар тасқыны жетіспейді. Лизинг есебінен қаржылық 
ресурстар тарту бағыттары, қолданыстағы өндірістік қуаттарды жаңғырту бойынша 
жобаларды іске асыру негізделген. 
 
The article highlights the reasons for low efficiency of large grain companies implementing re-
source saving technologies. Evaluation of their performance has revealed low  level of technical 
equipment of large and medium-sized enterprises of the northern region of the country which is 
due to the outdated machinery in machinery- tractor park,  lack of inflow of investment resources. 
The directions of attraction of financial resources due to leasing, implementation of projects on 
modernization of existing production capacities. 
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В решении глобальных задач, выдвину-

тых Президентом Казахстана в «Стратегии 
«Казахстан-2050» – стать страной высоко-
развитого аграрного сектора и крупным экс-
портером продовольствия (зерна, мяса), ве-
дущая роль принадлежит северным обла-
стям, обладающих огромным производствен-
ным потенциалом. Здесь сосредоточено           
73-75% всего валового производства продо-
вольственной пшеницы, освоены минималь-

ная и нулевая технологии   на площади 13,0 
млн га, или на 78% всех посевов зерновых. 

Проведенные исследования показали, 
что, несмотря на принимаемые государством 
меры финансовой поддержки сельхозпред-
приятий крупных и средних размеров по сти-
мулированию освоения новых агротехноло-
гий, экономическая эффективность отрасли 
растениеводства остается низкой.   
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 Сказываются доминирующее влияние 
неустойчивых природно-климатических усло-
вий и в меньшей степени прирост эффекта от 
освоения ресурсосберегающих технологий. В 
крупных предприятиях зерновой специализа-
ции процесс поддержания должного агротех-
нического уровня в земледелии зависит от  
высоких темпов обновления устаревшего   
машинно-тракторного парка. Однако изно-
шенность МТП в среднем по республике со-
ставляет около 75-80%, а темп обновления  в 
последние годы – комбайнов - 2,3%, тракто-
ров – 1,2%, посевных комплексов – 7%, при 
ежегодных нормах амортизации современ-
ных тракторов и комбайнов  в 7-8% [1].  Ста-
новится очевидным, что такие темпы обнов-
ления МТП далеко недостаточны. 

Анализ состояния машинно-тракторного 
парка крупных и средних хозяйств северного 

региона с высоким удельным весом новой 
высокопроизводительной техники, объемом 
вложенных инвестиций показал, что процесс 
освоения новых технологий сопровождается 
активной диверсификацией структуры посе-
вов, переходом  от зернопаровых севооборо-
тов на плодосменные.   

Так, общая стоимость обновленного 
МТП  ТОО «Сагым Бидай» Шортандинского 
района Акмолинской области, наиболее пол-
но отвечающего требованиям нулевой тех-
нологии, составила в 2013 году 817 млн тен-
ге, фондовооруженность с 2008 по 2013 гг. 
возросла в 1,9 раза. В ТОО «Новокубанское» 
и ТОО «Агрофирма Поиск»,  где осуществлен 
переход на ресурсосберегающие технологии, 
с 2008 по 2013 гг. фондовооруженность одно-
го работника выросла в   2,0 раза и 1,7 раза 
(таблица 1). 

  
Таблица 1 – Темпы роста уровня технической оснащенности  в  хозяйствах Шортандинского и Ар-
шалинского районов Акмолинской области с диверсифицированной структурой посевов сельскохо-
зяйственных культур за 2008-2013 гг. 

 

 
 
 

Показатель  

ТОО «Новокубанское» 
Шортандинский р-н 

ТОО «Агрофирма  По-
иск»  

Аршалынский р-н 

ТОО «Сагым Бидай» 
Аршалынский р-н 

(нулевая технология) 

2008 
(тради-

цион 
ная  

техно-
логия  

2013 
(мини-
маль 

ная 
техно-
логия) 

2013 
к 

2008 
в %  

2008 
(тради-

цион 
ная 

техно-
логия) 

2013 
(мини-
маль 

ная тех-
ноло-
гия) 

2013 
к 

2008 
в % 

2008г. 2013г. 2013  
к 

2008 
в %  

Стоимость МТП в рас-
тениеводстве, млн тенге 

 
369,5 

 
797,3 

 
215,8 

 
373,6 

 
668,0 

 
197,8 

 
474,0 

 
816,9 

 
172,3 

Стоимость МТП в расче-
те на 1000 га пашни, тыс. 
тенге  

 
14,5 

 
28,7 

 
198 

 
14,0 

 
24,3 

 
176 

 
22,0 

 
46,7 

 
212 

Инвестиции, тыс.тенге 11700 26157 223,5 13687 24469 178,8 27129 46756 172,3 

Фондовооруженность    
1 работника, тыс. тенге 

 
2886 

 
5932 

 
205,5 

 
3062 

 
5117 

 
167,1 

 
3950 

 
7634 

 
193,2 

Фондовооруженность 1 
работника по району, 
тыс.тенге  

1213 3368 277,6 1728 3542 205,0 1213 3368 152,2 

затраты на 1 га зерно-
вых и бобовых, тенге 

 
14668 

 
26064 

 
177,6 

 
15470 

 
274,5 

 
177,2 

 
23200 

 
32165 

 
140,0 

в т.ч.   амортизация, 
текущий ремонт, тенге  

 
2702 

 
4974 

 
184,0 

 
1470 

 
4112 

 
279,7 

 
5030 

 
5597 

 
111,3 

амортизация, тенге  1140 2480 217,5 920 1886 205,0 2585 3770 145,8 

удобрения, средства 
хим. защиты, тенге  

 
2154 

 
250 

 
116,0 

 
1320 

 
2060 

 
156,6 

 
4800 

 
5243 

 
109,2 

     Примечание – расчеты выполнены на основе данных отчетов по предприятиям за 2008 и 2013 гг. 

  

Данные таблицы 1 показывают, что за 
последние шесть лет, с начала внедрения 
основных элементов влагоресурсосберегаю-
щих технологий произошли уменьшение доли 
чистых паров в структуре пашни, минимиза-
ция механической обработки почвы, макси-
мальное сохранение пожнивных остатков, 
увеличение площади химобработок и норма-

тивные дозы внесения минеральных удобре-
ний, диверсификация структуры посевов, 
уровень технической оснащенности в расчете 
на 1000 га пашни крупных сельхозпредприя-
тий вырос в 1,7-2 раза. Соответственно воз-
росли и текущие производственные затраты 
на единицу посевной площади – в 1,4-1,8 ра-
за, в том числе амортизационные отчисления 
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- в 1,5-2,0 раза, расходы на техобслуживание 
и текущий ремонт дорогостоящей зарубеж-
ной техники. 

Все это свидетельствует о том, что пе-
реход от традиционной к новым агротехноло-
гиям в земледелии требует огромных инве-
стиций в основной капитал для обновления 
МТП, а также многократного увеличения де-
нежных оборотных средств для химической 
защиты растений и удобрений. Как показыва-
ет практика, без этого невозможно повысить 
эффективность производства продукции. 

Интенсификация производства всегда 
сопровождается повышением затрат на еди-
ницу используемой земельной площади. Од-
нако при достаточных вложениях продуктив-
ность возделываемых сельхозкультур долж-
на сопровождаться более устойчивой по го-
дам урожайностью и высокорентабельным 
производством зернобобовых, крупяных и 
масличных (плодосменных) культур, имею-
щих более высокие стоимость и спрос на 
внешнем и внутреннем рынках по сравнению 
с зерновыми культурами. Применение новых 
технологий и переход на плодосменные се-
вообороты   в изучаемых нами хозяйствах 
свидетельствуют о  достижении положитель-
ных результатов.  

Инвестиционное обеспечение этих сель-
хозпредприятий по внедрению ресурсосбере-

гающих технологий показало, что основную 
долю вложенных ими инвестиций в 2011- 
2013 гг. составили собственные средства. 
Так, в ТОО «Новомихайловское-2003» Мам-

лютского района Северо-Казахстанской об-
ласти удельный вес собственных средств в 
общей сумме инвестиций составил 82%, КТ 
«Мамбетов и К

0
» того же района - 56,2%. В 

ТОО «Сагым Бидай» Шортандинского района 

Акмолинской области и ТОО «Агрофирма По-
иск» Аршалынского района Акмолинской об-
ласти, где процесс внедрения новых техноло-
гий достаточно высокий, в структуре инвести-

ций преобладают заемные средства, исполь-

зуемые для технического перевооружения. 
Поэтому собственных источников инвестици-
онных вложений в хозяйствах, где внедряют-
ся инновационные процессы возделывания 
сельхозкультур, явно недостаточно и требу-
ются меры государственной поддержки, со-
здание благоприятных финансово-экономи-
ческих условий для свободного доступа их к 
финансовым и материальным ресурсам.   

Структура инвестиций данных сель-
хозпредприятий показывает необходимость 
привлечения дополнительных инвестиций по 
лизингу техники для обновления машинно-
тракторного парка (таблица 2). 

 
Таблица 2  - Структура инвестиций в средних и крупных сельхозпредприятиях  северного региона 
Казахстана (по среднегодовым данным за 2011-2013 гг.) 

 

 
 

Показатель 

Наименование сельхозпредприятий 

Мамлютский р-он Северо-
Казахстанской области 

Шортандинский 
р-он 

Акмол. обл. 

Аршалинский 
р-он,  

Акмол.обл. 

КТ «Мамбе-
тов и К

0
» 

ТОО «Ново-
михайлов-
ское-2003» 

ТОО 
 «Сагым Бидай» 

ТОО «Агро-
фирма 
Поиск» 

Среднегодовая сумма инвес-
тиций в основной капитал, млн 
тенге 

72,3 117,3 68,6 40,1 

В т.ч. собственные средства, млн 
тенге 

56,2 82,0 45,0 13,6 

доля собственных средств, % 77,8 70,0 65,6 34,0 

Среднегодовая сумма выручки от 
реализации продукции растение-
водства, млн тенге 

645,0 330,0 488,0 651,7 

Себестоимость реализованной 
продукции млн тенге 

435,0 220,0 384,0 616,7 

Рентабельность производства, % 48,3 50,0 27,0 5,4 

Среднегодовая валовая прибыль 
растениеводства, млн тенге 

210,0 110,0 104,0 35,0 

Стоимость машинно-тракторного 
парка хозяйств на 01.01.2013 г., 
млн тенге 

820,2 516,4 817,0 668,0 

Требуется инвестиций на 1000 га 
пашни, млн тенге 

35,8 42,8 46,7 24,3 

Источник: рассчитана по данным годовых отчетов сельхозпредприятий  
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Главными инвесторами  ТОО «Агрофир-
ма «Поиск», «Сагым Бидай»   являются голов-
ные ТОО   крупных  зерновых  компаний, где  
сконцентрирована   основная масса чистой 
прибыли от реализации (экспорта) произве-
денной продукции растениеводства. В этой 
связи, показатели полученной массы прибыли 
и уровня рентабельности, отражаемые в отче-
тах сельхозпредприятий, функционирующих 
как первичное звено  холдингов, не в полной 
мере характеризуют реальный конечный ре-
зультат их деятельности. 

Если взять за основу структуру машинно-
тракторного парка высокотехнологичного  
сельхозпредприятия ТОО «Сагым Бидай» и 
уровень обеспечения инвестициями, то для 
достижения технической оснащенности ТОО 
«Сагым Бидай» прогнозная потребность в за-

емных средствах других исследуемых шести 
зерновых хозяйств Акмолинской и Северо-
Казахстанской областей составит 500-600 млн 
тенге (2,8-3,3 млн долл. США).   

  При этом нельзя забывать, что средние 
и крупные сельхозпредприятия       одновре-
менно должны создавать за счет прибыли 
амортизационный фонд для восстановления 
ежегодного естественного износа сельхозтех-
ники, с учетом которого потребность в инве-
стициях увеличивается от 234 млн тенге - 
ТОО «Новомихайловское-2003» до 935 млн 
тенге - ТОО «Новокубанское». 

ТОО «Сагым Бидай» с площадью обра-
батываемой пашни в 17,5 тыс. га   имело в 
2013 году наиболее энергонасыщенный об-
новленный состав МТП (таблица 3). 

 
Таблица 3 - Состав и стоимость машинно-тракторного парка ТОО «Сагым Бидай» Шортандинского 
района Акмолинской области (по состоянию на 01.01.2013 г.) 

 

Структура МТП 
Коли-

чество, 
ед. 

Энергетич. 
мощность, 

л.с. 

Цена за ед., 
тыс. тенге 

Стоимость 
всего,  

млн тенге 

Тракторы 

Тракторы, всего 18 3870 14274 256,9 
в том числе:     
Бюллер - 375 л.с. 8 2460 26535,1 212, 3 
К-700  4 920 6300 25,2 
ДТ-75, МТЗ-80, 82, Беларусь 6 490 7035 19,5 

С/х машины и орудие 

Бороны, всего 6 Х 3725 22,4 
в т.ч. дисковые RIPPEL и широкозахв. паль-
цевые  

5 Х 4340,4 21,7 

Катки и плуги 2 Х 440 0,9 
Посевные комплексы MORRIS MAXIM, 12 м 4 Х 17286 69,1 
Сеялки пневмат. шир.зах., 13 м 1 Х 22670 22,7 
Опрыскиватели прицепные и самоходные 3 Х 17187 52,6 
Итого по тракторам и с/х машинам по обра-
ботке почвы, посеву и уходу за посевами 

34 3870 12457 423,5 

Уборочная техника  

Комбайны зерноуборочные, всего 9 1880 32430 291,9 
в том числе:     
Джон Дир Т 560, WW 650 7 1400 29355,0 205,5 
Тисаnо 340 2 480 43194 86,4 
Жатки всего 11 Х 5082 559,6 
в т.ч. 630 RFT (9,15 м) 7 Х 5677 39,7 
Тележки для жаток 7 Х 905 6,3 
Зернонакопители, бункера, зернометатели и 
др., очиститель вороха ОВС 25 

 
5 

 
 

 
6923,0 

 
34,6 

Прочие с/х машины, орудие и технич. сред-
ства для растениеводства 

 
11 

 
Х 

 
450,0 

 
4,6 

Итого по уборочной технике 36 1830 Х 393,4 
Всего по МТП (пп. 1+7+10) 70 5750 Х 816,9 
Инвестиции на 1000 га пашни, тыс. тенге 
(17473 га) 

 
Х 

 
329 л.с. 

 
Х 

 
46,8 
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Как видно из структуры машинно-

тракторного парка ТОО «Сагым Бидай», он 
состоит из дорогостоящих мощных тракторов 
(один трактор марки Бюллер- 375 л.с. стоит 
155-200 тыс. долл. США), посевных комплек-
сов (за единицу -   120-130 тыс. долл. США) и 
зерноуборочных комбайнов типа Джон Дир, 
мощностью 1400 л.с. стоимостью за единицу 
более 200 тыс. долл. США, что позволяет 
выполнять объем технологических операций 
в оптимальные сроки. Насыщение крупных и 
средних хозяйств северного региона доста-
точным объемом инвестиций для техническо-
го перевооружения позволит создать благо-
приятные условия для роста урожайности, 
валового производства и повышения уровня 
доходности и рентабельности. 

 Разработанная в 2006-2008 годы науч-
ными учреждениями Республики Казахстан 
«Система машин и технологий» для возде-
лывания различных сельскохозяйственных 
культур (по традиционной, минимальной и 
нулевой технологиям) в условиях Северного 
Казахстана включает 472 наименования ма-
шин, разделенных на 9 разделов по видам 
производимых работ и технологиям выращи-
вания сельхозкультур [2]. 

При этом основу ресурсосберегающей 
технологии составляют  диверсифицирован-
ная структура посевов, минимальная и нуле-
вая обработка почвы. Плодосмен предусмат-
ривает чередование основной культуры этой 
зоны – пшеница с зернобобовыми, маслич-
ными, а также с кормовыми культурами, 
включая зернофуражные (ячмень, овес), что 
важно также для создания кормовой базы 
возрождающегося здесь животноводства. 

Как показали расчеты, при достигнутых в 
2011-2013 годы среднегодовом объеме вало-
вого производства продукции растениевод-
ства и уровне рентабельности производства 
в пределах (35-40%) в исследованных нами 
4-х хозяйствах Акмолинской области срок 
окупаемости вложенных средств (стоимость 
нынешнего состава МТП на 01.01.2013 г.) со-
ставит от 4-х лет (ТОО «Енбек-1) до 6,8 лет 
(ТОО «Новокубанское»), в зависимости от   
ежегодно получаемой прибыли и сформиро-
ванного на сегодня МТП [3]. 

  Главным инструментом государствен-
ной поддержки и стимулирования сельхозто-
варопроизводителей в освоении новых тех-
нологий является субсидирование ставки 
вознаграждения по кредитам (лизингу) сель-
скохозяйственной техники и технологического 
оборудования. 

 С 2009 года в республике реализуется 
инвестиционный проект «Организация произ-
водства по сборке сельскохозяйственной 
техники», который кредитует строительно-
монтажные работы, закуп узлов, агрегатов и 

комплектующих для сборки техники под 6,5% 
годовых сроком на 5 лет, оборудование – на 
лизинг, самофинансирование – 15% общей 
стоимости суммы проекта. 

Однако как показывают расчеты, прини-
маемые меры господдержки еще недоста-
точны для полного решения данной пробле-
мы. В этой связи, для ускорения темпов пол-
ного внедрения в производство всех элемен-
тов новых агротехнологий в земледелии 
необходимо, на наш взгляд, принять меры по 
расширению направлений, механизмов, ин-
струментов, введенных в республике с 2014 
года по предоставлению инвестиционных 
субсидий в основной капитал. Данный проект 
охватывает 18 направлений производств (в 
основном животноводство), по которым 
предоставляются субсидии для возмещения 
части расходов (от 20 до 80%), понесенных 
субъектами АПК при инвестиционных вложе-
ниях для создания новых и модернизации 
действующих производственных мощностей. 
В этот перечень по растениеводству включе-
но лишь одно направление – «Создание и 
расширение предприятий (хозяйств) по кор-
мопроизводству», по которому предоставля-
ются субсидии в размере 50% по возмеще-
нию затрат на техническое оснащение произ-
водства кормов с использованием систем 
орошения, причем только для племенных 
ферм КРС и молочно-товарных ферм. 

Полагаем, что особая актуальность и 
ускорение решения проблем перевода зем-
леделия на индустриально-инновационный 
путь развития, как основы развития других 
смежных отраслей АПК, со всей очевидно-
стью вызывает необходимость включения в  
действующий перечень субсидируемых про-
ектов и техническое оснащение средне-
крупных сельхозпредприятий, внедряющих 
новейшие агротехнологии. Такая форма ак-
тивной господдержки безусловно послужит 
мощным фактором стимулирования привле-
чения частных инвестиций в материально-
техническое оснащение земледелия и расте-
ниеводства. 

  Один из тормозящих факторов увели-
чения темпов обновления МТП сельхозфор-
мирований – это отсутствие у них ликвидного 
залогового обеспечения, что является глав-
ным препятствием в получении любых видов 
займов у банков второго уровня (БВУ) и дру-
гих финансовых институтов. В этой ситуации 
решение данной проблемы видится в разви-
тии земельно-ипотечного льготного кредито-
вания, где в качестве залогового имущества 
выступает кадастровая стоимость земли. 

В Казахстане попытка внедрения такого 
механизма кредитования не нашла отраже-
ние в реальной жизни, хотя он предусмотрен 
в Законе РК «Об ипотеке».  Поэтому одним 
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из перспективных направлений решения 
насущных проблем  земельного оборота, 
кредитования для технического перевоору-
жения хозяйств должно стать  развитие в 
республике земельно-ипотечного кредитова-
ния, как это применяется в цивилизованных 
странах мира с развитым агросектором. 

Другой сдерживающий фактор развития 
системы кредитования – крайне сложные, 
громоздкие, требующие заполнения многих 
документов, различных форм расчетов и 
обоснований действующие правила субсиди-
рования по лизингу сельхозтехники, как и по-
лучение иных видов субсидий и кредитов по 
другим программам.  Поэтому во многих хо-
зяйствах, где отсутствуют специалисты (ме-
неджеры) и недостаточно налажен аналити-
ческий учет производственных затрат и иных 
показателей производственно-финансовой 
деятельности, затруднено выполнение    тре-
бований по оформлению заявок на получе-
ние субсидий или кредитов.  

Учитывая вышеизложенное, следовало 
бы ускорить внедрение программы по авто-
матизации процесса оформления, выдачи 
субсидий и кредитов для обеспечения транс-
парентности и упрощения административных 
процедур, что позволит сократить время на 
рассмотрение и принятие решений о выплате 

субсидий, предоставит возможность форми-
рования отчетов в режиме on-line и  будет 
способствовать оптимизации расходов, свя-
занных с процессом обработки и сбора ин-
формации. 

Все это вместе с другими мерами со-
вершенствования и усиления мер господ-
держки отрасли позволит ускорить процесс 
внедрения инновационных технологий во 
всех регионах страны.  
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