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Одной из главных целей развития агро-

промышленного комплекса Республики Казах-
стан на 2013- 2020 гг. является повышение кон-
курентоспособности отечественной сельскохо-
зяйственной продукции на основе обеспечения 
финансовой устойчивости и модернизации 
сельского хозяйства, ускоренного развития его 
приоритетных подотраслей. 

Первостепенное значение принадлежит 
повышению конкурентоспособности зерна, ко-
торое является единственным крупномасштаб-
ным экспортным продуктом агропромышленно-
го производства, основным источником дохо-
дов большинства сельскохозяйственных това-
ропроизводителей, базой развития животно-
водства, играет важную роль в формировании 
государственного бюджета и обеспечении про-
довольственной безопасности страны. 

 Производство зерна – одна из немногих 
отраслей отечественного сельского хозяйства, 
которая традиционно интегрирована в мировой 
зерновой рынок независимо от того, является 

ли страна крупным экспортером или импорте-
ром зерна и продуктов его переработки. По-
этому в перспективе необходимо обеспечить 
расширение ниши казахстанского зерна на ми-
ровом зерновом рынке, для чего следует повы-
сить его конкурентоспособность за счет пере-
вода зернового хозяйства на инновационно – 
инвестиционный путь развития при рациональ-
ном сочетании естественных конкурентных 
преимуществ, связанных, прежде всего, с 
наличием значительных массивов плодород-
ных почв и задействования эффективных фак-
торов производства, характеризующих пре-
вышение результата над издержками, обес-
печивающее, как правило, расширенное вос-
производство [1].  

Главным показателем эффективности 
производства является уровень его рентабель-
ности, а конкурентоспособность продукции ха-
рактеризуется, прежде всего, качеством, себе-
стоимостью и ценой. Если такой фактор, как 
снижение цены реализации продукции, рас-
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сматривается по отношению к эффективности 
производства как отрицательный, то для конку-
рентоспособности продукции он может быть 
положительным, поскольку повышает ее вос-
требованность покупателями с относительно 
невысоким уровнем доходности. 

Для определения конкурентоспособно-
сти государств на мировом рынке зерна ис-
пользуется метод его оценки по издержкам и 
цене, суть которого в том, что производ-
ственные издержки, оптовые внутренние и 
экспортные цены одной тонны зерна в раз-
ных странах (в единых денежных единицах) 
относятся к единому оценочному баллу его 
потребительных свойств, принимаемому за 
1000. По наименьшей сумме получаемых по-
казателей страны определяется рейтинговая 
оценка конкурентоспособности государства. 

Конкурентоспособность отечественного 
зерна достигается преимущественно за счет 
использования его естественных преимуществ, 
а также ценовой конкурентоспособности, бази-
рующейся на низком уровне оплаты труда и 
недооцененной стоимости земли.  

К основным факторам, ограничивающим 
конкурентоспособность  зерновых на миро-
вом рынке, следует отнести: 

- жесткие природные условия для возде-
лывания отдельных зерновых культур по 
сравнению с основными странами-экспорте-
рами зерна, что требует более значительных 
затрат производственных ресурсов на еди-
ницу продукции. Нельзя не согласиться  с 
тем, что агроклиматический потенциал каж-
дой культуры специфичен и в этом отноше-
нии, например, рожь или пшеница, в отличие 
от кукурузы, в условиях США,  практически не 
имеют значительных преимуществ. Главны-
ми факторами реализации агроклиматическо-
го и агроэкологического потенциала каждой 
государства, особенно находящегося в          
благоприятных почвенно-климатических и 
погодных условиях, наряду с высокой техно-
генной оснащенностью, являются биологиза-
ция и экологизация интенсификационных 
процессов. 

Однако при этом следует учитывать, что 
в условиях, когда мировая цена на отдель-
ные виды зерна устанавливается на уровне 
затрат в странах с более благоприятными 
условиями производства, худшие природные 
факторы объективно снижают уровень их 
конкурентоспособности на мировом зерновом 
рынке [2]. 

Играет роль  наличие огромной террито-
рии страны в сочетании с локальными зона-
ми производства отдельных видов зерна, что 
предполагает необходимость перемещения 
значительных объемов их товарных потоков 

внутри страны и при поставке на экспорт, тем 
самым повышает транспортную составляю-
щую в цене на зерно. Ситуация, когда разни-
ца в себестоимости и трудоемкости произ-
водства зерна между отдельными зернопро-
изводящими регионами страны составляет 5-
7 раз, а транспортная составляющая в цене 
зерна достигает 30-35% при его доставке же-
лезнодорожным транспортом на значитель-
ное расстояние 3-5 тыс. км существенно удо-
рожает зерно в удаленных от рынка сбыта 
регионах, делает такое зерно менее конку-
рентоспособным или вообще неконкуренто-
способным на внутреннем и внешнем зерно-
вых рынках. Положение усугубляет не только 
сокращение и старение парка специализиро-
ванных вагонов-хопперов емкостью 60 т, но и 
отсутствие вагонов – зерновозов грузоподъ-
емностью 90-110 т, которые используют, 
например, США и Канада, являющиеся ос-
новными конкурентами Казахстана и России 
на мировом зерновом рынке.  

Транспортный фактор часто вынуждает 
увеличивать производство отдельных видов 
зерна в более затратных регионах, тем са-
мым сдерживает формирование их специа-
лизированных зон. Ведь для каждой сельско-
хозяйственной культуры характерен свой 
«агроэкологический стимул», т.е. довольно 
четкая приуроченность величины и качества 
урожая к пространственному и временному 
градиенту температур, влажности, освеще-
ния, содержания элементов минерального 
питания и их сочетанию. Поэтому особенно-
сти почвы, климата, рельефа, погоды и дру-
гих факторов должны оцениваться на основе 
учета специфики соответствующих адаптив-
ных реакций на них каждого культивируемого 
вида и даже сорта растений. 

В стране с присущим ей огромным разно-
образием природных и экономических условий 
ведения зернового хозяйства его эффектив-
ность в значительной мере определяется тер-
риториально-отраслевым разделением труда и 
межрегиональным обменом. Однако осу-
ществляемая с начала 90-х годов прошлого 
века ориентация каждого зернопроизводящего 
региона на максимальное самообеспечение 
зерном, верная в своей основе, в условиях 
нестабильности конъюнктуры внутреннего и 
внешнего зерновых рынков, неоправданно 
высоких железнодорожных тарифах и услуг на 
перевозку зерновых грузов не способствовала 
установлению рациональной территориально-
отраслевой структуры зернового производ-
ства, повышению его эффективности [3].  

Она вела к малоэффективному использо-
ванию биоклиматического потенциала терри-
тории и производственных ресурсов, дробле-
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нию единого национального зернового рынка 
на локальные замкнутые рынки в пределах од-
ного региона, что негативно отразилось на ка-
честве и конкурентоспособности зерна. 

Следует учесть неразвитость транспорт-
ной и рыночной инфраструктуры, сохраняю-
щийся монополизм элеваторов и транспортных 
структур, растянутость железнодорожных ком-
муникаций, несоответствие размещения объе-
мов производства зерна, элеваторов и зерно-
перерабатывающих предприятий внутри стра-
ны, низкая эффективность использования 
транспортных средств, отсутствие развитой 
кооперативной формы сбыта зерна, высокая 
стоимость оказываемых услуг при хранении и 
транспортировке зерна, не равная доступность 
хозяйствующих субъектов к объектам рыноч-
ной инфраструктуры. Именно инфраструктура 
зернового рынка остается наиболее узким ме-
стом в его развитии вследствие высокой капи-
талоемкости составляющих ее отдельных эле-
ментов, их межотраслевого характера функци-
онирования. 

Из-за старения материально-технической 
базы хранения зерна, основная часть которой 
была создана еще в 80-е годы прошлого века, 
выбытие емкостей превышает их ввод. 

В настоящее время функционирует 223 
лицензированных элеватора, общая емкость 
которых составляет 13,5 млн т, в перспективе 
предполагается довести общую емкость эле-
ваторов до 16 млн т. За последние годы  по-
строено 14 элеваторов (в Акмолинской обла-
сти, в Западно-Казахстанской области, в Се-
веро-Казахстанской области. 

Из имеющихся 223 лицензированных 
элеватора, общая емкость которых составля-
ет 13,5 млн т, материально-техническая база 
в половине из них находится в изношенном 
состоянии. 

В Петропавловске функционирует мощ-
ный в Казахстане элеватор ТОО «ХПП ТНС - 
Экспорт» проектной мощностью 120 тыс. т, 
элеватор является мультикультурным, – 
одновременно может принимать как маслич-
ные, так и зерновые культуры. Объемная 
мощность составляет 600 т. в час, что 
позволяет в сутки принимать  до 10 тыс. т, 
отгрузочная мощность – 1 млн т в год, 
технологический процесс на предприятии 
автоматизирован, работа ведется через 
операторские пульты, особенностью элева-
тора является низкая энергозатратность. 
Комплекс потребляет в 3-4 раза меньше 
энергии по сравнению с другими элева-
торами, так как при строительстве было 
использовано новое оборудование, на всех 
вспомогательных объектах установлены сол-
нечные батареи. Строительство элеватора 

началось в 2012 г. Объем затраченных 
средств составил 8 млрд тенге, кроме того, 
была оказана государственная поддержка в 
размере 21 млн тенге по подведению 
инфраструктуры. 

За последние восемь лет в Северо-
Казахстанской области модернизировано 
семь элеваторов, построено 25 новых хле-
боприемных предприятий и 21 зернохра-
нилище. Все это позволило увеличить 
объемы хранения зерна на 925 тыс. т. 

Вместе с тем в силу ряда причин их ем-
кость используется примерно наполовину, что 
удорожает хранение зерна. Хранение почти 
одной пятой объема товарного зерна сельско-
хозяйственными товаропроизводителями в 
собственных, зачастую неприспособленных 
хранилищах, ухудшает его качество, а следо-
вательно, снижает конкурентоспособность 
зерна. Одновременно в стране происходит 
концентрация элеваторов в собственности как 
отечественных, так и зарубежных компаний, 
которым приобретаются наиболее современ-
ные и эффективно работающие элеваторы, 
расположенные в ключевых зернопроизводя-
щих регионах страны. Рост влияния иностран-
ного капитала на отечественном зерновом 
рынке может привести к увеличению экспорт-
ных цен на зерно, которое подстегнет повы-
шение цен на внутреннем рынке и может при-
вести к неустойчивому состоянию агропродо-
вольственного рынка. 

Для надежного снабжения страны зер-
ном, создания его экспортных ресурсов, бо-
лее активного воздействия государства на 
развитие внутреннего зернового рынка, 
укрепления материально-технической базы 
хранения зерна и продуктов его переработки 
целесообразно разработать государственную 
программу строительства элеваторов (воз-
можно на основе частно-государственного 
партнерства) с последующей передачей их в 
аренду или в лизинг отечественным зерно-
вым компаниям. Такая мера позволит обес-
печить надежное хранение до 10% произво-
димого объема зерна в стране и регулиро-
вать его экспорт, будет способствовать кон-
куренции между элеваторами, что приведет к 
сокращению издержек на хранение и подра-
ботку зерна. 

Учитывая стратегическую и системооб-
разующую роль зернового рынка на агропро-
довольственном рынке, а также необходи-
мость повышения конкурентоспособности 
зерна, государство должно взять на себя ос-
новную часть расходов на формирование 
недостающих и совершенствование дей-
ствующих элементов производственной и 
рыночной инфраструктуры, включая созда-
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ние информационно-торговой системы и 
улучшение системы хранения и переработки 
зерна в стране. 

Необходимо указать и на  низкий уро-
вень использования инновационного потен-
циала аграрной науки в стране. Уровень его 
применения составляет 4-5% против 50% в 
США [4]. Генетический потенциал созданных 
за последние годы селекционерами сортов и 
гибридов зерновых культур используется ме-
нее чем наполовину. Положение осложняет-
ся неотлаженностью системы управления 
инновационным процессом, несовершен-
ством информационного обеспечения участ-
ников зернового рынка.  

Вместе с тем, страна располагает пре-
имуществами, способствующими повышению 
конкурентоспособности зерна на внутреннем 
и внешнем зерновых рынках. К ним следует 
отнести: наличие крупных зернопроизводя-
щих хозяйств, способных вести зерновую от-
расль на основе внедрения инноваций, при-
влечения инвестиций, углубления специали-
зации, более эффективного использования 
производственных ресурсов. Как правило, 
они могут вести конкурентоспособное расши-
ренное воспроизводство, используя в полной 
мере такие базовые стратегии ведения кон-
курентной борьбы как снижение себестоимо-
сти, повышение качества зерна, сегментиро-
вание рынка, быстрое реагирование на его 
потребности, дифференциация продукции.  

Повышение конкурентоспособности зер-
на является сложной и многоаспектной про-
блемой, требующей для своего решения 
комплексного подхода, опирающегося на 
теоретическую, методологическую и методи-
ческую основу, учет многочисленных особен-
ностей функционирования зернового рынка, 
основных средств, активной организационной 
деятельности государства как на внутреннем 
и внешнем зерновых рынках.  

При этом наиболее эффективной формой 
реализации системы мер по повышению конку-
рентоспособности зерна является программно-
целевой метод. 

По итогам 2014 г. активы национальной 
компании достигли 981 млрд. тенге, 253 млрд 
тенге планирует направить АО «НУХ «КазА-
гро» на финансирование отрасли сельского 

хозяйства в 2015 г. В 2015 г. холдинг продол-
жит работу в соответствии с программой «Аг-
робизнес-2020» по таким направлениям, как: 
реализация программы финансового оздо-
ровления субъектов АПК, финансирование 
мастер-планов, предоставление техники и 
оборудования по программам лизинга, фи-
нансирование весенне-полевых и уборочных 
работ и другим приоритетным направлениям.  

Главной задачей государства является 
создание конкурентоспособного зернового 
хозяйства, способного динамично развиваться 
и на равных конкурировать с основными стра-
нами-экспортерами зерна. 

Именно крупные хозяйства должны стать 
«локомотивами» эффективного и устойчиво-
го развития зернового рынка. Крупные сель-
скохозяйственные предприятия, производя-
щие зерно, являются основными поставщи-
ками товарного зерна не только на внутрен-
ний рынок, но и на экспорт, что связано 
прежде всего с большими объемами его про-
изводства, сравнительно низкой себестоимо-
стью, более высоким уровнем товарности, 
который составляет 63-68% против 34-35% в 
относительно мелких зернопроизводящих 
хозяйствах, имеющих, как правило, более 
низкое качество зерна.  

Поэтому в современных условиях хозяй-
ствования важно не допустить чрезмерного 
дробления зерновой отрасли, характерная 
особенность которой заключается в ее веде-
нии на сравнительно больших земельных 
площадях. Преимущественно за счет них в 
стране формируются товарные ресурсы для 
экспорта зерна. 
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