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Показаны направления совершенствования производственно-технического обслуживания в 
аграрном секторе, функционирования МТС, преимущества агросервисного центра в отличие 
от машинно-технологических станций. 
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жасауын жетілдіру бағыттары, аграрлық сервис орталығының МТС-лардан 
артықшылықтары көрсетілген. 
 
Direction of improving productional and technical maintenance in agricultural sector, functioning 
of the MTS, the advantages of agro-service center over machine-technological stations have been 
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Одной из важнейших задач роста техни-

ческого обеспечения агропромышленного 
комплекса является развитие производ-
ственно-технического обслуживания как важ-
ного условия повышения производства и пе-
реработки сельхозпродукции.  

За последние годы произошло значи-
тельное сокращение сельскохозяйственной 
техники в стране, что является главным фак-
тором, сдерживающим развитие АПК и по-
вышение конкурентоспособности сельхоз-
продукции на мировом рынке.  

Расширение агросервисных услуг как 
формы концентрации производства и капита-
ла создает необходимые условия для аграр-
ного сектора республики. В этих целях в 
стране были созданы машинно-техноло-
гические станции (МТС), обеспечивающие 
агротехнический сервис. Однако их развитие  
сопровождалось значительными трудностя-
ми, вызванными отсутствием достаточных 
финансовых средств, слабым экономическим 
анализом деятельности МТС, что сказалось 
на увеличении стоимости выполняемых ими 
работ при низкой платежеспособности сель-
хозтоваропроизводителей. В связи с этим 

ряд существующих МТС не смогли показать 
удовлетворительные результаты. Поэтому 
перед аграрным сектором ставятся задачи 
совершенствования сервисного обслужива-
ния сельхозпроизводства, расширения сфе-
ры предоставляемых услуг и рационального 
использования сельхозтехники. 

Изучая современные отечественные и 
зарубежные научные разработки агросерви-
са, отметим, что производственно-техни-
ческое обслуживание (ПТО) в аграрном сек-
торе осуществляется  агросервисными струк-
турами и представляет собой оказание широ-
кого спектра производственно-технических и 
других услуг сельхозтоваропроизводителям 
на договорных основах всего производствен-
ного цикла по обслуживанию техники. Сервис 
этот включает механизированные, снабжен-
ческие, информационно-маркетинговые, ор-
ганизационно-правовые, кадровые, коммуни-
кационные, инфраструктурные и др. функции 
производства, переработки, хранения и сбы-
та сельхозпродукции.  

Конкретная роль производственно-
технического обслуживания в аграрном сек-
торе проявляется: в ускорении развития про-
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изводительных сил; повышении уровня эф-
фективности обслуживания и развития эко-
номических отношений в агропромышленном 
комплексе; углублении и расширении мас-
штабов научно-технического прогресса в 
сельскохозяйственном производстве; обес-
печении непрерывности эффективного про-
изводства сельскохозпродукции и рацио-
нального использования имеющихся техни-
ческих ресурсов; усилении процессов специ-
ализации, концентрации и интеграции произ-
водства; ускорении экономического оборота; 
снижении себестоимости продукции сельхоз-
товаропроизводителей, использующих про-
изводственно-техническое обслуживание 
агросервисных структур [1]. 

Одним из направлений совершенствова-
ния производственно-технического обслужи-
вания в аграрном секторе является широкое 
применение льготных основ агролизинга, что 
позволяет освоить и распространить новые 
интенсивные виды технологий и повысить 
эффективность сельхозпроизводства. При 
этом система агролизинга требует совершен-
ствования механизма государственного 
регулирования.   

В республике поставка техники по лизин-
гу, получив некоторое свое развитие, пошла 
на спад. По причине низкой платежеспособ-
ности сельхозтоваропроизводителей и не-
полной загрузки высокоинтенсивной техники 
для них оказались неприемлемыми условия и 
порядок приобретения техники по лизингу. 
Сказалось значительное удорожание сель-
хозтехники за счет многочисленных посред-
ников, обеспечивающих залог, страхование 
имущества и т.п. В результате у сельхозто-
варопроизводителей возникли проблемы с 
возвратом лизинговых платежей, и поставки 
машин по лизингу стали терять свою привле-
кательность [2].  

В мире известно множество разновидно-
стей лизинга, таких как лизинг зерна, рабочей 
силы и т.д., лизинг для нужд аграрного 
сектора мы определили как агролизинг. Аг-
ролизинг расширяет доступ к дорогостоящей 
сельхозтехнике, снижает бремя хозяйств на 
содержание собственного парка машин, осо-
бенно сезонного использования и сопровож-
дается фирменным сервисом.   Агролизинг 
является в последнее время основной фор-
мой государственной поддержки сельхозто-
варопроизводителей.  

Государственная поддержка в рыночных 
условиях и многоукладности аграрного 
сектора необходима, так как важно не разру-
шать, а сохранять производственно-
технический потенциал. Поэтому проблема 
развития агролизинга, как механизма совер-
шенствования производственно-технического 
обслуживания в агросекторе, является клю-
чевой проблемой. Совершенствование раз-

вития производственно-технического обслу-
живания в аграрном секторе выступает важ-
ным фактором стабилизации и устойчивого 
роста производства сельскохозяйственной 
продукции, перевода аграрного сектора на 
современную индустриальную основу. 

Агросервисные структуры производ-
ственно-технического обслуживания являют-
ся звеньями системы воспроизводства сель-
хозпродукции, работающие на конечный ре-
зультат. Поступательное их развитие требует 
совершенствования не только рыночных, но 
и организационно-экономических, научно-
методических и правовых механизмов.  

В последние годы обновление техниче-
ских средств аграрного сектора ЮКО проис-
ходило в незначительных размерах [3]. Су-
ществующий низкий уровень технических ре-
сурсов является главным сдерживающим 
фактором развития сельхозпроизводства, это 
доказывает необходимость внедрения 
различных организационно-правовых форм 
производственно-технического обслуживания 
в аграрном секторе, способных обеспечить 
их эффективность. 

В настоящее время существует настоя-
тельная необходимость освоить и улучшить 
передовой опыт производственно-техни-
ческого обслуживания агросервисных пред-
приятий. 

Эффективность производственно-техни-
ческого обслуживания в аграрном секторе 
обычно оценивается в два этапа: на стадии 
планирования мероприятий – с целью пред-
варительной их возможной оценки и на ста-
дии завершения конкретного этапа работы – 
оценка фактического итога проделанной   
работы. 

Формирование стартового капитала для 
приобретения сельхозтехники и оборотных 
средств на ее использование – наиболее важ-
ное условие создания эффективно работаю-
щей МТС. Увеличение ее технического потен-
циала возможно различными путями. Это 
использование техники хозяйств, входящих 
в зону обслуживания, высококачественный 
ремонт своей или купленной в хозяйствах из-
ношенной (списанной) сельхозтехники; приоб-
ретение новых машин за счет кредитных, ли-
зинговых и собственных средств. Зарубежную 
технику необходимо приобретать только при 
отсутствии подобной отечественной. Постепен-
ная замена морально и физически устаревших 
машин отечественными или импортными ма-
шинами и машинными  комплексами нового 
поколения приведет к увеличению показателя 
высокопроизводительного использования техни-
ческого потенциала МТС. При этом неотъемле-
мым условием для поступающей новой техники 
в машинно-технологические станции необходи-
мо ввести правило оценки ее эффективности – 
как суточная, так и сезонно-годовая выработка 
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должна превышать, как минимум, в 1,5 - 2,0 ра-
за показатели сельских хозяйств [4]. 

Существенным элементом организации 
эффективной МТС является система стиму-
лирования высокого качества производ-
ственно-технического обслуживания, что 
наряду со стоимостью является важным фак-
тором, определяющим спрос потребителей 
на их услуги. Работники МТС, выполняющие 
производственно-техническое обслуживание, 
должны быть заинтересованы в повышении 
качества своей работы. Это обеспечивается 

за счет построения рациональной системы 
материального стимулирования рабочих и 
контроля качества обслуживания со стороны 
как исполнителя, так и потребителя, что 
должно быть соответствующим образом от-
ражено в договорах между МТС и сельскохо-
зяйственными товаропроизводителями. 

Организационно-управленческая структура 
большинства  существующих отечественных 
МТС производственно-технического обслужива-
ния в ЮКО состоит из производственного и 
центрального подразделений (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Основные блоки  функционирования МТС по  

производственно-техническому обслуживанию в ЮКО 
 

Основные блоки функционирования МТС 
заключаются в создании условий концентра-
ции высокопроизводительной техники, что 
позволяет повысить эффективность ее ис-
пользования в два-три раза. Но в производ-
ственно-технической деятельности суще-
ствующих МТС широкого спектра услуг не 
наблюдается. В перспективе необходимо со-
здание многофункционального агросервисно-
го предприятия с оказанием широкого спек-
тра услуг как одного из путей наибольшего 

удовлетворения потребностей эффективного 
сельскохозяйственного производства. 

Как мы исследовали, наиболее перспек-
тивными могут быть МТС двух моделей, ра-
ботающих: 

- в составе агропромышленных предпри-
ятий (агрофирм, агрокомбинатов и т.п.), вы-
полняющих полный цикл производства сель-
хозпродукции; 

- на подряде, выполняющие агротехни-
ческие работы и услуги производственно-
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технического обслуживания по заказам сель-
скохозяйственных товаропроизводителей. 

Характерным представителем первой 
модели является МТС «АгроСервисЯссы» 
ЮКО, которая входит в состав областного 
агрохолдинга АО «Яссы», представляющий 
собой группу компаний, содержащих два 

хлопкоочистительных завода, маслозавод, 
трейдерскую компанию по закупу и реализа-
ции хлопка и сеть автозаправочных станций в 
ЮКО. В ней рентабельность производства 
хлопка в 2013 г. выше в 1,9 раза и техника 
используется в 1,4 раза эффективнее, чем в  
СХП «Ак макта» (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Эффективность производственно-технической деятельности МТС в сравнении с СХП  
ЮКО по производству хлопка за 2013 год 
 

Показатель Ед. 
изм. 

МТС  
«АгроСервис 

Яссы» 

СХП  
«Ак  

макта» 

Эффективность 
МТС, % 

(+) выше, (-) ниже  
Посевная площадь га 1  1  
Урожайность  ц/га 25 17 +47 
Производство хлопка   т. 2,5 1,7  
Сезонная выработка на1 комбайн  га 370 250 +48 
Выработка на 1 у.эт.трактор у.эт.га 1100 820 +34 
Уборка хлопка в расч.1 комбайн  тыс.т. 4,6 3,2 +43 
Коэфф. использования земли % 0,87 0,64 +36 
Полив посевной площади куб.м 10 18 -80 
Себестоимость хлопка за 1 т тыс.тенге 31,68 38,2 -20,5 
Цена к реализации за 1 т. хлопка тыс.тенге 41 44 -7,3 
Производств.затраты на 1 га тыс. тенге 79,2 64,9  
Стоимость хлопка с 1 га тыс.тенге 102,5 74,8  
Прибыль с 1 га тыс.тенге 23,3 9,9  
Рентабельность % 29,4 15,2 93,4 
      Примечание – Рассчитана автором на основе материалов Департамента сельского 
хозяйства  ЮКО, 2012 г. 

 
Производительность техники в МТС за 

анализируемый период выше, чем в хозяй-
ствах. Выработка на 1 эталонный трактор в  
у. эт. га, работающих в МТС «АгроСервисЯс-
сы», по сравнению с СХП выше на 34%, а 
сезонная выработка на 1 хлопкоуборочный 
комбайн – выше на 48%. Увеличению выра-
ботки тракторов и комбайнов способствовало 
наличие в МТС «АгроСервисЯссы» относи-
тельно большого количества зарубежной 
техники, что характеризует МТС как провод-
ника испытанной высокопроизводительной 

зарубежной сельхозтехники в отечественных  
агроклиматических условиях. Это значит, что 
МТС имеют очевидные преимущества с точки 
зрения эффективности вложений в развитие 
технической базы аграрного производства. 

Областной агрохолдинг АО «Яссы» за-
нимает одну из лидирующих позиций на рын-
ке хлопка Казахстана. Экономическая эф-
фективность МТС в составе агропромышлен-
ных предприятий, выполняющих полный цикл 
производства сельхозпродукции, показана в 
таблице 2. 

  
Таблица 2 – Экономическая эффективность работы МТС «АгроСервисЯссы» за 2013 г. 
 

Виды 
эффекта 

В расчете, тыс.тенге/год 
на одно  

хозяйство 
агрофирмы 

на все хозяйства 
агрофирмы 

на все хозяйства 
агрокомбината 

От ввода в оборот 
брошенных земель 

  
87 

  
450 

  
1180 

От снижения налогов 57 287 736 
От уменьшения тарифов на произ-
водственно-технические услуги, всего 

  
 97 

  
1048 

  
2748 

Примечание – Составлена автором на материалах МТС «АгроСервисЯссы». 2013г. 
  

Эффект от ввода в производственный 
оборот залежных земель: по Туркестанскому 
району в 2013 г. вновь введено в производ-
ственный оборот 1300 га пахотных земель на 

засев хлопка-сырца, которые не использова-
лись. В связи с этим дополнительный чистый 
доход МТС от реализации хлопка-сырца со-
ставил 87 тыс. тенге.  
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Эффект от снижения налогов: МТС «Аг-
роСервисЯссы» – структурное подразделе-
ние агрофирмы без прав юридического лица. 
Поэтому производственно-технические услу-
ги этой МТС – не конечная, а промежуточная 
продукция, которая не облагается НДС.  

Эффект от снижения тарифов на произ-
водственно-технические услуги: воспроиз-
водство основных производственных фондов 
МТС «АгроСервисЯссы» осуществляется за 
счет централизованного амортизационного 
фонда агрофирмы АО «Яссы», который фор-
мируется за счет дохода от реализации ко-
нечной продукции. Поэтому во внутрифир-
менные тарифы на услуги МТС «АгроСерви-
сЯссы» можно не включать амортизационные 
отчисления. Стоимость основных производ-
ственных фондов цеха механизации работ в 
полеводстве МТС «АгроСервисЯссы»  агро-
фирмы «Яссы» при проектной мощности – 
250 млн тенге средняя норма амортизацион-
ных отчислений на восстановление – при 
норме 10% отчисления составили бы 25 млн 
тенге. Вследствие чего возникает возмож-
ность снижения тарифов на производствен-
но-технические услуги, что позволяет при-
влечь больше пользователей услуг произ-
водственно-технического обслуживания. 

В настоящее время ведется работа по 
созданию специализированной МТС, в т.ч. по 
уборке хлопка. МТС «АгроСервисЯссы» осу-
ществляет специализированные работы по 
техническим операциям: вспашка, предпо-
севная обработка, посев, междурядная обра-
ботка, уборка урожая, производственно-
техническое обслуживание и ремонт сель-
скохозяйственной техники. Такая специали-
зация  и высокий уровень оснащенности но-
вой передовой техникой позволяют значи-
тельно повысить качество работ, уровень 
экологической защиты, снизить затраты на 
выполнение операций. Заявки хозяйств зна-
чительно превышают технические возможно-
сти МТС. Зона обслуживания МТС – в Турке-
станском районе 7 тыс.га, в Мактааральском 
районе – 5,5 тыс.га. МТС внедряет интенсив-
ные и энергосберегающие технологии обра-
ботки почвы и выращивания сельскохозяй-
ственных культур с использованием комби-
нированных агрегатов. 

Проведенный  нами анализ позволяет  
сделать вывод о необходимости рациональ-
ного использования ограниченного количе-
ства сельхозтехники, сконцентрировав их в 
МТС. В первую очередь, это позволяет про-
изводить определенные виды продукции 
земледелия и животноводства на основе ин-
тенсивных и ресурсосберегающих технологий 
с получением максимального прироста про-
изводства продукции. Во-вторых, обеспечи-
вает высокопроизводительное использова-
ние сельхозтехники, о чем свидетельствует 

работа анализируемых МТС. В третьих, поз-
воляет сосредоточить технические возмож-
ности на выполнении наиболее ответствен-
ных и энергоемких полевых работ,  прежде 
всего, в сельхозпредприятиях, которые не в 
состоянии выполнить их без посторонней по-
мощи. В четвертых, основательно облегчает 
социальное положение трудящихся тех хо-
зяйств, которые не в состоянии производить 
финансоемкие  механизированные работы. 

В связи с этим МТС имеют очевидные 
преимущества с точки зрения эффективности 
вложений в развитие технической базы аг-
рарного производства. В МТС сменная и го-
довая выработка техники в 2-3 раза выше  по 
сравнению с производственными показате-
лями деятельности сельхозпредприятия. 
Изучение отечественного опыта показало, 
что совершенствование развития производ-
ственно-технического обслуживания в аграр-
ном секторе позволяет не только компенси-
ровать недостаток техники у сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей, но и спо-
собствует повышению эффективности сель-
скохозяйственного производства за счет 
внедрения передовых технологий, использо-
вания современной техники и увеличениию 
производительности труда.  

Но пока МТС не стали проводниками но-
вейших технологий, как предусматривалось 
государством. Причина здесь не только в не-
достатке бюджетных средств, но и в отсут-
ствии четкого представления властных струк-
тур о перспективах производственно-
технического обслуживания в агросекторе. 
Поэтому, несмотря на  очевидные достоин-
ства деятельности МТС, в их работе наблю-
дается ряд недостатков и трудностей. 

Наиболее экономичными путями выхода 
из создавшегося кризисного положения            
являются: 

- применение высоконадежной и высоко-
производительной техники нового поколения 
через агросервисные структуры, обеспечи-
вающей освоение новых высокорентабель-
ных технологий производства сельскохозяй-
ственной продукции; 

- организация новых и поддержка со-
зданных эффективных агросервисных струк-
тур  производственно-технического  обслу-
живания сельскохозяйственного производ-
ства, как МТС.  

Для обеспечения эффективности ресурсо-
поставляющих отраслей необходимо иметь 
программу государственной поддержки техни-
ческого обеспечения агропромышленного 
комплекса, предусматривающую совершен-
ствование механизмов, форм и методов 
эффективного развития агропромышленного 
производства. 

Оснащение агросервисных структур  
производственно-технического обслуживания 
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необходимыми техническими ресурсами – 
главный показатель, влияющий на результа-
тивность их производственно-технической 
деятельности. Эффективность производст-
венно-технического обслуживания может 
быть получена только в том случае, когда она 
будет иметь полный расчетный состав трак-
торов, комбайнов, сельхозмашин и транс-
портных средств. В этих целях в работе 
определен  минимально  допустимый  уро-
вень наличия техники и сделан прогноз     
предполагаемого срока покрытия обеспечен-
ности техническими средствами до нормаль-
ного уровня. 

Преимущества агросервисного центра про-
изводственно-технического обслуживания от 
существующих МТС состоит в том, что:  

- в зависимости от объема заявленных 
услуг производственно-технического обслу-
живания и повышения экономического потен-
циала возможен уклон в сторону его специа-
лизации как по технологиям возделывания 
отдельных культур, так и по видам деятель-
ности. Это позволит наиболее эффективно 
использовать технические, трудовые ресур-
сы, снизить стоимость производственно-
технического обслуживания, что будет спо-
собствовать увеличению спроса на них со 
стороны сельчан;  

- агросервисный центр может не только 
увеличить численность механизированных 
бригад,  определить  их  специализацию, но 
и создать новые структурные подразделения 
производственно-технического обслужива-
ния, то есть расширить зону своей производ-
ственно-технической деятельности по звень-
ям, поэтому разработку проектов агросервис-
ного центра целесообразно вести на базе 
многофункциональных МТС с развитой про-
изводственной деятельностью, требующей 
как  создания новых объектов базы, так и ре-
конструкции существующих. 

Таким образом, в основе методов со-
вершенствования производственно-техни-

ческого обслуживания в аграрном секторе 
лежит повышение энергообеспеченности аг-
рарного производства, которое создаст усло-
вия для производства жизненно важной для 
общества сельхозпродукции, имеющей ста-
бильный и гарантированный сбыт на внут-
реннем и внешнем рынках. Исследованный 
спектр проблем показывает, что несмотря на 
некоторые неблагоприятные условия, произ-
водственно-техническое обслуживание в 
перспективном периоде имеет достаточно 
надежные пути повышения технического 
обеспечения аграрного сектора и в целом 
сельхозтоваропроизводства.  

На основе экономического роста произ-
водства достигается экономиический и соци-
альный прогресс. В то же время возникает 
задача обеспечения сбалансированности 
экономики, опережающего развития перера-
батывающей промышленности, агропромыш-
ленного сектора и инфраструктуры. Каче-
ственный рост в сельском хозяйстве зависит 
от его сервисного обслуживания. Правитель-
ство Республики Казахстан поставило задачу 
совершенствования системы технического 
обеспечения сельскохозяйственного произ-
водства.  
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